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KOKYBES VADYBOS POLITIKA

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés (toliau — IAE, jmon¢) kokybés
vadybos politika parengta, vadovaujantis VATESI branduolinés saugos reikalavimy
BSR-1.4.1-2016 ,Vadybos sistema“ 40.1.2 punktu, TATENA rekomendacijy GS-G-3.5
,,Branduoliniy jrenginiy vadybos sistemos® (angl. The Management System for Nuclear
Installations) 3.22 punktu, taip pat Lietuvos standarto LST EN 1SO 9001:2015 ,,Kokybés vadybos
sistemos. Reikalavimai* 5.33 punktu.

IAE kokybés vadybos politikos tikslas — nustatyti IAE vadovybés jsipareigojimus uz
kokybés vadyba, pagrindinius kokybés principus ir tikslus, kuriy laikomasi nutraukiant
branduolinés energetikos objekty (toliau — BEO) eksploatavimg, taip pat projektuojant, statant,
eksploatuojant branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo irenginius, saugyklas,
atliekynus bei vezant branduolinio kuro ciklo medziagas, branduolines ir daligsias medziagas.

Si politika kei¢ia Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés kokybés vadybos
politika, DVSta-0108-19V2.

Imonéje KOKYBE suprantama kaip atitikimas nustatytiems reikalavimams,
prioriteta teikiant saugai. IAE vadovybé, vadovaujama IAE generalinio direktoriaus, visy
lygiu vadovai ir Kiekvienas IAE darbuotojas privalo jaustis atsakingais visuomenei. Turi
biiti laikomasi VATESI branduolinés saugos reikalavimy ir kity Lietuvos Respublikos teisés
akty, taip pat siekiama vadovautis tarptautiniais TATENA reikalavimais ir
rekomendacijomis bei atitikti gerasias ISO standarty praktikas.

Siekiant uztikrinti KOKYBE, IAE laikomasi $iy principy ir tiksly:

1. Orientavimasis j suinteresuotas S$alis. IAE Dbendradarbiauja su
suinteresuotomis $alimis, stengiasi suprasti jy esamus ir biisimus poreikius, atitikti jy reikalavimus
ir virSyti lukescius, pirmenybg skirdama saugai. Pagrindinés IAE suinteresuotosios $alys — tai, visy
pirma, visuomené¢, jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (Energetikos
ministerija), reguliavimo ir prieZidiros institucija (VATESI), Europos Sgjunga, kurios léSomis
didZigja dalimi finansuojamas IAE eksploatavimo nutraukimas.

2.  Lyderysté. Imonés vadovybé ir visy lygiy vadovai demonstruoja lyderyste ir
jsipareigojima dél kokybés vadybos sistemos bei saugos kulttros ir saugumo kultiiros palaikymo
ir vystymo. IAE vadovybé nustato ilgalaikius jmonés strateginius tikslus, visy lygiy vadovai
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iSaiskina pavaldziam personalui metines uzduotis strateginiams tikslams pasiekti, sudaro salygas
joms vykdyti, jas kontroliuoja, analizuoja ir gerina vykdoma veikla. Visy lygiy vadovai savo
pavyzdiniu elgesiu, zodziais ir veiksmais skatina pavaldaus personalo deramg pozitrj j sauga,
kokybe, veiklos efektyvumg. Visy lygiy vadovai skatina ir plétoja tokig organizacing kultiira,
kurioje skatinamas pasitikéjimas, bendradarbiavimas, konsultavimasis ir komunikavimas.

3. Darbuotojy jtraukimas. Kompetentingi IAE darbuotojai yra jmonés pagrindas,
ir jy visiSkas jtraukimas ] jos veikla jgalina panaudoti darbuotojy gebéjimus IAE naudai.
Atsakomybé visiems IAE darbuotojams aiskiai paskirstyta, o suteiktos teisés jgalina atlikti
pavestus darbus. IAE vadovybé kuria tokig vidaus aplinka, kurioje visi IAE darbuotojai yra
visapusiSkai jtraukti j jmonés ir savo padalinio, procesy ir projekty tiksly siekimg, visy pirma
laikantis saugos kultiiros ir saugumo kulttiros principy. Strateginiai jmonés rodikliai nukaskaduoti
iki padaliniy ir darbuotojy lygmens. Visi jmonés darbuotojai suvokia, kad saugiai ir efektyviai
vykdydami savo kasdienes uzduotis ir darbus prisideda prie ilgalaikiy jmonés tiksly pasiekimo ir
bendro rezultato.

4.  Procesinis poziuris. Norimas rezultatas pasiekiamas daug efektyviau, kai veikla
ir su ja susije iStekliai valdomi kaip procesas. |AE identifikuoti procesai, identifikuotos ir jvertintos
juy rizikos, nustatyti pamatuojami rodikliai, kurie jgalina ne tik vykdyti, bet ir planuoti, kontroliuoti,
analizuoti bei gerinti procesus. Imonéje periodiskai atlickami kiekvieno proceso kokybés
(atitikties) auditai. Imonés vadovybé, suprasdama kokybés audity paskirtj — gerinti jmonés veiklg
ir sauga — jgyvendina nebaudZiamumo principg ir skatina jmonés personalg geranoriskai
bendradarbiauti nustatant jmonés veiklos trikumus.

5. Sisteminis poziaris j vadyba. IAE integruota procesais pagrista vadybos
sistema taikoma visuose jmonés procesuose, projektuose, padaliniuose, objektuose vadovaujantis
VATESI branduolinés saugos reikalavimais, tarptautiniais ISO standartais, atsizvelgiant j
TATENA rekomendacijas. Ji integruoja savyje branduolinés saugos, radiacinés saugos, fizinés
saugos, gaisrinés saugos, aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos, kokybeés ir
ekonomikos elementus. IAE integruota vadybos sistema sertifikuota standarto LST EN 1SO
9001:2015 ,,Kokybes vadybos sistemos. Reikalavimai® atitik¢iai. IAE veikiancios laboratorijos
akredituotos pagal ISO 17020 ir ISO 17025 standarty reikalavimus.

6.  Nuolatinis gerinimas. TAE sukurtas nuolatinio tobuléjimo mechanizmas,
apimantis jos padaliniy, darbuotojy veiklos, procesy ir projekty valdymo kokybés gerinima, taip
gerinant sauga, mazinant kastus ir tenkinant suinteresuoty Saliy poreikius ir lukes¢ius. Padaliniy ir
projekty lygmenyje kiekvienais metais atlickamas jsivertinimas, identifikuojamos tobulintinos
sritys. IAE jgyvendintas 3 kontrolés lygmeny modelis (angl. The three lines of defence). Visi IAE
procesai aprasyti ir veikia Demingo rato principu (angl. PDCA: Planuok-Daryk-Kontroliuok—
Analizuok ir gerink). IAE veikia pasiilymy dél gerinimo sistema, kai kiekvienas jmonés

darbuotojas gali pateikti pasitilymg dél gerinimo tiesiogiai jmonés vadovui. Kiekvienas IAE
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darbuotojas, atlikdamas savo pareigas, turéty ne tik vykdyti nustatytus reikalavimus, bet taip pat
pagalvoti ,,Ar §j darbg buvo galima atlikti geriau?*, ir jeigu atsakymas teigiamas, jgyvendinti
gerinimo veiksmus.

7. Faktais pagristy sprendimy priémimas, teikiant prioriteta saugai.
Sprendimy priémimas yra grindziamas objektyvia duomeny ir informacijos analize, taikant
Siuolaikinius metodus bei vertinant nustatytas rizikas. Uztikrinama, kad duomenys ir informacija,
kuriais remiantis priimami sprendimai, yra tikslis ir patikimi. Priimant sprendimus, visy pirma
atsizvelgiama j jy jtakg branduolinei saugai, radiacinei saugai, fizinei saugai, aplinkos apsaugai,
darbuotojy saugai ir sveikatai. Visi pakeitimai (techniniai ir organizaciniai) turi buti pagrjsti, o
saugai svarbus, pries juos jdiegiant, suderinti su prieziiiros ir reguliavimo institucija (VATESI).

8.  Abipusis naudingas rysys su tiekéjais. [AE ir jos tiekéjai yra priklausomi vieni
nuo kity, ir abipusiSkai naudingi rySiai abiems Salims padeda didinti vertés sukiirimo galimybe.
IAE santykiai su tiekéjais grindziami Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu,
vadovaujantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo, proporcingumo,
skaidrumo principais. Tiekéjas, turintis VATESI iSduotg licencijg, privalo laikytis Lictuvos
Respublikos branduolinés saugos jstatymo, kity teisés akty bei branduolinés saugos normatyviniy
techniniy dokumenty. IAE kontroliuoja, kad vykdant pirkimy sutartis buty laikomasi aplinkos
apsaugos, socialinés ir darbo teisés jpareigojimy. |AE ypatingas démesys skiriamas saugai svarbiy
produkty tieckéjams ir subtickéjams, jy kokybés vadybos sistemos periodiskai audituojamos
standarto 1SO 9001 ,,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai® atitik¢iai. Saugai svarbiy
produkty tiekéjai, prie§ pradedami vykdyti sutartis, privalo parengti kokybés uztikrinimo planus ir
numatyti juose biidus bei priemones produkty kokybei pasiekti.

Imonés vadovybé privalo uZztikrinti, kad IAE kokybés vadybos politika biity
prieinama, Zinoma ir suprantama kiekvienam dirbanciajam jmongje.

Si politika dél jos tinkamumo perzitirima Kiekvienais metais IAE vadovybinés
vertinamosios analizés metu.

IAE kokybés politika kei¢iama, pripazjstama netekusia galios IAE Valdybos
sprendimu.
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