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SANTRAUKA

Sis dokumentas aprao V| Ignalinos atominés elektrinés (toliau — V] Ignalinos AE, jmoné)
veiklos strategijg 2024-2027 mety laikotarpiui. Jvertinta tiek vidiniy, tiek iSoriniy aplinkos
veiksniy jtaka ir atnaujintos prognozés, patikslintos siektinos rodikliy vertés, o svarbiausia -
permastytos jmonés vizija, misija, vertybés.

Permastytos jmonés vizija, misija, vertybés

Su artéjanciu elektrinés (toliau — IAE) eksploatavimo nutraukimo (toliau — EN) licencijos
gavimu jmonés de facto vykdomas elektrinés eksploatavimo nutraukimas ir jos
radioaktyviyjy atlieky (toliau — RA) sutvarkymas tampa de jure. Pavadinimas ,lgnalinos
atominé elektriné”, jsitvirtines kaip galingiausiy pasaulyje RBMK tipo reaktoriy operatoriaus
sinonimas, pasikeitus veiklai i§ esmes, kelia identiteto klausimus. Siuo tikslu 2023 m. vasarj
buvo organizuota strateginé sesija. Formuojant vizijg ir misijg kertiniu isliko duomeny (pvz.
atlieky inventoriaus) ir Ziniy, kurios bus jgytos EN metu, iSsaugojimas ir perdavimas ateities
kartoms bei atsakingas poziaris j tai, koks pédsakas liks po IAE EN tiek gamtai, tiek

Vystyti darnumo kryptj kaip neatsiejamg jmoneés strategijos dalj, darnumo

principus integruoti j jmonés valdyma

bendruomenéms.

Atnaujinant veiklos strategijag ypatingas démesys buvo skirtas stiprinti darnumg, jo
integralumg visoje jmonés veikloje. Eksperty déka buvo isryskintos ir sureitinguotos
reikSmingiausios temos visose trijose — aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos — srityse,
apsvarstyti esami ir pasidlyti galimi tikslai, orientuoti j didesne pridétine verte.

Suinteresuoty Saliy atzvilgiu balansuojami tikslai ir rodikliai

Dar 2022 metais jmonés vadovybé padaré reikSmingg posukj j suinteresuoty Saliy puse, kai
strategijos formavimas buvo pradétas nuo svarbiausiy suinteresuoty $aliy identifikavimo ir
jsipareigojimy joms formulavimo, po to — rodikliy, kuriais bty prasmingiausia matuoti
jsipareigojimy vykdymg, iSgryninimo. Pasiekus sutarimg dél rodikliy, buvo nustatytos
siektinos jy reikSmeés — strateginiai tikslai. Skirtingai nei anksciau, strateginés veiklos kryptys
nebuvo jvardintos a priori, taiau nubréztos, atsizvelgiant j siekiamus tikslus. Strategijos
koncepcija pavaizduota ,,Zemélapyje” (1 pav.).

Esminis veiksnys, formuojantis jmonés veiklos strategijq, yra laikas

Pagrindiné jmonés veikla yra IAE eksploatavimo nutraukimas ir jos radioaktyviyjy atlieky
sutvarkymas. Dar 2014 m. jmoné savo planavimo dokumentuose jvardijo, kad IAE EN bus
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uzZbaigtas 2038 metais, toks pat terminas buvo pakartotas galiojanc¢ios 2020 m. redakcijos
planavimo dokumente (Galutiniame Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo plane,
patvirtintame Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugpjacio 11 d. jsakymu
Nr. 1-248 (toliau — GENP)). IAE EN pabaigos data ir jos biudZetas, nors ir grjsti visa eile
prielaidy ir jtakojami veiksniy, kuriy jmoné negali kontroliuoti, finansinio donoro lygmenyje
yra suvokiami ir priimami kaip jmonés ir valstybés jsipareigojimas.

2021 m. sausio 25 d. buvo priimtas ES Tarybos reglamentas 2021/101, kuriuo skiriamos
|éSos IAE EN 2021-2027 mety finansinés perspektyvos laikotarpiu. ES skirtas finansavimas
yra galimybiy langas, kurj tiek jmonei, tiek valstybei labai svarbu iSnaudoti. Todél jmoné
savo veiklg strateginiame lygmenyje privalo planuoti ir planuoja atsizvelgdama |
finansavimo sglygas ir minétg IAE EN pabaigos terming — 2038 metus.

Kitas labai svarbus laiko veiksnys yra jmoneés , demografija” — iki 2027 mety jmoné tikétina
praras daugiau nei 2/3 savo dabartiniy darbuotojy. Su $iy darbuotojy, kuriy didZioji dalis
susijusi su jmone nuo jos gyvavimo pradzios, praradimu neiSvengiamai bus prarasta dalis
istorinés atminties ir Ziniy. IAE iSmontavimo ir jo parengiamyjy darby atlikimo uzduoties
sékmingas ir savalaikis jgyvendinimas didele dalimi priklauso nuo esamy darbuotojy, kuriy
pakeitimo galimybés yra labai ribotos.

2022 metai buvo pirmieji, kuomet jmoné veiké pagal Sioje strategijos nubréztas gaires ir
sieké joje jvardinty tiksly. Nuo strategijos jgyvendinimo pradZios pasiekta paZanga ir
esminiai jvykiai yra:

iSmontavimo tempas padidintas mazdaug 45 %*

sistoriniy” radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tempas padidéjo 2,5 karto*
pradétas pirmojo, i$ suplanuoty keturiy**, radioaktyviyjy atlieky atliekyno
eksploatavimas (jvykdytos dvi pildymo atliekomis kampanijos)

visas branduolinis kuras — tiek panaudoto kuro rinklés, tiek jy islaikymo
baseinuose buvusios nuobiros, tiek nepanaudotas SvieZias kuras -

perveztas j Panaudoto branduolinio kuro saugyklg ir taip pasiekta viena
reikSmingiausiy IAE EN programos gairiy

pasirasytos sutartys parengti reaktoriy SerdZiy iSmontavimo ir jy atlieky
tvarkymo koncepcija

pradétas reaktoriaus kanaly iSmontavimas

projekty valdymo brandos didinimui jvedamas projekty portfeliy valdymo
lygmuo

*palyginus su 2022 m. ** uztersto betono atliekynas dar neskaiciuojamas kol néra jo koncepcijos.



1 pav. Strategijos Zemélapis

- @ \izua

MISUA

Kurti Svarig aplinka tvariai tvarkant
palikima.

Saugiai ir galutinai sutvarkytos visos atliekos. GrazZintos visuomenei
kultivuojamos teritorijos. Sukauptos ir saugomos bei radioaktyviyjy

atlieky tvarkymo Zinios ateities kartoms.

Suinteresuotos . P Strateginés kryptys . 2024 m. 2027 m
N PR : Rodikliai -
galys Isipareigojimal (ilgalaikiai tikslai) tikslai tikslai
Pirmo ir aukitesnio lygio jvykiy pagal
sR1 tarptauting branduoliniy jvykiy skalg 0 0
A= Fio M= . INES) skaiius
Saugial ir laiku sutvarlkyti Iki 2025 m. pasiekti ( — - -

LENTAS IAEdsusiéjariusias [T TR B sh2 IAE EN kritinio kelio pokytis 7650 g — =0
perduodamas tempa, kuris leist - - S 500 siektinas tempas
radioaktyvigsias atliekas oyvordinti IAE SRS | [Smontuoty medziagy kiekis (v5500t) | 8500-9000¢ per metus

eksploatavimo - - _ 9615 m? Metinis tempas didesnis nei

nutraukimo sR4 | IS seny saugykly iSimty RA kiekis (2 485 m3) ankstesniais metais

darbus GENP . o =67 Iki 2027 m. pab. nugriauti

nustatytais = IS TENE ST 50 (27) daugiau nei 72 statinius
Siekiant sutarty tiksly terminais

DOMORAI |2Eas na_u_doti skaidriai ir N6 EN biudzeto panaudojimo efekiyvumo CPl=1 CPI =1

efektyviai indeksas [ biudzeto ekonomija, min. eur V=0 CVz0
=7 IP biudieto paskirstyrmo procentas 10574|% _23085 Tx
Kryptingai vystant Iki 2027 m. patekti | (105 min.eur) [ min eur)
organizacija didinti 10 patraukliausiy sR8 | Projekty valdymeo brandos lygis 345 235
|mones verte darbdaviy sarasa
tarp VV| sRa Riziky valdymo brandos lygis 32 =34
VIENI Buti pripazinta BEO
eksploatavimo S . Pirminis 2027 m. buati sertifikuotierns
LIS nutraukimo kormanda Iki 2025 m. patekti ENY | (SRR E O (ETEmE 2 Rl vertinimas “Top Employer”
tarp 3 geriausiai - - : :
Mazinti veiklos neigiama darnumo srityje <A1l Atlieky konversijos procentas (jrangos ir =TI T% =777 %
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SVARBIAUSI UZDAVINIAI 3 METY PERSPEKTYVOJE (2024-2026)

Siekiui jgyvendinti IAE EN darbus iki patvirtinto termino jtakos turi tai, kad IAE
eksploatavimo nutraukimo tempai turi bati reikSmingai didinami. Pirmiausia tai pasakytina
apie iSmontavimg ir radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, o tada — apie jmonés vykdomus
projektus, jy rezultatus ir vidinius jmonés procesus, jgalinancius Siy veikly vykdyma.

Reaktoriy ir kitos technologinés jrangos iSmontavimas

Nuo 2010 m. jmoné daugiausia vykdé ,konvencinés” (iS angl. jprasta, t. y., praktiskai
neuztersta radionuklidais) jrangos iSmontavima, didelé dalis Siy darby jau yra baigti.
2021 m. buvo pradétas naujas iSmontavimo darby etapas — reaktoriy pastatuose ir paciuose
reaktoriuose esancios technologinés jrangos i$montavimas. Si jranga yra kur kas labiau
uzterSta radioaktyviomis medziagomis, jos iSmontavimas yra sudétingesnis ne tik dél
jonizuojancios spinduliuotés galimo poveikio, bet ir sudétingesnio prieinamumo prie
jrangos. Tadiau, nepaisant to, jmoné per ateinancius metus turés dar labiau didinti
iSmontavimo tempg lyginant su tuo, kuris buvo pasiektas 2022-2023 metais, nes dabartinis
4 000-5 000 t / metus tempas turéty isaugti beveik du kartus, kad blty sudarytos sglygos
IAE eksploatavimo nutraukimg uzbaigti jsipareigotais terminais.

Jmoné turi parengusi nemazg dalj iSmontavimui reikalingy techniniy sprendimy ir gavusi dalj
reikalingy leidimy, taCiau reaktoriy Serdziy bei kitos radiologiniu atzvilgiu sudétingos
jrangos — blgny-separatoriy iSmontavimo ir jy atlieky tvarkymo technologinis
projektavimas dar laukia ateityje. Iki 2023 m. vidurio IAE eksploatavimo nutraukimo darby
pabaiga tiesiogiai priklausé nuo reaktoriaus Serdziy darby paZangos, bet sudétingas su
blgny-separatoriy iSmontavimo pirkimu susijes etapas pakeité situacijg ir dabar abu Sie
projektai yra tie kritinio kelio uzdaviniai, kurie turi bati jgyvendinti per ateinancius 3 metus
ir jiems bus skiriamas maksimalus jmonés vadovy ir finansinio donoro démesys. 2023 m.
sausj jsigaliojo reaktoriy SerdZiy iSmontavimo koncepcijos parengimo paslaugy atlikimo
sutartys, kuriy pasékoje tikimasi geresnio supratimo kiek gali trukti svarbiausias projektas,
lemiantis viso IA EN nutraukimo pabaiga.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tempy didinimas

2022 m. kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo kompleksas, kuriame apdorojamos tiek i$
senyjy saugykly iSimamos ,istorinés”, tiek IAE EN metu generuojamos RA, pradéjo veikti
pramoniniu reZzimu ir jmoné siekia sureguliuoti atlieky tvarkymo procesus taip, kad pasiekty
reikiamg nasuma. PrieSingu atveju IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos datg lems jau
nebe iSmontavimo sparta, o istoriniy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tempai.

Per ateinancius metus jmonei reikés sustyguoti padidéjusius ir naujus RA srautus:
reaktoriaus kanaly iSmontavimas atvéré didZiausio aktyvumo ir grafito (ilgaamzés E, D
klasés) atlieky srautus, padidéjo istoriniy atlieky ir iSmontavimo atlieky srautai bei kartu
didéja aktyvesniy RA dalis juose, 2022 m. pradétas labai mazo aktyvumo trumpaamiziy

radioaktyviyjy atlieky atliekyno (LMAA) pildymas, 2023 m. - MaisSiagalos radioaktyviyjy
atlieky saugykloje (MRAS) sukaupty atlieky iSémimas ir pervezimas j Ignalinos AE. Kiekviena
nauja veikla/jos plétra neiSvengiamai susiduria su trikdZiais, tad $iy veikly ,,suderinimas”
reikalaus padidinto jmonés vadovy démesio.

DidZioji dalis reikiamos RA tvarkymo infrastruktdros jau yra jrengta, taciau vis dar yra keletas

Infrastruktiiros jrengimas

neuzbaigty infrastruktariniy projekty, kuriy svarba yra didelé. Pirmiausia - tai pavirSinio
atliekyno, skirto mazZo ir vidutinio radioaktyvumo atliekoms, statyba, bitumuoty
radioaktyviyjy atlieky saugyklos pertvarkymas | atliekyng, tarpiné reaktoriy atlieky
saugyklos jrengimas ir ilgalaikéje perspektyvoje — giluminio atliekyno jrengimo projektas.

Pavirsinio atliekyno projekto biudZetas yra didelis (virs 100 min. Eur) ir tai sglygoja iSskirtinj
démesj jam. Sio atliekyno neturéjimas laiku gali sukelti rimty RA tvarkymo problemy del
galimo esamos laikinos saugyklos perpildymo, todél jmoné privalo siekti, kad rangos sutartis
statybos darbams ir jg papildancios sutartys badty sudarytos kaip galima greiCiau, o
atliekynas pastatytas rangos sutartyje numatytais terminais.

Bitumuoty atlieky saugyklos pertvarkymo j atliekyng projektas svarbus tuo, kad tai,
jmonés Ziniomis, pirmasis tokio pobldZio projektas pasaulyje, keliantis labai daug
buvo gautas 2022/2023 mety sandiroje, ir dabar vyksta poveikio aplinkai vertinimas, kurio
pagrindu bus priimtas sprendimas dél Ukinés veiklos galimumo, o po to prasidés
projektavimo etapas.

Tarpinés reaktoriy atlieky saugyklos projekta bus galima pradéti vykdyti kai visos
suinteresuotos Salys, padedamos kompetentingy techninés paramos komandy, sutars dél
reaktoriy iSmontavimo ir atlieky tvarkymo varianto. Pagrindiniai jvadiniai duomenys dél
saugyklos apimties ir kity parametry bus gauti 2024 m. pirmoje puséje, todél mety pradzioje
numatytas Sio projekto inicijavimas.

Europos Tarybos direktyvos 2011/70/EURATOMAS nuostatos reikalauja, kad valstybés turi
galutinai sutvarkyti panaudotg branduolinj kurg (PBK) ir kitas ilgaamZes radioaktyvias
atliekas. Vienintelis tvarus, visuotinai pripazjstamas ir saugus tokiy ilgaamziy radioaktyviyjy
atlieky sutvarkymo biadas — jy talpinimas j giluminj atliekyng (GA).

Vyriausybé 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76 patvirtino 2021-2030 mety branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros
programa, pagal kurig jmoné jgyvendina pirmine (konceptualaus planavimo) GA projekto
stadijg: uZtikrina nuolatinj Lietuvos geologijos tarnybos prie Aplinkos ministerijos
dalyvavima projekte; atliko geofizinius (seisminius) tyrimus reprezentatyviose vietose bei
potencialiy GA jrengimui viety socialinj-ekonominj vertinimg, geologinés aplinkos



tinkamumo giluminiam radioaktyviyjy atlieky atliekynui geologiniy kriterijy nustatymg;
parengé bendruosius GA jrengimo saugos kriterijus ir giluminio grezZinio aikstelés
aprasomajj modelj. Iki 2025 mety jmoné numato Siuos pagrindinius darbus: i) parengti
bendrine PBK ir ilgaamziy RA galutinio sutvarkymo, dedant juos j GA, jrengtg molingose
uolienose bei ii) kristaliniame pamate, koncepcijg; iii) parengti GA jrengimo Lietuvoje
projekto vykdymo planavimo ir kainos jvertinimo studija (GA megaprojektg); iv) atlikti
pirmajj viesyjy konsultacijy cikla.

Giluminio atliekyno ilgaamzéms radioaktyviosioms atliekoms jrengimas yra labai didelés
apimties ir ilgalaiké megaprograma. Siuo metu esame jos pradinéje stadijoje, taciau su laiku
darby mastai ir intensyvumas tik didés.

Jmonés vidiniy procesy kokybé

Jmonés vidiniy procesy kokybé yra esminé sglyga gamybiniy ir projektiniy tiksly pasiekimui.
Pirmiausia tai pasakytina apie Zmogiskyjy resursy valdyma (pritraukima, kompetencijy
ugdyma ir jgalinimg), pirkimy procesg ir projekty valdymg, nes nuo jy rezultaty priklauso
visos kitos veiklos.

Pirmaisiais strategijos jgyvendinimo metais buvo atlikta eilé vertinimy siekiant nustatyti
esama lygj ir suformuoti konkrecius tikslus, kuriy jmoné sieks per strategijos gyvavimo
laikotarpj. DidZiausias démesys bus skiriamas ir esminiai pokyciai turéty jvykti Siose srityse:

= projekty valdymo brandos didinimas;

= riziky valdymo brandos didinimasi;

= darbdavio jvaizdzZio, darbuotojy jsitraukimo/jgalinimo stiprinimas;
= darbuotojy ir kompetencijy pritraukimo didinimas;

= darnumo ir jo integralumo stiprinimas;

= pirkimy proceso gerinimas.

Jmonés pertvarka j uzdarajq akcine bendrove

Vyriausybé 2022 m. rugpjucio 24 d. pritaré Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo
centralizavimo priemoniy planui, pagal kurj V] Ignalinos AE iki 2024 m. pabaigos turi bati
pertvarkyta j uzdargjg akcine bendrove. Energetikos ministro 2022 m. spalio 7 d. jsakymu
Nr. 1-289 ,,Dél darbo grupés sudarymo” buvo sudaryta darbo grupeé, kuri parenge ir
patvirtinto jmonés pertvarkymo j uzdargja akcine bendrove veiksmy plang. Pagal patvirtintg
plang numatyti teisés akty, kuriuos reikés pakeisti, sgrasas ir jy pakeitimo bei derinimo su
atitinkamomis institucijomis terminai, taip pat terminai, per kuriuos turi biti nustatytas ir
jvertintas turtas, kuris bus investuojamas j uzdargjg akcine bendrove bei turtas, kuris bus
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perduodamas jmonei valdyti patikéjimo teise, taip pat kiti paruosSiamieji veiksmai, reikalingi
imonés pertvarkymui atlikti.
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1 VEIKLOS APRASYMAS

1.1 |MONES VEIKLA

Galutinai  sustabdZius abu  IAE
reaktorius, nuo 2010 mety jmonés
pagrindine veikla placigja prasme tapo
radioaktyviyjy atlieky  tvarkymas,
apimantis tiek tiesiogines
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklas
(jrangos iSmontavima, sukaupty atlieky
iSémimg iS seny saugykly, statiniy
griovimg ir visy S$iy procesy metu
susidaranc¢iy  atlieky  sutvarkyma
(rdsiavima, apdorojimg, pakavima,
transportavimg, saugojima ir t. t.), tiek
tokiai veiklai reikalingos infrastruktdros
(saugykly, atliekyny bei jvairiy atlieky
tvarkymo jrenginiy) jrengimg bei jy
eksploatavimg, taip pat visas kitas
pagalbines veiklas.

2019 m. prie V] lIgnalinos AE buvo
prijungta V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira (RATA), tuo paciu jmonei buvo
perduota V| RATA infrastruktira ir veikla — MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
(MRAS) eksploatavimas ir eksploatavimo nutraukimas bei kitos Sios organizacijos vykdytos
funkcijos. Nuo to laiko V| Ignalinos AE yra ir apzvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé
jmoneé salyje, kuri teikia radioaktyviyjy atlieky tvarkymo paslaugg valstybéje.

SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193,,Dél valstybés
valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgraso
patvirtinimo®, patvirtintu 2022 m. geguzés 5 d., jmonei nustatytas vienas specialusis
jpareigojimas, apimantis pagrindine jos veikla:

,Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir

radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos
infrastrukturos irengima bei eksnloatavima)“.

Jmoné parduoda metalo lauzg, kuris gaunamas vykdant iSmontavimo ir atlieky tvarkymo
darbus ir jos veiklai nebereikalingg jrangg, nuomoja savo veiklai nereikalingas patalpas,
teikia smulkiyjy darytojy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, transporto paslaugas, prietaisy
metrologijos paslaugg ir pan., tadiau iS esmés visa Si veikla yra 3alutiné, jos finansinés
apimtys Jmoneés veiklos mastu yra nereikSmingos (pajamos iS Sios veiklos sudaro tik labai
mazg dalj (maziau nei 1 %) nuo veiklos kasty), todél finansinéje apskaitoje ji néra iSskiriama.

Jmoneé turi patirtj ir Ziniy, kurias bty galima pritaikyti kituose branduolinés energetikos
objekty (BEO) eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projektuose.
Taciau Siuo metu Jmoné neturi pakankamai laisvy Zmogiskyjy resursy, kuriy déka galéty
skirti daugiau démesio paslaugy eksportui — prioritetas skiriamas pavesty jpareigojimy
vykdymui.

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Jmoneés veikla bendruoju atveju vertinama vadovaujantis Siomis perspektyvomis:
= finansiniais rezultatais;
= verte klientams bei klienty pasitenkinimu/vieta rinkoje;
= vidiniy procesy efektyvumu ir kokybe;

= organizacijos tobuléjimu ir plétra.

Bet V] Ignalinos AE veikla yra iSskirtiné —ji vienintelé Salyje vykdo RA tvarkyma, negeneruoja
pelno, didZioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés bati parduota
ar kitaip realizuota, t. y. turtas iS esmeés bus nelikvidus. Jos veikla yra orientuota j vieSojo
intereso tenkinimg (specialiyjy jpareigojimy atlikimg) ir yra dotuojama. Todél jmoneés
finansiniai ir vertés rodikliai skiriasi nuo taikomy kitoms jmonéms. Informacija apie
pagrindinius jmonés finansinius rodiklius pateikta skyriuje ,, Finansiniai istekliai ir rodikliai“.

Geriausiai V] Ignalinos AE veiklos rezultatyvuma atspindi galutinai sutvarkyty RA kiekis.

2020 m. rugséjo 9 d. Vyriausybé patvirtino 2021-2030 m. nacionalinj pazangos plang (NPP),
kuriuo siekiama nustatyti pagrindinius ateinantj deSimtmet;j valstybéje siekiamus pokycius,
uztikrinancius pazangg socialinéje, ekonominéje, aplinkos bei saugumo srityse, ir sutelkti
finansavimo Saltinius Siems pokyc¢iams jgyvendinti. NPP numatytas 6.9 uzdavinys ,,Saugiai
nutraukti branduolinés energetikos objekty eksploatavimg ir sutvarkyti radioaktyvigsias
atliekas”, uZz kurio vykdyma yra atsakinga Energetikos ministerija, tacCiau betarpiskas
vykdytojas yra jmoné.



NPP uzdavinio jgyvendinimui buvo parengta ir 2021 m. vasario 3 d. buvo patvirtinta 2021- Abiejuose Siuose planavimo dokumentuose RA tvarkymo veikla matuojama per galutinai
2030 mety BEO eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros sutvarkyty (padeéty j atliekynus ar saugyklas) atlieky kiekj (jy dalj lyginant su prognozuojamu
programa (RATPP). RATPP nustato NPP jgyvendinimo priemones ir jy rodiklius. galutiniu kiekiu). Sie rodikliai yra stebimi (priZiGrimi) valstybes lygiu.

1 lentelé. Valstybinio lygmes planavimo sqlygoti jmonés veiklos rodikliai (pagal 2021-2030 m. RATPP ir NPP)

1€ viso Pradiné ir 3 paskutiniyjy mety faktinés reikSmés Siektina reikSmeé
(rogoze) | 2020 | 2o | 202 | 20mGkew) | 205 | 2030 |

Pasalinty atlieky*, kuriy radiologiniy savybiy vertés
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* vertinamos tik kontroliuojamos zonos atliekos bei nevertinamos gelZbetonio atliekos, susidariusios griovimo metu

Valstybinio planavimo lygmenyje toks matavimas yra tinkamas, jis parodo, kokia darbo dalis
jau yra visiskai atlikta. Jmoné tokig apskaitg ir prognoze vykdo pagal atlieky klases ir teikia
atitinkamose ataskaitose. Taciau operaciniame veiklos planavimo lygmenyje jmonei
tikslingiau planuoti ne kiek atlieky tam tikru metu bus padéta j saugyklas ar atliekynus, o
kur ir kaip bus mazinamas nesutvarkyty atlieky kiekis.

Jmonés veikla galima palyginti su jprastos gamyklos, kurioje i$ Zaliavy gaminamas naudingas
produktas, veikla. Tradicinéje gamyboje siekiama sunaudoti kuo maziau zaliavy ir pagaminti
kuo daugiau naudingo produkto, taciau tvarkant atliekas yra atvirksc¢iai — jmoné siekia
sunaudoti kuo daugiau Zaliavy (nesutvarkyty atlieky) ir pagaminti kuo maziau produkto
(atlieky pakuociy, dedamy j atliekynus).

Atlieky sutvarkymas yra tik galutinis rezultatas. Bet Siame gamybiniame procese svarbus
laiko faktorius — atliekos turi bati sutvarkytos per jsipareigotg laikotarpj. Todél didelis
démesys skiriamas kokia sparta generuojamos atliekos, o ir pats veiklos vykdymas turi bati
tvarus/darnus (t. y., taupomi energetiniai iStekliai, uZtikrinama darbuotojy gerove,
mazinamas neigiamas poveikis aplinkai ir pan.).

V] Ignalinos AE veiklos strategija 2024-2027 m.



1.2 DARNUS VYSTYMASIS

V| Ignalinos AE, kaip atsakinga jmoné, veikianti dinamiSkame ir tarpusavyje susijusiame
pasaulyje, pripaZjsta, kad IAE eksploatavimo nutraukimas, radioaktyviy atlieky tvarkymas ir
kiti veiksmai neapsiriboja vien reikalavimy laikymusi. Suvokiama, jog vykdoma veikla daro
ne tik lokaly poveikj, bet atsiliepia ir bendruomenéms, kurioms dirba, bei aplinkai, kuria
dalijamés.

Siais laikais, kai pasauliniai i$3Gkiai, tokie kaip klimato kaita, socialiné nelygybé ir idtekliy
iSeikvojimas, reikalauja neatidéliotino démesio, jmoné jsipareigoja laikytis holistisko
(visapusiko) potzitrio j darnuma. Sia strategija siekiama integruoti tvarias praktikas j
kiekvieng jmonés veiklg. Jmoné tiki, kad turi atlikti svarby vaidmenj kuriant klestincig ir
darnig ateitj. Puoselédama etiskg elgesj, inovacijy ir atsakingo istekliy valdymo kultira,
siekia rodyti pavyzdj ir teigiamai prisidéti prie visuomenés ir pacios planetos geroveés.

Jmonés kelioné j tvarumg néra tik misija — tai strateginis jsipareigojimas, kuriuo
vadovaujamasi priimant sprendimus. Jmonés gerové yra glaudZiai susijusi su masy
suinteresuotuyjy Saliy ir aplinkos gerove. Veikiant sudétingomis Siuolaikinio verslo sglygomis,
siekiama didinti atsparuma, skaidruma ir kurti bendra verte visiems.

Strategijoje jmonés jsipareigojimams siekti tvarumo yra integruoti aplinkosauginiai,
socialinés atsakomybés ir ekonominés geroveés bei valdysenos (angl. ESG — Environment,
Social and Governance) veiksniai, derantys su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais
(angl. SDG - Sustainable Development Goals). Nustatydama ambicingus tikslus,
jgyvendindama inovatyvias priemones ir bendradarbiaudama su partneriais bei kitomis
suinteresuotosiomis $alimis, jmoné siekia kurti kelig j tvaresne ateitj. Tai patvirtina ir jmonés
Sukis, kuriuo vadovaujamasi kasdien: ,1880kiai Siandien. Atsakomybé amzZiams”.

Jmonés darnumo principai:

| Aplinkosauga

' Branduoliné ir radiaciné sauga/ tar$os mazinimas/
: atsakingas gamtiniy resursy vartojimas/ poveikj
| Klimatui mazinanciy technologijy taikymas
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MALINIMAS Socialiné atsakomybé
Etiska darbdavysté / bendradarbiavimas su

suinteresuotomis 3alimis/atsakomybeé

Ekonominé sritis (valdysena)
Skaidrus valdymas/ efektyvus resursy naudojimas/
pagrjstas finansy valdymas

2022 m. gruodzZio ménesj jmoné atliko apklausg, kuria sieké iSsiaiSkinti reikSmingiausias
darnumo temas suinteresuotoms Salims. Klausimyng uzpildé beveik 400 respondenty, kurie
atstovavo 12 skirtingy suinteresuoty Saliy kategorijy: darbuotojai, Energetikos ministerija
(savininko atstovas), tiekéjai, klientai, kontroliuojancios ir veiklg priziGrincios institucijos,
savivaldos, valdzios institucijos ir kt. Gauty rezultaty pagrindu 2023 m. pradZioje parengta
darnumo temy reikSmingumo matrica ir strategijoje pateikiamas darnumo turinys yra
sudarytas atsizvelgiant j pagrindines suinteresuotosioms $alims rpimas temas.
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Vidutiné Labai didelé

[TAKA ORGANIZACIJOS SEKMEI (VIDINES SS)

2023 mety liepos ménesj jvyko darnumui skirta strateginé sesija, kurioje dalyvavo jmonés
valdyba ir auksciausio lygio vadovai. Joje buvo isgrynintos reikSmingiausios tvarumo temos,
reikalaujancios didesnio jdirbio artimiausioje perspektyvoje ir, tikétina, duosiancios
didZiausig pridétine verte:

= SESD emisijy maZinimas ir energetinio efektyvumo didinimas
= Radioaktyviy atlieky konversija

Aplinkosauga " (Neradioaktyvios) atliekos / atlieky prevencija ir tvarkymas
= Efektyvus Zaliavy ir gamtiniy istekliy naudojimas

W = Darbuotojy gerové ir konkurencinga atlygio politika
Socialiné = Darbuotojy kompetencijos ir kaita
atsakomybeé
= Tvarumo strateginis valdymas, jskaitant suinteresuotyjy Saliy jtrauktj
m = Tiekimo grandinés valdymas ir tvarumas tiekimo grandinéje
Valdysena

= Riziky ir atitikties valdymas



1 Anomalija

Atliepiant reikSmingiausias temas, patikslinti strateginiai uzdaviniai (Zr. 4 skyriy) ir naujiems
jy rengiami atitinkami veiksmai, skirti pasiekti tikslus tose srityse.

Branduolinéje energetikoje bei RA tvarkymo
veikloje  saugai skiriamas  didZiausias
prioritetas. Sauga yra uztikrinama teisinémis,
organizacinémis ir techninémis priemonémis
bei ugdant jmonés darbuotojy
kompetencijas ir saugos kulturg. Strateginiu
lygiu matuoti, kaip jmoné vykdo savo
jsipareigojimus saugos srityje, pasirinktas
rodiklis  Pirmojo ir aukstesnio lygio
nejprastyjy jvykiy pagal INES skaicius (sR1).

7 Didolé avarija -
6 Sunki avarija -

5 Avarija, turinti
didesnius padarinius
] '\ 3 |1
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skale

INES skalé (angl. International Nuclear Events
Scale) skirta tam, kad kokybiniu lygmeniu
pamatuoti jvykio mastg ir jo poveikj ir apima
nejprastus jvykius branduolinés energetikos
objektuose, jvykius radioaktyviyjy medziagy
vezimo metu, jvykius, kuriy metu jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniai yra pametami
arba neteisétai uzvaldomi, taip pat jvykius, kai asmenys patiria neplanuotg apsvitg. Todél
toks rodiklis paprastai ir integruotai atspindi tiek technologinio pobidzio, tiek radiacinés
saugos, tiek fizinés saugos aspektus. Papildomai, siekiant atliepti savo veiklos pagrindinio
reguliatoriaus — VATESI interesg apsaugoti visuomene ir aplinka, iSkeltas siekis mazinti
nejprastyjy jvykiy skaiciy.

SVLN

Zormiay skalés / O lygis
NEREIKSMINGAS SAUCAI

Verta pazyméti, kad nuo matavimy pradzZios (1990 m.) jmonéje nebuvo 1-ojo ir aukstesnio
lygio jvykiy. Taip pat, jmonés radionuklidy iSmetimai j aplinkg (org ir vandenj) Zenkliai
mazesni uZ leistinas reikSmes — eile mety nevirSija net 1 proc. nuo leistino kiekio. O
iSreikSdama ridpestj savo darbuotojais, jmoné savanoriskai jsipareigojo sumazinti 10 %
metinés individualios apsvitos ribg lyginant su teisiniais aktais nustatyta riba (18 mSv vietoj
20 mSv). DidZiausias indélis maZinti darbuotojy apsvitg yra projektavimo etape atliekant
ALARA (angl. - As Low As Reasonably Achievable) vertinimus ir lyginant sprendimy
alternatyvas parenkant radiologiniu poZilriu saugiausig darby atlikimo variantg (pvz., yra
siekiama didinti nuotolinio valdymo mechanizmy pritaikyma). Siy pastangy rezultatas
geriausiai atsispindi kolektyvinés apsvitos dozéje, kuri yra visy kontroliuojamoje zonoje
dirbanciy darbuotojy individualiy doziy suma, kur kartu siekiama tiek individualios apsvitos
dydzio, tiek apSvitg patirianciy darbuotojy skaic¢iaus mazéjimo. Kadangi didéjant darby
apimdiai ir sudétingéjant darbams abi KAD dedamosios — apSvitos dozé ir jg patirianciyjy
skaicius — uZprogramuotai didés, kg iliustruoja ir faktiniy reikSmiy grafikas, todél anksciau
buves mazéjimo tikslas kei¢iamas | siekj nevirSyti 90 % projektinés, ALARA principu
jvertintos reikSmés, o j vertinimo apimtj papildomai nuo 2024 m. jtraukiami ir rangoviniy
organizacijy darbuotojai, kurie atlieka darbus IAE kontroliuojamoje zonoje.

Jmonés ir rangoviniy organizacijy darbuotojy KAD
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DidZiausia SESD emisijy dalj jmonés veikloje lemia suvartotos elektros energija. 2021 mety
duomenimis tai sudaré virs 70 %. 2022-2023 m. jmoné vartojo elektros energijg, pagamintg
iS atsinaujinanciy energijos Saltiniy, todél veiklos paliktas CO2 pédsakas Zymiai sumazéjo -
beveik 4 kartus. Prie SESD maZinimo prisideda ir energetiniy resursy vartojimo mazinimas
jmonés veikloje jdiegiant inovatyvias ir taupesnes technologijas, optimizuojant Sildymo ir
ventiliacijos rezimus.

Vykdydama savo pagrindine veikla — radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, jmoné siekia kuo
daugiau jy isvalyti ir taip konvertuoti jas j antrines Zaliavas. ISvalytas plienas ir kiti metalai
bei betono lauzas, atlikus radiacinés kontrolés procedirg, gali bati naudojami ir parduodami
kaip Zaliavos. Atlieky konversijos procentas (sR11) pasirinktas kaip vienas i$ strateginiy
veiklos matavimo rodikliy ir darnumo srities vizitiné kortelé. Jmonés siektinas ilgalaikis
tikslas —iSvalyti ir grazinti ne maZiau nei % IAE sudaranciy medZiagy, turiniy potencialg bati
iSvalytoms. Iki 2023 m. pabaigos jmoné graZino apie 55 500 t medZiagy. Tikslo siekimas
matuojamas atlieky konversijos procentu kaip santykis tarp nuo radiacinés kontrolés
iglaisvinty medZiagy ir visy turéjusiy potencialg biti i$valytomis kiekio. Siuo metu
iSmontuojama vis labiau uztersta ir sudétingos geometrijos jranga ir konvertuoti j antrines
Zaliavas vis sunkiau, todél einamasis konversijos rodiklis jrangos medziagoms nesiekia 60 %
ir kaupiamasis atitinkamai mazéja. 2027 mety tarpinei stotelei iSsikeltas tikslas konvertuoti
ne maziau nei 77,7 % jrangos bei 95 % gelzbetoniui.

Jmoné rengiasi perzitréti veikloje susidaranciy neradioaktyviy (buitiniy, statybiniy ir pan.)
atlieky tvarkymo sistema. Bus siekiama jdiegti tvaresnj atlieky tvarkymo modelj, kuris
turéty padéti ne tik mazinti atlieky kiekj, bet ir sumazinti jy tvarkymo kastus.

Artimiausioje perspektyvoje planuojama fokusuotis j tiekimo grandinés valdyma,
orientuotg j tvarumg, kas leisty pasiekti sinergijg jvairiais pjaviais: atlieky, istekliy
naudojimo maZinimas visoje produkto gyvavimo sekoje, mazesnis pédsakas/poveikis
aplinkai ir pan.



Supratimo apie tvarumo svarba ir turinj didinimas organizacijoje ir sklaida uZ jos turéty
stiprinti j tvarumo integracija visoje veikloje ir tapti organizacinés ir darbo kultaros dalimi.

IAE eksploatavimo nutraukimo procesas ir atliekami precedento neturintys darbai yra susije
su jvairiomis rizikomis. Todél jmoné skiria ypatingg démesj riziky valdymui, suinteresuotyjy
Saliy lGkesciy jgyvendinimui. Jmoné deda visas pastangas atitikti grieztg veiklos reguliavima
ir reglamentavima, o riziky valdymo tema yra jtraukta j jmonés strategija, kur riziky valdymo
brandos lygis yra vienas i$ strateginiy rodikliy.

DidZiausias jmonés turtas ir viena svarbiausiy suinteresuoty Saliy — darbuotojai, todél jmoné
imasi veiksmy, kad uZtikrinty jy vieninguma, tobuléjima, kompetencijy ugdymga, Etikos
kodekso laikymasi, nuolat ripinasi jy sauga, sveikata bei socialine gerove, tuo paciu
atliepdama savo jsipareigojimus valstybei bei visuomenei. Vienas is pagrindiniy tiksly 2024-
2025 metams yra pasiruosti sertifikavimuisi ir atlikti auditg, kad 2027 m. galétume gauti
,Top Employer” sertifikatg ir taip taptume viena iS nedaugelio valstybés valdomy
jmoniy/bendroviy, turindiy $j pripazinima. Tai strateginis rodiklis — Organizacijos brandos
lygis (sR.10) Savo paZangai Siame kelyje stebéti ir matuoti pasirinkti keli
aktualiausius/reikSmingiausius pokycius nulemsiantys rodikliai bei stebima eilé i$skleistiny
iniciatyvy, kurios sumoje indikuoja jmonés ,sveikatg”: jeigu néra uztikrinama saugi darbo
aplinka, Zmogaus teisés, lygios galimybés, asmeninio ir profesinio gyvenimo derinimas,
konkurencingas atlygis uz darbg, tai vienaip ar kitaip atsilieps darbuotojy kaitoje, vakansijy
skaiciuje, jsitraukime bei talenty pritraukime ir pan.

Vienas i$ aspekty, per kurj pasireiSkia organizacijos branda ir gebéjimas laiku ir tinkamai
reaguoti j pokycius ar naujus i$SUkius yra darbuotojy supratimas, kad kiekvienas yra
atsakingas u? viso kolektyvo sekme. Seimininkiskas poZidris j savo veiklg ir asmeniné
atsakomybé u?Z tai kg as darau ir kaip galiu prisidéti prie tobulinimo yra ir organizacijos
sékmés variklis.

1.3 JMONES VALDYMAS

Jmoné yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo. Jmonés teisiné forma —
valstybés jmoné.

Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
Jmonés valdymo organai yra:

= Kolegialus Jmonés valdymo organas — Jmonés valdyba.
= |monés vadovas — generalinis direktorius Linas BauZzys.

Valdybos
pirmininkas

Jmonés valdyba

Vardas, Pavardé

Darius Jasinskis 2020 m. birzelis —

Nepriklausomas  UAB FSQUARE bendrasavininkis 2024 m. kovas
valdybos narys

Laimonas Belickas

Nepriklausomas 2020 m. kovas —
valdybos narys U.AB.O{'ion Leasing generalinis direktorius / Valdybos 2024 m. kovas
pirmininkas

Nepriklausoma Dr. Jurgita Radzevice 2020 m. liepa —
valdybos naré UAB SBA Home generaliné direktoré 2024 m. kovas
Valdybos narys - gimyydas Stilinis 2020 m. kovas —
(darbuotojy

atstovas) UAB Energy cells generalinis direktorius, VJ IAE ekspertas 2024 m. kovas

Patricija Ceiko 2020 m. kovas —

Valdybos naré
2024 m. kovas

Energetikos ministerijos Branduolinés energetikos politikos
grupes pataréja

Jmoneés valdybos sprendimu nuo 2016 m. veikia valdybai pavaldus Audito ir riziky komitetas,
kuris sudaromas 4 mety laikotarpiui.

Audito ir riziky komitetas

Laura Garbencitté — Bakiené

UAB Investicijy ir verslo garantijos stebétojy tarybos naré,
AB ,Klaipédos nafta audito komiteto naré, V/ Lietuvos oro
uostai audito komiteto pirmininké, Ukrainos Energijos
efektyvumo fondo valdybos naré, UAB Plungés vandenys
valdybos naré, UAB Baltijos ekonomistas savininké ir
direktoreé

2020 m. spalis —
2024 m. liepa

Komiteto
pirmininké



Laimonas Belickas

. 2020 m. liepa—
Komiteto narys  (JAB Orion Leasing generalinis direktorius / Valdybos 2024 m. liepa
pirmininkas
. . Dr. Jurgita Radzevicé 2020 m. spalis —
Komiteto naré ;
UAB SBA Home generaliné direktoré 2024 m. liepa

Jmonés vadovybé

Parei k

Generalinis direktorius Linas Bauzys 2023 m. spalio
Technologijy departamento direktorius Ariinas Garubis 2022 m. liepos
Projekty valdymo departamento o A5 )

et y > Dmitrij Jekaterinicev 2022 m. liepos
direktorius
Veiklos planavimo ir finansy . . .

. . Olga Lakina-Raubé 2018 m. vasario
departamento direktoré
Korporatyviniy reikaly ir administravimo . . o
L - Tomas Liukaitis 2012 m. lapkri¢io

departamento direktorius

Siekdama orientuotis j Salies energetikos vizijos 2050 esmines kryptis, tokias kaip
,Dekarbonizuota pramoné”, ,Energetiné nepriklausomybé®, bei vedama vidinio
transformacijos poreikio, jmoné 2023 m. gruodj pakeité organizacine struktirg jvesdama
atskirg Strategijos departamenta, kuris bus orientuotas j ilgalaikiy galimy jmonés veiklos
krypCiy paieska, isgryninimg, inovacijy plétrg, darnumo integraluma bei jo aprépties
didinimg, ir Projektinés veiklos valdymo vadova, kuris ne tik vykdys projekty valdymo
funkcijas, taciau bus atsakingas uz visg projektinés veiklos modelio/struktiros sutvarkyma
per aiskiai atskirtas projektines, technines ir operatyvines funkcijas bei Sio modelio jdiegima
jimonéje.

Valdysenos srityje jmoné buvo iSsikélusi tikslg 2024 metais pasiekti auksciausig (A+)
vertinima®. Nuolatinés pastangos efektyvinti veiklg orientuojantis j ai$kius tikslus, valdyti
skaidriai bei remiantis gerosios valdysenos principais, leido jau 2023 metais gauti
auksciausig vertinima. Taciau siekis isSlaikyti A+ balg iSliks aktualus visg jmonés gyvavimo
laikotarpj kaip motyvacija nuolatiniam tobuléjimui.

1 vVJ valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas VKC sukurtas vertinimo jrankis — VV/| gerosios
valdysenos indeksas.



2 APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

Kaip bus vykdomas IAE eksploatavimo nutraukimas, aprasyta GENP, pagal kurio aktualig Atsizvelgiant | veikiancias tendencijas, antroje mety puséje buvo tikslinami jmonés
redakcijg (patvirtinta LR energetikos ministro 2020 m. rugpjtcio 11 d. jsakymu Nr. 1-248) strateginiai rodikliai ir uzdaviniai.

visi IAE eksploatavimo nutraukimo darbai turi bati uzbaigti 2038 metais. Si data yra labai

svarbi gairé, suvokiama kaip jmonés ir Salies jsipareigojimas prie$ finansinj donorg, kurio 2.1 VIDINIAI VEIKSNIAI

lésomis didZigja dalimi finansuojama jmoneés veikla. Si data yra esminé aplinkybé,

formuojanti jmonés veiklos strategija. Imonés veiklos vertés grandiné:

(pagal Poterio (angl. Poter’s Value Chain) modelj)
Atsizvelgiant j tai, kad nuo 2025 m. keiciasi jmonés juridinis statusas, tad jmonés jvaizdzio

formavimo kontekste galvojama ir apie galimg rebrendingg ir identitetg, kuris apima ir naujo
imonés pavadinimo kirimg bei galimai struktrinius pokycCius ateityje, siekiant gerinti
valdyseng.

Imonés infrastruktira
{veikig uZtikrinantys procesai)
Zmogiskujy istekliy valdymas
2023 m. vykusiy strateginiy sesijy, skirty jmonés identiteto iSgryninimui bei darnumo (pritraukimas, ugdymas, atlygis)
valdymui, pasékoje issigrynino stipriosios ir silpnosios pusés nagrinéjamose/reiksmingose
temose. Apibendrinus identifikuotas tendencijas, galima pastebeéti, kad jmonés vykdomy
darby sékmé priklausys nuo kompetencijy uztikrinimo, finansavimo savalaikiskumo, Pirkimai
pakankamumo ir lankstumo, planavimo ir projekty vykdymo brandos stiprinimo, tvarumo
integracijos; kad esame labai suristi su tarptautine “branduoline” bendruomene -
pasaulinés naujausios patirties pasiekiamumas ir dalyvavimas yra gyvybiskai batinas
sékmingam elektrinés eksploatavimo nutraukimo vykdymui, nes IAE EN isSidkiai yra
iSskirtinio masto (neturintis precedento RBMK tipo reaktoriy iSmontavimas, giluminio
atliekyno jrengimas ir pan.) ir démesys tam bus neeilinis bei taps patirtimi, kuria naudosis

kiti branduoliniame sektoriuje veikiantys subjektai, vykdantys analogiska veikla.

Pagalbine veikla

Pricdétine verte

IEmontavimas
Atlieky

tvarkymas

Pagrindineé
veikla

2.1.1 PAGRINDINIY VEIKLY ANALIZE

Jmonés pagrindiné veikla yra saugiai vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimo darbus ir
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= |AE eksploatavimo metu susidariusios (,istorinés”) RA, laikomos senose
saugyklose, kurias reikia iSimti ir tinkamai sutvarkyti;

= statiniai, kuriuos reikia nugriauti (daznu atveju — prie$ tai iSmontavus statinio
inZinerines sistemas ir paSalinus radioaktyviomis medzZiagomis uZterstg
sluoksnj/konstrukcijas), o valymo ir griovimo atliekas sutvarkyti;

= MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo atlieky
sutvarkymas;
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= Kity Lietuvos smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy atlieky sutvarkymas. Si
grupé yra palyginti labai maza ir jtakos jmonés turimiems pajégumams nedaro.

DidZioji dalis jmonés teritorijoje esanciy statiniy, jrenginiy ir sukaupty atlieky yra priskiriami
prie radioaktyviyjy atlieky, kol teisés akty nustatyta tvarka nebus jrodyta kitaip. Tvarkant
RA siekiama, kad jy likty kuo maziau, t. y., atliekos iSvalomos ir konvertuojamos j antrines
zaliavas, jei atlieky iSvalyti techniSkai nejmanoma arba neracionalu, sumazinamas jy tdris
presuojant, deginant. Atliekos pakuojamos atsizvelgiant j priimtinumo j atliekynus kriterijus
- jvertinus jy fizines, chemines bei radiologines savybes. Supakuotos RA dedamos j
atitinkamas saugyklas bei atliekynus, o iSvalytos medziagos yra naudojamos pakartotinai,
parduodamos kaip antrinés Zaliavos ar tvarkomos kaip neradioaktyviosios atliekos.

ISMONTAVIMAS

Pagal 2022 m. duomenis IAE inventoriaus duomeny bazéje apskaitytos technologinés
jrangos metalo konstrukcijy suminis kiekis yra ~180 tikstanciai tony (lyginant su tuo kiekiu,
kuris buvo rengiant paskutine GENP redakcijg jis didesnis ~10 tlakstanciy tony). 2023 m.
pabaigai is Sio kiekio tikimasi, kad bus iSmontuota apie 70 tikstanciai tony, tad likusi dalis
yra ~110 takstanciai tony (kadangi pirminio kiekio vertinime yra neiSvengiama paklaida, tad
suminis kiekis galimai yra didesnis).

Schema, rodanti technologinés jrangos iSmontavimo darby statusg iliustruoja kuriose IAE
energijos bloky vietose Sie darbai baigti, kur vyksta parengiamieji darbai ir kur vyksta pats
iSmontavimas.

Technologinés jrangos iSmontavimo darby statusas IAE blokuose
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Siuo metu kontroliuojamoje zonoje vyksta apie 75% viso i$montavimo. Like darbai
pasiskirsto stebimojoje zonoje (neuztersta jranga fizinés saugos perimetro ribose) ir uz jos
perimetro.

Metiniai jau iSmontuotos jrangos kiekiai ir iSmontavimo planai ateiciai
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Grafiko netolygumus sglygoja jrangos prieinamumas iSmontavimui, t. y., iSmontavimas yra
suskirstytas projektais pagal blokus, kuriuose jrangos apimtis bei radiacinio uzterStumo lygis
labai skiriasi. ISmontavimo darbams atlikti turi bdti uzbaigti projektavimo ir licencijavimo
darbai (poveikio aplinkai vertinimas, technologinis projektas bei saugos analizé). Atskirai
rengiami darby vykdymo planai, o darbams aukstos jonizuojancios spinduliuotés zonose
reikalingi reguliatoriaus (VATESI) iSduodami atskiri leidimai, kurie turi bati pagrjsti galimy
doziy apkrovy personalui ir jy maZinimo priemoniy vertinimu. Tad grafikas rodo, kad
pradZioje buvo iSmontuojama maZiau uZtersta jranga (turbiny saléje, deaeratoriy pastate ir
kitur), kurios likdavo vis maziau, o labiau uzterstai jrangai (reaktoriy pastatuose) dar nebuvo
uzbaigti projektavimo ir licencijavimo darbai ir nebuvo gauti atitinkami leidimai. Taip, 2021
m. buvo pasiektas minimumas — 3429 tony, o ty mety gale, gavus leidimg darbams 1-ojo
bloko reaktoriaus pastate, atsivéré platesnis darby horizontas, todél iSmontavimo apimtys
kyla.

Jvertinant likusj kiekj (~110 takstanciai tony) ir likusj laikotarpj (12 mety), per kurj turi bati
atlikti visi iSmontavimo darbai (pagal GENP iSmontavimas turi biti uzbaigtas 2035 metais),
vidutinis metinis iSmontavimo tempas turéty bati apie 9 000 tony. Jvertinant tai, ir kad
ateityje bus iSmontuojama kur kas labiau uZtersta jranga (reaktoriy pastatuose), jos
iSmontavimas bus sudétingesnis nei kad buvo iki Siol, tad jmonés laukia strateginio lygmens
iSSakis — per ateinancius keletg mety pasiekti (o véliau ir iSlaikyti) iSmontavimo tempg apie
2 kartus didesnj nei kad buvo pasiektas 2022 m. Kad tokie kiekiai bty prieinami
iSmontavimui, batinas didelis jdirbis — parengti projektiniai dokumentai, gauti VATESI
leidimai, nupirkti reikalingi jrankiai. Sioje plotméje jmoné susiduria su gana dideliais
sunkumais ir vélavimais, daugiausia dél kvalifikuoto personalo trikumo ir komplikuoty
licencijavimo bei pirkimo procesy.
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Sio iSukio kontekste sprendziama visa eilé strateginiy uzdaviniy — rangovy pritraukimas
iSmontavimo darbams, naujy iSmontavimo technologijy (nuotolinio valdymo) diegimas,
iSmontavimg vykdancio personalo darbo efektyvumo didinimas ir kiti. Siekiant spresti Sig
problemg, jmoné 2022 m. pabaigoje sudaré sutartis su rangovais, kuriy pagrindu rengiamos
sudétingiausiy darby - reaktoriy Serdziy iSmontavimo koncepcijos, o 2024 m. pradzioje
planuoja sudaryti sutartj bagny-separatoriy iSmontavimo projektams. 2023 m. viduryje
pradétas naudoti iSmontavimo robotas darbui didelés spinduliuotés aplinkoje.

Esminé uZduotis iSmontavimo tempo didinimo kontekste — uZtikrinti reikiamg darby
horizontg, kuris priklauso nuo to, kaip operatyviai vyksta projektavimas savo jégomis,
perkamos tokios paslaugos bei medziagos ir jranga, reikalinga iSmontavimo darbams. Visas
Sis pasirengimas atsispindi parengties iSmontavimui lygyje (nuo 2023 m. Sis rodiklis
planuojamas ir stebimas jmonés lygmenyje).

ISmontavus jranga, siekiant sumazinti apsvita ir paruosti RA transportavimo etapui, in-situ
atliekamas pirminis atlieky apdorojimas — rasiavimas, smulkinimas, dezaktyvavimas,
radiologiniy ir fiziniy charakteristiky matavimai. Pirminio apdorojimo metu dalis atlieky
konvertuojama j antrines Zaliavas, o likusi dalis, priklausomai nuo savybiy, toliau tvarkoma
kaip neradioaktyvios, pavojingos, radioaktyviosios atliekos (zr. skyriy Radioaktyviyjy atlieky
galutinis tvarkymas).

ISmontavimo ir pirminio atlieky tvarkymo tempas pastaraisiais metais iSlaikomas apylygis ir
tai neleidzia didéti dar nesutvarkyty atlieky apimtims laikino saugojimo vietose. Istoriskai
susikaupes iSmontuoty ir apdoroty atlieky skirtumas yra ~6 500 tony (Sis skaiCius apima tiek
jranga, tiek gelzbetonj). Sis skirtumas kasmet mazéja, bet esminj mazinima (~ 4 500 t) riboja
dar neiSspresti klausimai dél nertdijancio plieno bei vario vamzdeliy atlieky, kurias sunku
apdoroti turimomis technologijomis ir jrodyti atitikimg iSlaisvinimo kriterijams, nes siauros
ar kitaip sudétingos konstrukcijos vidinés ertmés yra sunkiai pasiekiamos radioakyvumo
matavimo jrangai, kad jrodyti jog atliekos atitinka islaisvinimo lygius ir viduje (matuojant tik
iSoréje detalés sienelé ekranuoja viduje galimai esancig jonizuojancig spinduliuote).
Galimos tokiy atlieky apdorojimo technologijos blty lydimas tai leisty kartu su susidaranciu
Slamu pasalinti didZigja dalj tarSos ir iSvengti vidiniy ertmiy matavimo keblumy. Bet ¢ia
susiduriama su neapibréztumais dél reikalingo lydymo krosniy galingumo ir nuo to
priklausancios reikalingos infrastruktiros uztikrinimo galimybés. Kiti atlieky apdorojimo
bldai, kaip elektrocheminis, ultragarsinis ir pan., nors ir pasiekia vidines ertmes, bet
nepanaikina klausimy dél taréos nebuvimo ertmése jrodymo. Sio klausimo sprendime
svarbiausia yra reguliatoriaus pozicija (Zr. ISorés veiksniai. Teisiniai veiksniai).

STATINIY GRIOVIMAS IR GELZBETONIO KONSTRUKCIJY ISMONTAVIMAS

2023 metais rengiant griovimo duomeny baze - griovimo plang, pagal unikalius Registry
centro sutektus objekty numerius priskai¢iuojama, kad jmonei priklauso 566 nekilnojamojo
turto vienety, labai skirtingo dydzio. 46 jau nugriauti iki 2024 m, didZioji dalis vis dar
naudojama, dalis perleista naudoti kitoms jmonéms ir dalis jau nebereikalingi jmonés

veiklai. Iki 2038 mety planuojama nugriauti 328 statinius, nes kita dalis — saugyklos,
atliekynai ir juos apripinanti infrastruktdra liks Zymiai ilgesniam laikui.

Jmonés statiniai yra jvairiose IAE aikstelés vietose. Kontroliuojamojoje zonoje esantys
statiniai laikomi BEO ir jy griovimui taikomos specialios sglygos (pirmiausia VATESI turi
pritarti modifikacijos techniniam sprendimui, jie turi bati iSvalyti ir turi bati jrodyta, kad Sie
statiniai néra uztersti radioaktyviosiomis medZiagomis). Kiti yra uz IAE aikstelés riby ir gali
bati griaunami kaip jprasti civiliniai statiniai. Taip pat dalis i$ griauti numatyty statiniy
sudaro IAE fizinés saugos perimetra, tad prie$ jy griovima turés bati atlikti fizinés saugos
perimetro perkélimo darbai.

DidZigjg dalj griovimo darby vykdo ir vykdys rangovinés organizacijos, taciau jmoné turi
atlikti parengiamuosius darbus — iSmontuoti likutine statinio jrangg, iSvalyti tarsg, su VATESI
suderinti radiacinés kontrolés nutraukimo ataskaitas, gauti leidimg nurasyti §j turtg nuo
jmoneés balanso, nupirkti griovimo rangos paslaugas, prizitréti atliekamus darbus ir pan.

Nuo 2019 m. jmoné savo jégomis vykdo gelzbetonio konstrukcijy, kurios néra statinio dalys,
i¥montavima. Sig veiklg planuojama testi ir toliau sutvarkant maidaug po 4 000 tony
gelzbetonio kasmet. |vertinant tai, kad preliminariu vertinimu yra ~1.7 milijonai tony
statybiniy konstrukcijy, Sie darbai, nors ir neZzymiai, taciau prisideda prie nesutvarkyty
atlieky maZinimo, nes pirmiausia yra orientuoti pasalinti uzterstg gelzbetonj, bei leidzZia
balansuoti bendras (jrangos ir gelzbetonio) iSmontavimo apimtis palaikant tam reikalingy
7mogiskyjy itekliy tolyguma (pladiau ,Zmogiskujy istekliy valdymas®).

Sudétingiausi darbai laukia priartéjus prie reaktoriy pastaty bei skystyjy RA tvarkymo
infrastruktiiros griovimo. Sie statiniai ne tik sudétingi konstrukciniu atZvilgiu, bet ir labiausiai
uztersti radioaktyviosiomis medZiagomis (preliminariais duomenimis betono uzterstumas
~10%). Gali bati, kad jy nebus jmanoma isvalyti tiek, kad baty galima griauti kaip jprastus
statinius. Tokiy sudétingy statiniy griovimo praktikos pavyzdzZiy ir patirties pasaulyje yra
mazai, o Lietuvoje iSvis néra, tad Sioje srityje tikétini technologiniai ir reguliaciniai isstkiai,
taip pat bus bdtina spresti uZterSto betono tvarkymo klausimg — kokios taikytinos
technologijos, atliekynas. Siam klausimui spresti jmoné numaté 2024 m. inicijuoti galimybiy
studija.

2024-2027 m. strategijos kontekste taip pat svarbu detalizuoti griovimo plang-grafika,
jvertinant ir reikalingus pasirengimo darbus.



EKSPLOATACINIY (ISTORINIY) IR MAISIAGALOS ATLIEKY TVARKYMAS
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IAE priklauso keletas saugykly, kuriose saugomos per eksploatavimo laikotarpj sukauptos
radioaktyvios atliekos. Sias RA reikia i§imti (nes saugyklos jau neatitinka Siuolaikiniy
reikalavimy) ir tinkamai sutvarkyti.

2 lentelé. Senose saugyklose esantys RA kiekiai

ISimta iki
2023-10-01

Kiekis pagal ISémimo
kategorijg, m? modulis

204

Saugyklos RA kategorija*

| grupé IM-1
Past. 155/1 2 000 Visos RA iSimtos
| grupé 13100 1141
Past. 157/1
Il grupé 3460 167
IM-2
| grupé 3280 0
Past. 157 Il grupé 2130 0
Il grupé 912 IM-3 193

V] Ignalinos AE veiklos strategija 2024-2027 m.

ISimta iki
2023-10-01

Kiekis pagal ISémimo

Saugyklos kategorija, m? modulis

inimo likuti
Skystosios RA Garm.lmo tkutis,
perlitas, pulpa
* paaiskinimas pateiktas santrumpose.

** apytikslis kiekis 2022 m. pabaigai, perskaiciuotas pagal cementuojamy atlieky
tankj. Skystosios RA tvarkomos nuo IAE eksploatavimo pradZios, jos susidaro ir
dabar, tad saugykla (skirtingai nuo visy kity) nuolat pasipildo.

RA kategorija*

~3 430%* cementavimo 2855
jrenginys

Visy Siy RA iSémimas ir tvarkymas turi bati uzbaigtas bent keleri metai iki 2038 m. (nes turi
likti laiko paciy saugykly iSvalymui ir griovimui). MaiSiagalos saugyklos RA turi biti perveztos
i IAE saugyklas ir Sios saugyklos aikStelés radiaciné kontrolé nutraukta iki 2024 m. pabaigos.
Maisiagalos RAS bus pirmasis toks BEO Lietuvoje, kurio teritorijos radiaciné kontrolé bus
panaikinta ir ji bus grazinta visuomenés reikméms. Reguliacinio bei techninio pobidzio
sprendimai bei precedentai, kurie bus sukurti Sio projekto metu, véliau bus taikomi ir IAE
eksploatavimo nutraukimui.

Laiko uzdéti apribojimai diktuoja RA iSémimo tempg. 2022 m. visy kategorijy RA iSémimo i
IAE senyjy saugykly (be MRAS) faktas buvo 1 322 m?ir planas 2023-iesiems buvo padidintas
daugiau nei 45 proc., 0 2024 m. planuojama jau 88 proc. nuo 2022 mety pasiekto lygio, kas
atitinka 2 065 m? kietyjy RA ir 420 m? skystyjy RA. lki 2027 m. kietyjy RA tempas dar turéty
kiek augti, kad pasiekty ne maZiau nei 2 200 m? per metus ir leisty 3ias RA sutvarkyti laiku.

Siai dienai pilnai iskrauta yra 155/1 saugykla. Kietyjy RA isémimo veikloje jmoné susiduria
su tokiais sunkumais, kaip senyjy saugykly techniné baklé (2023 m. dél smarkios liGties buvo
paZeista past. 155 stogo danga) dél ko stoja darbai kol jgyvendinamos visos reikalingos
priemonés situacijai sutvarkyti ir tolesnei saugai uztikrinti. Tai labai imlus laikui procesas,
nes priemoniy planai ir jvykdymo ataskaitos derinamos su reguliatoriumi, o paciam
igyvendinimui reikalingi pirkimai. Taip pat, neplanuoti iSémimo modulio perkélimai atima
laiko bei tenka koreguoti iSémimo planus — keisti RA srauty prioritetus ir pan.

2023 metais buvo parengti tiksliniai RA tvarkymo planai, kurie turéty jvertinti, ar yra
pakankami turimi techniniai pajégumai, kokig iSémimo spartg galima ir kokig reikia pasiekti,
kad jvykdyti jsipareigojimus.
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Atlieky klasés @@

15émimas i% senyjy saugykly

RADIOAKTYVIY ATLIEKY TVARKYMAS

Tos atliekos, kurios dél techniniy ar ekonominiy priezasciy negali bdti
iSvalytos iki nekontroliuojamy lygiy, turi bati galutinai sutvarkytos — t. y.
sudétos j pakuotes ir sukrautos j atliekynus ar laikinas saugyklas, kuriose
bus saugomos tol, kol bus jrengtas tinkamas atliekynas. Tuo tikslu jmonéje
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Senaji LPBKSIi

B10

buvo jrengta, jrengiama ir dar turés bati jrengta reikiama infrastruktira.

Priklausomai nuo atlieky charakteristiky, jy tvarkymui taikomi jvairus
technologiniai procesai ir jy kombinacijos — rasiavimas, smulkinimas,
deginimas, presavimas, cementavimas, jos dedamos j skirtingas pakuotes
(konteinerius), kurios, savo ruoZtu, charakterizuojamos jtraukiant
duomenis j apskaitos sistemg bei veZamos | skirtingas saugyklas ar
atliekynus.

Tvarkant atliekas batina uztikrinti, kad laiku blty pakuotés, transportavimo
priemonés, apdorojimo ir matavimo jranga bei saugojimo vietos, kad

I3laisvinimo nuo kontrolés

B19-1
o

jrenginiy pralaidumas atitikty poreikj, kurj diktuoja generuojami RA kiekiai.
Antraip, bet kurio Sios technologinés grandinés elemento neuztikrinimas
vers koreguoti tokias veiklas, kaip iSmontavima, RA iSémima.

jrenginys
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Sioje strateginéje perspektyvoje kertiniai veiksniai atskiruose RA srautuose
yra:

A klasés RA —2023 m. pabaigai i3 viso buvo pagaminta apie 14 700 m? tokiy
atlieky pakuociy, jos saugomos LMAA buferinéje saugykloje ir laikinose
saugojimo vietose, jrengtose turbiny saléje ir kitur. ] LMAA atliekyng (B19-
2) per dvi kampanijas perkelta ~7 680 m3. Siekiant kuo grei¢iau perkelti
sukauptas RA pakuotes ir atlaisvinti jy laikino saugojimo patalpas tam, kad
tai nekelty klitciy statiniy griovimo ir kitiems darbams, reikeéty ne tik didinti
iSvezimo apimtis, bet iSspresti klausimg dél ~4 500 t sukaupty sudétingos
formos metalo atlieky, kas leisty ne tik sumazinti jau sukaupty RA apimtis

laikinose kaupimo vietose, bet tuo paciu ir galutinj atliekynui skirtg kiekj, grazinti j ekonomikos ciklg Zaliavas ir taip prisidéti prie darnumo.

B+C klasés kietosios RA — 2023 m. pabaigai trumpaamziy RA saugykloje (B4S) saugomos
111 pakuotés, o saugyklos talpa yra 1 344 vnt. Atsizvelgiant j tai, kad ateityje turi Zymiai
didéti iSmontavimo bei iSkrovimo apimtys, generuojamy galutiniy pakuociy skaicius didés
7ymiai sparciau. Sios dienos prognozeé dél trumpaamziy kietyjy RA saugyklos uzpildymo yra
2029 metai. Todél Siam srautui svarbiausia kuo greiciau sudaryti atliekyno statybos sutartj,
kad iSvengti rizikos jog pritriks viety saugykloje, nes tokio masto statybos ilgai trunka.

B+C klasés skystosios RA —iS visos kontroliuojamos zonos surinktos nuotekos mazinant RA
tdrj yra garinamos, o likes koncentratas cementuojamas. Esami garinimo jrenginiai yra
nusidévéje, energetiskai neefektyvis, o sumaZéjus pradiniam skystyjy RA kiekiui, jy

naudojimas tapo neracionalus. Jie keiciami Siuolaikine, jmonés poreikius geriau atitinkancia
ir efektyvesne technologija. Tai leis taupyti energetinius resursus ir atsisakyti perteklinés
infrastruktdros. Jrenginiy projektavimo ir tiekimo sutartis jau pasirasyta.

Nuo 2022 m. pasiekto 331 m3 sucementuoty RA lygio ketinama 2024 m. pasiekti 420 m3,
Tesiant darbg panasiu tempu, likes RA kiekis galéty bati sutvarkytas per 10 mety, o per
likusius metus bty galima sutvarkyti (iSmontuoti, iSvalyti ir nugriauti) visg Sio komplekso
infrastruktdra. Taciau batina jvertinti, kad cementavimo jranga jau yra i$ dalies nusidévéjusi,
tad svarstoma atlikti cementavimo jrangos atnaujinimg / modernizacijg, kuri uztikrinty
stabily darbg ateityje.



D+E+F klasés (ilgaamzés) RA — uiZsibréztas tokiy istoriniy RA iSémimo tempo didinimas ir
lygiagreciai Sios klasés RA generuojantis reaktoriaus kanaly iSmontavimas, reikalauja
uztikrinti $iy srauty pralaidumg KRATSK. O ZiGrint | ateitj daugiausia klausimy kelia
reaktoriaus atlieky (grafito, aktyvuoty metaly bei uzpildy) tvarkymas ir saugojimas. Tokiy
atlieky tvarkymo koncepcija turi bati parengta kartu su reaktoriy Serdziy iSmontavimo
koncepcija 2022 m. pabaigoje jmoné pasirasé sutartis, pagal kurias koncepcija turés bati
parengta 2025 m. Priklausomai nuo gauty pasitlymy jmoné ir suinteresuotos Salys priims
sprendimus dél tinkamos saugyklos jrengimo ir RA tvarkymo technologijy.

Bendras visy klasiy RA srautams strateginio lygio klausimas yra neapibréztumy, susijusiy su
iSskirtinémis RA savybémis, apibldinimo ir atlieky atitikties atliekyny priimtinumo
kriterijams (APK), sprendimas (Zr. ISorés veiksniai//Teisiniai veiksniai).

Giluminis atliekynas ilgaamzéms atliekoms - panaudoto branduolinio kuro (G klasé) ir kity
ilgaamziy RA (E+D+F klasé) saugojimas saugyklose, kurios suprojektuotos 50 mety
laikotarpiui, yra tik laikinas sprendimas. Vienintelis tvarus galutinis tokiy RA sutvarkymo
bldas — tai jy déjimas j giluminj atliekyng (GA), kur atliekos biity patikimai izoliuotos nuo
biosferos.

Vietoveé, kurioje buty jrengiamas GA, turéty bati tektoniSkai ir seismiskai stabili, kad
geologiné terpé garantuoty radioaktyviyjy atlieky saugy (ilgalaikj) izoliavima.

Be geologiniy kriterijy, ne maziau svarbu jvertinti galimg GA jtakg Zmoniy gyvenamajai
aplinkai, bendruomenei, darbo ir nekilnojamojo turto rinkai.

Remiantis geologiniais, socialiniais-ekonominiais ir saugos kriterijais, 2023 m. atliktas
pradinis kompleksinis Lietuvos potencialiy teritorijy tinkamumo giluminio atliekyno
jrengimui jvertinimas. Sio vertinimo pagrindu 2024 m. numatoma testi perspektyviy
tolesniems tyrimams teritorijy identifikavimg bei numatyti kitame projekto etape
reikalingus atlikti veiksmus (tyrimus, vertinimus, ekspertizes, darbus ir t. t.) bei jy apimtis.

Taip pat jmoné sudaré sutartj GA megaprojekto parengimui. Tai GA jrengimo Lietuvoje
projekto vykdymo planavimo ir kainos jvertinimo studija, kurios metu nustatyta GA projekto
kaina taps pagrindu rengti projekto finansavimo schema.

Dél ypatingos projekto svarbos bei reikSmés Lietuvos visuomenei GA projekto apimtyje bus
vykdoma speciali visuomenés informavimo kampanija.

Saugykly pertvarkymas j atliekynus. Sugrieztinus RA tvarkymo reguliavimg (sumazinta
iSlaisvinimo nuo radiacinés kontrolés riba) IAE teritorijoje esancio pramoniniy atlieky
sgvartyno (,Poligono”) atliekos (30 842 m?3) priskirtos labai mazo aktyvumo (A) klasei.
Bitumuoty atlieky saugykla, kurioje saugoma 14 422 m?3B+C klasés atlieky, néra tinkamas
galutinio sutvarkymo bidas. Todél jmoné siekia pertvarkyti Sias saugyklas j atliekynus. Jeigu
pertvarkymas j atliekynus dél objektyviy priezascCiy visgi pasirodyty negalimas, tuomet
jmoneés lauks strateginio lygmens isSiikis — reikés surasti kitus bldus kaip sutvarkyti Sias
atliekas bei uzsitikrinti Sios veiklos ir reikiamos infrastruktdros jrengimo finansavima.

Siai dienai jau yra gautas VATESI pritarimas dél salyginio Poligono i$laisvinimo, tad 2024 m.
jmonés laukia salyginio islaisvinimo jgyvendinimas. Tokia procedira bus atliekama pirmg
karta.

Nors  bitumuoty atlieky saugyklos
pertvarkymo j atliekyng koncepcijai 2023
m. pradZioje pritarimas buvo gautas, bet
dabar vyksta poveikio aplinkai vertinimo
ataskaitos rengimas bei ateityje laukia
projektavimo etapas, kurio sprendiniai
turéty pagrjsti konversijos gyvybinguma.
Tik gavus pritarimg saugos analizei, bus galima laikyti, kad rizika keisti strategijg (iSkrauti ir
apdoroti RA bei perkelti j nauja saugyklg/atliekyng) iSnyks.

2.1.2 PAGALBINIY VEIKLY ANALIZE

JMONES VIDINE INFRASTRUKTURA

Jmonéje jdiegta integruota, procesais paremta vadybos sistema, atitinkanti BEO vadybos
sistemos reikalavimus pagal VATESI dokumentg BSR-1.4.1-2016 ,,Vadybos sistema“ ir
TATENA rekomendacijas branduolinés energijos objektams. Taip pat, jmonés vadybos
sistema atitinka standarto I1ISO 9001:2015 reikalavimus, yra organizacinéje struktiroje
jsteigtas procesy optimizavimo vadovo vienetas ir veiklos gerinimas yra nuolatinis procesas,
orientuotas j rezultatyvuma.

IAE eksploatavimo nutraukimo darbai turi biti uzbaigti 2038 metais. EN pabaigos datg rodo
projekty vykdymo grafikas, jo kritinis kelias. Kritinio kelio vélavimas 2022 m. pabaigoje
sudaré ~28 ménesius, t. y., prognozuojama EN pabaigos data buvo 2041 metai. Tiek jmonei,
tiek suinteresuotoms Salims labai svarbu, kad vélavimas nedidéty, todél paZangos
stebésenai yra nustatytas atitinkamas strateginis rodiklis — IP kritinio kelio trukmés pokytis
(sR2), kuriuo stebima kaip per ataskaitinj laikotarpj (metus) pasikeité prognozuojama
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo pabaigos data. 2023 m. pabaigoje kritinio kelio
vélavimas sudaré apie 3 ménesius, lyginant su 2022 m..

Kadangi kritinj kelig lemia jj sudaranciy projekty pazanga, papildomai strateginiu lygiu yra
stebima artimiausia didZiausig jtaka turinCio projekto gairé. Tokia artimiausios gairés
stebésena leidZzia matyti ir spresti praktinio pobidZio problemas bei tikétis, kad projekto
pazanga bus patenkinama. Padidintas démesys skiriamas ne tik Siuo metu kritinj kelig
formuojancioms uzduotims, bet ir toms, kurios yra arti kritinio kelio ir prie tam tikry
aplinkybiy gali jj jtakoti arba formuoti.

Kadangi jmonés veikla yra dotuojama, tad yra svarbu ne tik uztikrinti finansavimg, bet ir
efektyvy jo jsisavinima laiku. Siy tiksly pasiekimas yra tiesiogiai susijes su skirtingy
finansavimo programy teisiniu reglamentavimu, donory likesciais bei projektuose
nustatyty tiksly pasiekimu. Jmoné planuoja finansavimo poreikj rengdama ir su valstybés



institucijomis derindama GENP, kuriame numatomos batiny atlikti darby apimtys ir
prognozuojami jy kastai. DidZigjg dalj IéSy skiria ES, taciau Sios |éSos gali bati panaudotos tik
tada, kai jmoné parengs ir su finansavimg administruojancia institucija (CPVA arba ERPB)
suderins projekty aprasus (paraiskas dotacijai) bei gaus EK pritarimg Siems projektams.
Paraisky parengimas ir derinimas yra komplikuotas procesas, nes bitina pagrjsti ne tik
ekonominius 1éSy panaudojimo apsektus, pirkimy sglygas, bet ir pademonstruoti, kad
silomi techniniai sprendimai yra optimalis. ligas ir komplikuotas derinimas kelia rizika, kad
ne visos ES skirtos 1éSos bus laiku jsisavintos, todél vienas i$ pagrindiniy jmonés tiksly Sioje
srityje yra gerinti projekty parengimo procesg, o patiems reikSmingiausiems projektams jy
dotacijos paraisky parengimo ir sutarciy su rangovais sudarymo gairés (angl. milestones)
pagal poreikj yra keliamos j strateginius uzdavinius.

IAE eksploatavimo nutraukimas yra didelio masto programa (megaprojektas). Valdymo
tikslais visa $i programa buvo struktirizuotai suskaidyta j projektus (jmonés projekty
portfelj, kuriame yra apie 40 aktyviy projekty). Taciau tik mazdaug pusé jy gali bati laikomi
tikrais projektais (tokie, kuriy apimtis, biudZetas ir terminai yra aiskiai apibrézti —
infrastruktdros jrengimo, inZinerinio projektavimo ir licencijavimo, iSmontavimo, griovimo
ir pan. projektai). Kiti yra labiau testinés veiklos (tokie, kuriy terminai, apimtys ir biudzetai
yra salyginiai — fiziné sauga, kokybés uztikrinimas, po-eksploatavimas ir pan.). Programos
paZzanga apibendrintai vertinama taikant uzdirbtosios vertés metodikg, kuri indikuoja, kad
skirtumas tarp GENP planuotos uzdirbti ir uzdirbtos vertés yra apie 100 min. Eur, programa
atsilieka nuo numatyto grafiko apie 2 metus. Bltina pazyméti, kad Sios vertés negali biti
laikomos absoliuc¢iomis ir tiksliomis, nes yra aibé aplinkybiy, kurios turi bati vertinamos
kartu. 2022-2023 metais blogéjimo tendencija sglygojo ir makroekonominés aplinkybés —
metiné infliacija buvo kelis kartus didesné nei buvo prognozuota rengiant GENP ir fiksuojant
bazinj plang. NeZilrint to, bendrai paémus matyti, kad grafiko valdymas jmonei yra vis dar
sudétinga uZzduotis. Nors kiekvieno projekto situacija ir vélavimo priezastys néra vienodos,
jtakojamos skirtingy aplinkybiy, bet apibendrinus iSryskéja dvi esminés:

= jmoné atsako uZz projekty jgyvendinima laiku, tadiau turi gana ribotas galias
savarankiSkai priimti sprendimus ir vykdyti juos savo nuoZilra. Daugelis
sprendimy turi bati derinami su kitomis Salimis, kuriy prioritety eilé yra kitokia ir
projekty vykdymas pagal grafikg néra pirmoje vietoje;

= jmonés gebéjimai vykdyti pirkimus ir branda projekty bei riziky valdymo srityje,
jos vadovy ir specialisty gebéjimai ir kompetencijos, kurie vis dar yra
nepakankami ir sglygoja trikdZius jmonés vidiniuose procesuose.

2021 m. pabaigoje atlikto projekty

valdymo brandos vertinimo rezultatai Projekty valdymo branda

rodé, kad jmonés projekty valdymo integructa

brandos lygis yra 3 (5 lygiy skaléje). s projekto

Vertinant atskiry projekty valdymo Ziniy Suinteresu Sl o

sri¢iy brandos lygj, auksciausias brandos oty daliy a g‘l’g;‘;::

lygis nustatytas apimties valdymo, valdymas 3

sgnaudy valdymo ir kokybés valdymo

srityse, Zemiausias — suinteresuoty 3aliy iy 2 i
valdymo srityje.

Atsizvelgiant j vertinimo rezultatus, 2022

m. pradéti ir toliau tesiami darbai, V;f:;';:*as 5;2?/‘::;
nukreipti j projektinio valdymo brandos

didinima: pasitelkti ekspertai / mentoriai, rEuiles )
jvestas  portfeliy  valdymo  lygmuo ijos vﬁg;’:;
(orientacija j jmonés strateginius tikslus), VEEES Ktekiiy

kuriama projekty valdymo tarnyba (angl. valdymas

Project Managemet Office (PMO)),

projekty vadovai apmokomi ir sertifikuojami pagal PMI (angl. Project Managemet Institute)
standartus bei vykdomi kiti darbai, kuriy pasékoje tikimasi esminio pokycio - pasiekti, kad
IAE eksploatavimo nutraukimo megaprojekto vykdymo tendencija pasikeisty, t. vy.
atsilikimas nuo tikslinio grafiko imty mazéti (SV/SPI tendencija tapty teigiama), taip pat kad
CV/CPI indekso tendencija pasikeisty i$ neigiamos j teigiamg, t. y., programos vykdymas
vykty pagal tikslinj grafikg arba bent jau Zenkliai prie jo priartéty.

2022 m. jmonés riziky valdymo branda jvertinta 3 lygiu (5 lygiy skaléje). Tam, kad pasiekti
aukstesnj brandos lygj, riziky valdymas turéty bati grindziamas gilesne analize ir kiekybiniu
jvertinimu, strateginio valdymo sistema turéty buti integruota su riziky valdymu,
pakankamai aiskiai nustatyti bendrieji jmonés riziky valdymo principai, dalyviy funkcijos bei
atsakomybé,  suinteresuotos  Salys
pakankamai jtrauktos j rizikos valdymo
procesy, riziky valdymas turéty bati
automatizuotas. Atsizvelgiant i

Korporatyviniy riziky valdymo branda

1.BJmoneés riziky
valdymo kultira

ERM naudos i 5 2. Rizikos vertinimo iSvadas, 2023 m. buvo
efektyvumo 4 veiksniy parengtas gerinimo priemoniy planas
jvertinimas identifikavimas (roadmap — R1) ir vyko jo jgyvendinimas

Jei dél pirmosios aplinkybés jmoné nelabai ka gali pakeisti (tam batini politiniai sprendimai 7. integracija su bei analogiskas planas sudarytas 2024

IP valdymo srityje), tai dél antrosios viskas yra pacios jmonés rankose. Tuo tikslu strateginiu 3.Riziky analizé  metams. 2023 m. spalj atliktas vidaus
strateginiu lygmeniu ikelti du rodikliai - Projekty valdymo brandos lygis (sR8) ir Riziky pL?”Z‘V"T”' Letas kokybés auditas tiriant jmonés valdymo
ludzeto...

procesy, kurio paskirtis racionaliy
4. Suinteresuoty sprendimy, jgalinanéiy jgyvendinti
Saliy valdymas jmonés veiklos strategija, pasiekti

valdymo brandos lygis (sR9).

6. Stebésena ir
informavimas

5. Riziky
Svelninimo
priemoniy
nustatymas



nustatytus jmonés tikslus, uztikrinti nustatyty veiklos rodikliy vykdyma bei patenkinti
suinteresuotyjy Saliy reikalavimus ir lGkesCius, priémimas, taip pat jmonés veiklos
organizavimo ir apripinimo batinais iStekliais uztikrinimas, neatitik¢iy nenustaté. O po V|
IAE riziky valdymo brandos vertinimo audito parengto priemoniy plano véluojamy atlikti
priemoniy nebuvo. Kitg riziky valdymo auditg arba pakartotinj riziky valdymo sistemos
brandos vertinimo auditg planuojama atlikti 2024 m. pabaigoje, kai dauguma
rekomendacijy turéty bati jgyvendintos. Projekty brandai padidinti vykdomos priemonés,
tikimasi, pagerins ir bendra riziky valdyma.

Diegiamos priemonés nors ir gerina jmonés riziky valdymo bei projekty valdymo brandos
rodiklius, bet vis iSlieka atotrikis nuo praktinés, kokybinés jo apraiskos. Todél ieSkoma
paveikesniy elementy ir objektyvesniy bidy matuoti pazanga.

ZMOGISKUYJY ISTEKLIY VALDYMAS

V] Ignalinos atominé elektriné yra viena didziausiy darbdaviy Lietuvoje. IAE eksploatavimo
nutraukimas yra nuolat kintanti veikla, kinta ne tik pacios darby apimtys, bet ir jy
sudétingumas, atsiranda specifiniy kompetencijy reikalaujantys projektai ir pan. Keiciantis
Siai aplinkai, atitinkamai kinta ir jmonés darbuotojy skaicius bei reikiamos kompetencijos.

Eile paskutiniyjy mety darbuotojy skaiCius mazéjo, nes su iSmontavimo pazanga mazéjo
aptarnaujamos jrangos, buvo baigtas panaudoto branduolinio kuro tvarkymas, LMRA
atliekyno statybos.

Darbuotojy skaiciaus kitimas
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* planuotas darbuotojy skaicius mety pabaigai.

Procesy optimizavimo déka pirmaisiais iSmontavimo, griovimo ir RA tvarkymo apimciy
kilimo metais darbuotojy papildomo poreikio nebuvo. Bet toliau didinant EN tempus,
darbuotojy skaiciaus kilimas atitinkamose veiklose yra neiSvengiamas. Artimoje
perspektyvoje atsiranda naujy projekty ir (ar) esami pasiekia vykdymo etapg, kai reikia
stiprinti projekty komanda. Vystyti esamas ir pritraukti naujy kompetencijy taip pat svarbu
informaciniy technologijy, viesyjy pirkimy ir kitose srityse, kurianciose jmoneés verte.

Didzioji dalis jmonés darbuotojy yra ilgameciai darbuotojai (vidutinis darbo stazas yra vir$
18 mety). Bet tuo paciu didelés dalies darbuotojy amZzius yra arti to, kai Zmonés iseina j
pensijg ir kasmet $i dalis auga, todél ypatingas démesys yra skiriamas esamy darbuotojy
iSlaikymui, naujy darbuotojy ir batiny kompetencijy pritraukimui, kritiniy Ziniy

iSsaugojimui, saugai svarbiy pareigybiy rezervo paruoSimui, vadovy pakei¢iamumo
uztikrinimui.

Darbuotojy sudétis pagal amziy
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2022 m. jmonéje dirbo ~180 (arba 11 %) darbuotojy jau sulaukusiy pensinio amziaus. 2024
m. Sio amziaus sulauks beveik 350 (21 %), 0 2027 m. — beveik 600 Zmoniy. Net ir priémus
prielaidg, kad dalis jy kazkuriam laikui liks dirbti jmonéje ir toliau, vis vien dél senéjimo
jmoné praras ~1/3 savo darbuotojy. Su iy darbuotojy, kuriy didZioji dalis susijusi su jmone
nuo jos gyvavimo pradzios, praradimu neiSvengiamai bus prarasta dalis istorinés atminties
ir Ziniy. IAE iSmontavimo projektavimas yra tokia veikla, kur tos Zinios ir ta istoriné atmintis
yra reikalingiausi. Atsizvelgiant j labai specifine veiklos sritj bei projektinio valdymo brandos
didinimo poreikj, didelis démesys skiriamas specifines kompetencijas turin¢iy darbuotojy
pamainos formavimui, darbuotojy jsitraukimo didinimu, intensyviai vykdomas kritiniy Ziniy
iSsaugojimo procesas. Kaip strateginis uzdavinys, yra stebimas kertiniy pozicijy mazéjimas
per pakei¢iamumo (pamainumo) uztikrinimg ir karjeros planavima.

Konkurencija dél darbuotojy vercéia kritiSkai paziGréti j jmonés, kaip darbdavio,
patraukluma. Jmonés jvaizdis formuojasi i$ vidinio darbuotojy vertinimo ir savijautos bei
imoneés jvaizdZio iSoréje.

Bendru atveju organizacijos problemos (nepatrauklumas) pasireiskia per atlygj, vadovy
elgesj, bendravimo kultiirg, darbo organizavima, lygiy galimybiy uztikrinimg ir pan. Ignalinos
AE reguliariai atliekami darbuotojy jsitraukimo, jgalinimo, lojalumo ir pasitenkinimo darbu
tyrimai bei atliekamas pasilyginimas su kitomis jmonémis, rengiami ir vykdomi priemoniy
planai gerinimui. Paskutinieji jsitraukimo, lygiy galimybiy, lojalumo tyrimai rodé gana
aukstus rezultatus, todél strateginiu lygiu stebésenai paliekamas vienas — eNPS (lojalumo
darbdaviui) rodiklis, kaip bendrai indikuojantis situacija. Atsizvelgiant j tai, kad nuo 2021 m.
pastebimas savanoriskos kaitos didéjimas —nuo 1,65 % iki beveik 3 % 2023 m., ir nors Salies
mastu jis néra didelis, bet pati tendencija vercia skirti daugiau démesio analizei.



Siekiant sumazinti ekonominius padarinius, sglygotus infliacijos, taip pat atsizvelgus j tai,
kad blta atotrikio nuo rinkoje mokamo darbo uZzmokescio, 2022 m. buvo suformuluotas
strateginis uzdavinys, kad darbuotojy vidutinis DU 2022-2023 metais pasiekty rinkos 25
procentilj, 0 2025-2027 m. jau atitikty rinkos mediana. Siuo tikslu buvo ne tik suformuoti ir
patvirtinti nauji darbo uzmokescio réziai pagal pareigybiy lygius, bet ir perzilréti ir jmonés
mastu visiems darbuotojams pakelti baziniai atlyginimai taip, kad 2022 m. pabaigoje
praktiskai pasieké 25 procentilj. Bet besikei¢ianti situacija rinkoje ir ribotos jmonés
galimybés didinti DU vercia koreguoti planus ir ieSkoti papildomy bidy siekti tapti vienu i$
patraukliausiy Lietuvos darbdaviy - gavusiy ,,Top Employer” sertifikata.

TECHNOLOGUY VALDYMAS

Jmonés pagrindinei veiklai turimas technologinis pajégumas nuolat analizuojamas
atsizvelgiant j planuojamy darby specifikg dar projektavimo etape, o darby vykdymo
sistema numato, kad leidimas darbams
galimas  tik uztikrinus reikalinga
infrastruktdrg. Tokiu budu veikla yra
galima tik uZztikrinus reikiamg jrangg ir
pagrindus sauga.

Sudétingéjant darbams bei siekiant
uztikrinti saugig darbo aplinkg, ypac
jonizuojancios spinduliuotés aplinkoje,
kartu auga poreikis darby robotizavimui.
Tai savo ruoztu reikalauja atitinkamy
kompetencijy — Siuo metu sprendziamas
treniravimosi stendo/patalpos jrengimo
klausimas, kur bdsimi nuotolinio valdymo mechanizmy, skirty iSmontavimui didelés
spinduliuotés aplinkoje, operatoriai galéty jgyti ir tobulinti naujus jgldZius.

Esamos technologijos modernizuojamos pagal poreikj orientuojantis j taupesnius ir
efektyvesnius sprendimus kartu atliepiant darnumo principus. Sioje srityje artimiausioje
perspektyvoje planuojamas (vykdomas) skystyjy RA garinimo jrenginiy ir technologijos
pakeitimas, o kiek véliau — skystyjy RA cementavimo jrenginio modernizacija.

Pasitelkiant IT, siekiama centralizuoti duomeny surinkimg; planuojami IT sprendimai
projekty/ procesy/ uzduodiy valdymo srityse, kurie padés optimizuoti ir efektyvinti darbg.

PIRKIMAI

Jmoneé yra perkancioji organizacija ir visus pirkimus vykdo vadovaudamasi viesyjy pirkimy
jstatymo nuostatomis. Vykdomy pirkimy kiekis yra labai didelis (~1 200 pirkimo paraisky,
per metus), o ir vykdomi pirkimai yra labai skirtingi — nuo smulkiy iki tokiy, kuriy biudZetai
siekia Simtus milijony.

Kadangi pirkimai yra viena svarbiausiy dedamuyjy projekty jgyvendinime, jiems skiriamas
didelis démesys, todél patys reikSmingiausi pirkimai yra isskirti j jmonés kontroliuojamy
pirkimy grafikg (KPG). Jmoneé siekia, kad sutarciy sudarymo laiku rodiklis priartéty prie 75 %,
kai tuo tarpu faktiné reikSmé rodo, kad tik 44 % visy KPG esanciy sutarciy sudaromos laiku.

2023 m. Siy jvykdyty pirkimy procentas buvo jtrauktas kaip kiti veiklos rodikliai ir kartu su
strateginiais rodikliais jéjo j Energetikos ministerijos iSkeltus ir ministro jsakymu patvirtintus
strateginius uZdavinius, nuo kuriy jvykdymo priklauso jmonés bazinio atlyginimo perzitros
fondo metinis panaudojimo dydis.

Pirkimy vykdymas laiku vienaip ar kitaip atsiliepia tiek atskiry projekty, tiek veikly vykdymo
paZzangoje, todél jo jtraukimas j strateginius rodiklius, bty perteklinis dubliavimas, tad Sis
rodiklis 2024 m. yra tik stebimas, kad uZztikrinti gerinimo priemoniy jgyvendinimg ir uztikrinti
tinkama pirkimy proceso funkcionavimg. O nuo 2024 m. kaip strateginis uzdavinys keliamas
projektinio biudZeto metinis vykdymas. Jis nevertina tokiy kintamuyjy kaSty kaip
Zmogiskiesiems bei energetiniams istekliams, kuriuos patiriant yra mazai objektyvumo kai
vertinama bendra jmonés pazanga eksploatavimo nutraukime, todél orientuojasi j paciy
projekty/investicijy jsisavinima. Sis rodiklis kartu ,vers pasitempti“ ir pirkimus, nes metinio
tikslo jvykdymui reikalaus, kad projekty pirkimai vykty nustatytu laiku. Turint omenyje, kad
esamas projektinio biudZeto vykdymas yra arti 50 %, uzsibréztas tikslas ne maziau nei 95 %
bus didziulis pazangos Suolis.

2023 m. atlikta pirkimy proceso analizé identifikavo esmines problemas: nepakankamas
grafiko  tikslumas, techninés specifikacijos ir poreikio pagrindimo kokybé,
véluojanti/uZsitesusi pirkimo procedira, kompetencijy trikumas, stringa problemy
eskalavimas. Todél tobulinant $ig sritj, buvo jvykdyta bei toliau bus vykdoma eilé iniciatyvy:
= keitiant jmonés organizacine struktiirg 2022 m. buvo sujungti jmonés padaliniai,
labiausiai susije su pirkimy planavimu ir vykdymu, taip efektyviau iSnaudojant

turimus resursus ir supaprastinant pirkimy organizavima. Pirkimo inicijavimo ir
planavimo funkcijy dalinis centralizavimas pasiteisino ir planuojama toliau jj plésti.

= Nuo 2023 m. sausio vieSyjy pirkimy planavimas, inicijavimas, dalinis vykdymas
vyksta viesyjy pirkimy platformoje Ecocost. 2023 m. viduryje jsigytas biudzeto
planavimo ir katalogo modulis, kurio déka galima tiksliau planuoti ir tai taps
pagrindiniu sutaréiy administravimo jrankiu, prisidedanéiu prie proceso
optimizavimo (sutarties sumy, terminy stebésena, prekiy ir paslaugy uzsakymai ir
jy derinimai per katalogg el. parduotuvés principu; grjztamojo rysio palikimas,
dalies rasty atsisakymas, Zodiniy ir raSytiniy sutarCiy registry vedimo
automatizavimas). Jsteigta nauja pareigybé, atsakinga uz tinkamg Ecocost veikima
ir jo plétra.



2.2 ISORINIAI VEIKSNIAI

POLITINIAI IR TEISINIAI VEIKSNIAI

Politiniai veiksniai materializuojasi per teisinius / reguliacinio pobddZio dokumentus ir
dotacijy skyrimo sprendimus, todél aprasomi kartu.

Jmonés finansavimas visiskai priklauso nuo politiniy sprendimy. Esminis is jy buvo priimtas
Lietuvos stojimo j ES metu, kuomet Lietuva jsipareigojo nutraukti IAE reaktoriy
eksploatavima (dél ko jmoné prarado savo pagrindinj pajamy Saltinj), o ES — teikti finansine
paramg IAE eksploatavimo nutraukimui. Sie jsipareigojimai buvo jtvirtinti ES sutarties
Protokole Nr. 4, taciau Sioje sutartyje néra apibrézta nei paramos dydis, nei jo trukmé. Tad
buvo ir dar bus priimami politiniai sprendimai, konkretizuojantys $j jsipareigojima. Nors
finansavimo faktas yra politinis sprendimas, taciau finansavimo dydis priklauso nuo
pasitikéjimo IAE sugebéjimu savalaikiai ir efektyviai jgyvendinti prisiimtus jégaineés
eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimus.

Auksciausiu politiniu lygmeniu IAE eksploatavimo nutraukimui finansavimas yra skirtas
(pazadétas) iki 2027 m. pabaigos, taciau sprendimai dél konkreciy projekty ir veikly
finansavimo yra priimami EK jgalioty pareiginy ir smarkiai jtakojami |éSas
administruojanéiy institucijy. Sj procesa, tikétina, efektyvesniu padaryty lédy
administratoriy konkurencija. Neaisku, kokig jtakg padarys 2024m rinkimai j Europos
parlamentg ir naujoji EK, bet esminiu lieka pacios jmonés atlikti namy darbai.

Siekiant spresti $ig problema, turés bati atlikta IP tiksly, apiméiy ir biudZeto / GENP perZidra,
kuri turés jtraukti tiek jmonés valdymo, tiek IP administravimo institucijas bei EK atstovus.
Tai batina siekiant subalansuoti suinteresuoty Saliy ldkescCius ir supratimg apie siektinus
tikslus, jy pasiekimui reikalingas priemones, esminius neapibréztumus, apribojimus ir
rizikas. Si uzduotis turi biti atlikta iki valstybés lygmeniu bus pradétos konsultacijos su EK
del 2028-2035 mety finansinés perspektyvos biudZeto, taciau tai galés bati padaryta tik po
to, kai bus parengta reaktoriy Serdziy iSmontavimo koncepcija, kuri duos labiau pamatuotus
atsakymus apie reaktoriy iSmontavimo terminus ir kastus ir taip atvers GENP perzZilrai
»galimybiy langa”, kuriuo tiek jmonei, tiek valstybei labai svarbu pasinaudoti (t. y. padaryti
kuo daugiau IAE eksploatavimo nutraukimo darby). Negalime leisti, kad dél ne laiku
parengty projekty jy finansavimo galimybé ES |éSomis bity praleista — visi suplanuoti
projektai turi bati parengiami iki tinkamos brandos (tokios, kuri leisty sudaryti jy
finansavimo sutartis) laiku. Jvertinant Sio proceso svarbg, jmonéje stebimas strateginis
rodiklis — Ignalinos Programos Iésy paskirstymo (,,alokacijos”) procentas (sR7), parodantis,
kiek (kokia dalis) iS ES skirty Iésy jau priskirta konkretiems projektams (t. y. projektai
patvirtinti EK sprendimais). Planuojama rodiklio reikSme — pasiekti, kad iki 2027 m. pabaigos
ne maziau nei 85 % nuo ES skirto IP biudZeto blty paskirstyta konkretiems projektams.

Lietuvos skiriamas IP bendras finansavimas, MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimui
reikalingos lésos, giluminio atliekyno projekto vystymui reikalingos IéSos taip pat priklauso
nuo politiniy sprendimy. Netgi tos IéSos, kurias jmoné gauna i$ metalo lauzo pardavimo,

negali blti naudojamos jmonés nuozilra — jos pervedamos j valstybés specialigjg Rezervinio
(stabilizavimo) fondo sgskaitg, o kity bent kiek reikSmingesniy pajamy jmoné neturi, todél
nuosavy lésy likutis kasmet mazéjo ir jy nepakakty uztikrinti jmonés veiklg bent 1 metus.
Tad akivaizdu, kad Jmoné yra visiskai priklausoma nuo politinio / administracinio pobuldZio
sprendimy, priimamy jvairiuose politiniuose lygmenyse.

Nuosavos IéSos Jmonei batinos kaip apyvartinés, tad ateityje turéty biti didinama valstyb4s
biudZeto IéSomis finansuojama dalis bei mazinama jmonés IéSomis finansuojama dalis.

Planavimo kontekste didziausia silpnybé/problema yra ta, kad jmoné turi taikytis prie dviejy
planavimo - atskaitomybés sistemy:

= vienajy yra VV]valdymo sistema (su savo planavimo ir atskaitomybés dokumentais
— jmonés strategija, jos rodikliy ir tiksly Zemélapiu bei valdymo organais);

= kita — Ignalinos programos, sudarancios absoliuciai didZigjg dalj jmonés veiklos,
valdymo linija (su savo IP veiklos programos planavimo ir atskaitomybés
dokumentais, sprendimy priémimo mechanizmais bei dalyviais).

Sios dvi planavimo - atskaitomybés (o i§ esmés — valdymo) sistemos egzistuoja lygiagretiai,
kartu su dar viena vadybos sistema - procesais paremta vadybos sistema, privaloma tam,
kad atitikti VATESI reikalavimus, taciau visos Sios trys valdybos sistemos néra pakankamai
sinchronizuotos (nesuderinti sprendimy priémimo mechanizmai, ne iki galo aiSkios
kompetencijy ir atsakomybiy ribos, jy hierarchija, persidengiantys planavimo ir
atskaitomybés dokumentai ir pan.).

Jmonés vykdoma veikla BEO srityje yra itin smarkiai reglamentuota ir tiesiogiai jtakojama
sprendimy, kuriuos priima VATESI. Reguliaciné aplinka turi bati ir yra kei¢iama, atsizvelgiant
i laikmeciui aktualias aplinkybes. Reguliatorius ir jmoné bendradarbiauja tobulinant $ig sritj,
taciau nepaisant to, kad eksploatavimo nutraukimo eigoje mazéja pavojus, kurj aplinkai
kelia tvarkomi objektai, jmoné jaucia vis didéjancia reguliacine nasta. Tai galima paaiskinti
tuo, kad tai vienintelé tokig veiklg vykdanti jmoné, o vykdomi darbai daznai neturi
precedenty ir, atitinkamai, nusistovéjusio, brandaus reguliavimo, bldingo valstybéms su
iSplétota ,branduoline pramone®”, todél nuolat einama mokymosi keliu.

Vienu svarbiausiu uzdaviniu yra sutarti dél
statiniy, kuriy uZterStumo nejmanoma
pasalinti, griovimo bei salyginiy tokio
betono iSlaisvinimo lygiy, todél
artimiausioje perspektyvoje planuojama
pasitelkti ekspertus parengti atitinkama
galimybiy studija.

Kitas reguliacinis veiksnys, nuo kurio
priklausys RA tvarkymas ir, atitinkamai
kastai - neapibréztumy, susijusiy su




iSskirtinémis RA savybémis bei galimybe apibudinti, sprendimas. Dalis tvarkytiny RA savyje
turi pavojingy medziagy kaip pvz., asbestas, Svinas; MRAS atliekos yra miSinys jvairios
paskirties, kilmés ir blklés ka sugeneravo visos Salies maZieji RA darytojai; tiek IAE
istorinése, tiek MRAS atliekose jsimaiSe panaudoti uzdarieji jonizuojancios spinduliuotés
Saltiniai (PUS), kuriy dél jy mazumo prakti$kai nejmanoma atskirti. Tam, kad RA galety bdti
sudeétos | atliekyna, jos turi atitikti atliekyny priimtinumo kriterijus (APK). Esami APK
reikalauja atskirti PUS, nurodyti RA sudétj ir kilme bei yra ribojimai dél pavojingy atlieky
kiekio ir pan. Todél, jeigu tam tikros klasés RA negali atitikti savo klasés atliekyno kriterijy,
reikéty jas tvarkyti kaip aukStesnés klasés RA. Toks sugrieztinimas reiSkia, kad tvarkymas
brangsta eksponente, t.y., tvarkymo kasty santykis klasése A-> B,C -> E,D,F atitinka 1->10-
>100. Neatmetama prielaida, kad rengiant APK (atliekyno projektavimo etape); nebuvo
pilnai atsizvelgta j galimg RA jvairove bei, neturint precedento, buvo siekiama maksimalaus
konservatyvumo, todél buvo pradétas ir Siuo metu vyksta APK perzilréjimo projektas —
rengiamos ir derinamos su VATESI saugos analizés, siekiancios pagrjsti galimybe déti tokias
RA | jy klase atitinkantj atliekyna. Galutiniy reguliatoriaus iSvady tikimasi 2026 m.

Strategijos apimtyje nejmanoma aprasyti visy politiniy / reguliaciniy / teisiniy sprendimy,
kuriuos priima (arba nepriima) priezilirg vykdancios institucijos ir kurie turi jtakos jmonés
veiklai. Dél veiklos specifikos labiausiai juntami yra tie, kurie susije su radiacinés saugos,
statyby ir aplinkosaugos reglamentavimu, taciau yra daugybé kity, kurie vienaip ar kitaip
veikia veiklg ir jos rezultatus — teritorijy planavimo, saugumo, VV] administravimo ir t. t., visi
jie turi didesnés ar maZesnés jtakos.

Pazymétina, kad LR vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatos yra maziau palankios perkanciajai
organizacijai, konkursy dalyviai turi dideles galimybes skysti jiems nepalankius sprendimus
ir taip ilga laika vilkinti pirkimy procesga. Taip pat jmoné yra labai priklausoma nuo pirkimy
procese dideles galias turincio €Sy administratoriaus ir ne kartg tapo aplinkybiy jkaite.

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Dél vykdomos veiklos specifikos ir jos finansavimo modelio jmonei nereikia konkuruoti
rinkoje parduodant savo paslaugas. Siuo poZilriu jmoné nedalyvauja ekonominiame
gyvenime, jai neaktualls rinkos salygojami i8SUkiai, badingi absoliuciai daugumai kity
imoniy. Taciau i$ kitos pusés jmoné jaucia ekonominius veiksnius lygiai taip pat, kaip ir visos
kitos jmonés — per darbo rinkg, nes tenka konkuruoti dél ty paciy riboty Zmogisky istekliy,
per infliacijos sglygotg prekiy ir paslaugy kainy augima. Be to, pirkdama paslaugas ir prekes
dél specifiniy jmonei taikomy reikalavimy (licencijy ir leidimy, reikalingy su sauga susijusiy
paslaugy teikimui), jmoné astriai jaucia, kokia sekli yra rinka (labai ribotas ratas tiekéjy
atitinka tuos reikalavimus, kuriuos jmoné privalo nustatyti, atsizvelgdama j jai keliamus
reikalavimus) ir kaip tai paveikia perkamy paslaugy ir prekiy kainas.

Be to, potencialiy tiekéjy rinkos seklumg i$ dalies gali lemti jmonés nustatomi galimai
pertekliniai reikalavimai tiekéjams, taip pat, galimai per trumpas rinkos informavimo apie

numatomus projektus terminas ir vieSinimas, ribojantis tiekéjy galimybes savalaikiai
mobilizuotis.

IAE eksploatavimo nutraukimo programos biudZetas yra suplanuotas priémus prielaida, kad
metiné infliacija sieks 3 %. 2021-2027 mety laikotarpiu baziniai kastai (planuojamos
iSlaidos) yra 525 min. Eur, o infliacijos priedas — 103 min. Eur. Taciau faktiné infliacija
Lietuvoje yra gerokai aukStesné nei prognozuota ir jei ateityje iSliks austame lygyje, tuomet
tai kels isSukius uztikrinant finansavima ir, atitinkamai, darby vykdyma. IAE eksploatavimo
nutraukimo programa yra ilgalaiké ir infliacijos jtaka jai yra labai reikSminga (suminis
infliacijos priedas ~520 min. Eur iliustruoja 3 % metinés infliacijos jtakg programos
biudzetui).
Planiniai IAE eksploatavimo nutraukimo kastai
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Iki 2010 m. buvusi didZiausia elektros energijos gamintoja Salyje jmoné dabar yra didzZiausia
elektros energijos vartotoja. Palyginus su 2011 m., jmonei pavyko apie 2 kartus sumazinti
energetiniy istekliy sunaudojima, taciau islaidos energetiniams iStekliams vis viena sudaro
zenklig dalj metiniy veiklos kasty.

3 lentelé. Energijos istekliy sunaudojimas Ignalinos AE reikmems

2024 (3 ketv.)

Silumos energija (MWh) 62005 57908 67636 52784 28452
Elektros energija (MWh) 61962 60610 58215 55201 36759
Gamtinés dujos (MWh) 20719 21987 16428 18705 23954

15 VISO (MWh) 144686 140505 142280 126690 89 165



Prognozuojamos energetiniy iStekliy ir komunaliniy paslaugy iSlaidos 2023-2024 m.
laikotarpiu 2022 mety kainomis yra apie 61 min. Eur per metus ir apie 24 min. Eur 2025
metais. Energijos kaina rinkoje, dél geopolitiniy ir ekonominiy veiksniy yra smarkiai kintanti
ir mazinanti ES polinkj finansuoti bendras/netiesiogines EN iSlaidas, jmonei sudétinga
prognozuoti ir uzsitikrinti biudZetg, reikalingg energijos istekliams pirkti. Atsinaujinantys
energijos Saltiniai, tokie kaip saulés elektriné, gali padéti sumaZinti priklausomybe nuo
iSkastinio kuro ir padéti stabilizuoti biudzZeta, susijusj su apsiripinimu elektros energija,
todél 2024 m. jmoné turi priimti sprendimg dél energijos 3altinio savoms reikméms
patenkinti.

Jmoné ir toliau ieskos bady, kaip mazinti energijos suvartojimg - planuojama, kad 2024 ir
2025 m. bus sutaupyta po 7 500 MWh kasmet.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Nuo 2008 m. regiono (Visagino, Ignalinos rajono ir Zarasy rajono savivaldybiy) gyventojy
skaiCius sumazéjo ~30 % (nuo ~69 tlkst. iki ~48 tikst. gyventojy). Ypaé sumazéjo Visagino
gyventojy skaicius (nuo ~28,5 takst. iki ~19,7 tukst. gyventojy arba 31 %). Nors per
paskutinius porg mety Visagine gyventojy skaicius iSaugo daugiau nei tikstanciu, bendras
regiono gyventojy skaicius vis tiek mazéja.

Prastéjanti demografiné padétis neigiamai veikia darbo rinkg ir daro jtakg jmonés veiklai —
mazéja darbingo amiZiaus Zmoniy?. ir ilgalaikéje perspektyvoje $i situacija, tikétina, vis
astrés, ypac jvertinant tai, kad didelé dalis jmonés darbuotojy yra vyresnio amZziaus.
Darbininky pasidla IAE regiono savivaldybése Siuo metu patenkina jmonés poreikj, jmoné
pagal siiloma atlygj uz darbg yra konkurencinga Sio regiono mastu, taciau vis astréjant
konkurencijai dél Zzmogiskyjy istekliy jmonei bus vis sunkiau jy gauti.

Darbo jégos trikumas bei infliacija skatina darbo uZmokescio augimg. Lietuvos mastu
jmonei sunkiai sekasi konkuruoti, pritraukiant ir iSlaikant aukstos kvalifikacijos specialistus,
todeél Siai sriciai skiriamas ypatingas démesys — jmoné siekia patekti j patraukliy darbdaviy
gretas ir tam vykdo visg eile iniciatyvy Zmogisky resursy ir darnumo srityse.

Visagino AE projekto (o i esmés — branduolinés energetikos kaip pramonés Sakos) pabaiga
Lietuvoje sglygojo tai, kad Salyje neberengiami specialistai, gebantys ir motyvuoti dirbti
branduolinei energetikai specifinése veiklos srityse, todél jmonei tenka paciai uzsiimti
specialisty ugdymu. Siekdama pritraukti potencialius jaunuosius specialistus, jmoné
bendradarbiauja su mokymo jstaigomis, sudarydama galimybe studentams atlikti praktika
imonéje.

2 2023 m. pradzios duomenimis demografinés senatvés koeficientas (pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio
amZiaus) Zmoniy skaicius, tenkantis Simtui vaiky iki 15 mety amZiaus) Utenos apskrityje, kuriai
priklauso Visagino sav., Ignalinos ir Zarasy raj., yra 214, ir tai yra pats didZiausias Lietuvoje.

Kiti svarbls veiksniai, kaip visuomenés vertybiniai pokyciai, pasireiSkiantys per poZzilrj j
branduoline energetika, spaudimg siekti tvarumo, jaunosios kartos Zemesnj lojaluma bei
lankstesniy darbo sglygy poreikj vercia jmone ieskoti naujy bady pritraukti tiek
Zmogiskuosius, tiek inovatyvius/tvarius materialinius resursus, kas gali atsiliepti jmonés
patiriamuose kastuose.

Neigiama poveikj pritraukimui gali daryti regiono specifika sglygota geografinés atskirties
nuo didzZiyjy Salies miesty, paCio Visagino miesto patrauklumo ir vyraujanciy nuotaiky.
Todél batina stiprinti jmonés vaidmenj regiono bendruomenéje bei jos jvaizdj 3alies ir
tarptautiniu mastu, kad sukurti ir pasinaudoti galimybémis pritraukti investuotojus ir
potencialius partnerius bei tiekéjus jmonei reikalingose technologijy vystymo, mokslinio
bendradarbiavimo srityse pasillant savo radiologiniu poZzidriu unikalias sglygas
tyrinéjimams.

APLINKOSAUGINIAI IR TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Jmonés veiklos specifika sglygoja tai, kad didZiausias démesys yra skiriamas tarSai
radionuklidais ir ,,radiaciniam® poveikiui. IS Ignalinos AE j org ir vandenj (Driksiy ezerg)
iSmetamy radionuklidy aktyvumai yra ribojami Lietuvoje galiojan¢iomis normomis ir
reikalavimais. Nuolat atliekama radiologiné stebésena, imami oro, krituliy, dirvozemio,
augmenijos, vandens (Druksiy eZero, geriamojo vandens ir t. t.), dugno nuosédy ir maisto
produkty (Driksiy eZero Zuvies, mésos, pieno, darZoviy, gryby) méginiai. Eile mety
nustatoma, kad i$ Ignalinos AE iSmetami radionuklidai ne tik nevirsija leistiny riby, bet
sudaro labai maza jy dalj (maZiau nei 1 % nuo leistino metinio kiekio), o jmonés veikla
nesukelia papildomos apsvitos Lietuvos gyventojams. Todél, puikiai pasiekus tikslg nevirsyti
leistiny normy 50 %, iSmetimai ir toliau bus kontroliuojami bei stengiamasi juos
minimizuoti, bet j strateginj lygj iSkeliami nauji Siuo metu aktualesni — Zaliavy ir gamtiniy
iStekliy racionalaus naudojimo bei neradioaktyviyjy atlieky maZinimo tikslai.

Atsizvelgdama j Lietuvos ir Europos Sgjungos siekius iki 2050 m. tapti klimatui neutraliu
Zemynu, jmoné 2022-2023 m. atliko tiek iS tiesioginés veiklos kylanciy, tiek netiesioginiy
atsirandandius vertés kirimo grandinéje bei galutiniuose veiklos rezultatuose SESD
iSmetimy vertinima. Bus rengiamas planas Siems iSmetimams mazinti. Taip pat bus jvertinta
galimybé jtraukti dalj emisijy j mokslu pagrjsty emisijy mazinimo tikslus - SBTi (angl. Sience
Based Targets initiative).

LR Vyriausybé 2010 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. 1133 jpareigojo perkancigsias organizacijas
atlikti prekiy, paslaugy ir darby vieSuosius pirkimus, darancius kuo maZesnj poveikj aplinkai
viename, keliuose ar visuose prekés, paslaugos ar darbo gyvavimo ciklo etapuose.
Atsizvelgdama j Siuos valstybés IGkescius, jmoné patvirtino V] Ignalinos AE tiekéjy etikos



kodeksg, kuriuo siekiama informuoti esamus ir bisimus tiekéjus apie jmonés bendruosius
lGkescius tiekimo grandinéje, tikimasi, kad tai padés tiekéjams laikytis aukstesniy nei teisés
aktuose jtvirtinty minimaliy reikalavimy, taip pat kelti aukstus etikos, aplinkosaugos bei
socialinés atsakomybés reikalavimus. Tai yra rekomendacinio pobidzio gairés tiekéjams,
taciau svarstoma, ar nereikéty Siy reikalavimy jtraukti j sutartis kaip privalomy. Stiprindama
tiekimo grandinés valdymg ir tvaruma tiekimo grandinéje jmoné 2024 metams planuoja
Siuos uzdavinius: per tiekéjy etikos kodekso atnaujinimg jsivesti , anti-slavery statment”
(jokiais bidais neprisidéti prie isnaudojancio darbo, prekybos Zmonémis ar kitokiy Zmogaus
teisiy paZeidimy), taip pat tiekéjy ,due diligence” (iSsamaus/kruopstaus patikrinimo
uZtikrinimo) patikros procesg, klausimyng tiekéjams ar jie atitinka V| IAE tiekéjy kodekso
reikalavimus ir pan. Paiymétina, kad jmoné jsigyja elektros energija, pagaminty is
atsinaujinanciy energijos Saltiniy ir tikimasi, kad tokia jsigijimo galimybé bus isSlaikoma ir
toliau.

Technologijy kontekste jmonei didzZiausig interesg kelia ir didziausia jtaka darys sprendimai
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo srityje. Reaktoriy iSmontavimo metu susidarysianciy RA
(ypac aktyvuoto grafito) tvarkymo technologijy, pripaZzinty pasauliniu mastu, praktiskai dar
néra. Atsizvelgiant j tai, kad RBMK tipo reaktorius bus iSmontuojamas pirmg kartg, gali
prireikti specialiy technologijy, gali paaiskéti, kad tokiy atlieky tvarkymas kainuos daugiau,
nei yra planuojama dabar, galima jtaka programos jgyvendinimo terminams, taciau tai bus
galima nustatyti tik parengus ir su suinteresuotomis Salimis suderinus reaktoriy Serdziy
iSmontavimo ir jy atlieky tvarkymo koncepcija.

Kibernetinio saugumo uztikrinimas tampa prioritetine sritimi pasauliniu mastu. Kibernetiniy
incidenty skaicius auga, atakos tampa vis labiau rafinuotos ir nukreiptos pries kritines
informacines infrastruktlras. Kibernetinio saugumo uZtikrinimui vykdoma jmones
kibernetinés erdvés stebésena, analizuojama jmonés informacinés infrastruktdros
kibernetinio saugumo buklé, vertinamos kylancios grésmés, rizikos, paZzeidZiamumai,
vykdomas kibernetiniy incidenty valdymas ir tyrimas. Jmonéje jdiegta centralizuota
kompiuteriniy jvykiy kaupimo sistema bei Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie
Krasto apsaugos ministerijos kibernetinés erdvés stebésenos jranga, taip pat keliama
darbuotojy kibernetiné kultira, vykdomas darbuotojy mokymas.

Geometrine progresija augantis dirbtinio intelekto vystymas ir pritaikymas pramonéje,
skaitmenizavimas, , blockchain“ (duomeny/veiksmy atsekamumas) technologijos, jrenginiy
autonomiskumas ir robotizacija, visuotiné pramonés elektrifikacija (atsisakymas iskastinio
kuro) skatina jmone tai pritaikyti savo gamybiniuose ir palaikomuosiuose procesuose.

2.3 SSGG ANALIZE

Aplinkos analizé leidZia geriau suprasti, kokios yra jmonés stiprybés ir silpnybés,
identifikuoti galimybes ir grésmes, galincias turéti jtakos jmonés veiklai.

S- Pagrindinés stiprybés G - Didziausios galimybés

= Sukaupta didelé BEO eksploatavimo patirtis

= |gyta ir jgyjama BEO eksploatavimo
nutraukimo vykdymo patirtis

Efektyvesnis projekty ir pirkimy

] _ o ) valdymas
= Geras infrastruktlros prieinamumas ir

vietinés bendruomenés tolerancija BEO
plétrai

= Auganti tarptautiné BEO
eksploatavimo nutraukimo rinka

= Kompetencijy centras ir mokymy
bazé sglygota BEO eksploatavimo ir
nutraukimo patirtimi

= |Sskirtinés teisés vykdyti visy BEO statybg,
eksploatavimg ir eksploatavimo nutraukimg
bei RA tvarkyma Lietuvoje

= Salyje augantis susidoméjimas ir
galimas poreikis SMR (Small Modular
Reactor) statybai

= Sertifikuota kalibravimo ir aplinkotyros
laboratorija

= Uztikrintas  veiklos finansavimas ne

trumpiau nei iki 2027 m. pabaigos S lments RS perieine Ll

) . ) o ) Salyse ir/ar uzsienio RA perdirbimas
= Strategine reikSme nacionaliniam saugumui jmonéje
turincio jmoneés statusas

= Finansinis patikimumas tiekéjy tarpe

S- Pagrindinés silpnybés G - Didziausios grésmeés

= Dél finansavimo modelio apribojimy jmoné
negali pasitlyti tiek kity naudy, kurias gali
sitilyti kitos jmonés, todél turi maZesnes
galimybes pritraukti ir iSlaikyti auksStos
kvalifikacijos specialistus

Finansavimas gali bati apribotas

politiniais sprendimais

= labai didelé priklausomybé nuo
finansavimo administratoriy

= Nuolat mazéjancios jmonés

nuosavos léSos (be galimybés

papildyti Jmonés sgskaitg)

= Labai didelé dalis darbuotojy yra arti
pensinio amZziaus, su jais neiSvengiamai bus
prarandama dalis svarbiy Ziniy

= Infliacijos sglygotas darby brangimas
(rizika virSyti biudZetg), energetiniy
resursy ir Zmogiskyjy istekliy
brangimas

= Kvalifikuoto personalo trikumas
projektavimo / licencijavimo ir projekty
valdymo srityje, didele dalimi sglygojantis
darby atsilikimg nuo suplanuoto grafiko



= |AE, kaip patrauklaus darbdavio, jvaizdzio = Labai ribotas paslaugy tiekéjy rinkos
nebuvimas gylis (ribotas dalyviy skaicius, menka

= Zemas vietovés patrauklumas darbuotojy ir konkurencija)

tiekéjy pritraukimo aspektu = Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy
trtkumas darbo rinkoje /didelé
konkurencija su kitais darbdaviais
deél ty paciy ZI

= InertiSkumas, perteklinis reglamentavimas

= Pasitikéjimo stoka is svarbiausiy

suinteresuoty Saliy
= llgalaikiy ir perspektyviniy projekty

= Monopolijos statusas, stabdantis progresa neapibréztumai

Apibendrinant galima padaryti iSvada, kad didZiausios jmonés stiprybés ir silpnybés yra
susijusios su finansavimo modeliu, darbuotojais ir tiekéjy rinkos seklumu.

IS vienos pusés, dél skiriamy dotacijy, jmonei nereikia konkuruoti rinkoje parduodant savo
paslaugas, jai negresia ekonominio / finansinio pobldZio issukiai, badingi absoliuciai
daugumai kity jmoniy. IS kitos pusés jmonés sprendimy laisvé yra labai smarkiai suvarzyta
— dél kiekvieno projekto, dél bent kiek didesnio pirkimo turi bati gaunami |ésas
administruojanciy subjekty leidimai ir suderinimai. IS jmonés reikalaujama atsakomybés uz
vykdomy darby paZangg, kad darbai baty atlikti laiku ir pagal suplanuotg biudzetg, taciau
jmonés sprendimy laisvé yra gana ribota. Galiy ir atsakomybiy disbalansas yra
uZprogramuotas ir labai jtakoja jmonés veiklg, o ilgalaikéje perspektyvoje jmoné yra visiskai
priklausoma nuo politiniy sprendimy, kuriais skiriamas finansavimas.

Jmoneés veiklos specifika ir tai, kad tai yra vienintelé tokio pobtdZio jmoné Salyje, daro jg
labai priklausomg nuo specifines kompetencijas turinéiy darbuotojy. Pakeisti ilgamecius
darbuotojus, kurie anksciau ar véliau iSeis j pensijg, tokiais, kurie turéty reikiamy Ziniy,
gebéjimy ir motyvacijos vykdyti specifines uzduotis, sudétinga. Jmonei sudétinga
konkuruoti dél aukstos kvalifikacijos specialisty (tam didele jtakg turi finansavimo
apribojimai ir jmonés geografiné padétis), ypac projektinéje-inZinerinéje srityje, o jy
tradkumas salygoja tai, kad projektai nevykdomi pagal grafikus, kuriy jmoné negali keisti savo
nuozidra.

Pasinaudoti tokiomis galimybémis kaip savo patirties pardavimas EN rinkoje, radiacinés-
technogeninés aplinkos suteikimas eksperimentiniams tyrimams varZo finansavimo
modelis, kada sudétinga nustatyti ribas tarp kasty, patiriamy generuojant pelng, ir kasty,
patiriamy EN veikloje, kai abiejose pusése dalyvauja tie patys Zzmogiskieji ir materialiniai
resursai.



3 MISIJA, VIZUJA IR VERTYBES 4 STRATEGINIY TIKSLY IR UZDAVINIY ZEMELAPIS

Ruosiantis keisti jmonés teisinj statusg bei pavadinimg, geriau atspindintj jmonés veikla, Jmonés strategija, jos Zemélapis — rodikliai, siektini tikslai ir uZdaviniai buvo nustatyti
buvo naujai paZvelgta j jmonés misija, vizijg ir vertybes. Misija ir vizija dar néra iki galo atsizvelgiant j jsipareigojimus suinteresuotoms 3Salims, valstybés lakescius ir esminius
iSgrynintos, jy paieska bus tesiama 2024m., taciau Siai dienai jas matome taip: vidinius bei iSorinius veiksnius.

4.1 VALSTYBES LUKESCIAI

Jmonei keliami valstybés lakesciai suformuluoti 2022 m. gruodzio 19 d. LR energetikos
. . . o ministro jsakymu Nr. 1-468 ir lukesciy rastu ,,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likesciy

- Kurti Svarig aplinka tvariai tvarkant Valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrineis”:
' branduolinés veiklos palikimg

i

MISLA

1.Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir
susidarysiancias Ignalinos AE ir MaiSiagalos RAS eksploatavimo ir
eksploatavimo nutraukimo metu

Socialinei

IEEIEILEERCEIRY > Symazinti neapibrétuma, susijusj su tvarkytiny RA kiekiu
uztikrinti:

Saugiai ir galutinai sutvarkytos visos branduolinés 3. Sukurti RA tvarkymo infrastruktira

/ veiklos atliekos. Grazintos visuomenei kultivuojamos 4 Gerinti cultara bei cwltara imongi

f . teritorijos. Sukauptos ir saugomos eksploatavimo - Gerintl saugos kultuirg bei saugumo kulturg jmonéje

[ VIZIJA | nutraukimo bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymo Zinios 5. Pritraukti ir i$laikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos

\ / " ateities kartoms. kompetencijos darbuotojus ir skatinti jy jsitraukima

A\ / . . .

V?'_klo_s s.e.kmel 6. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti
L . o ) uztikrinti ir energijos istekliy (elektros ir Silumos) kiekio sunaudojima

Man rpi - tai bendras naratyvas, apimantis visas vertybes ir veiklos
pasireiskiantis per SeimininkiSkuma, iniciatyvuma ir asmeninj efektyvumui 7. Gerinti riziky valdyma

pavyzdj. padidinti:

Drasa velkil. Atvirumas pokyciams ir gebéjimas keistis, augti,
profesionalumas ir platus mastymas.

8. Gerinti vidaus kontrolés sistemg

9. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas

VERTYBES i il
Alsakingumas. jsipareigojimy laikymasis, skaidrumas. Placigja prasme valstybés lakesciai néra tik tai, kas pateikiama LR energetikos ministerijos
Demesys Zmonems. Darbuotojai # istekliai, isgirsta kiekviena lokesCiy raSte — jie kyla iS valstybés jsipareigojimy ES (tiek, kiek tai susije su IAE
nuomoné, nuolat mokomeés ir tobuléjame. eksploatavimo nutraukimu ir jo finansavimu), jie yra jvardijami Nacionalinés paZangos

plane, RAT plétros programoje, jvairiuose Jmonés veiklg reguliuojanciuose normatyviniuose
dokumentuose. Kiek tai jmanoma, rengiant veiklos strategijg j visus Siuos likescius buvo
bandoma atsizvelgti.

Bendradarbiavimas. Komandigkumas, tarpusavio pasitikéjimas,
sgziningumas.

3 Raste jvardinti lukesciai dél iSmontavimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tempo didéjimo 2022-2025 metais,
siektinas atlieky konversijos rodiklis, lokestis dél MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo projekto
igyvendinimo termino, taip pat labiau detalizuoti ir visi kiti l0kesciai.
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4.2 STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

Strategijos atnaujinimo metu didzZiausias
démesys buvo skirtas strateginiy rodikliy
revizijai, tikslinimui atsizvelgiant j kintancius
aplinkos veiksnius ir jau padarytg pazanga,
buvo stiprinama darnumo integracija j jmonés
bendra veiklg bei organizacijos vystymo sritis,
kur keliy mety praktika diegiant anksciau
planuotas priemones ir stebint paZanga
parodé, kad reikia ieskoti didesnj teigiama
pokytj duosianciy priemoniy, orientuoty j
naujai iSryskéjusias tendencijas. Todél 2023 m.
gruodj buvo surengta papildoma strateginé
sesija, kurios metu identifikuotos tobulintos
sritys ir galimos priemonés. Konkreciy rodikliy
formulavimas nusikélé j 2024 m., todél
strategijos zemélapis Siai dienai néra iki galo
uzbaigtas, o veiksmy plany rengimas irgi dar tik
planuojamas.

Pagrindinés suinteresuotos Salys:

Klientas — Lietuvos valstybé, kuriai atstovauja Energetikos ministerija

Donorai — finansavimo Saltiniy valdytojai bei jy jgaliotos
finansavima administruojancios institucijos

‘ Steigéjas — savininko teises ir pareigas jgyvendinanti valstybés

institucija — Energetikos ministerija

‘ Vieni kitiems — jmonés darbuotojai

‘ Visuomené - jsk. VATESI ir kitas reguliuojancias institucijas, kurios gina

visuomeneés teise gyventi saugiai, Svariai, oriai, informuotai,...

V| Ignalinos AE veiklos strategija 2024-2027 m.

Klientui ir donorui jmoné jsipareigoja saugiai ir laiku sutvarkyti IAE susidariusias ir visas kitas
jmonei perduotas RA, o vykdant Sig uzduotj léSas naudoti skaidriai ir efektyviai. Taciau
vidiniy veiksniy analizé rodo, kad esamas iSmontavimo ir atlieky tvarkymo tempas nors ir
didinamas, vis dar yra mazesnis, nei reikéty tam, kad jsipareigojimai bty jvykdyti laiku. Be
to, dalies projekty, kuriy rezultatai reikalingi atlieky tvarkymui, paZanga irgi yra
nepatenkinama — dalis jy véluoja, tarp jy ir kritinio kelio projekto gairés nepasiekiamos
numatytais terminais, o tai vis didina tikimybe, kad IAE eksploatavimo nutraukimo darbai
nebus uzbaigti iki nustatyto termino. Atsizvelgdami j Sias aplinkybes, pirmaja strategine
kryptj ir ilgalaikj jvardijama taip:

per 3 metus (iki 2025 m.) pasiekti tokj RA tvarkymo tempga, kuris leisty jgyvendinti

IAE eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais

Steigéjo (savininko), visuomenés ir darbuotojy (vieni kitiems — nuo eilinio darbininko iki
vadovo) ltkescius jmonés atZvilgiu jungia darnumo dimensija. Organizacijos vystymasis, jos
kompetencijy auginimas, komandinés dvasios ugdymas, tapimas patraukliu darbdaviu,
draugiska aplinkai veikla yra labai susije, todél ¢ia matome dvi viena kitg papildancias
strategines kryptis ir ilgalaikius tikslus:

per 3 metus (iki 2025 m.) patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje valdomy VV]

iki 2027 m. patekti j 10 patraukliausiy darbdaviy sarasa tarp VV]
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Suinteresuotos Salys
ir jsipareigojimai joms

Strateginés kryptys /
ilgalaikiai tikslai

Jmoneés strateginiai rodikliai ir jy siektinos reikSmés (tikslai)

Strateginiai rodikliai

Siektinos rodikliy reikSme

KLIENTUI - saugiai ir
laiku sutvarkyti IAE
susidariusias ir visas
perduodamas
radioaktyvigsias
atliekas

DONORUI - siekiant
sutarty tiksly lésas
naudoti skaidriai ir
efektyviai

STEIGEJUI — kryptingai
vystant organizacija
didinti jmonés verte

DARBUOTOJAMS -
bati pripazinta BEO
eksploatavimo
nutraukimo komanda
VISUOMENEI - mazinti
veiklos neigiama
poveikj aplinkai

Iki 2025 m. pasiekti
tokj RA tvarkymo
tempa, kuris leisty
igyvendinti IAE
eksploatavimo
nutraukimo darbus
GENP nustatytais
terminais

Iki 2027 m. patekti j 10
patraukliausiy
darbdaviy sarasa tarp
Y|

Iki 2025 m. patekti
tarp 3 geriausiai
darnumo srityje
valdomy VV|

sR1. Pirmo ir auksStesnio lygio
ivykiy pagal tarptautine
branduoliniy jvykiy skale (INES)
skaicius, vnt.

sR2. IAE eksploatavimo
nutraukimo projekto kritinio kelio
trukmeés pokytis, mén.

sR3. ISmontuoty medziagy kiekis,
tonos / proc. nuo viso kiekio

sR4. IS seny IAE saugykly iSimty
radioaktyviyjy atlieky kiekis, m3 /
proc. nuo viso kiekio

sR5. Nugriauty statiniy skaicius,
vnt. / proc. nuo visy griautiny

sR6. IP BiudZeto panaudojimo
efektyvumo indeksas CPI / planiniy
ir faktiniy kasty skirtumas (CV, min.
Eur)

sR7. IP biudZeto paskirstymo
procentas (ir metiné suma, min.
Eur)

sR8. Projekty valdymo brandos
lygis*

sR9. Riziky valdymo brandos lygis*

sR10. Organizacijos brandos lygis

sR11. Atlieky konversijos
procentas jrangai ir gelzbetoniui

8,5

62367 /34,6 %
(3429)

~3630/10,9 %
(86)

15/4%
(4)
1,0459
(+29.1)

61.3%

3.0

84.4 %

66 437/ 36,9 %
(4 070)

5191/15,6%
(1322)

27/72%
(12)

1.0235
(+16.6)

67 %

3.0

85.5 %

81.6% jranga; 95.7% gb.

70948 /39,4 %
(4 644)
7159/21,4%
(1968)
49/13%
(18)

>1
1,0296
(+22,884)

69 %

79,9 %
95,6 %

<0

76 500/ 42,5 %
(5 500)

9615/289%
(2 485)

>67/17,9%
(21)

21

74 %
(105 )**

3.45

3.2

Pirminis vertinimas

277.7%
296 %

<0
siektinas tempas 8 500 -9 000 tony per

metus / 2027 m. pasiekti ~55 % visos
iSmontuotinos jrangos

metinis tempas didesnis nei ankstesniais
metais

Iki 2027 m. pabaigos nugriauti daugiau
nei 72 statinius / 19 % visy griautiny

21

2027 m. pasiekti 85 %
(~230 per 3 metus)

ne maziau nei 3.5

ne maziau nei 3.4

2027 m. bati sertifikuota ,, Top
Employer”

277.7%;295%



Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy
pagal tarptautine branduoliniy
ivykiy skale (INES) skaicius, vnt.

Ignalinos programos kritinio
kelio trukmés pokytis, mén.

ISmontuoty medziagy kiekis, t

IS seny saugykly isSimty

radioaktyviuyjy atlieky kiekis, m’

sR5 Nugriauty statiniy skaicius, vnt.

BiudZeto panaudojimo
efektyvumo indeksas (CPI)

4 lentelé. Paaiskinimai dél rodikliy skaiciavimo metodiky ir siektiny tiksly
Paaiskinimai dél rodikliy skaic¢iavimo metodiky ir siekiamy tiksly

Jmoneé vienas i$ esminiy tiksly yra uztikrinti visuomenés ir aplinkos saugg, todél siekiama, kad saugos pazeidimy nebity, nustatyta rodiklio reikSmé — 0 jvykiy. Jvykio
(saugos riby pazeidimo) faktas bty fiksuojamas pagal jmonés vidines procediras, teikiamas pranesimas VATESI, apie tai skelbiama jmonés tinklapyje, atliekamas
tyrimas.

SkaiCiuojama, kaip per ataskaitinj laikotarpj (metus) pasikeité prognozuojama lIgnalinos AE eksploatavimo nutraukimo pabaigos data. Jmoné siekia, kad
prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo pabaiga artéty ar bent jau netolty, todél nustatyta rodiklio reiksmé yra < 0. Kadangi prognozuojama pabaigos data
priklauso nuo kritinio kelio (darby sekos, neturincios laiko rezervo), Sis rodiklis yra vadinamas kritinio kelio trukmés pokyciu, jo matavimui naudojamas jmonés
projekty grafiko modelis. Rodiklio skai¢iavimui esmine jtaka turi du veiksniai — einamy mety kritinio kelio projekty esminiy gairiy pasiekimas (jy jgyvendinimas laiku,
taip kaip suplanuota mety sanddroje) ir bisimy darby planas. Busimy darby planas galés bati kei¢iamas tik esant svarbioms prieZastims ir suderinus su
suinteresuotomis Salimis.

Skaiciuojama, kiek tony jrangos iSmontuota nuo iSmontavimo darby pradzios ir kiek tai sudaro viso iki EN pabaigos planuojamo kiekio (j $j rodiklj nejeina gelzbetonio
iSmontavimas, nes tai priskiriama prie statybiniy konstrukcijy — statiniy griovimo). Prie tiksly nurodomas metinis kiekis, kurj siekiama iSmontuoti, taciau strateginiu
rodikliu ir tikslu laikomi suminiai kiekiai (kiek buvo iSmontuota nuo darby pradZios 2010 m.) — tai leidzZia aiSkiau palyginti jau atlikto ir blsimo darbo apimtis (Siuo
metu inventoriaus duomeny bazéje apskaityta ~180 tukst. tony jrangos ir metalo konstrukcijy) bei motyvuoja mety bégyje padaryti daugiau, taip sukaupiant rezerva
ateinantiems metams ir mazinant rizikas.

neiSvengiamy iSmontavimo ir tvarkymo procesy skirtumy per trumpesnj laiko tarpg (ataskaitinius metus) Sie kiekiai gali skirtis.

Sis rodiklis yra ,,agreguotas” ir turi biti stebimas kartu su i§montavimo uZdaviniy rodikliais (Zr. 5 lent.). ISmontavimo uzdaviniai yra labai skirtingi ir tony sumavimas
nevertinant jy , kokybés” bty mazai informatyvus ar netgi klaidinantis

Skaiciuojama, kiek radioaktyviyjy medziagy bus isSimta i$ seny IAE saugykly (suminis kiekis, skai¢iuojant nuo darby pradzios, ir pazanga procentais nuo viso tvarkytino
kiekio). Prie tiksly nurodomas ir metinis kiekis, kurj siekiama iSimti ir sutvarkyti, taciau strateginiu rodikliu ir tikslu laikomi suminiai kiekiai — tai leidZia aiskiau palyginti
jau atlikto ir basimo darbo apimtis bei motyvuoja mety bégyje padaryti daugiau, taip sukaupiant rezervg ateinantiems metams ir mazinant rizikas.

Sis rodiklis yra ,agreguotas” ir turi bti stebimas kartu su atlieky tvarkymo uzdaviniy rodikliais (Zr. 5 lent.). Atliekos yra labai skirtingos ir jy tdriy sumavimas
nevertinant jy , kokybés” baty mazai informatyvus ar netgi klaidinantis

SkaiCiuojama, kiek statiniy (vienetais) bus nugriauta (suminis skaicius, skaiCiuojant nuo 2018 mety, kuomet buvo pradétas statiniy griovimo projektas) ir pazanga
procentais nuo viso planuojamo griautino kiekio.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje lyginama atlikty IAE eksploatavimo nutraukimo darby planiné verté (t.y. uzdirbtoji verté, angl. Earned Value (EV)) ir Siy darby
faktiniai kastai (angl. Actual Costs) CPI=EV/AC.

Tai ilgalaikis finansinis (sgnaudy ekonomijos) rodiklis. Jo skaic¢iavimui naudojama uZdirbtosios vertés metodika. CPl yra vienas i$ pagrindiniy Sioje metodikoje
naudojamy rodikliy, parodantis, kaip skiriasi atlikty darby planinis (GENP) biudZetas ir faktiniai kastai (iSreikstas per jy santykj, jei CPI>1, reiskia yra biudZeto ekonomija
ir atvirksciai).

Ataskaitose uz praéjusj laikotarpj Salia nurodomas skirtumas tarp atlikty darby planinés vertés ir Siy darby faktiniy kasty (angl. Cost Varriance CV=EV-AC (mln. Eur)),
nes tokiu badu (per pinigus) pateiktas rodiklis yra lengviau suprantamas, jis parodo kokia yra biudZeto ekonomija / deficitas.
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IP biudZeto paskirstymo
(alokacijos) procentas

Projekty valdymo brandos lygis

Riziky valdymo brandos lygis

Organizacijos brandos lygis

Atlieky konversijos procentas

Paaiskinimai dél rodikliy skaic¢iavimo metodiky ir siekiamy tiksly

Su |éSy administratoriais (CPVA ir EPRB) pasirasyty finansavimo sutarciy kaupiamoji suma padalinta i$ IP skirto biudZeto (nuo pradzios iki 2021-2027 m. finansinés
perspektyvos pabaigos). Siektina reikSmé nustatoma finansinés perspektyvos laikotarpio pabaigai ir lygi > 85 %*, tarpiné reikSmé 2024 m. - > 74 %. Nuo 2024 m.
papildomai nurodoma lésy suma metams.

2021 m. pabaigoje buvo atliktas pirminis brandos vertinimas, jo rezultate nustatytas bendras Jmonés projekty valdymo brandos lygis yra 3 (5 lygiy skaléje). Siekiant
rezultaty palyginamumo brandos lygis bus matuojamas pagal t3 pacig metodika, taciau atsizvelgiant j tai, kad brandos didinimas néra greitas procesas ir mety
intervale pokycius patikimai pamatuoti bty sudétinga, matavimai bus atliekami kas 2-3 metus, atitinkamai nustatomi ir tikslai.

2022 m. pabaigoje buvo atliktas jmoneés riziky valdymo brandos lygis. Jis buvo vertinamas pagal tarptautiniu mastu pripazintas metodikas (COSO EMR), kurios buvo
pritaikytos jmonés specifikai. Brandos lygis buvo nustatytas visuose riziky valdymo lygmenyse: korporatyviniame (3), projektiniame (3) ir procesy lygmenyje (2).
Bendras jmoneés riziky valdymo brandos lygis 2022 m. pabaigoje yra 3. Bus siekiama per 2023-2024 metus pakelti riziky valdymo brandos lygj iki 3,2.

Pasaulyje pripaZinti ,Top Employer” sertifikatai jmonéms skiriami po vertinimo, kurj atlieka Nyderlanduose jsiklrusi nepriklausoma organizacija , Top Employers
Institute”. Organizacija vertinama pagal tai, ar jy Zmogiskyjy istekliy strategija atitinka geriausias pasaulines praktikas ir naujausias tendencijas. Tyrimas apima 6
Zmogiskyjy istekliy sritis, kurias sudaro 20 temuy, jskaitant Zmoniy strategijg, darbo aplinka, talenty pritraukimg, darbuotojy mokymasi, gerove ir jvairove, jtrauktj ir
kt.

Rodiklis matuojamas kaip antriniy Zaliavy (metalo ir betono skaldos), gauty kontroliuojamoje zonoje (kur yra radioaktyvi tarSa ar jos rizika ir patekimas j kurig yra
kontroliuojamas) ir praéjusiy nekontroliuojamy lygiy patikros procediirg santykis su bendru iSmontavimo atlieky kiekiu i$ Sios zonos. | skai¢iavima nejtraukiamos
medZiagos, kurios gaunamos iSmontuojant Svarig jrangga, esancig uzZ kontroliuojamos zonos ribos, taip pat tos atliekos, kurios neturi potencialo bati iSvalytomis (pvz.
aktyvuoti metalai, grafitas, mediena, plastikas ir pan.).

Dél ryskaus atliekas sudaranciy medziagy ir jy kiekiy skirtumo bei taikytiny tvarkymo technologijy, atlieky konversijos rodiklis nuo 2023 m. skaidomas j iSmontuotinos
irangos ir gelzbetonio atlieky rodiklius. Siektinas tikslas ilgalaikéje perspektyvoje jrangai lieka 2 75 % ir 95 % gelzbetoniui. Ateityje bus pasiektas pikas, kai bus
iSmontuojama labiausiai uZtersta ir sudétingos geometrijos jranga bei konstrukcijos ir konvertuoti j antrines Zaliavas bus vis sunkiau, taciau pabaigoje tikétinas vél
Zemesnis likutinés jrangos uzterStumas. Dél tokio iSvalyti tinkamy atlieky dalies svyravimo visame iSmontavimo sraute lokalus konversijos rodiklis gali blti mazesnis
nei galutiné siektina reikSmé. Todél 2023 m. buvo atliktas rodiklio patikslinimas 2024-2027 m. laikotarpiui atsizvelgiant j to periodo iSmontuoting jranga ir poveikj
galutiniam tikslui — nustatyta riba 64.4 % einamajam ir 77.7 % kaupiamajam, kurig perzengus, kyla grésmé nepasiekti galutinio tikslo ir tai sekantj laikotarpj reikalauty
kardinaliy sprendimy siekiant islaikyti galutinj tikslg

4 Siektina reiksmé néra lygi 100 % kadangi j ja nejskai¢iuojamos rizikos, jvertinami neapibréztumai, kuriuos sglygoja infliacija, galimi projekty apimdciy pokydiai ir terminai (jeigu Sie veiksniai pasireiks nevisa apimtimi,
tikimasi, kad nepanaudotos léSos bus perkeltos j sekantj laikotarpj).
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4.3 STRATEGINIAI UZDAVINIAI

Strategijoje nurodomi tik pagrindiniai uzdaviniai ir agreguoty tiksly (iSmontavimo, RA tuos uzdavinius, kurie jgalinty jmone jveikti esminj i$Sukj — pasiekti reikiama eksploatavimo
tvarkymo) iSskaidymas j sudétines dalis, taciau jmonés ir jos padaliniy lygmenyje uzdaviniy nutraukimo tempa, ypac, atsizvelgiant j tuo paciu metu sudétingéjancias darby salygas bei
yra ir bus kur kas daugiau. darbuotojy pokycius.

Atliekant jmonés tiksly kaskadavimg formuojami metiniai veiklos planai bei asmeninés
uzduotys vadovams ir specialistams. Ypatingas démesys skiriamas tam, kad identifikuoti
5 lentelé. Svarbiausi uZdaviniai

Per 3 metus pasiekti tokj RA tvarkymo tempa, kuris leisty jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukimo darbus

I strategineé kryptis ) ..
GENP nustatytais terminais

Faktiniai rezultatai Tikslai

Veiklos sritis UZdaviniai
2021 2022 2023 _ 2025-2027

UZterstos jrangos iSmontavimas, tonos 2 603 2 555 3351 4973 siektina reikémeé 8 500-
9 000 t per metus

ISmontavimas ir
pirminis RA Svarios jrangos i¥montavimas, tonos 826 1514 1293 527
apdorojimas

Parengties iSmontavimui lygis - - ketvirciui 4 mén pusmeciui
Skysty RA cementavimas, m3 275 331 405 420 > 400 per metus
>90
. S ) - 3

Il grupés atlieky iSémimas MI-3 (157 saugykla) ir jy tvarkymas, m 45,3 59 93 115 e S

EEG o e T i Atlieky isémimas IM-2 (157/1 saugykla) ir jy tvarkymas:, m3 108 323 }
yvidiy 4 1470 1950 didesnis nei pries tai

tvarkymas Atlieky iSémimas su IM-1 (155 saugykla) ir jy tvarkymas, m3 439 610

Atlieky iSémimas iS§ MRAS ir pervezimas j IAE, m3 - sudaryta sutartis 328,8 likusi dalis -

A klasés atlieky pakuociy perkélimas j LMAA atliekyng, m3 - 4095 3590 3500 3500 .

per kampanijg

I ESET D patvirtinta koncepcija

R3 zonos iSmontavimo ir RA tvarkymo koncepcijos parengimas - sudaryta sutartis parengti DOR dél optimalaus 2025
varianto ( )
Blignu-separatoriu iEmontavimas ) ) ) rangos sutarties gairés bus parenkamos i$
gny-sep Y pasirasymas sutarties vykdymo grafiko
Eksploatacijos nutraukimo planavimo neapibréztumy mazinimas - B20 Poligonas Betonas

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamZiy radioaktyviyjy atlieky pavirsinio vyksta dalyviy vertinimas

* -
} } statyby prad¥ia 2028* m. pradéti

Projekty valdymas

atliekyno jrengimo projekto vykdymas dél statyby sutarties karstuosius bandymus
® parengti bendrieji
saugos kriterijai; iki 2027 m. atlikti
® parengtas aikstelés geofizinius (seisminius)
Giluminio atliekyno jrengimo projekto vykdymas aprasomasis modelis; parengta}s ”GA” 2D/3D tyrimus
o atliktas pirminis megaprojektas prioretizuotose
teritorijy teritorijose

prioretizavimas
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Per 3 metus pasiekti tokj RA tvarkymo tempg, kuris leisty jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukimo darbus

| strateginé kryptis . ]
GENP nustatytais terminais

Faktiniai rezultatai Tikslai

Veiklos sritis UZdaviniai
2021 2022 2023 _ 2025-2027
_ Projektinio valdymo gerinimas - - Gpl Gp2 nustatoma atsizvelgiant
valdymo brandos
Riziky valdymas Jmoneés riziky valdymo gerinimas - - R1 (96 % jvykdyta) R2 vertinima

ne didesnis nei
8 4 3 4 paskutiniy 3 mety
vidurkis

Siekti maZesnio nejprastyjy jvykiy (tokiy, apie kuriuos informuojama

Sauga ir atitiktis VATESI), skaiciaus

*— Valstybés liikesciy raste karstyjy bandymy data nurodyta kaip 2026 m. Kadangi sio atliekyno statybos darby pirkimo konkursas kelis kartus buvo nesékmingas, nes dél geopolitinés
padéties ir infliacijos iSaugo biudZetas, potencialiis laimétojai neatitiko nacionalinio saugumo reikalavimy ir pan., karstyjy bandymy data atitinkamai pasislinko.

DOR - angl. Design Options Report — ataskaita su iSmontavimo ir RA tvarkymo varianty analize ir palyginimu bei pasiilymais dél optimalaus varianto. Sutartys dél Sios uZduoties
sudarytos su dviem paslaugy teikéjais, kurie nepriklausomai vienas nuo kito atliks analizes ir parengs ataskaitas, kuriy pagrindu suinteresuotos salys issirinks optimaly variantgq ir
sudarys sutartj dél koncepcinio detalumo projekto parengimo. 2023 m. numatomas ataskaity projekty pateikimas Jmonés perZiirai.

Sprendimas dél optimalaus varianto — is abiejy rangovy pateikty projektiniy sprendiniy dalyvaujant suinteresuotoms salims turi bati pasirinktas geriausias variantas, pagal kurj
toliau bus rengiamas reaktoriaus SerdZiy ismontavimui ir jo atlieky tvarkymo koncepcinis projektas.

B20 - sprendimas dél bitumuoty atlieky saugyklos pertvarkymo j atliekyngs koncepcijos priimtinumo (teigiama VATESI iSvada).

Poligonas — 2023 m. gauti tyrimy rezultatai dél ,,pramoniniy“ atlieky sqvartyno (,,poligono”), kurie leidZia atsakyti j klausimq kq toliau daryti su Siuo objektu — ar atliekos galés likti
ten kur jos dabar yra, ar turés biti i§imtos ir sutvarkytos kitaip. Siuo metu vyksta patvirtinamieji tyrimai.

Betonas — kadangi dél uZtersto betono tvarkymo/sqlyginio islaisvinimo ir uZtersty statiniy griovimo Lietuvoje néra jokios praktikos, reikéty pritraukti patirtj turinéius uZsienio
ekspertus. Todel 2024 m. tikslas - nupirktos eksperty paslaugos pasiruosti uZtersto betono koncepcijos parengimo pirkimui.

R1, Gp1 —rengiami gerinimo priemoniy planai riziky (R - Roadmap) bei projektinio (Gp - gairiy planas) valdymo srityse. Siekiama jgyvendinti visas siuose planuose numatytas
priemones. Planai 2024 m. bus parengti mety pradZioje.
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Il strateginé kryptis

Il strateginé kryptis

5 lentelé. Svarbiausi uZdaviniai (tesinys)

Per 3 metus patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje valdomy VV]

Iki 2027 m. patekti j 10 patraukliausiy darbdaviy sarasg tarp VV|

Uzdaviniai

Veiklos sritis

SESD i$metimy mazinimas

Aplinkosauga Tvarumo tiekimo grandinéje stiprinimas

Neradioaktyviy atlieky mazinimas
Efektyvus Zaliavy ir gamtiniy iStekliy naudojimas

Uztikrinti, kad faktinés kolektyvinés apsvitos dozés blty mazesnés
nei projektinés

Uztikrinti saugig darbo aplinka (rodiklis - TRIR indeksas)

Energijos istekliy taupymas*
Finansai

Projektinio biudZeto metinis vykdymas, procentai**

Kertiniy pozicijy pakei¢iamumo uztikrinimas, procentai***
Oganizacijos vystymas
Darbuotojy lojalumo indeksas, eNPS.

sipareigojimai donorui Ziniy produkty skaicius (kaupiamasis), vnt.

2021

30,7 takst. t.
3%
Zaliyjy pirkimy dalis

643 Zm. mSv
(projektiné 1 124)

0,35

142 280 MWh

n/d

1

Faktiniai rezultatai

2022

Al

30 %
zaliyjy pirkimy dalis

889 Zm. mSv
(projektiné 1 239)

0,52

126 690 MWh
(-15 590 MWh)

n/d

+11

2

A1 — atliktas pirminis jmonés i§metamy Siltnamio efektq sukelianciy dujy (SESD) vertinimas (uz 2021 metus)

Tikslai

prisijungti prie SBTi
ir parengti ilgalaikius

2023 2025-2027

Garo katilinés

ﬁoen::s;:gli‘tja_ SESD mazinimo
tikslus . .
74,3 % atnaujinti tiekéjy Prllklauso.mal nuo
Zaliyjy pirkimy dalis etikos kodeksg L [ AL

- priemoniy planas

- priemoniy planas

670 Zm. mSv .
(projekting 1108) < 282 Zm.mSv
ne didesnis nei 3 mety
vidurkis
2026 m pasiekti
suvartojimg <114 GWh

ir toliau siekti mazéjimo

0,41 <043

-7 500 MWh nuo
2023 m fakto

116 119 MWh
(-10 571 MWh)

faktiné situacija ~50% >95 %
22 % 50 % >90 %
- siekiamybé teigiamas tarp 10 ir 30 baly
3 4 kasmet ne maziau nei 1

SBTi (angl. Sience Based Targets initiative) — vertinimas, kurj atlieka mokslu grjsty tiksly iniciatyvos, rodo jog jmonés iskelti tiklsai atitinka naujausias mokslininky rekomendacijas déel
veiksmy, kuriy reikéty imtis siekiant, kad klimato siltéjimas nevirsyty 1,5 laipsnio pagal Celsijy, lyginant su pries pramonés revoliucijg buvusiu lygiu.

TRIR (angl. Total Recordable Incident Rate) indeksas apskaiciuojamas kaip ,jvykiy skai¢ius x 200,000 / total number of hours worked in a year”, t. y. visi atsitikimai, kurie jvyksta
darbe, padauginti is 200 000 ir padalinti is visy IAE darbuotojy dirbty valandy skaiciaus per metus.

* |sipareigojimas yra iki 2026 m. sumaZinti 20 % lyginat su 2021m. Skaic¢iuojama elektra, Siluma ir dujos. 2021 m. visas sunaudotas energijos kiekis 142 280 MW, siekiama maZinti
suvartojimq po 6500 MWh 2022-2023 metais ir po 7500 MWh 2024-2025 metais.

** Rodiklis skaiciuojamas kaip faktinis jvykdymas procentais nuo jmonés metinéje islaidy sgqmatoje patvirtinty planiniy sumy tiksliniams projektams, jskaitant MaiSiagalos RAS
eksploatavimo nutraukimo ir Giluminio atliekyno projekty jgyvendinimq. Bendra planiné suma gali bati sumazZinta 550 000 Eur, jeigu pagal R3D projektq bus priimtas sprendimas

antrg pagrindine sutartj sudaryti su vienu Tiekéju.

V] Ignalinos AE veiklos strategija 2024-2027 m.
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*** |monéje identifikuotos 192 kertinés pareigybés. 2023 m. parengti 8 padaliniy kertiniy pareigybiy pakeiciamumo planai, kurie apima 43 pareigybiy pakeiciamumaq. Tai sudaro 22
proc. kertiniy pareigybiy pakeiciamumg.

eNPS klausimas formuluojamas taip - ar darbuotojai rekomenduoty savo organizacijg darbo ieskanciam asmeniui. Atsakymai vertinami skaléje nuo 0 iki 10. Darbuotojai, kurie vertina
9 arba 10, vadinami reklamuotojais ir paprastai yra labai jsitrauke ir patenkinti savo organizacija. Tie, kurie vertina 7 ar 8, vadinami pasyviais. Jie néra labai lojalds, bet patenkinti
savo darbu. Tie, kurie vertina nuo 0 iki 6, vadinami niekintojais. Sie darbuotojai néra pakankamai jsitrauke ar patenkinti ir paprastai nerekomenduos savo organizacijos kitiems. eNPS
rodiklis skaiCiuojamas taip: niekintojy procentas atimamas is reklamuotojy procento, o pasyviyjy procentas nejtraukiamas. Balas gali svyruoti nuo -100 (visi darbuotojai yra
niekintojai) iki +100 (visi darbuotojai yra reklamuotojai).



5. ISTEKLIAI
5.1. FINANSINIAI ISTEKLIAI IR PROGNOZES

Jmonés pagrindiné veikla yra dotuojama. Finansavimg per Ignalinos programg jai skiria
Europos Sajunga bei Lietuvos Respublikos biudzetas.

GENP suplanuota IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mird. Eur (jskaitant rizikas ir
infliacijg, taciau be fizinés ir gaisrinés apsaugos kasty). 2000-2027 m. laikotarpiui Europos
Komisija eksploatavimo nutraukimui jsipareigojo skirti 2 110 min. Eur, o Lietuvos Respublika
iki 2023 m. imtinai skyré 266 min. Eur. Siekiant toliau testi IAE eksploatavimo nutraukima
nedelstino iSmontavimo bddu, svarbu uztikrinti Sios veiklos finansavimg iki IAE
eksploatavimo nutraukimo darby pabaigos, kuris 2028-2038 m. laikotarpiui turéty sudaryti
752 min. Eur® bei prognozuojamas Lietuvos Respublikos jnasas 2024-2038 m. apie 200 min.
Eur. TaCiau Sios sumos neturéty bati laikomos galutinémis — perzitrint GENP, jos, tikétina,
bus koreguojamos atsizvelgiant j likusiy darby apimtis, faktinius kastus ir kt.

6 lentelé. J[monés veiklos finansavimo Saltiniai

Administra-

Finansavimo 3altinis .
torius

Finansuojamos iSlaidos

Tarptautinio Ignalinos Infrastruktdros projektai, vykdyti iki
eksploatavimo nutraukimo ERPB 2020 m. bei techniné-konsultaciné
rémimo fondas parama.

Personalas ir eksploatacinés islaidos,
CPVA, ERPB  energetiniai iStekliai, infrastruktariniai
ir kiti projektai

Europos Sajungos Ignalinos
programa

Europos Sajungos
struktdriniy fondy APVA
Sanglaudos fondas

Maisiagalos RAS eksploatavimo
nutraukimas

Donory lésos

Projektai, susije su IAE laikomy

2014-2021 m. E
014-2021 m. Europos radioaktyviyjy atlieky tvarkymu,

ekonominés erdveés ir

. . CPVA kontrole ir neigiamo poveikio aplinkai,
Norvegijos finansinis . L .
. ekosistemai bei gyventojams
mechanizmas .
prevencija

Gyventojy pajamy mokestis,

LR privalomasis sveikatos draudimas,
energetikos  valstybinis socialinis draudimas,
ministerija imokos j garantinj fondg, iseitinés

iSmokos darbuotojams, kiti mokesciai.

LR biudzeto lésos (IP
administravimo Lietuvoje
bendrojo finansavimo (BF)
|éSos

%]
o
>
=]
2
o
-

5 Kaina nurodyta jvertinant infliacijg ir esama riziky vertinima.

Administra-

Finansavimo $altinis Finansuojamos islaidos

torius

IP nefinansuojamas darbo uZzmokestis
ir iSlaidos resursams (IP nefinansuoja
veikly, nesusijusiy su eksploatavimo
nutraukimu)

Paliktiesiems ir pamestiesiems
jonizuojancios spinduliuotés Saltiniams
tvarkyti, giluminio radioaktyviyjy
atlieky atliekyno jrengimo projektui
vykdyti

LR biudzeto léSos

Finansuojamos islaidos, kurios negali
bati finansuojamos IP éSomis, dalis

monés A ol —
[monesletos valdov bé ir energetiniy istekliy ir darbo islaidy,
vald://ba teisinés paslaugos, islaidos pagal

kolektyvine sutartj, mokesciai, kitos
islaidos.

Jmonés nuosavos lésos (jskaitant investuotas j Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius
popierius ir terminuotus indélius) 2023 m. rugséjo 30 d. yra apie 39 min. Eur. Jmonés
pagrindinés pajamos yra metalo lauZo bei nebereikalingo turto pardavimas, taciau
vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo nuostatais, patvirtintais Lietuvos
Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr. 1X-912, nuo 2020 m. gruodzio 1 d.
pajamas uZ parduotg turtg jmoné perveda j Lietuvos Respublikos valstybés specialigjg
Rezervinio (stabilizavimo) fondo saskaitg radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui
jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.

Nuo 2020 mety jmonés veiklos finansavimas papildytas 2014-2021 m. Norvegijos finansinio
mechanizmo IéSomis pagal programg , Aplinkosauga, energetika ir klimato kaita“ projekto
,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektrinéje”
vykdymui. Projektui jgyvendinti skiriama 3,027 min. Eur. Projekto metu bus sukurti
panaudoto branduolinio kuro ir kity ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky bei pramoniniy
sglyginai nekontroliuojamyjy atlieky galutinio padéjimo/ saugojimo koncepciniai
sprendimai (bus parengtos ataskaitos, kuriy rezultaty pagrindu bus taip pat planuojamas
tolesnis giluminio atliekyno projekto jgyvendinimas).

Be IAE eksploatavimo nutraukimo jmonei pavesta smulkiyjy darytojy radioaktyviyjy atlieky,
pamestyjy ir paliktyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo funkcija bei MaiSiagalos RAS
eksploatavimo nutraukimo vykdymo funkcija. EK reikalavimu Sios veiklos turi bati aiskiai
atskirtos nuo IAE eksploatavimo nutraukimo veiklos ir jos finansavimo. Siy veikly
finansavimas skiriamas i Europos Sajungos ir iS nacionalinio biudZeto pagal kitas



programas. MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimui finansuoti skirtos Europos
Sajungos struktlriniy fondy lésos, kurias administruoja APVA, o i$ Lietuvos Respublikos
biudZzeto — léSos pagal Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa. Eksploatavimo nutraukimo plane numatyta kad
visa Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo darby verté 19 min. Eur.

Imonéje kaip pagrindiniai finansinés prognozés dokumentai kasmet rengiami metinis darby
planas ir islaidy sgmata. Jmonés veiklos metinei islaidy sgmatai pritaria Jmonés valdyba, po
to ja savo jsakymu tvirtina energetikos ministras.

Jmonés veiklos iSlaidos 2015-2023 laikotarpiui, min. Eur
100,00

80,00 -JEZAY: 89,84

60,00 73,78 M 72,98 e
59,78 [l 59,45

40,00

0,00

2015m. 2016m. 2017m. 2018m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023 m.
2023 m. duomenys atitinka pusmecio faktq

Pagrindiniai iSlaidy straipsniai 2024-2026 m. pateikti 7 lenteléje:

7 lentelé. J[monés 2024-2026 m. planuojamos islaidos, min. Eur

2024 m. 2025 m. 2026 m.
[JELEN [JELEN [JELEN

Darbo islaidos 45,5 52,8 64,7
2 Energetiniai iStekliai ir komunalinés paslaugos 15,6 13,4 12,9
3 Darbai ir paslaugos, prekés 16 15 15
4 Mokesciai 0,2 0,2 0,2

Eksploatavimo nutraukimo infrastruktdriniai

5 - . 23,3 46,2 36,5
projektai

6 Smulkiyjy darytojy ve.lklos bei Ma.|5|ag.:jlo.s 17 0,1 0,05
saugyklos eksploatavimo nutraukimo islaidos
13 VISO: 102,3 127,7 129,35

V] Ignalinos AE veiklos strategija 2024-2027 m.

Jmonés 2024-2026 m. planuojamuy islaidy pasiskirstymas, min. Eur

140 W Smulkiyjy darytojy veiklos bei
Maisiagalos saugyklos
eksploatavimo nutraukimo iSlaidos

120 Eksploatavimo nutraukimo
infrastruktdriniai projektai
. B Mokestiai
80 T
60 Darbai ir paslaugos, prekés
40
M Energetiniai istekliai ir komunalinés
20 paslaugos
0 M Darbo islaidos

2024 m. 2025 m. 2026 m.

Dalis IAE eksploatavimo nutraukimo projekty pagal savo pobldj gali bati laikomi
investiciniais (pirmiausia tai pasakytina apie infrastruktiros, reikalingos radioaktyviyjy
atlieky tvarkymui, jrengima). Sie projektai néra skirti tam, kad generuoty finansine graza, jy
tikslas yra uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima ir socialinj rezultata. Pagrindiniai tokie
investiciniai projektai / objektai yra:

= Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (jgyvendintas);
= Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky isémimo kompleksas (jgyvendintas);

= Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas
(jeyvendintas);

= Trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky atliekynas (jgyvendintas);

= Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo kompleksas pastate 130/2
(Jgyvendintas);

= Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis
atliekynas (vykdomas);

= Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas (vykdomas);
= Bitumuoty atlieky saugyklos pertvarkymas j atliekyng (vykdomas);
= Jmonés poreikiams skirtos saulés elektrinés statyba (planuojamas);
= Laikinosios reaktoriy atlieky saugyklos jrengimas (planuojamas).
Per artimiausius 3 metus planuojamos didZiausios investicijos j infrastruktirg pateiktos 8

lenteléje.
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8 lentele. 2024-2026 m. planuojamos investicijos, min. Eur

2024 m. 2025 m. 2026 m.
Projekto pavadinimas
[JELEN planas planas

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atliekynas

r r r

Blgny-separatoriy iSmontavimo jranga 8,8 2,6 0,5
Eftl?x%s.asrnf;gsijos tiekimo IAE vartotojams schemy 0,7 57 38
Vakuuminiai skystyjy radioaktyviyjy atlieky garinimo 08 08

jrenginiai ir trapinio vandens ozonavimo jranga ! ’

Bitumuoty atlieky saugyklos pertvarka j atliekyna 0,5 0,4
Saulés elektrinés statyba 0,2 5,5

Naujos modulinés katilinés jrengimas* 0,21 14

Drenazo siurbliy jrengimas 2,5

Esamos garo katilinés rekonstravimas* 0,2 14

1S VISO: 23,3 46,7 36,5

*iki 2023m pabaigos turi biti gautos eksperty rekomendacijos dél energetiniy istekliy vartojimo, nuo
kuriy priklausys, koks bus Silumos tiekimo Saltinis.

Planuojamos investicijos j jrangg yra: ventiliacijos jrangos, konteineriy krautuvy, panaudoto
branduolinio kuro konteineriy pervezimo i$ senosios saugyklos j naujos saugykla esant
patikros bitinybei transporto priemonés pirkimas, darbuotojy radioaktyvios tarSos
monitoringo jrenginio pirkimas, radioaktyviyjy aerozoliy monitoriy pirkimas, skystyjy
radioaktyviyjy atlieky garinimo jrenginiy (evaporatoriy) pirkimas, radioaktyviyjy atlieky
saugojimo konteineriy pirkimas. Visy Siy investicijy suma artimiausiy mety laikotarpiu bus
apie 6,1 min. Eur

Atskirai verta paminéti vieng Jmonés vystomy investiciniy projekty — saulés elektrinés
jrengimo projekta. Galimybiy studijos rezultatai rodo, kad tinkamiausias variantas bty
statyti ~5 MWp galios saulés jégaine.—Numatomy investicijy atsipirkimo laikotarpis,
pradéjus jégainés eksploatavimg 2027 metais, blty 7,5 mety, tadiau tokios jégainés
poreikis néra tik jmonés patiriamy elektros energijos kasty mazinimas, tiekimo
diversifikavimas, bet kartu su $iuo projektu jmoné prisidéty prie tvarumo iniciatyvy — SESD
iSmetimy ir energijos kasty mazinimo.

Jmonés vykdoma komerciné veikla sudaro nereiksmingg Jmonés veiklos dalj (apie 1+3 % nuo
metiniy veiklos kasty). ] Sias pajamas jskaiCiuojama ir nereikalingo turto bei metalo lauzo

pardavimai, kurie sudaro didZigjg dalj pajamy, taciau Sios léSos yra pervedamos j valstybés
specialiaja Rezervinio (stabilizavimo) fondo saskaitg, t. y. jmoné jomis nedisponuoja.

Vadovaujantis VV| skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu LR Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, jmonei privalomai netaikomas reikalavimas tvarkyti apskaitg
pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Atsizvelgiant j tai, kad jmonés veikla negeneruoja pelno, yra dotuojama ir veiklai vykdyti taip
pat naudojamos iki IAE eksploatavimo nutraukimo jmonés uZdirbtos léSos, kasmet jmoné
patiria nuostolj, todél pelno jmoka j valstybés biudzetg neskaiciuojama ir nemokama.

Jmonés 2022 m. laikotarpio finansiniai duomenys bei 2023-2024 m. laikotarpio planuojami
finansiniai duomenys pateikti 9 lenteléje. Dél auksciau iSvardinty jmonés veiklos ypatumy
pelno (nuostoliy) ataskaita atspindéty tik jmonés komercinés veiklos sgnaudas, todél teikti
jos prognoze yra netikslinga.

9 lentelé. Faktiniai finansiniai duomenys bei prognozé 2022-2024 m., tikst. Eur

ligalaikis nematerialus turtas

ligalaikis materialus turtas 167 620 161737 157 054
Finansinis turtas 2300 2302 -
Kitas ilgalaikis turtas 394 - -
Trumpalaikis turtas (jskaitant pinigus) 292 726 245 002 243947

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos

Nuosavas kapitalas 23021 20939 19 639
Savininko kapitalas 565 307 565 307 565 307
Nepaskirstytas pelnas -542 286 -544 368 -545 668
Dotacijos 393527 341 847 342 555
Atidéjiniai 36 397 36 397 30538
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 10578 10 167 8 500

Sukauptos sgnaudos

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 463 677 409 465 m

Pardavimo pajamos 134 162 140



Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai -7714 -12 558 6124
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai -2574 -4 231 -4 000
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 2381 4140 4100

Grynaills"pmlgq srauty padidéjimas 7907 12 649 6224
(sumazéjimas)

Plnlgil |.r pinigy ekvivalentai laikotarpio 26 088 18 181 “
pradzioje

Plnlg?l |r pinigy ekvivalentai laikotarpio 18 181 “ 11756
pabaigoje

2024 m. prognozuojamas nematerialaus turto ir viso ilgalaikio turto vertés mazéjimas, nes
turtui skaiciuojamos amortizacijos bei nusidévéjimo islaidos bus didesnés nei naujai
isigijimo turto.

Turto vertés padidéjimas 2023-2024 metais yra susijes su planuojamomis mazo ir vidutinio
aktyvumo trumpaamiZiy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno statybomis, tuo
laikotarpiu ilgalaikio turto vertés augimas prognozuojamas didesnis nei turto amortizacijos
bei nusidévéjimo sgnaudos. Atitinkamai buvo planuojamas ir dotacijy pokytis.

Finansinio turto verté planuojama atsizvelgiant j turimas investicijas j LR Vyriausybeés
vertybiniy popierius.

5.2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

V] IAE ne tik jgyvendina Lietuvai svarby, didelés apimties projekta, kuris iSplecia iSorés
suinteresuoty Saliy ratg, taciau siekia, kad Si beprecedenté veikla leisty jmonéje dirbantiems
darbuotojams didZiuotis savo darbu bei bati lojaliais ir jsitraukusiais savo jmonés
ambasadoriais.

Vertinant darbuotojy ir kompetencijy pakankamumg bei jy pritraukimo galimybes
strategijos jgyvendinimui, jmoné atsizvelgia ir j paciy procesy efektyvinimo galimybes.
Didelis laiméjimas Sioje srityje yra tai, kad pagrindiniy procesy — iSmontavimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo metinés apimtys jau buvo Zenkliai padidintos, taciau
nepareikalaudamos pastebimo Zmogiskyjy istekliy didéjimo. Bet ir per sekancius tris metus
planuojamas ryskus nuo 5 500 t iki 9 000 t iSmontavimo ir, atitinkamai, atlieky apdorojimo
apimdiy didéjimas, be to, augant vykdomy projekty skaiciui ir jy sudétingumui, numatoma
jau 2024 metais iSplésti projekty vadovy komandg mazdaug 10 naujy etaty pritraukiant
specialistus is iSorés ir per jau esamy karjeros augima.

Siekiant biti brandzia organizacija didelis démesys skiriamas stiprios organizacinés kultiiros
formavimui, kuri padeda jmonei uztikrinti ne tik veiklos strategijos jgyvendinima, bet ir
leidZia siekti tapimo vienu patraukliausiy darbdaviy Lietuvoje.

Jmoné, suprasdama, kad svarbiausia tiksly pasiekimo dedamoji yra Zmogiskieji istekliai, jy
vidiné motyvacija dirbti ir tobuléti, siekia suburti patyrusiy, aukstos kvalifikacijos ir didelio
vadybinio pajégumo darbuotojy kolektyvg ir uztikrinti kertiniy pozicijy pakei¢iamuma ir
rezervo jiems paruosima.

Siuo metu yra 192 kertinés pareigybés, o i§ jy tik 43 pareigybéms uztikrintas , rezervas”. Tai
sudaro 22% nuo viso kertiniy pareigybiy skaiciaus. Jau 2024 m. siekiama dvigubai geresnio
rezultato, nuo 2027 m. turéti ne maziau kaip 90 % pakei¢iamuma.

Siekiant islaikyti esamus darbuotojus, uZztikrinti jy teigiamg patirtj dirbant jmonéje bei
auginant jy lojaluma ir pritraukti naujus specialistus, vystant organizacine kultdrg, IAE didelj
démes;j skiria Sioms sritims, kurios yra formuojamos siekiant lygiy galimybiy uZtikrinimo,
darnumo tiksly bei strateginio tikslo tapti vienu i$ Lietuvos darbdaviy, gavusiy , Top
Employer” sertifikata:

= Mokymams, kompetencijy auginimui bei uztikrinimui;

= Lyderystei;

= Seimininkiskumui;

= Teisingam atlygiui per orientacijg j rezultatus ir nefinansinéms naudoms;
= Jmonés identitetui ir jvaizdZiui.

Jmonéje ypatingas démesys yra skiriamas darbuotojy profesiniy kompetencijy jtvirtinimui
bei asmeniniam augimui. Todél siekiant kuo efektyvesnio Ziniy jsisavinimo ir darbuotojy



kompetencijy augimo, o taip pat diegiant asmenine atsakomybe uz savo Zinias ir
kompetencijas, pagrindiné kryptis yra miSraus ugdymosi principy jtvirtinimas, kai
akcentuojamas ne tik privalomy mokymy programy isklausymas ir atestacija, taciau ir
ugdomas supratimas apie saviugdos svarbg bei dalinimosi Ziniomis nauda.

Lyderysté — viena iS prioritetiniy krypcCiy, kuri turi lemiamg reikSme tiek organizacinés
kultiros vystymui, tiek poky¢iy jgyvendinimui ir strateginiy tiksly bei uZzduociy, keliamy is
akcininko pusés, sékmingam jgyvendinimui. Pagrindinis Sios krypties tikslas — vadovy
komanda, kuri pasizymi ne tik stipriomis atskiry sri¢iy profesinémis Ziniomis, taciau ir
vadybinémis bei lyderystés kompetencijomis. Tai kasdien besimokantys vadovai, kurie ugdo
bei augina Salia saves ateities lyderius.

Vienas i$ aspekty, per kurj pasireiskia organizacijos branda ir gebéjimas laiku ir tinkamai
reaguoti j pokycius ar naujus isSdkius yra darbuotojy supratimas, kad kiekvienas yra
atsakingas u? viso kolektyvo sékme. Seimininkiskas pofidris j savo veiklg ir asmeniné
atsakomybé uz tai kg a$ darau ir kaip galiu prisidéti prie tobulinimo yra ir organizacijos
sékmeés variklis.

2023 m. patvirtinus naujg darbuotojy veiklos vertinimo tvarkg bei darbuotojy darbo
apmokéjimo skatinimo taisykles ir bazinio atlyginimo perzidréjimo tvarka, buvo suformuota
sistema, kuri bazinio atlyginimo perzitros fondg tiesiogiai susiejo su V] IAE rodikliy
pasiekimo lygiu bei kiekvieno i$ darbuotojy asmeniniy tiksly, kylanciy is jmonei keliamy
strateginiy uzdaviniy, jgyvendinimu ir kompetencijy vertinimu. Tokiu bidu IAE siekia, kad
individualus darbuotojo jvertinimas bity diferencijuojamas pagal darbuotojo nuopelnus ir
prisidéjima prie jmonés veiklos ir strategijos jgyvendinimo. Pagal naujai patvirtintg bazinio
atlyginimo fondo formavimo tvarka, jau 2024 m. yra numatytas 3+7 proc. dydzio perziros
fondas uz 2023 m. veiklos rezultatus. Taciau jo panaudojimas galimas pasiekus energetikos
ministro jsakymu patvirtintus strateginius uzdavinius bent 70 proc. dydZiu.

Nepriklausomai nuo finansiniy galimybiy, ateityje darbuotojy darbo apmokeéjimo valdymas
ir toliau bus orientuotas j Sias pagrindinius elementus:

= iSorinj konkurencingumg, kuris uZtikrinamas per sisteminj vidutinio darbo
uzmokescio pagal pareigybiy lygius pasilyginima su rinka;

= vidinj teisinguma, kai darbuotojui tiesiogiai proporcingai atlyginama uz jo darba bei
jo kompetencijy lygj;

= lygiy galimybiy uZtikrinimg per atlygio auditus, analizuojant vyry ir motery,
skirtingy tautybiy ar negalig turinciy darbuotojy, atliekanciy lygiavertj ar panasaus
pobidZio darbg, baziniy atlyginimy skirtumus, taip pat uZtikrinant darbuotojy,
grjzusiy po vaiko prieziliros atostogy bazinio atlyginimo perziGréjimg nelaukiant
metinio veiklos vertinimo ir taip atliepiant atlyginimy augimg per jy nedarbo
laikotarpj;

= aukstos kvalifikacijos darbuotojy islaikyma;

= papildomas pinigines motyvacines priemones per trumpalaikio skatinimo schemas,
darbuotojams, dirbantiems prie iSskirtinai svarbiy strateginiy uzduociy;

= motyvavimg per papildomy naudy paketa.

Kaip papildomos, tiesiogiai nefinansinés, naudos, kurios ir toliau bus taikomos yra visy
darbuotojy draudimas nuo nelaimingy atsitikimy, iSoriniai ir vidiniai mokymai, karjeros
(horizontalios ir vertikalios) galimybés, uztikrinant profesinj augima, perkvalifikavimas
kitoms pareigoms, pailgintos atostogos bei trumpesné darbo savaité tam tikry pareigybiy
darbuotojams, jmonés renginiai ir iniciatyvos.

2024 m. siekis yra:
= visy darbuotojy papildomas sveikatos draudimas;

= priedy, mokamy uz nukrypimus nuo normaliy darbo sglygy, dydziy ir skyrimo
tvarkos perzitréjimas.

2023 m. taip pat buvo atliktas darbdavio jvaizdzio tyrimas, pagal kurio pateiktas
rekomendacijas ir priemones jmoné pradéjo vykdyti jvaizdZio stiprinimo priemones: vidiniai
renginiai ir Sventés darbuotojams, Ambasadorystés programa, aktyviai plétojama
komunikacija ziniasklaidos kanaluose, atsisveikinimo su iSeinanciais darbuotojais ir padékos
jiems sistema, diegiamos dékingumo ir démesingumo iniciatyvos darbuotojams, vadovams
vesti vidiniai mokymai ir kt. Jmoné jau keletg mety sudaro galimybe susidaryti individualius
darbo grafikus ir taip derinti asmeninj ir darbo balansa. Taip pat yra jtvirtinta nuotolinio
darbo galimybé, pagal kurig darbuotojams per ménesj suteikiama teisé 50 proc. darbo laiko
dirbti namuose. Priemonés pagal darbdavio jvaizdZio tyrimo rezultatus bus tesiamos ir
ateityje.

Demografiné darbuotojy statistika pateikiama Zemiau esanciuose grafikuose:
Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg

aukstasis universitetinis I3 7,4 %
aukstasis neuniversitetinis NI 8,3%
aukstesnysis / specialusis vidurinis  INIIIEEGGGEGEE 16,4%
vidurinis ir profesiné mokykla I 24,9%
vidurinis IS 11,2%

nepilnas vidurinis @ 1,7%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staZg



ikilmety N 9,1%
nuo 1iki5 mety I 17,1%
nuo 6 iki 10 mety IS 13,6%
nuo 11 iki 20 mety N 14,8%
daugiau kai 20 mety I 45,3%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes

iki30 mety M 2,8%
nuo 30 iki 40 mety I 15,5%
nuo 40 iki 50 mety NN 18,8%
nuo 50 iki 60 mety NI 28,0%
daugiau kai 60 mety I 37,6%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

B Vyrai M Moterys
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5.3. MATERIALINIAI ISTEKLIAI

Jmonés materialiniai resursai, kurie naudojami jmonés tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimui,
yra jmoneés ilgalaikis turtas, kurj sudaro nematerialus turtas ir materialus turtas: Zemé,
pastatai ir statiniai, transporto priemonés, masinos ir jrengimai, investicinis turtas, kitas
turtas. Placiau apie jo verte ir planuojamg plétrg — investicijas j infrastruktirg, pateikta
skyriuje Finansiniai iStekliai.

Materialiniy iStekliy pakankamumo tikslams jgyvendinti vertinimas atliekamas nuolat,
vertinama visy technologiniy procesy suderinamumas ir rizikos susidaryti ,kams¢iams“ bei
numatomos tokiy veiksniy iSvengimo bei Svelninimo priemonés. Ryskesni pokyciai
technologinio pajégumo perZilroje laukia uz Sio strategijos laikotarpio — po 2027 m., kai
reikés ieSkoti alternatyvy pakeisti susidévéjusius jrengimus, tokius kaip Skystyjy RA
cementavimo, iSmontavimo atlieky apdorojimo ir pan., kurie bus sulauke savo nusidévéjimo
amziaus po beveik 20 mety eksploatacijos.
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6. GALIMI PAVOJAI IR JY VALDYMAS

Pavojaus veiksnys Valdymo priemonés ir veiksmai

Esamy darbuotojy
seneéjimas ir to sglygota
kvalifikuoty darbuotojy
trikumas

Tam tikry kompetencijy
(vadybiniy, projekty
valdymo, teisiniy ir t. t.)
darbuotojy trikumas

Dél komplikuoto pirkimy
proceso nepasiekiami
tikslai, projekty vélavimas

RA tvarkymo
infrastruktdros
apribojimai

Dideli technologiniai ir
reguliaciniai
neapibréztumai dél
uztersty pastaty griovimo

Labai didelé
priklausomybé nuo
finansavimo
administratoriy

Politiniais sprendimais
apribotos galimybés
papildyti jmonés saskaitg

Kvalifikuoty rangovy /
tiekéjy trakumas rinkoje

jauny darbuotojy, turindiy tinkamg techninj pasirengimg,
jdarbinimas ir kvalifikacijos kélimas

kritiniy darbuotojy Ziniy iSsaugojimo vykdymas

rangovams perduodamy darby apimties didinimas

stiprinti darbdavio patrauklumg per darbuotojy vidutinis DU
konkurencingumg, darbo salygy lankstuma, kitas nefinansines
naudas, jvaizdZio stiprinimas, nuoseklus viesinimas, t.t.

kelti jmonés darbuotojy kvalifikacija

supaprastinti vykdomy pirkimo proceddry administravimo
tvarka, jdiegti pirkimo terminy kontrolés mechanizma

pasitelkti iSorés teisininkus ir ekspertus, rengiant ir vertinant
sudétingy pirkimy dokumentus

jvertinti RA infrastruktiros pajégumus, nustatyti RA tvarkymo
tikslinius planus bei uztikrinti jy vykdyma

atlikti skysty RA cementavimo jrangos atnaujinimg
technologiniy procesy modeliavimas siekiant jvertinti pajégumy
suderinamuma ir galimus scenarijus

atlikti galimybiy studijg dél uztersto betono tvarkymo (jskaitant
uztersty statiniy griovima ir sglyginj islaisvinima)

aktyvinti reguliacinio lobizmo veikla

siekti, kad Iésy administravima galéty vykdyti daugiau nei vienas
administratorius (sudaryti pasirinkimo / konkurencijos galimybe)

mazinti sanaudy, apmokamy jmonés léSomis, dalj

tiekéjy dieny organizavimas bei vaizdinés medziagos parengimas,
siekiant supazindinti galimus tiekéjus su pirkimy reikalavimais

Pavojaus veiksnys Valdymo priemonés ir veiksmai

= pakankamai i$ ankstino ir nuoseklus plany viesinimas, kad rinkos
dalyviai Zinoty ir spéty pasiruosti poreikiui

= pasiekti, kad jvykty pokyciai teisékdros / reglamentavimo statyti
/ dirbti BEO srityje

= plétoti mokymy (perkvalifikavimo) ir patirties perdavimo sistema

Tinkamos kvalifikacijos i o
imonéje

darbuotojy trikumas
darbo rinkoje = bendradarbiavimas su mokslo institucijomis

= jrengti saulés elektrine savo poreikiy tenkinimui
Energetiniy istekliy Lt E 2 4

brangimas/ kainos
nepastovumas (sunkiai

= diegti energijg taupancias technologijas (pvz., nauji skystyjy RA
garinimo jrenginiai nevartoja dujy ir energetiskai yra taupesni)

prognozuojama) = rengti energijos resursy taupymo priemoniy plang ir jj jgyvendinti

. = optimizuoti darbo uZmokescio fondo naudojima
Zmogiskuyjy istekliy

. = objektyviai didinti darbo uzmokescio fondg (teikiant racionalius
brangimas

argumentus ir pagrindima finansiniam donorui)
Kibernetiniy ataky = diegti Siuolaikines kibernetinio saugumo uztikrinimo priemones
pavojus = kelti darbuotojy kibernetinio saugumo kultiirg

DidZioji dalis pavojaus veiksniy, daranciy didZiausig jtaka jmonés veiklai (strategijos
jgyvendinimui), islieka aktualGs praktiskai visg strategijos laikotarpj, nes priemoniy
igyvendinimui ir jy poveikio pajautimui gali prireikti iki keliy mety. Be to, reikiamy iStekliy
uztikrinimas yra kasmetinis issukis, nes jmonés veikla labai dinamiska, o konkurencija dél
iStekliy nuolatiné ir, jauciama, stipréjanti.



7. PAzANGOS STEBESENA IR STRATEGHIOS StfaFiEiJQE 'titlfsltivnimas, atsizvelgiant j VKC pastabas, ir pateikimas LR EM
ATNAUIJINIMAS ausio 10d. )

Siekdama strategijoje jvardyty uzsibrézty tiksly ir taip artéti prie jmonés vizijos ir misijos
igyvendinimo, yra atliekama nuolatiné pazangos stebésena ir vertinimas integruotai per
padaliniy X-matricas®. Efektyvesné projekty kontrolé pasiekiama vizualizuojant paZanga
projekty portfeliy Svieslentése ir vykdant periodinj aptarimg projekty valdymo tarnyboje
(PMO).

Padaliniy metiniy veiklos plany (X-matricy) aktualizavimas pagal patvirtinta
SEVSEREREIEY  Strategijg, metiniy darbo plany tvirtinimas (padaliniy vadovy ir specialisty
metiniy asmeniniy uzduociy nustatymas).

Kiekvieng ketvirtj rengiama ir jmonés valdybai pristatoma strateginiy rodikliy stebésenos
ataskaita. Si atskaita teikiama ir Energetikos ministerijai. Rengiama veiklos strategijos
jigyvendinimo pusmecio (tarpiné) ir metiné ataskaitos, kurios teikiamos Energetikos
ministerijai ir V$] Valdymo ir koordinavimo centrui bei vieSinamos jmonés interneto
tinklapyje.

Kasmet, atsizvelgiant j aplinkos veiksniy pokycius ir identifikuotas tobulintinas jmonés
veiklos sritis, strategija yra atnaujinama, koreguojamos siekiamos rodikliy reikSmés.

Jmonés strateginiame planavime dalyvauja valdyba ir jmonés vadovas, pagrindiniy
padaliniy vadovai ir tie specialistai, kurie betarpiSkai susije su strategijos rengimu ir
rezultaty stebésena. Siekiama | strategijos kdrimo procesg jtraukti ir pagrindiniy
suinteresuoty Saliy atstovus.

Jmonés strateginio planavimo grafikas

Atliekami veiksmai

Sausis - Ataskaitos (metinio pranesimo) uZ praéjusius metus rengimas, pristatymas
balandis jimonés vadovybei ir valdybai, jos pateikimas LR EM ir VKC

Geguzeé - ISoriniy ir vidiniy veiksniy analizé, pasitlymy dél strategijos tobulinimo
birzelis parengimas, pasirengimas strateginei sesijai

Liepa - Vadovy strateginé sesija, kurios metu analizuojama aktualiausios /
rugséjis reikSmingiausios temos, nustatomi galimi tikslai jose.

Spalis — Ateinanciy mety tiksly formavimas, jy aptarimas kartu su suinteresuotomis
lapkritis Salims. Strategijos dokumento atnaujinimas. Pradedamas tiksly kaskadavimas
[ET G leleMETe BN Strategijos pateikimas VKC (preliminarus vertinimas)

6 X-matrica yra strateginio planavimo instrumentas - labai koncentruotas prioritetiniy priemoniy ir veiksmy (kaskaduojami) konkrecioms veikloms ir konkretiems vykdytojams (padaliniams, pareigybéms). Tai atitinka metinj
rinkinys, gaunamas kai ilgalaikiai tikslai iSskaidomi j metinius, o Sie tikslai ir rodikliai iSskaidomi ir deleguojami padalinio plana.
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DOKUMENTE NAUDOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

»A“ klasés atliekos
»B“ klasés atliekos
,C“ klasés atliekos
,D“ klasés atliekos
“E“ klasés atliekos
“F“ klasés atliekos
| grupés atliekos

Il grupés atliekos
11l grupés atliekos

ALARA

APVA

B2

B3/4

B19-2

B20

B25

BEO
BF
BSR
CPVA

CPI

GA
GENP
DU

EBITDA

EK
EN
ERM
ES
ERPB

Trumpaamzés labai mazZo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Trumpaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Trumpaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

llgaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

llgaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

llgaamzés RA - panaudoti uzdarieji jonizuojancios spinduliuotés saltiniai
Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka A klase

Sena klasifikacija, kuri dabar daugma? atitinka B ir C klases

Sena klasifikacija, kuri dabar daugma?z atitinka E klase

Radiacinés saugos principas, kuris apima atskiry asmeny ir visos visuomenés
apsvitos mazinimag tiek, kiek tai jmanoma, atsizvelgiant j ekonominius ir
socialinius veiksnius

(angl. As Low As Reasonably Achievable)

Aplinkos projekty valdymo agentira

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky isémimo kompleksas, skirtas iSimti RA i$ seny
saugykly, susidedanti is MI-1, MI-2, MI-3 iSémimo moduliy ir A klasés RA
paruosimo laikinam saugojimui

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas, susidedantis
iS RA apdorojimo (rasiavimas, smulkinimas, deginimas, presavimas,
cementavimas, pakavimas, radiologiniai matavimai) jrenginiy (B3) ir dviejy
saugykly (B4): trumpaamzéms mazo ir vidutinio aktyvumo RA bei ilgaamzéms
RA

Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas, skirtas A klasés RA
Bitumuoty atlieky saugyklos pavertimo j atliekyng projektas

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis
atliekynas, skirtas B ir C klasés RA

Branduolinés energetikos objektas

Lietuvos Respublikos biudzeto IéSos

Branduolinés saugos reikalavimai

V3] Centriné projekty valdymo agentira

UZdirbtos vertés indikatorius - biudZzeto panaudojimo efektyvumo rodiklis
(angl. Cost Performance Indicator)

Giluminis atliekynas

Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas

Darbo uzmokestis

Pelnas pries nusidévéjimg, amortizacijos, palikany sgnaudas ir pelno mokest;j
(angl. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
Europos Komisija

Eksploatavimo nutraukimas

angl. Enterprise Risk Management

Europos Sajunga

Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

KRA
KRATSK
Kz

LB
LMAA
LPBKS
MRAS

NPP

PBK
PUS

R3 zona

RA
RAS
RATA

RATPP

RBMK
SRA
Strategija
SESD
TATENA
TIENRF
TSG
VATESI
VDU
VKC

\AY]

Ignalinos atominé elektriné

V] Ignalinos atominé elektriné

Vidutinio aktyvumo ilgaamzés atliekos

(angl. Intermediate-level long-lived waste)

Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé

ISémimo modulis

Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos priemonéms,
susijusioms su Ignalinos atominés elektrinés Lietuvoje pirmojo ir antrojo
bloky eksploatavimo nutraukimu, jgyvendinti

Informacinés technologijos

Kietosios radioaktyviosios atliekos

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas
Kontroliuojam zona (radioaktyviai uztersta ar yra uzterstumo rizika)
Lietuvos bankas

Labai mazZo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla

Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla

2021-2030 mety nacionalinis paZzangos planas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998
Panaudotas branduolinis kuras

panaudoty uzdaryjy Saltiniy

Reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supancios metalo konstrukcijos su
uzpildais)

Radioaktyviosios atliekos

Radioaktyviyjy atlieky saugykla

V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentira

2021-2030 mety branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76
Didelio galingumo kanalinio tipo branduolinis reaktorius

Skystosios radioaktyviosios atliekos

Imoneés veiklos strategija

Siltnamio efekto sukelianéios dujos

Tarptautiné atominés energijos agentura

Tarptautinis Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fondas
Techninés paramos grupé

Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija

Vidutinis darbo uZzmokestis

Vs] Valdymo koordinavimo centras

Valstybés valdoma jmoné



