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11.
11.1.

EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMA VYKDANTI ORGANIZACIJA
Teisinis ir praktinis kontekstas

Organizacijos geb¢jimai yra labai svarbus veiksnys efektyviam ir saugiam branduolinio
energetikos objekto (BEQO) eksploatavimo nutraukimui. Peréjimas i§ eksploatavimo j
eksploatavimo nutraukimg yra sudétingas i$Siuikis, su kuriuo susiduria kiekviena BEO
eksploatuojanti organizacija — bitini dideli organizaciniai ir vadybiniai poky¢iai, Kyla rizikos
prarasti turimus Zmogiskuosius resursus, prisitaikymas prie naujos realybés daznu atveju biina
sudétingas.

Po to, kai buvo sustabdytas antrasis energijos blokas, VI Ignalinos AE (toliau — Jmonés)
pagrindiné veikla yra Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimas (EN). Taciau $i veikla yra
kompleksiSka — ji susideda ne tik i$ tiesioginiy EN darby (iSmontavimo ir susidaranciy atlieky
tvarkymo), taciau apima ir visg eile veikly, kurios nors ir tiesiogiai susij¢, ta¢iau pacios
savaime néra BEO eksploatavimo nutraukimas: Jmoné vykdo naujy BEO statybg (yra
projekty vystytojas ir uzsakovas statant radioaktyviyjy atlieky atliekynus, saugyklas ir
tvarkymo jrenginius); vykdo ir dar ilgai ateityje vykdys eilés BEO eksploatavima (panaudoto
branduolinio kuro (PBK) saugyklos, radioaktyviyjy atlieky (RA) saugyklos ir tvarkymo
jrenginiai); vykdo Ignalinos AE objekty (ty, kuriy eksploatavimas yra ar bus nutraukiamas)
(po)eksploatavimo veiklg (veikianciy sistemy priezitira, remontus, etc.); vykdo jvairias
pagalbinés veiklas, o nuo 2019 m. tampa atsakinga uz MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos priezilirg ir eksploatavimo nutraukimag. Imoné yra BEO eksploatuojancia
organizacija ir nors iSvezus PBK i§ energijos bloky planuoja gauti Ignalinos AE
eksploatavimo nutraukimo licencijg, jimoné vis tiek isliks BEO eksploatuojanti organizacija,
nes jos zinioje BUS ~15 BEO (2 statomi, 6 eksploatuojami ir 7 kuriy eksploatavimas
nutraukiamas). V] Ignalinos AE yra vienintelé tokio pobtidZio jmoné¢ Lietuvoje.

Atkreiptinas démesys, kad Imonés pavadinimas nebeatitinka jos veiklos pobiidZio. Imoné
pavadinime esanti nuoroda j Ignalinos vietovardj yra istoriné, bet jau daugiau kaip du
desimtmeciai tieck jmoné, tiek jos Zzinioje esantys BEO yra Visagino savivaldybéje
(Maigiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla yra Sirvinty rajone). Sustabdzius 2-ajj energijos
bloka (nuo 2010 m.) jmoné elektros energijos nebegamina, o zodis ,,atominé* yra fizikine
prasme netikslus, nes energijos gamyba buvo grindZiama branduolinés, o ne atominés fizikos
principais. Be to, Imonés Zinioje yra ne tik Ignalinos AE, bet ir dar visa eilé BEO, 0 jos esminé
veikla yra radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. Atsizvelgiant j Sias aplinkybes suinteresuotos
Salys galéty apsivarstyti jmonés pavadinimo keitimo klausima.

Dél veiklos specifikos jmonei taikomi specifiniai reikalavimai — jos vadybos sistema turi
atitikti branduolinés saugos reikalavimus BSR-1.4.1-2016 ,,Vadybos sistema®, jos veikla yra
licencijuojama, o zmogiskieji iStekliai turi buti valdomi laikantis branduolinés saugos
reikalavimy BSR-1.4.3-2017 ,Licencijuojamg veikla branduolinés energetikos srityje
vykdanciy organizacijy zmogiskieji iStekliai“. Imon¢ yra jtraukta j nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy jmoniy sarasa. Sie ir dar visa eil¢ kity teisés akty nustato daugybe
reikalavimy ir apribojimy jmonés veiklai.

Branduolinés saugos reikalavimai BSR-1.5.1-2015 nustato, kad GENP turi bti pateikiama
informacija apie organizacija, kuri vykdys BEO eksploatavimo nutraukimo darbus bei apie
EN darby jgyvendinimui reikalingg personala:

- personalo, reikalingo saugiam BEQO eksploatavimo nutraukimui, poreikio aprasymas
(36.14p.);
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- BEO eksploatavimo nutraukimo organizavimo ir valdymo principy aprasymas, jskaitant
vadybos sistemos ir saugos kultiiros, personalo valdymo politikos ir bendradarbiavimo su
paslaugy ir prekiy tiekéjais aprasymgq, kartu jvertinant mokymy ir kvalifikacijos kélimo
organizavimo poreikj (36.15 p.);

Europos Komisija, kuri skiria didziajg dalj 1éSy, reikalingy Ignalinos AE eksploatavimo
nutraukimui, taipogi akcentuoja personalo klausimus (greta darby grafiko ir iSlaidy) ir savo
sprendime finansinei 2014-2020 mety perspektyvai nurodo ,,Siame reglamente numatyta veikla
ir operacijos, remiamos vykdant tokig veiklg, turéty biti grindZiamos naujausiu eksploatavimo
nutraukimo planu, kuriame buty nurodyta eksploatavimo nutraukimo veikla, susijes grafikas, islaidos
ir reikiami zmogiskieji istekliai .

Imonés strategija ir organizaciné struktiura

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné yra jmoné, kuri nuosavybés forma priklauso
valstybeli ir jai perduotg ir jgyta turtg valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise.

Imong valdo savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija, kolegialus Imonés valdymo organas — Imonés valdyba, o vienasmenis
valdymo organas — Imonés generalinis direktorius.

LR Energetikos ministerija tvirtina Imonés jstatus, tvirtina Jmonés veiklos strategija,
nustato Jmongs veiklos rodiklius.

Valdyba nustato Jmonés organizacing struktiirg, analizuoja ir vertina [monés veiklos
strategijos jgyvendinimg, Jmonés veiklos organizavimg ir veiklos rezultatus, teikia
Energetikos ministerijai iSvadas dél Imonés veiklos strategijos projekto.

Generalinis direktorius organizuoja kasdiene Jmonés veikla, teikia valdybai ir energetikos
ministerijai informacija apie Imonés veiklos strategijos jgyvendinimg, Imonés veiklos
rezultatus, teikia organizacinés struktiros pakeitimo projekta valdybai svarstymui ir
tvirtinimui.

Imonés veikla vykdoma remiantis Valstybés jmonés Ignalinos atminés elektrinés veiklos
strategija (toliau — strategija) [2]. Strategija apibrézia jmonés misija, vizija, vertybes ir
ilgalaikius tikslus bei uzdavinius. Strategija jgyvendinama vykdant metinius veiklos planus,
kuriuos irgi tvirtina Energetikos ministerija [3].

Imonés misijal — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projektq — Ignalinos atominés
elektrinés su dviem RBMK-1500 tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimq bei saugiai
tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty nepagristos
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

Imonés vizija - tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo
ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo eksperte.

Imonés savo veiklg vysto pagal tris strategines kryptis:
1-a strateginé kryptis: Saugiai ir efektyviai nutraukti Ignalinos AE eksploatavima.

2-a strateginé kryptis: Saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uztikrinant, kad ateities
kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

3-a strateginé kryptis: Integruotis ] tarptauting Branduoliniy energetikos objekty
eksploatavimo nutraukimo rinka. Su §ia kryptimi susijgs 1 strateginis tikslas (T10), kurio

! Misija ir strateginés kryptys ir tikslai patikslinti atsizvelgiant j Jmonés strategijos projekta 2019 m.
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pasiekimo rodiklis — 2020 -2022 m. i$ $ios veiklos gauti po 150 000 Eury pajamy kasmet. V]
Ignalinos AE islaidy kontekste §i suma yra nereikSminga, taciau $i strateginé kryptis yra
svarbi. VI Ignalinos AE yra vienintelé organizacija Lietuvoje, vykdanti prakting veikla
branduolinés energetikos objektuose ir tvarkanti radioaktyviasias atliekas. Si veikla turés biti
tesiama dar daug mety po to, kai Ignalinos AE EN programa bus uzbaigta — turés biti
atliekynai, vystomas giluminio atliekyno projektas, tvarkomos radioaktyviosios atliekos
gaunamos 1§ smulkiyjy gamintojy. Jmongje bus sukoncentruotos visos §ios srities ekspertinés
Zinios, tad §iai organizacijai tenka pareiga iSsaugoti ir ugdyti Sios srities kompetencijas
Lietuvoje. Tokiy kompetencijy reikia jau zinomiems ir gali prisireikti Siuo metu dar
nezinomiems uzdaviniams spresti. ES didzigja dalimi (~85% visy jos iSlaidy) finansuoja
jmones veikla, tac¢iau §i parama nebus begaliné. Finansavimas, kurj galés skirti Salies
biudzetas, geriausiu atveju bus tiks toks, kuris minimaliai biitinas. Todél jmoné privalés rasti
biidy kaip uzdirbti daugiau lésy ir, tuo paciu, ugdyti kompetencijas bei pritraukti talentus.

Igyvendinant energijos bloky su RBMK tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimo projektus,
Imone¢ kaupia unikalig patirtj, kurig galima pritaikyti kituose branduolinés energetikos
sektoriaus projektuose. Jmoné siekia jzengti ir jsitvirtinti branduolinés energetikos objekty
eksploatavimo nutraukimo rinkoje. Tai galimybé¢ auksta kvalifikacija turintiems specialistams
pritaikyti savo patirt] ir kompetencijg, teikiant paslaugas panaSaus pobudzio projektuose
branduolinés energetikos sektoriuje. Potencialai Imon¢ galéty teikti tokias paslaugas:

e BEO eksploatavimo nutraukimo koncepcijy ir plany sudarymas;

e Licencijavimo dokumenty, jskaitant saugos analiz¢ ir poveikio aplinkai analize, rengimas;

e Projektinés dokumentacijos rengimas, jskaitant konstrukcinius bei technologinius
sprendimus, iSmontuojant ir dezaktyvuojant jranga, tvarkant radioaktyviasias atliekas;

e Personalo ir vadovy mokymai ir konsultavimas;

e Moksliniai tyrimai bei patirties analiz¢;

e Radiologiniai matavimai;

e Infrastruktiiros panaudojimas gamybinei bei komercinei veiklai;

e Informaciniy technologiniy sprendimy patirtis, savi programiniai produktai.

Imonés strateginiai tikslai apima svarbiausius vidutinio laikotarpio (3-5 mety) veiklos
prioritetus ir yra tiesiogiai susieti su Imonés strateginémis kryptimis:

T1 Saugiai jgyvendinti TAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti

radioaktyvigsias atliekas, nesukeliant aukStesnio nei pirmojo lygio jvykio pagal tarptauting
branduoliniy jvykiy skalg (angl. INES);

T2 Efektyviai igyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas pagal nustatyta Megaprojekto grafika, uztikrinant uzdirbtos vertés
rodikliy vykdyma,

T3 Uztikrinti darbuotojy sauga ir sveikatos apsauga, Imonés veikloje laikantis
ALARA principy, apsaugant jmonés ir rangoviniy organizacijy darbuotojus nuo nustatytas
normas virSijancios zalingos jonizuojanc¢ios spinduliuotés bei iki absoliutaus minimumo
sumazinant nelaimingy atsitikimy darbe, nutikusiy dél darbdavio kaltés, skaiciy;

T4 Uztikrinti aplinkos apsauga, apsaugant visuomen¢ ir gamtg nuo tarSos
radionuklidais ir kenksmingomis cheminémis medziagomis;

T5 Uztikrinti terminy vykdyma, darbus atliekant pagal Megaprojekto grafika, ypatinga
démes;j skiriant projekty, esanciy kritiniame kelyje, terminams;
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T6 Pasiekti numatytus rezultatus: per nustatyta terming ir pagal patvirtintus projektus
iSmontuoti IAE jranga, sutvarkyti panaudotg branduolinj kurg ir kitas radioaktyvias atliekas
bei patalpinti jas j laikingsias saugyklas arba atliekynus;

T7 Valdyti rizikas, aiskiai jvardijant galimas rizikas, jy neigiamg poveikj bei
jgyvendinant priemones Sioms rizikoms valdyti;

T8 Didinti veiklos efektyvuma, mazinant veikloje sunaudojamus energetinius isteklius
ir kontroliuojant veiklos sanaudas;

T9  Ufztikrinti pakankama finansavima veiklos vykdymui, nustatant finansavimo
poreikius, skaidriai ir laiku jsisavinant paskirtas 1éSas bei savo kompetencijos ribose
prisidedant prie tolesnio finansavimo uztikrinimo.;

T10 Vystyti ekspertiniy paslaugy portfelj, numatant buitinus veiksmus ir iSteklius naujai
veiklai pradéti bei nustatant siektinus rezultatus;

T11 Vystyti darbuotoju kompetencija, uztikrinant pakankamg saugai svarbiy pareigybiy
rezerva, organizacijos kritiniy ziniy iS§saugojima bei mazinant rizikas, susijusias su personalo
senéjimu,

T12  Gerinti jmonés valdymo sistemas, siekiant didinti personalo darbo naSuma, gerinti
darbuotojy motyvacijg ir uztikrinti vykdomy procesy kokybe.

Strategijos jgyvendinimo mety planuose nustatyti tiksly pasiekimo rodikliai. Strategijos
igyvendinimo mety priemoniy plano jvykdymo ataskaitos pateikiamos Energetikos
ministerijai kas ketvirtj ir kasmet.

Eksploatavimo nutraukimo veikla yra daug dinamiskesné nei BEO eksploatavimas, todél
vykdomos veiklos poky¢iai sglygoja poreikj keisti Imonés strukttirg. Pirmieji organizaciniai
poky¢iai buvo padaryti dar 2000 metais, kuomet buvo jkurta Eksploatavimo nutraukimo
tarnyba. Nuo to laiko jmonés organizaciné struktiira daug karty keitési, kaip pagrindinius
poky¢ius galima paminéti Technikos direkcijos transformacijg j Eksploatavimo nutraukimo
departamenta, Projekty valdymo tarnybos jkirimg, veiklos planavimo funkcijos
administravimo (pavaldumo) prasme buvo atskirtos nuo veiklos jgyvendinimo funkcijy (Siuo
poky¢iu siekta pagerinti finansavimo, pirkimy planavimo bei projekty valdymo procesus).
[Smontavimo projekty programos vadovo zinioje buvo centralizuotas i§montavimo proceso
valdymas, o Remonto tarnyba centralizavo keliuose padaliniuose buvusias remonto funkcijas.

2018 m. Jmoné uzbaidé svarbig eksploatacijos nutraukimo paruoSiamyjy darby etapa — buvo
uzbaigti panaudoto branduolinio kuro iskrovimo i§ 2-0 energijos bloko reaktoriaus darbai
(kuras 1§ 1-o bloko reaktorius buvo iskrautas daug anksciau, tac¢iau PBK vis dar laikomas
abiejy bloky kuro islaikymo baseinuose). To pasékoje atsirado poreikis pertvarkyti ir
optimizuoti po-eksploatacinius technologinius procesus bei, rengiantis pradéti eksploatuoti
naujg Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo kompleksa, pertvarkyti radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo procesa. Be to 2018 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé sprendima
reorganizuoti valstybés jmone¢ Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agenttira (RATA) jungimo
budu, prijungiant ja prie VI Ignalinos AE, perduodant Imonei RATA vykdomas funkcijas,
zmogiskuosius ir materialinius iSteklius. Atsizvelgiant tiek j poreikj integruoti perduodamas
RATA funkcijas, tiek i technologiniy ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo procesy
efektyvinimo poreikj, Imonés organizaciné struktiira buvo perzitiréta ir jsigalioja nuo 2019
mety sausio 1 d.
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Pav. 11.2-1 Imonés organizaciné struktiira nuo 2019m.
VALSTYBES [IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ORGANIZACINE STRUKTURA
(nuo 2019-01-01) NUSTATYTA

2018- Nr. DVSta-0121-1V Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés valdybos
Visaginas 2018m. d. protokolu Nr.

| T
Eksploatacijos Veiklos planavimo ir Korporatyviniy reikaly
nutraukimo finansy
departamentas departamentas
T T

!
Projekty
valdymo

tarnyba

Projekto B1
valdymo grupé
rojel
8234
valdymo
grupé
DMSD grupé }—
Projekto 221
valdymo
grupé

Technologiniy
proce:
tarnyba,

iy Fizinés saugos
tarnyba

Remonto
tarnyba

skyrius

saugos atlieky
tarnyba tvarkymo

tarnyba

Fizinés saugos.
organizavimo

aaaaaaaaaa

SUDERINTA
2018- 08-10 VATESI
rastu Nr. (11.19-33) 22.1-667

Nuo 2019 m. Imone ne tik vykdys veiklas jai ,,jprastoje teritorijoje, taciau iSeina uz jos ir
turés vykdyti tas funkcijas, kurias anksciau vykdé VI RATA:

e MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos priezitira;

e MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukima;

e Giluminio atliekyno ilgaamzéms radioaktyviosioms atlickoms projekto vystyma;
e Radioaktyviyjy atlieky i§ smulkiy Lietuvos Respublikos gamintojy surinkima;

Sis reorganizacija yra svarbi, nes aiskiai pademonstruoja, kad Jmonés veikla susijusi ne vien
tik su Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimu. Jei iki 2018 m. buvo galima salyginai laikyti,
kad Ignalinos AE = V] Ignalinos AE, tai nuo 2019 m. jau akivaizdu, kad lygybés zenklo déti
nebegalima.

Néra abejonés, kad Imonés organizaciné struktiira ir toliau turés biti kei¢iama. Planuojama,
kad iki 2023 m. i§ energijos bloky bus iSveZztas visas panaudotas branduolinis kuras ir gauta
eksploatavimo nutraukimo licencija. Sie poky¢iai salygos ir reikimingus organizacinius
poky¢€ius jmongje.

Biitina pazyméti, kad jmonés organizacinés struktiiros keitimui taikomi specifiniai
reikalavimai. Rengdamasi jgyvendinti organizacinés struktiiros pakeitima, Imoné kiekvieng
kartg turi jvertinti galimg organizacinés struktiiros pakeitimo jtakg branduolinei, fizinei ir
radiacinei saugai ir, esant jtakai, parengtus organizacinio strukttros pakeitimo dokumentus
derinti su VATESI Tik gavusi VATESI pritarima, Jmoné gali pradéti organizacinés
struktiiros pakeitimy jgyvendinima. Imonés organizacinés strukttiros pakeitimas yra laikomas
modifikacija ir turi bati atliekamas vadovaujantis Branduolinés saugos reikalavimais BSR-
1.8.2-2015 ,,Branduolinés energetikos objekto modifikacijy kategorijos ir modifikacijy
atlikimo tvarkos aprasu®.

Kartu su Jmonés struktiira keitési darbuotojy skaicius. Nuo to momento, kai buvo sustabdytas
1-as energijos blokas, darbuotojy skaiciaus pokyc¢iai buvo tokie (duomenys sausio 1d.):
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2005m. 2006m. 2007m. 2008m. 2009m. 2010m. 2011m.
3517 2294 3268 3145 2995 2354 1966
2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m. 2017m. 2018m.
2037 2053 2103 2142 2106 1991 1983
Pav. 11.2-2 Imonés darbuotojy skaiciaus pokytis 2005-2018m
4000
3500 -
3000
2500
2000 \.-—-Cgt_"_'—'\-—.—
1500
1000
500
0 : : : : : : : : : : .
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
== |AE darbuotojy skaicius sausio 1 d.

Jei lyginti su ta situacija, kai dirbo abu energijos blokai (~3500 darbuotojy), po 2-0 bloko
sustabdymo darbuotojy sumazéjo iki ~20002. Daugiau informacijos apie darbuotojy poreikj
ateityje ir darbuotojy prieinamumg pateikiama poskyryje 11.4.

22018 m. lapkri¢io 1 d. duomenimis V] Ignalinos atominéje elektrinéje dirbo 1914 darbuotojy.
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11.3

Imonés vadybos sistemos apraSymas

VI Ignalinos AE procesais pagrjsta integruota vadybos sistema (toliau — VS) parengta ir
jdiegta pagal VATESI branduolinés saugos reikalavimus BSR-1.4.1-2016 [1].

Jmonés VS integruoti visi organizaciniai komponentai (jskaitant jmonés struktira, iSteklius ir
procesus) siekiant nustatyti jmonés tikslus ir uzdavinius bei uztikrinti jy jgyvendinimg. VS
apima saugg, darbuotojy saugg ir sveikata, aplinkos apsauga, fizing sauga, kokybe ir
ekonominius elementus.

Rengiant ir taikant VS laikomasi diferencijuoto poziiirio, taciau saugai skiriamas auk$¢iausias
prioritetas. Diferencijuotas VS reikalavimy taikymas uztikrina reikalingy iStekliy skyrima ir
kontrolg, atsizvelgiant j:

e saugos svarbg ir jmonés sudétinguma, jrenginio funkcionavima arba veiklos vykdyma;

e pavojus ir su sauga, sveikata, aplinkos apsauga, fizine sauga, kokybe ir ekonominiais
elementais susijusio potencialaus poveikio (rizikos) reikSminguma;

e galimas pasekmes saugos atzvilgiu tuo atveju, jei atsiras gedimas ar netikétas jvykis, arba
jei veikla suplanuota netinkamai ar jgyvendinta neteisingai.

Diferencijuoto poziiirio esmé: kuo didesne jtaka objektas ar subjektas turi saugos ar
ekonominiu poziiiriu, tuo aukStesni ir grieztesni reikalavimai jam taikomi ir tuo daugiau
démesio jam yra skiriama.

VS reikalavimai aprasyti VS vadove [4]. Siame dokumente taip pat nustatyti V] Ignalinos AE
auksciausios vadovybés, padaliniy vadovy, procesy savininky ir kity jmonés darbuotojy
atsakomybés ir jgaliojimai VS atzvilgiu.

Imonés valdymo ir sprendimy priémimo procesas apraSytas [5]. Imonés vadovybé savo
Isipareigojimus VS atzvilgiu patvirtina nustatydama jmonés misijg, vizija, strategija, veiklos
tikslus ir vertybes.

Uz VS sukiirima, diegimg, vertinimg ir nuolatin] gerinimg atsako Audito, saugos ir kokybés
valdymo skyriaus (toliau — AS ir KVS) vadovas. AS ir KVS yra nepriklausomas nuo kity
funkcijy struktiirinis padalinys, tiesiogiai pavaldus Jmonés generaliniam direktoriui. AS ir
KVS vadovui, kaip vadovybés atstovui VS, suteikti specifiniai jgaliojimai ir atsakomybe [1,
6].

Imonés vadybos sistemoje taikomas procesinis pozitiris ir yra nustatytas bei aprasytas 41
auksciausiojo lygio procesas, zr. 16.1-1 lentele. Nustatyta diferencijuota procesy struktira:
valdymo, pagrindiniai ir palaikomieji procesai. Procesy klasifikacija priklauso nuo aktualiy
imongs tiksly ir uzdaviniy. Artimiausiu metu planuojamas procesy skai¢iaus mazinimas.
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11.3-1 lentelé. VI Ignalinos AE vadybos sistemos procesuy sarasas (2018 m. buklei)

Kategorija Nr. Procesas
1. Imonés valdymas [5]
= 2. Planavimas [8]
a8 3. Licencijavimas [9]
§ 4. Saugos kultira [10]
o 5. Isivertinimas [11]
g 6. Nepriklausomas vertinimas [12]
3 7. Gerinimo veiksmai [13]
© 8. Eksploatacijos nutraukimo projekty valdymas [14]
> 9. | Zmogiskujy istekliy valdymas [15]
10. Finansy valdymas [16]
11. Inzineriné inventorizacija [17]
12. Radiologinis apibtidinimas [18]
= 13. Projektavimas [19]
._c% § 14. | Dezaktyvavimas [20]
£ 8 15 Izoliavimas [21]
S S 16. I$Smontavimas [22]
& 17. | Statiniy statyba ir griovimas [23]
18. Branduolinio kuro tvarkymas [24]
19. Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas [25]
20. Branduoliné sauga [26]
21, Radiaciné sauga [27]
22, Aplinkos apsauga [28]
23. Gaisriné sauga [29]
24, Darbuotojy sauga ir sveikata [30]
25. Fizinés saugos uztikrinimas [31]
_ 26. Avariné parengtis [32]
g 27. Dokumentuf ir duor_ne_nq jrasy Val_(_iymas [33]
S 28. Eksploatavimo patirties panaudojimas [34]
S 29. Vidaus ir iSorés komunikacija [35]
= 30. Poeksploataciniai technologiniai procesai [36]
= 31. Energijos istekliy valdymas [37]
o 32. Informacinés technologijos [38]
‘T 33. Techniné priezitra [39]
E_’ 34. Elementy senéjimo valdymas [40]
35. Inspekcijos ir bandymai [41]
36. Chemijos valdymas [42]
37. Elektrinés modifikacijos [43]
38. Pirkimai [44]
39. Pardavimai [45]
40. Atsarginiy daliy ir gaminiy gaminimas savo jégomis [46]
41. Medziagy ir jrangos saugojimas [47]

Procesy valdymas ir jy apraSymas pagrijstas Demingo rato principu: planuok, veik, matuok,
analizuok, gerink).
Kiekvienam procesui valdyti VI IAE generalinio direktoriaus paskirti procesy savininkai ir jy

pavaduotojai [48]. Jy atsakomybés ir jgaliojimai nustatyti atitinkamuose valdymo procediiry
aprasuose (toliau — VS procediiros).
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Procesy rodikliai planuojami kiekvienais metais [60]. Pagrindiniy procesy rodikliai stebimi ne
reciau kaip kartg per ketvirtj. Valdymo ir palaikomyjy procesy rodikliai stebimi ne re¢iau kaip
kartg per pusmetj. Rengiama bendra metiné ataskaita [61].

Kiekvienas procesas nepriklausomai tikrinamas ne re¢iau kaip kartg per 3 metus vadovaujantis
[12].

VS, procesy saraso ir struktiiros pakeitimai, esant biitinybei, valdomi kaip organizaciniai
pakeitimai vadovaujantis [49].

2019 m. jmonés vadybos sistema bus sertifikuojama pagal LST EN ISO 9000:2015 kokybés
vadybos standarto reikalavimus ,,Branduolinio energetikos objekto eksploatavimo nutraukimo,
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, Projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy branduolinés
energetikos srityje® srityse.

11.3.1 Vadybos sistemos dokumentacija

VI Ignalinos AE priimta keturiy lygiy VS dokumentacijos struktiira. Aukstesnio lygio
dokumentuose pateikiamos nuorodos i Zemesnio lygio dokumentus.

Pav. 11.3-2 VS dokumentacijos struktiira

1 lygis (1IVS
vadoyvas, politikos,
imonés veiklos
strategija)

2 lygis
(IVS procediiry aprasai)

3 lygis
(ISsamis darbo dokumentai)

4 lygis
(Duomeny jrasai)

1 lygio dokumentus sudaro:
e VS vadovas [4];

e Organizacinés struktiiros aprasymas ir jos pagrindimas [5];

e 8 3iy veiklos sri¢iy organizacinés politikos:
- saugos [50];
- kokybés vadybos [51];
- aplinkos apsaugos [52];
- darbuotojy saugos ir sveikatos [53];
- fizinés saugos [54];
- zmogiskyjy istekliy valdymo [55];
- dokumenty ir duomeny jrasy valdymo [56];
- eksploatavimo nutraukimo [57].

e V] IAE veiklos strategija [2];
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e VI IAE galutinis eksploatavimo nutraukimo planas [58].

Bendrieji VS reikalavimai pateikti VS vadove [4]. Toliau jie yra detalizuojami zemesnio lygio
dokumentuose.

2 lygio dokumentai — VS procediiry aprasai, t.y. dokumentuoti auks¢iausiojo lygio procesy
aprasai. Juose pateikiama iSsami informacija apie tai, kokios ir kaip vykdomos veiklos riisys,
ir kurie strukturiniai padaliniai jas vykdo siekiant atitikti VS vadove nustatytus bendruosius
reikalavimus. Cia irgi apraSoma auk$Giausiojo lygio procesy saveika ir tarpusavio
priklausomybé.

3 lygio dokumentai — iSsamis darbo dokumentai, t.y. struktiiriniy padaliniy parengti
dokumentai, i$samiai aprasantys individualiy darbuotojy ir funkciniy grupiy procesy, projekty
ir uzduo¢iy vykdyma. Siuos dokumentus sudaro taisyklés, nurodymai, instrukcijos, planai,
bréziniai ir grafikai. Juose apraSyti specifiniai darbo procesai ir nustatyti valdymo ir techniniai
reikalavimai darbuotojams.

4 lygio dokumentai — tai duomeny jrasai, objektyviai patvirtinantys veiklos ir reikalavimy
ivykdyma. Juos sudaro jrasai, ataskaitos, protokolai, zurnalai ir pan.

VS dokumentai ir duomeny jrasai kontroliuojami vadovaujantis [33]. Visi 1 ir 2 lygio
dokumentai derinami su VATESI pries juos registruojant.

11.3.2 Matavimas, vertinimas ir gerinimas

Rysys tarp VS matavimo, vertinimo ir gerinimo procesy pateikiamas 16.3-1 pav. Sie procesai
iSsamiau aprasyti 2 ir 3 lygio dokumentuose atitinkamai.

Pav. 11.3-3 Rysys tarp VS matavimo, vertinimo ir gerinimo procesy

Procesy monitoringas
ir matavimas
AUKSCIAUSIOJII
VADOVYBE Gerinimas
Koregavimo ir
prevenciniai veiksmai
neatitiktims pasalinti
Nepriklausomas  |ecccccccccccclcccccccncaa-" > Vadovybiné
vertinimas vertinamoji analizé
=== Isivertinimas [ ===

VS ir jos procesy stebésena apima visus VI IAE veiklos aspektus, jskaitant branduoling sauga,
radiacine saugg, darby sauga, aplinkos apsauga, fizing saugg, kokybés vadyba bei ekonominius
ir finansinius aspektus.

VS gerinama:

e vertinant VS ir jos procesy efektyvumg ir rezultatyvumga pagal [59];

e nustatytu periodiSkumu stebint procesus pagal suplanuotas procesy rodikliy reikSmes
[60];

e atlieckant jsivertinimg strukttriniuose padaliniuose pagal [11];




2018m. GALUTINIS IGNALINOS AE EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMO PLANAS 13 lapas i§ 24

leidimas 11 SKYRIUS. EN VYKDANTI ORGANIZACIJA

o atliekant nepriklausomg vertinimg pagal [12].

Kai aptinkamos neigiamos procesy vykdymo tendencijos arba neatitiktys nustatytiems
reikalavimams, kurios turéjo ar galéjo turéti jtakos saugai, analizuojamos jy esminés
priezastys, ir planuojamos ir jgyvendinamos gerinimo priemongés pagal [13].

Imonés jvairiy lygiy vadovai atlieka jsivertinimg siekdami jvertinti, kaip vykdoma veikla, bei
pagerinti saugos kultiirg pagal [10] ir [11].

AS ir KVS atlieka nepriklausomus vertinimus siekdamas:

e jvertinti procesy atitikt] nustatytiems reikalavimams, strategijoms, planams ir
uzdaviniams;

nustatyti veiklos vykdymo tinkamuma;

jvertinti jmonés saugos kulttra;

kontroliuoti produkto kokybe;

apibrézti gerinimo galimybes.

Nepriklausomo vertinimo procesa sudaro:

veiklos auditat;
VS procesy kokybés auditai;
tiekéjy auditai;
saugos inspekcijos;
nepriklausomas dokumenty patikrinimas:
- naujai parengty energijos bloky ir kity branduolinés energetikos objekty
technologiniy reglamenty bei jy pakeitimy;
- saugos sistemy ir saugai svarbiy sistemy komponenty ir sistemy eksploatavimo
instrukcijy bei jy pakeitimy redakcijy;
- saugos sistemy ir saugai svarbiy sistemy komponenty ir sistemy konstrukcijy
bandymy darbo programuy;
- 1-0s, 2-0s, 3-0s, 5-0s kategorijy modifikacijy saugg pagrindzianciy dokumenty;
- nejprastyjy jvykiy ataskaity;
- kity dokumenty pagal IAE generalinio direktoriaus nurodyma;
- licencijavimo dokumenty, kuriems toks reikalavimas nustatomas teisés aktuose.

Nepriklausomy vertinimy planavimo, atlikimo, dokumentavimo ir tolesnés stebésenos
reikalavimai pateikti atitinkamose VS procediirose. Nepriklausomo patikrinimo proceso
savininkas yra AS ir KVS vadovas.

VS procesy kokybes audity, tiekéjy audity bei saugos inspekcijy planavimo, organizavimo,
atlikimo, dokumentavimo, atsiskaitymo ir tolesnés stebésenos reikalavimai pateikti
dokumentuose [62], [63] ir [64] atitinkamai.

Audity ataskaitos siun¢iamos Jmonés vadovybei, audituojamy struktiiriniy padaliniy
vadovams, audituojamy tiekéjy vadovams ir VATESI.

Kokybés auditus ir tiekéjy auditus atliecka kvalifikuoti jmonés darbuotojai, kurie yra
nepriklausomi nuo audituojamy funkcijy. Auditoriy mokymo, kvalifikacijos palaikymo ir
kélimo reikalavimai pateikti [65].

Audito rezultatai nagrinéjami ménesiniy administraciniy posédziy, kuriems pirmininkauja
jmonés generalinis direktorius, metu.

Kiekvienais metais auksciausioji vadovybé atlieka VS vertinamgja analize siekdama uztikrinti
jos nuolatinj tinkamuma, adekvatuma, efektyvuma ir rezultatyvuma pagal [59].
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e Vadovybinés vertinamosios analizés metu priimami sprendimai ir priemones dél:

e audity ir VATESI atlikty patikrinimy rezultaty bei nustatyty neatitikciy;

e VS taikymo, politiky, tiksly ir plany tinkamumo ir jy jgyvendinimo rezultaty, procesy
vykdymo rezultaty ir jy atitikties organizacijos vykdomai licencijuojamai veiklai
keliamiems reikalavimams;

e organizaciniy pakeitimy, BEO modifikacijy ir gerinimo veiksmy;

e priimty sprendimy, susijusiy su saugos uztikrinimu, vykdymo;

e saugos kultiiros ir saugumo kultiiros vertinimo rezultaty;

¢ iStekliy pakankamumo jvykdyti organizacijos vykdomai licencijuojamai veiklai keliamus

reikalavimus;

tiekéjy veiklos;

su procesu susijusiy teisés akty pakeitimy;

kity organizacijy, vykdanciy tokia pat ar panasia veikla, praktikos;

kitos informacijos apie veiksnius, galin¢ius turéti jtakos uztikrinant sauga.

Vadovybinés vertinamosios analizés rezultatai dokumentuojami ateinanciy mety VS gerinimo
priemoniy plane [66].

Veiklos ruSys, procesai ir produktai, kurie neatitinka jiems keliamy reikalavimy,
identifikuojami, atskiriami, valdomi, apie juos daromi jrasai bei pranesama jmonés vadovybei.

Siekiant paSalinti neatitiktis, nustatomos ir vykdomos koregavimo priemonés. Siekiant
pasalinti galimas neatitikéiy atsiradimo priezastis, nustatomos ir vykdomos prevencinés
priemonés pagal [13]. Korporatyvinés rizikos valdomos vadovaujantis [67].

Nustatomos VS gerinimo galimybés. Atrenkami, planuojami ir vykdomi procesy gerinimo
veiksmai, apie juos daromi jrasai.

11.3.3 Tiekéjy veiklos kontrolé

Pirkimy valdymas yra integruota VS dalis. Bendrieji pirkimy reikalavimai nustatyti VS vadove
[4]. ISsamesni pirkimy valdymo proceso reikalavimai (jskaitant tiekéjy atranka, vertinimg ir
kontrolg) pateikti [44] ir atitinkamose darbo instrukcijose. Taikant diferencijuota pozitrj (Zr.
§11.3), ypatingas démesys skiriamas saugai svarbiy produkty tiekejy veiklos kontrolei.

Pirkimy dokumentuose pateikti reikalavimai, keliami tiek¢jams, perkamiems produktams,
tiekéjo gebéjimams, tiekejo personalo kvalifikacijai, bei bendrieji reikalavimai tiekéjy VS.
Saugai svarbiy produkty tiekéjy VS turi atitikti tarptautinio ISO 9001 kokybés vadybos
standarto arba lygiaver¢io standarto reikalavimus [1, 85]. Atskirais atvejais (pvz., perkant
statybos darbus) gali biti taikomi ir kity VS standarty reikalavimai.

Po sutarties pasiraSymo atrinktas saugai svarbaus produkto tiekéjas jtraukiamas i V] IAE
saugai svarbiy produkty tiekéjy sarasa [86]. Sis sgraSas reguliariai perzitirimas ir atnaujinamas.
Kartg per metus jis siunc¢iamas VATESI.

Tiekéjy ir jy subtiekéjy veikla valdoma vadovaujantis [87]. Prie§ pradédamas darbus V] IAE
aiksteléje tiekéjas turi parengti kokybeés uztikrinimo plang (toliau — KUP). KUP turi suderinti
VI IAE padaliniai-uzsakovai ir AS ir KVS. Jie kontroliuoja KUP vykdyma: padaliniai-
uzsakovai nuolat, AS ir KVS ne reciau kaip vieng karta per 3 metus tiekéjy audity metu. KUP
nereikalaujamas serijinés produkcijos atveju.

Tiekéjo darby vadovas turi biiti specialiai apmokytas ir atestuotas VI IAE mokymo poskyryje
fizinés, radiacinés, gaisrinés ir daby saugos bei saugos kultiiros ir avarinés parengties temomis.

Saugai svarbiy produkty tiekéjy auditai [63] yra nepriklausomy vertinimy proceso dalis [12].
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11.3.5 Saugos kultara

Vadovaujantis [10], saugos kultira (toliau — SK) apibréziama kaip jmonés ypatybiy, jos
personalo Ziniy apie galimus veiklos padarinius, saugai svarbiy nuostaty (bei vertybiy) visuma
bei atitinkama praktika, kuri lemia i$skirtinj visy jmonés darbuotojy démesj saugai.

Bendrieji SK reikalavimai nustatyti VS vadove [4]. Issamesni SK reikalavimai pateikti [10],
kur apraSyti procesai ir jy pagrindiniai etapai — planavimas, vykdymas, stebé&jimas/matavimas
Ir gerinimas.

Saugos kultiros valdymo proceso paskirtis — nustatyti tokios kultiiros jmonéje formavimo,
laikymosi, vertinimo bei palaikymo tvarka, kuomet atliekant jvairias uzduotis, priimant jvairius
sprendimus bei skirstant iSteklius, prioritetas biity skiriamas saugai uztikrinti.

SK procese laikomasi §iy TATENA reikalavimy ir rekomendacijy: [68], [69], [70], [71], [72],
[73], [74] ir [75].

VI IAE generalinis direktorius atsako uz organizaciniy saugos [50] ir kokybés vadybos [51]
politiky nustatyma, efektyvy SK palaikymo ir gerinimo procesy uZztikrinimg ir atitinkamy
iStekliy suteikima.

Vadovaujantis saugos politika [50], VI TAE yra palaikoma ir gerinama SK. BEO
eksploatavimo nutraukimo metu SK yra skiriamas toks pats démesys kaip ir jos eksploatavimo
metu. SK yra pastoviai vertinama, analizuojama ir gerinama. Taikoma SK rodikliy sistema.

Vadovaujantis Jmonés veiklos strategija [2], SK priklauso jmonés vertybéms: “/moné ypatingq
démesj skiria savo darbuotojy kvalifikacijai ir jsitraukimui, kuriems esant IAE saugos
uztikrinimas yra prioritetinis tikslas ir vidinis poreikis, iSugdantis atsakomybés suvokimq ir
savikontrole atliekant jtakq saugai turincius darbus.”

SK proceso bei kity susijusiy procesy (jsivertinimas [11], nepriklausomas vertinimas [12] ir
gerinimo veiksmai [13]) savininkas yra AS ir KVS vadovas.

SK taikoma visuose VI IAE organizacinés strukttiros lygiuose:
valdant V] IAE;

valdant padalinius;

valdant veiklos riisis (procesus, projektus);

valdant bei atliekant darbus, uzduotis, operacijas.

Taikoma STARK savikontrolés metodologija: sustok, pagalvok, veik, patikrink, pranesk [76].

Vadovaujantis [10], V] TAE laikomasi §iy parengty SK principy:
Sauga yra aiskiai pripazjstama vertybe;

Vadovybés poziiiris | saugg yra aiskiai matomas;

Aiski atsakomybé uZtikrinant sauga;

Sauga integruojama visose veiklos risyse;

Saugos uztikrinimas pasiekiamas per mokymus.

Pagrindiniai SK proceso gaviniai yra V] IAE aukS¢iausios vadovybés nustatyti uzdaviniai,
vidaus ir iSorés eksploatavimo patirtis, jsivertinimo ir personalo anketavimo rezultatai [77],
nepriklausomy patikrinimy rezultatai bei personalo pasitilymai dél gerinimo.

SK procesui nustatyti pamatuojami rodikliai.
SK planavimo pagrindas:

e Metinis SK ir Saugumo kultiiros plétros priemoniy planas [79] (siunc¢iamas VATESI);
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e Metinis SK mokymo uzsiémimy grafikas [80].

SK analizuojama ir vertinama jmonés padaliniy jsivertinimo metu pagal [11]. Nustatytos
gerinimo galimybés dokumentuojamos jsivertinimo ataskaitose ir integruojamos j padaliniy
darbo planus. Taip pat saugos kultiiros bei saugumo kultiiros lygio jvertinimas personalo
apklausos biidu atlickamas pagal Ignalinos AE personalo anketavimo instrukcijoje, DVSta-
0112-5 [91], nustatytus reikalavimus bei tvarkg. Saugos kultiiros jsivertinimas yra
inicijuojamas ir atlickamas jmonés generalinio direktoriaus jsakymu ne reciau kaip kartg per 3
metus.

V] TAE darbuotojai jnesSa savo ind¢lj j saugos ir efektyvumo gerinimg. Personalo pasitilymai
dél gerinimo tvarkomi pagal [81].

VI IAE personalo ir tiekéjy mokymas SK tema yra biitinas. Pagrindiné SK mokymo medziaga
yra [76].

SK planai jgyvendinami Siais budais:

e apmokant V] IAE darbuotojus SK tema uzsiémimy (seminary) metu;

e nagrinéjant, analizuojant ir jgyvendinant pasitilymus dél saugos gerinimo;

e rengiant ir vykdant koregavimo priemones pagal isivertinimo ir nepriklausomy vertinimy
rezultatus;

e instruktuojant darbuotojus, taip pat ir SK klausimais.

SK vertinama kas ketvirtj taikant SK rodiklius vadovaujantis [82]. Vertinimo rezultatai
dokumentuojami ataskaitose. Sios ataskaitos siun¢iamos VATESI, taip pat kiekvieng ketvirtj
pristatomos VI IAE administracijos vadovybés posédziuose. Pagal vertinimo rezultatus
rengiamos ir vykdomos SK plétros priemonés.

Duomenys apie SK stebésena jtraukiami j V] IAE meting saugos ataskaita [84]. Si ataskaita
stun¢iama VATESI.

VI IAE vadovybe¢ kiekvienais metais analizuoja VS efektyvuma ir rezultatyvuma. Ataskaitinio
laikotarpio SK vertinimo rezultatai jtraukiami j rengiamg VS analizés ataskaitg [83].
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11.4 Darbuotojy poreikio prognozé ir darbuotojy prieinamumas

Ilgalaikis personalo poreikio planavimas vykdomas pagal Planavimo valdymo procediros
apraSa [8], atsizvelgiant j eksploatavimo nutraukimo darby grafikg (zr. skyriy 4
,,Eksploatavimo nutraukimo planavimas‘) bei personalo, vykdancio tam tikrg veikla, poreikio
apskaic¢iavimo metodikas. Metinis darbuotojy poreikis iki eksploatavimo nutraukimo
programos pabaigos pateiktas diagramoje Zemiau (bttina pazyméti, kad nurodytas darbuotojy
kiekis nereiskia kad tai turi biiti vien tik V] Ignalinos AE darbuotojai — §is skai¢ius apima tiek
jmoneés, tick rangovy (galimai) darbuotojus, kuriy reikés tam, kad atlikti suplanuotus darbus).

Pav. 11.4-1 Darbuotoju poreikis 2019-2038 m.
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Imonés darbuotojy vidutinis amzius yra 52 metai (2018 m. lapkri¢io mén. duomenimis), 0
eksploatavimo nutraukimas yra itin ilgas procesas, todél ateityje dél darbuotojy senéjimo
(is¢jimo ] pensijg), gali atsirasti darbuotojy stygius. Vadovaujantis BSR-1.4.3-2017
,Licencijuojamg veikla branduolinés energetikos srityje vykdanciy organizacijy Zmogiskieji
istekliai“ ir siekiant uztikrinti ilgalaikj apriipinimg darbuotojais saugiai ir patikimai Jmonés
veiklai uztikrinti, atliekama personalo poreikio analizé 10 mety laikotarpiui. Si analizé remiasi
einamu eksploatavimo nutraukimo darby grafiku (kuris salygoja personalo poreikj) ir
prognozuojamu darbuotojy atleidimu i§ darbo dél darbuotojy i$¢jimo j pensija (personalo
prieinamumas).

Paveiksle 11.4-2 pavaizduota Imonés darbuotojy poreikio ir ,,turimy“ darbuotojy skaiciaus
dinamikos prognozé 10 mety laikotarpyje leidzia daryti keletg i§vady:

e artimiausius 3-4 metus (iki 2021-2022 m.) darbuotojy poreikis ir turimo personalo
skaiCius bus panasus. Personalo trikumas, susidarantis dél darbuotojy senéjimo, dalinai
bus kompensuotas tuo, kad pensinj amziy pasieke darbuotojai tes darbing veiklg jmonéje
(planavimo tikslais priimama, kad pensinio amziaus sulauk¢ darbuotojai dirbs dar 2
metus)?;

e nuo 2022 mety darbuotojy poreikis iSliks stabilus (apie 1800 darbuotojy), ta¢iau personalo
sen¢jimo problema vis aStrés ir net liekantys dirbti pensinio amziaus darbuotojai

3 Jei 2012 m. jmonéje dirbo vos 16 darbuotojy, pasiekusiy pensinj amziy, tai 2018 m. tokiy darbuotojy skai¢ius iSaugo iki
105, tad turima praktika rodo, kad testi darbing veiklg lieka didzioji dalis pensinio amzZiaus darbuotojy
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nebekompensuos darbuotojy trukumo. Nesiimant veiksmy 2027 m. skirtumas tarp
poreikio ir esamy darbuotojy jau bus apie 600 zmoniy.

e Nuo 2028 m., kuomet prasidés abiejy reaktoriy iSmontavimo darbai, darbuotojy poreikis
dar iSaugs (reikés daugiau nei 2100 Zmoniy), tuo tarpu ,,pasitila‘“ ir toliau mazés, tad 2028
m. jmonei truks ~1000 darbuotojy.

Pav. 11.4-2 Darbuotojy poreikio ir jmonés darbuotoju skaic¢iaus dinamika iki 2028 m.
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Auksciau pateikta diagrama rodo tik bendra tendencija, taciau tokios informacijos nepakanka
— darbuotojy kompetencijos néra vienodos ir vieny darbuotojy gali biiti per daug, kity labai
trakti. Siekiant spresti darbuotojy stygiaus / pertekliaus klausima, atrankos j laisvas darbo
vietas pirmiausia organizuojamos Jmonés viduje. Pertekliniy veikly darbuotojai yra
perkvalifikuojami (per metus vidutiniskai perkvalifikuojama ~150 darbuotojy).

Tais atvejais, kai jmonés viduje neatsiranda tinkamo pretendento uzimti pareigas, Imon¢ iesko
tinkamy darbuotojy darbo rinkoje. 2015-2018 m. buvo priimti 208 nauji darbuotojai (per ta
patj laikotarpj buvo nutrauktos 445 darbo sutartys, tad bendras darbuotojy skai¢ius sumazéjo
237 darbuotojais). Vidutiné metiné darbuotojy kaita 2015 - 2018 m laikotarpiu yra ~5%.

Atsizvelgiant | personalo senéjimo ir jo trukumo klausimus Jmonei biitina ripintis jauny
darbuotojy jdarbinimu. Siekiant uztikrinti pakankamg kvalifikuoty darbuotojy skaiciy
vykdoma jaunyjy specialisty® pritraukimo j V] Ignalinos atomine elektring veikla:
analizuojamas specialisty poreikis, vykdomos jaunyjy specialisty pritraukimo priemones,
organizuojama studenty praktika. Nuo 2015 m., kuomet buvo parengta jaunyjy specialisty
pritraukimo j Imong programa [90], j darbg buvo priimti 95 jaunieji specialistai.

4 Jaunuoju specialistu Jmonéje laikomas aukstosios / profesinés mokymo jstaigos absolventas arba darbuotojas iki 35
mety, turintis darbo staza jmonéje maziau nei 3 metus
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Branduolinés saugos reikalavimai BSR-1.4.3-2017 jpareigoja imon¢ sudaryti pareigybiy,
svarbiy branduolinei, radiacinei ir fizinei saugai uztikrinti, sgra$g. Imonéje jgyvendinama
ilgalaikio apriipinimo darbuotojais, kuriy pareigybés svarbios saugai uztikrinti, programa,
kurios tikslas nustatyti pareigybes, svarbias saugai uztikrinti, jy kvalifikacinius reikalavimus,
rezervo formavimg ir rezervo ruoSimo uztikrinima.

Apibendrinant, eksploatavimo nutraukimo veiklai reikalingy darbuotojy uZztikrinimas

grindziamas Siomis priemonémis:

e perkvalifikuojant jmonés darbuotojus vykdyti naujas funkcijas;

e bendradarbiaujant su mokymo jstaigomis ir pritraukiant jaunuosius specialistus darbui
jmongje;

e vystant perspektyviy jmonés darbuotojy karjera;

e rengiant saugai svarbiy pareigybiy rezerva bei kritiniy jmonés veiklai darbuotojy pamaina;

e vykdant Ziniy i$saugojimo ir perdavimo veikla.

Pagrinding finansing paramg Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimu skiria Europos Sgjunga.
Pagal Ignalinos programg skirtas finansavimas yra reglamentuojamas vadovaujantis Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentu Nr. 966/2012, kuris numato, kad asignavimai turi bati
naudojami laikantis patikimo finansy valdymo principo - laikantis ekonomiskumo,
veiksmingumo ir efektyvumo principy. Ekonomiskumo principas reikalauja, kad panaudoti
resursai biity tinkamo kiekio ir kokybés, o taip pat geriausios kainos. Siuo pagrindu Europos
Komisija pareikalavo atlikti ,,Daryti ar pirkti“ (,,Make or Buy®) analiz¢ su eksploatavimo
nutraukimu susijusioms (bet ne pagrindinéms) veikloms.

Vykdomy veikly kasty lyginamosios analizés esmé — palyginti tam tikry paslaugy ir darby
kaing rinkos sglygomis ir nuspresti, ar ty veikly vykdymas savomis jégomis (,,Make*)
nekainuoja daugiau negu pirkti jas rinkoje (,,Buy*).

2017-2018 metais buvo atlikta ~40 veikly, nepriklausanc¢iy Jmonés pagrindiniy veikly
kategorijai, ,,daryti arba pirkti* analizé ir priimti preliminartis sprendimai dél tam tikry veikly
pirkimo i$ rangoviniy organizacijy. Galutiniai sprendimai dél paslaugy pirkimo vs vykdymo
savo jégomis priklauso nuo rinkos dalyviy pateikty pasitilymy patrauklumo — jei sitiloma
kaina yra mazesné nei kad tai kainuoty atliekant darbus jmonés personalo jégomis, tuomet
paslauga perkama, o atsilaisvings jmonés personalas gali buti perkvalifikuojamas kitoms
veiklos atlikti.

Tolimesnéje ateityje, kuomet nusimato didesni darbo apiméiy svyravimai ar atsiradus
papildomo personalo poreikiui dél iSmontavimo darby didelés radiacinés rizikos zonoje,
Imone¢ ieskos galimybiy patenkinti darbuotojy poreiki perduodant dalj pagrindiniy darby
rangovy organizacijoms.

Ignalinos AE uzdarymo neigiamoms socialinéms pasekméms susvelninti, 2003 m. balandZio
29 d. priimtas Lietuvos Respublikos valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
darbuotojy papildomy uzimtumo ir socialiniy garantijy jstatymas Nr. [X-1541, kuris nustato
papildomas uzimtumo ir socialines garantijas Imonés darbuotojams, kurie atleidziami i§ darbo
del IAE eksploatavimo uzbaigimo. Sios garantijos taikomos tik tuomet, kai darbuotojo
atliekama funkcija darbdaviui tampa pertekline (DK, 57 straipsnis, 1 dalis 1 punktas).
Neigiamy socialiniy pasekmiy mazinimas numatomas jgyvendinant uZimtumo, Ignalinos AE
regiono plétros, zmogiskyjy iStekliy panaudojimo bei verslo skatinimo tikslines programas ir
priemones, patvirtintas Vyriausybés. Daugelis taikomy priemoniy jgyvendinamos per darbo
birzg (nuo 2018 spalio - UZzimtumo tarnyba prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos). Tuo tarpu Imoné, jgyvendindama S§io jstatymo nuostatas, taiko ilgesni,




leidimas 11 SKYRIUS. EN VYKDANTI ORGANIZACIJA

2018m. GALUTINIS IGNALINOS AE EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMO PLANAS 20 lapas i$ 24

115

nei nustatyta Darbo kodekse, darbuotojo ispéjimo terming — 10 mén. [sp¢jimo laikotarpiu
darbuotojui sitilomos laisvos darbo pozicijos, kuriy reikalavimus atitinka atleidziamas
darbuotojas. Suradus tinkamga laisvg darbo pozicija, rengiamas karjeros planas, darbuotojas
perkvalifikuojamas ir apmokomas uz Jmonés 1ésas.

Personalo mokymas ir Ziniy iSsaugojimas

Eksploatavimo nutraukimas ir dalis V] Ignalinos AE vykdomy veikly yra specifinés, todél ¢ia
dirbantiems darbuotojams bei jy Zinioms keliami specialts reikalavimai. Kadangi Lietuvoje
V] Ignalinos AE yra vienintel¢ tokio pobiidzio jmon¢, darbo rinkoje mazai tokiy darbuotojy,
kurie galéty pradéti darba be papildomo apmokymo. Personalo paruo$imo darbui Imonéje yra
sukurta mokymo sistema ir didel¢ dalj mokymy poreikio Jmoné patenkina savo jégomis.
Imongje atliekami:

e mokymai ir atestavimas pareigoms;
e radiacinés saugos mokymai ir atestavimas;

e mokymai ir atestavimas darby saugos srityje: saugos kulttiros, fizinés saugos, pirmosios
pagalbos, gaisrinés saugos bei elektros saugos;

e mokymai ir atestavimas dirbti pavojingus darbus, taip pat darbus su potencialiai pavojinga
jranga.

Tam tikri mokymai vykdomi pasitelkiant iSorines organizacijas:

e mokymas ir atestavimas naujy objekty eksploatavimui;

e personalo administraciniy ir projekty valdymo gebéjimy vystymui pasitelkiamos jmonés,
kurios teikia tokio pobtidzio apmokymus.

Naujiems ar perkeltiems | kitas pareigas [monés darbuotojams, jvertinus konkretaus
darbuotojo kompetencijas, iSsilavinimg ir uzimamos pareigybés atliekamas funkcijas,
parengiama individualioji mokymo pareigoms programa, kuri turi uZtikrinti teorinj ir/ar
praktinj darbuotojo parengima nustatyty pareigy vykdymui.

Siekiant jgyvendinti keliamus saugos uZtikrinimo reikalavimus, visas Jmonés personalas yra
mokomas pagal saugos kultiiros, fizinés ir gaisrinés saugos mokymy programas. Personalas,
dirbantis kontroliuojamoje zonoje, papildomai mokomas pagal radiacinés saugos mokymy
programas.

Personalo, vykdancio jrangos ir sistemy, kurioms taikomi specialis Imonés veikla
reguliuojanciy institucijy reikalavimai, eksploatavimg ir techning priezitirg, mokymai dél
teisés vykdyti pavojingus darbus, gali biiti vykdomi pagal valstybines ar ijmongje parengtas
mokymo programas.

Rangovy organizacijy, vykdanciy darbus ir teikianciy paslaugas Imonés teritorijoje, personalo
mokymas ir atestavimas vykdomas pagal mokymo programg, parengta atsizvelgiant j
atlieckamy darby specifika.

Eksploatavimo nutraukimas yra ilgalaikis procesas ir jo eigoje, senéjant ir keiliantis
personalui, yra grésmé prarasti statybos ir eksploatavimo laikotarpiu kauptas Zinias apie BEO
ir jo ypatybes, kurios yra svarbios planuojant ir vykdant eksploatavimo nutraukimo darbus.
Siekiant sukaupti ir i§saugoti jmongés personalo jgytas specifines / kritines zinias ir sukauptg
unikalig patirtj, remiantis Ziniy kaupimo ir i§saugojimo Ignalinos AE programa, Jmoné vykdo
kritiniy Ziniy kaupimo, i§saugojimo bei perdavimo veiklg.

Remiantis TATENA eksperty pateiktomis rekomendacijomis mon¢je vykdoma kritiniy
darbuotojy ziniy i§saugojimo veikla, nukreipta j konkre¢iy darbuotojy, turinciy jmonés veiklai
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kritiSkai svarbias (unikalias) zinias, identifikavima, jy turimy ziniy perdavima kitiems Imonés
darbuotojams ir $iy ziniy iSsaugojima. Jmong¢je parengta kritiniy darbuotojy identifikavimo
metodika [89], kuria remiantis identifikuojami darbuotojai, turintys Kirtines Zinias bei
jvertinami kritiniy ziniy /jgiidziy apimtis ir kritiSkumo lygis. Siekiant iSsaugoti nustatyty
kritiniy darbuotojy zinias, rengiami Siy darbuotojy kritiniy ziniy / jgiidziy iSsaugojimo ir
perdavimo priemoniy planai.
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Branduolinés saugos reikalavimai BSR-1.4.1-2016 “Vadybos sistema”.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés veiklos strategija, DV Sta-0108-5, patvirtinta 2018
m. sausio 29 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-19;

Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2018-03-27 jsakymas Nr. 1-75 “D¢l Valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés veiklos strategijos igyvendinimo 2018 mety priemoniy plano
patvirtinimo”.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés vadybos sistemos vadovas, DV Sta-0108-4.
Imonés valdymo procediiros aprasas MS-2-001-1, DVSta-0111-1.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés generalinio direktoriaus 2016-09-12 jsakymas Nr.
VIs-198 “Dél vadovybés atstovo vadybos sistemai skyrimo”.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés organizacinés struktiiros aprasymas ir jos
pagrindimas, DV Sta-0117-13.

Planavimo valdymo procediiros aprasas MS-2-001-2, DV Sta-0111-2.

Licencijavimo valdymo procediiros aprasas MS-2-001-3, DV Sta-0111-3;

Saugos kultiiros valdymo procediiros aprasas MS-2-001-4, DV Sta-0111-4.

Isivertinimo valdymo procediiros aprasas MS-2-001-5, DVSta-0111-5.

Nepriklausomo vertinimo valdymo procediiros aprasas MS-2-001-6, DVSta-0111-6.
Gerinimo veiksmy valdymo procediiros aprasas MS-2-001-7, DVSta-0111-7.

Eksploatacijos nutraukimo projekty valdymo procediiros aprasas MS-2-022-1, DV Sta-2211-1.
Zmogiskyjy istekliy valdymo procediiros aprasas MS-2-014-1, DVSta-1411-1.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés finansy valdymo procediiros aprasas MS-2-024-
1, DVSta-2411-1.

Inzinerinés inventorizacijos valdymo procediiros aprasas MS-2-023-2, DVSta-2311-2.
Radiologinio apibiidinimo valdymo procediiros aprasas MS-2-023-3, DVSta-2311-3.
Projektavimo valdymo procediiros apraSas MS-2-018-1, DVSta-1811-1.

Dezaktyvavimo valdymo procediiros apraSas MS-2-027-1, DVSta-2711-1.

Izoliavimo valdymo procediros aprasas MS-2-023-4, DV Sta-2311-4.

ISmontavimo valdymo procediiros aprasas MS-2-025-1, DVSta-2511-1.

Statiniy statybos ir nugriovimo valdymo procediiros aprasas MS-2-026-1, DV Sta-2611-1.
Branduolinio kuro tvarkymo valdymo procediiros aprasas MS-2-012-1, DVSta-1211-1.

Atlieky tvarkymo valdymo procediiros aprasas MS-2-013-1, DV Sta-1311-1.

Branduolinés saugos valdymo procediiros aprasas MS-2-012-2, DVSta-1211-2.

Radiacinés saugos valdymo procediiros aprasas MS-2-005-1, DVSta-0511-1.

Aplinkos apsaugos valdymo procediiros aprasas MS-2-004-1, DV Sta-0411-1.

Gaisrinés saugos valdymo procediiros aprasas MS-2-006-1, DVSta-0611-1.

VI TAE darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo procediiros aprasas MS-2-007-1, DVSta-0711-1.
Fizinés saugos uztikrinimo valdymo procediiros apraSas MS-2-021-1, DVSta-2111-1.

Avarinés parengties valdymo procediiros aprasas MS-2-008-1, DV Sta-0811-1.

Dokumenty ir duomeny jrasy valdymo procediiros aprasas MS-2-002-1, DV Sta-0211-1.
Eksploatavimo patirties panaudojimo valdymo procediros aprasas MS-2-003-1, DV Sta-0311-1.
Vidaus ir iSorés komunikacijos valdymo procediiros aprasas MS-2-003-2, DVSta-0311-2.

Po-eksploataciniy technologiniy procesy valdymo procediiros aprasas MS-2-009-1, DV Sta-0911-
1.

Energijos iStekliy valdymo procediiros aprasas MS-2-009-2, DV Sta-0911-2.




2018m. GALUTINIS IGNALINOS AE EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMO PLANAS | 23 lapas i 24
leidimas 11 SKYRIUS. EN VYKDANTI ORGANIZACIJA
38. Informaciniy technologijy valdymo procediiros aprasas MS-2-009-3, DV Sta-0911-3.
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Techningés priezitiros valdymo procediros aprasas MS-2-010-1, DVSta-1011-1.
Elementy senéjimo valdymo procediiros aprasas MS-2-010-2, DVSta-1011-2.
Inspekeijy ir bandymy valdymo procediiros aprasas MS-2-011-1, DVSta-1111-1.
Chemijos valdymo procediiros aprasas MS-2-015-1, DVSta-1511-1.

Elektrinés modifikacijy valdymo procediiros aprasas MS-2-016-1, DV Sta-1611-1.
Pirkimy valdymo procediiros aprasas MS-2-017-1, DVSta-1711-1.

Pardavimy valdymo procediiros aprasas MS-2-017-2, DVSta-1711-2.

Atsarginiy daliy ir gaminiy gaminimo savo jégomis valdymo procediiros aprasas MS-2-019-1,
DVSta-1911-1.

Medziagy ir jrangos saugojimo valdymo procediiros aprasas MS-2-020-1, DV Sta-2011-1.
Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés generalinio direktoriaus 2018-03-30 jsakymas Nr.
VIs-92 “Dél VI Ignalinos AE procesy savininky bei jy pavaduotojy saraso tvirtinimo”.
Organizaciniy pakeitimy valdymo instrukcija, DVSed-1612-1.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés saugos politika, DV Sta-0108-18.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés kokybés vadybos politika, DV Sta-0108-19.
Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés aplinkos apsaugos politika, DV Sta-0108-3.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy saugos ir sveikatos politika, DV Sta-
0108-12.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés fizinés saugos politika, DV Sta-0108-1.
Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés politika zmogiskyjy iStekliy valdymo srityje,
DVSta-0108-2.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés dokumenty ir duomeny jrasy valdymo politika,
DVSta-0108-6.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo politika, DV Sta-0108-
7.

VI TAE galutinis eksploatavimo nutraukimo planas, 07 leidimas, 2014-08-26 Nr. PD-8(19.54).
VI Ignalinos AE vadovybinés vertinamosios analizés atlikimo tvarkos apraSas, DV Sta-0108-14.
2018 m. V] TAE planuojami procesy rodikliai, 2018-02-13 Nr. MnDPI-163(4.86).

2017 m. VI IAE procesy rodikliy pasiekimo ataskaita, 2018-03-21 Nr. At-1185(4.86).

Vidaus kokybés audity atlikimo VI IAE instrukcija, DVSta-0112-1.

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés tiekéjy audity atlikimo instrukcija, DVSta-0112-
2.

Inspekceijy atlikimo VI Ignalinos AE tvarkos aprasas, DVSta-0108-20.

VI TIAE personalo, atliekancio vidaus ir iSorés kokybés auditus, mokymo ir kvalifikacijos
palaikymo tvarkos aprasas, DVSta-0108-9.

IAE vadybos sistemos gerinimo priemoniy planas, 2016-09-06 Nr. MnDPI-796(3.265).
VI Ignalinos atominés elektrinés korporatyviniy riziky valdymo instrukcija, DVSed-0112-4.

Leadership and Management for Safety, General Safety Requirements, No GSR Part 2, IAEA,
2016.

Application of the Management System for Facilities and Activities, Safety Guide, GS-G-3.1,
IAEA, 2006.

The Management System for Nuclear Installations, Safety Guide, GS-G-3.5, IAEA, 2009.
Safety Culture, Safety Series, 75-INSAG-4, IAEA, 1991.

Basic Safety Principles for Nuclear Power Plants, 75-INSAG-3 Rev.1, INSAG-12, IAEA, 1999.
Key Practical Issues in Strengthening Safety Culture, INSAG-15, IAEA, 2002.
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TECDOC-1321, IAEA, 2002.

Safety Culture in Nuclear Installations: Guidance for Use in the Enhancement of Safety Culture,
TECDOC-1329, IAEA, 2002.

Saugos kultiiros mokymo medziaga, MC-1455-10.

VI Ignalinos AE personalo ir fizinés saugos sistemos darbuotojy anketavimo instrukcija, DV Sta-
0112-5.

Saugos rodikliy apskai¢iavimo instrukcija, DVSed-0312-4.

Ignalinos AE saugos kultiiros ir saugumo kultiiros plétros priemoniy planas 2018 metams, 2018-
03-19 Nr. MnDPI-249(3.265).

Saugos kultiiros mokymo uzsiémimy (seminary) pravedimo 2018 metais planas-grafikas, 2017-
12-22 Nr. Gf-1651(11.204).

Darbo su V] Ignalinos AE darbuotojy pasitilymais tvarkos aprasas, DV Sta-0308-1;

Saugos kultiiros ir saugumo kultiiros indikatoriy apskaiciavimui reikiamy duomeny rinkimo ir
apdorojimo instrukcija, DVSta-0112-4.

2017 m. VI IAE vadybos sistemos analizés ataskaita, 2018-07-09 Nr. At-2603(4.86).
2017 m. Ignalinos AE saugos ataskaita, 2018-02-26 Nr. At-882(3.26).

Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai. LST EN ISO 9001:2015, DV Snd-924.

VI IAE saugai svarbiy produkty tiekéjy sarasas, 2018-06-25 Nr. Sr-1750(4.10).

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés saugai svarbaus produkto tiekéjy bei subtiekéjy
vertinimo ir jy veiklos kontrolés tvarkos aprasas, DV Sta-1708-4.

Personalo poreikio iki 2025 m. analizés ataskaita Nr. At-1290(11.204))

VI Ignalinos AE kritiniy darbuotojy identifikavimo metodika, DV Sta-1428-12;
Jaunyjy specialisty pritraukimo j Ignalinos atoming elektring programa, DV Sta-1410-2
Ignalinos AE personalo anketavimo instrukcija, DVSta-0112-5.




