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SAUGOS KULTUROS VALDYMO PROCEDUROS APRASAS
MS-2-001-4

I. SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Saugos kultiiros valdymo procediiros apra$as (toliau — procediiros apraSas) skirtas
pateikti saugos kultiros valdymo proceso tinkamo atlikimo biidus bei eiliskumg (planavimas,
taikymas, kontrolé bei gerinimas), jskaitant ir saugumo kultiira, valstybés jmongje Ignalinos
atominéje elektringje (toliau — jmoné, Ignalinos AE) jos eksploatavimo nutraukimo periodu,
nurodyti proceso rodiklius ir jvertinimo metodus, nustatyti saugos kultliros gerinimo veiksmus, taip
pat nurodyti atsakomybés pasiskirstymg jgyvendinant §j procesa. Saugumo kultiiros valdymas
jmonéje yra vykdomas, remiantis Fizinés saugos uZtikrinimo valdymo procediiros apraSu,
MS-2-021-1, DVSta-2111-1.

2. Sis procediros apraas parengtas, vadovaujantis Siais dokumentais:

2.1. Branduolinés saugos reikalavimai BSR-1.4.1-2016 ,Vadybos sistema“,
DVSnd-0048-26;

2.2. Vllgnalinos AE vadybos sistemos vadovas, DVSta-0108-4;

2.3. V] Ignalinos AE vadybos sistemos 1-ojo ir 2-0jo lygio dokumenty rengimo ir
tvarkymo tvarkos apraSas, DVSta-0208-2;

2.4. Isivertinimo valdymo procediiros aprasas, MS-2-001-5, DV Sta-0111-5;

2.5. Fizinés saugos uZtikrinimo valdymo procediros aprasas, MS-2-021-1,
DVSta-2111-1;

2.6. Teisés aktais tvirtinamy V] Ignalinos AE dokumenty rengimo tvarkos aprasas,
DVSta-0208-4;

2.7. Procesy schemy sudarymo instrukcija, DVSed-0112-1.

3. Rengiant dokumentg taip pat buvo atsizvelgta i $iy TATENA dokumenty
rekomendacijas:

3.1. Objekty ir veiklos vadybos sistema, Nr. GS-R-3, 2006 m.;

3.2 Objekty ir veiklos vadybos sistemos taikymas, Nr. GS-G-3.1, 2006 m.;

3.3. Branduolinés energetikos objekty vadybos sistema, Nr. GS-G-3.5, 2009 m.;

3.4. Saugos kultira. Tarptautinés branduolinés saugos konsultacinés grupés

praneSimas, 75-INSAG-4, 1991 m,;
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3.5. Pagrindiniai saugos principai atominése elektrinése, INSAG-12, 1999 m.;

3.6. Pagrindiniai saugos kultiiros gerinimo klausimai, INSAG-15, 2002 m.;

3.7. Branduolinio saugumo kultiira. [diegimo vadovas, 2008 m;

3.8. Saugos kultiira branduolinés energetikos objektuose. Saugos kultiiros tobulinimo
vadovas, TECDOC-1329, 2002 m;

3.9. Saugos kultiiros jsivertinimas branduolinés energetikos objektuose. Akcentai ir

gera praktika, TECDOC-1321, 2002 m.

4.  Sis dokumentas kei¢ia Saugos kultiiros valdymo procediiros aprada, MS-2-001-4,
DVSta-0111-4V4.

5. §j dokumenta privalo Zinoti ir darbe juo vadovautis visi Ignalinos AE departamentuy,
tarnyby bei padaliniy darbuotojai.

6.  Siame procediiros aprase naudojami $ie apibréZimai ir sutrumpinimai:

Istekliai — darbuotojai, informacija, Zinios, organizaciné kultiira, infrastruktiira, darbo
aplinka, tiek¢jai, turtas ir 1é3os.

Imonés vadovybé (toliau — vadovybé) — auk3Ciausias pareigas jmonéje einantis asmuo
arba grupé asmeny, kurie vadovauja jmoneés veiklai, ja vertina, kontroliuoja jmonés iSteklius ir
(arba) atsako uz jos veiklos rezultatus.

Saugos kultiira (angl. safety culture) — organizacijos ir kiekvieno jos darbuotojo ypatybiy,
Ziniy apie galimus veiklos padarinius, saugai svarbiy nuostaty bei vertybiy visuma ir praktika, kuri
lemia i3skirtinj visy organizacijos darbuotojy démesj saugai.

Saugumo Kkultiira (angl. security culture) — organizacijos ir kiekvieno jos darbuotojo
ypatybiy, Ziniy apie galimus veiklos padarinius, saugumui svarbiy nuostaty bei vertybiy visuma ir
praktika, leidZianti uZtikrinti, kad saugumo klausimams, atsiZvelgiant j jy svarba, buty skiriamas
pakankamas démesys.

STARK - savikontrolés metodologija: sustok, pagalvok, veik, iSanalizuok, pranesk (angl.
abreviatiira). Sio apraso 4-ame priede pateikiamos STARK metodologijos taikymo gairés.

_IL.SKYRIUS 5
SAUGOS KULTUROS PROCESO APRASYMAS

7. Saugos kultiiros valdymo proceso paskirtis — nustatyti tokios kultiiros jmonéje
formavimo, laikymosi, vertinimo bei palaikymo tvarka, kuomet atliekant jvairias uZduotis, priimant
jvairius sprendimus bei skirstant isteklius, prioritetas buty skiriamas saugai uztikrinti.

8.  Saugos kultiiros proceso savininkas — Audito, saugos ir kokybés valdymo skyriaus
(toliau — AS ir KVS) vadovas.

9.  Saugos kultiiros proceso savininko pavaduotojas - Audito, saugos ir kokybes
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valdymo skyriaus prieZiiros ir saugos poskyrio (toliau — AS ir KVS PSP) virSininkas.

10. Vykdant saugos kultliros proceso savininko ar $io proceso savininko pavaduotojo
pareigas atitinkamai AS ir KVS vadovas bei AS ir KVS PSP virsininkas, privalo:

10.1. vadovauti procesui ir jj gerinti;

10.2. kontroliuoti atitinkamy proceso dokumenty rengima, taikyma bei gerinima;

10.3. informuoti jmonés vadovybe apie procesa, jo rezultatyvuma bei gerinimo poreikj;

10.4. padéti darbuotojams, atliekantiems nepriklausomus vertinimus;

10.5. uztikrinti, kad procesas atitikty nustatytus reikalavimus;

10.6. uztikrinti saveika su susijusiais procesais.

11. Ignalinos AE saugos kultiiros proceso schema pateikta $io dokumento 1-ame priede.

12. Ignalinos AE saugos kultiiros proceso rodikliai yra pateikti $io dokumento 2-ame
priede.

13. Ignalinos AE saugos kultiiros proceso rizikos jvardytos §io dokumento 3-ame priede.
Saugos kultiiros proceso planavimas

14. Saugos kultiros proceso planavimo pagrindiniai gaviniai yra Ignalinos AE
vadovybés nustatyti uzdaviniai, vidaus ir iSorés eksploatavimo patirtis, saugos kultiiros lygio,
atlickant personalo anketavima bei vadovybés jsivertinima, rezultatai, saugumo kultiiros lygio
jvertinimo rezultatai, nepriklausomy vertinimy rezultatai, taip pat personalo pasitlymai dél
gerinimo.

15.  Proceso rodikliai yra planuojami kasmet.

16. Vykdant kasmetinj jsivertinimg padaliniuose pagal Isivertinimo valdymo procediiros
apraSe, MS-2-001-5, DVSta-0111-5, numatyta tvarka, jmoneés struktiiriniy padaliniy vadovai
nagringja ir vertina saugos kultiirg savo padalinyje. Jeigu yra i$aiskinamos gerinimo priemonés,
tuomet, jos yra jtraukiamos } padalinio jsivertinimo protokola bei padalinio planus.

17. Kasmetinio jsivertinimo metu, padalinyje gali buti i$nagrinétos tokios priemonés,
susijusios su saugos kultiiros gerinimu:

17.1. personalo tinkamos kvalifikacijos palaikymas ir gerinimas;

17.2. darbo su dokumentais praktikos ir pa¢iy dokumenty kokybés gerinimas;

17.3. koregavimo/gerinimo priemoniy jgyvendinimo praktikos gerinimas;

17.4. darbo atlikimo planavimo ir praktikos gerinimas;

17.5. organizacinés struktiiros gerinimas;

17.6. darbo atmosferos kolektyve gerinimas ir kt.

18. Ignalinos AE saugos kultiiros proceso savininkas kiekvieny einamujy mety pradZioje
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rengia Ignalinos AE saugos kultliros ir saugumo kultiiros plétros priemoniy plana, kurj tvirtina
imonés generalinis direktorius.

19. Einamyjy mety pabaigoje Personalo skyriaus mokymo poskyris saugos kultiiros
proceso savininkui perduoda ,,Mokymo uZsiémimy (seminary) pravedimo saugos kultiros tema
plana-grafika“ ateinantiems metams.

20. Vertybés Ignalinos AE yra apibréztos Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés veiklos strategijoje, DVSta-0108-5, ir taikomos jmonés valdymo lygiuose, taip pat
individualiai.

21. Saugos kultiiros prioritetai apibrézti Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
saugos politikoje, DVSta-0108-18, bei Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés kokybés
vadybos politikoje, DVSta-0108-19.

Saugos kultiiros proceso vykdymas

22. Siekiant formuoti tinkama saugos kultiirg jmonéje yra parengiami informaciniai
leidiniai ir pagrindiniai dokumentai, t. y. i§leidziami bukletai, mokymo medzZiaga, atskiros saugos
kultiiros vertinimo, pasiiilymy teikimo tvarkos instrukcijos ir t. t. Ignalinos AE pagrindiné saugos
kulttiros mokymo medZiaga pateikta Saugos kultiros mokymo priemonéje, MC-1455-10.

23. Ignalinos AE saugos kultiros klausimai yra jtraukiami j personalo mokymo
programas bei egzamino bilietus, ruoSiant pareigoms, atestuojant bei pakartotinai atestuojant,
pravedant jvadinius instruktavimus, remiantis Zmogiskyjy istekliy valdymo procediiros aprasu,
MS-2-014-1, DVSta-1411-1.

24. Imonés darbuotojai, kuriems leidZiama dirbti savarankiSkai be atestavimo, remiantis
VI IAE personalo, kuriam leidziama dirbti savarankiSkai be atestavimo pareigoms, pareigybiy
sgrafu, DVSed-1416-1, iki leidimo savaranki$kai dirbti suteikimo privalo iSklausyti jmonés
Personalo skyriaus mokymo poskyryje pravedama saugos kulttiros mokymo kursa.

25. Siekiant skatinti bei plétoti saugos kultlirg ir saugumo kultiurg tarp teikéjy,
organizuojami jy mokymai, uZtikrinantys bendra pagrindiniy saugos kultiiros ir saugumo kultliros
aspekty supratimg. Informacija apie apmokytg tiekéjy personalg saugos kultliros bei saugumo
kulturos klausimais yra siun¢iama Fizinés saugos organizavimo skyriui.

26. Saugos kultiiros principai, jskaitant STARK metodologija, yra taikomi visuose
Ignalinos AE organizacinés struktiiros lygiuose:

26.1. valdant jmone;

26.2. valdant padalinius;

26.3. valdant veiklos rusis (procesus);
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26.4. valdant projektus;

26.5. valdant bei atliekant darbus (operacijas), vykdant uzduotis.

27. AukStam saugos kultiiros lygiui jmonéje uztikrinti, bitina taikyti ir skatinti saugos
kultoros principus, pateiktus $io apraSo 5-ame priede. 6-ame $io apraSo priede pateikiami saugos

kultoros organizacijoje prastéjima charakterizuojantys poZzymiai.
Saugos kultiiros proceso kontrolé

28. Saugos kulttiros proceso kontrolé atliekama:

28.1. apskai¢iuojant saugos kulttiros ir saugumo kultiros indikatoriy (-ius);

28.2. atliekant personalo, jskaitant uztikrinan¢io jmoneéje saugg bei vadovybe, anketavimag
(apklausa);

28.3. atliekant kasmetinj jmonéje vykdomy veikly jsivertinima;

28.4. atliekant kasmeting vadovybing vertinamaja analizg;

28.5. atliekant nepriklausomus vertinimus.

29. Saugos kultiiros ir saugumo kultiiros lygio jvertinimas indikatoriais atlickamas pagal
Saugos kulttiros ir saugumo kultiiros indikatoriy apskaiiavimui reikiamy duomeny rinkimo ir
apdorojimo instrukcijoje, DVSta-0112-4, nustatytus reikalavimus bei tvarka. Saugos kultiiros ir
saugumo kultliros lygio jvertinimas indikatoriais atliekamas kiekvieng mety ketvirtj. Vertinimo
rezultatai yra jforminami ataskaita, kuri informavimui yra perduodama jmonés padaliniams bei
VATESI per 20 kalendoriniy dieny nuo jy patvirtinimo.

30. Saugos kultiiros bei saugumo kultiiros lygio jvertinimas personalo apklausos biidu
atlickamas pagal Ignalinos AE personalo anketavimo instrukcijoje, DVSta-0112-5, nustatytus
reikalavimus bei tvarkg. Saugos kultliros jsivertinimas yra inicijuojamas ir atlickamas jmonés
generalinio direktoriaus jsakymu ne reéiau kaip kartg per 3 metus.

31. Imonés departamenty, tarnyby bei padaliniy vadovai vertina saugos kultiirg savo
padalinyje, kasmet atlikdami jiems priklausan¢iy veikly jsivertinima savo atsakomybés ribose,
vadovauyjantis Isivertinimo atlikimo V] Ignalinos AE tvarkos aprase, DVSta-0108-11, numatyta
tvarka.

32. Karta metuose vadovybé analizuoja saugos kultiros duomenis vadovybinés
vertinamosios analizés metu, remiantis IAE vadybos sistemos rezultatyvumo ir efektyvumo
ataskaitoje pateikta analize, kuri rengiama pagal V] Ignalinos AE vadovybinés vertinamosios
analizés atlikimo tvarkos aprasa, DVSta-0108-14.

33. Ne reciau kaip karta per trejus metus pagal Nepriklausomy vertinimy valdymo

procediros aprasg, MS-2-001-6, DVSta-0111-6, yra atlickami saugos Kkultiros proceso
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nepriklausomi vertinimai.
Proceso duomeny analizé ir gerinimo veiksmai

34. Saugos kultiiros indikatoriy skai¢iavimo rezultatai bei koregavimo priemonés, skirtos
paSalinti saugos kultiiros lygio sumazéjimo prieZastis, taip pat suplanuotos prevencinés priemonés
yra pateikiami ataskaitoje.

35. Pagal Isivertinimo valdymo procediros aprasa, MS-2-001-5, DVSta-0111-5, saugos
kultoros proceso kontrolés rezultatai yra aptariami visy lygiy vadovy pasitarimuose.

36. Pagal Gerinimo veiksmy valdymo procediiros aprasa, MS-2-001-7, DVSta-0111-7,
Ignalinos AE struktiiriniy padaliniy vadovy yra planuojamos koregavimo ir prevencinés priemonés,
taip pat teikiami pasitlymai dél saugos kultiiros gerinimo.

37. Duomenys apie saugos kultiiros proceso kontrolés rezultatus uZ praéjusius metus yra
jtraukiami } metine Ignalinos AE saugos ataskaita.

38. Informacija apie personalo anketavimo rezultatus papildomai yra patalpinama

Ignalinos AE vidiniame tinklalapyje, adresu: http://info.iae.lt/lt/ignalinos-ae/trumpa-istorija/saugos-

kultura/.
39. Remiantis saugos kultiiros ir saugumo kultiiros jvertinimo rezultatais yra rengiamas

metinis Ignalinos AE saugos kultiiros ir saugumo kultiiros plétros priemoniy planas.
Proceso produkcija kitiems procesams

40. Ignalinos AE saugos kultiiros jvertinimo rezultatus visy lygiy vadovai taiko,
sickdami nuolat gerinti jmonés, procesu, projekty bei darby valdyma, taip pat formuojant, palaikant
ir gerinant tarpusavio pagarbos, saugos uZtikrinimo supratimo bei atvirumo atmosfer.

41. Gautus saugos kultiros lygio jvertinimo rezultatus Personalo skyriaus mokymo
poskyrio instruktoriai toliau naudoja Ignalinos AE bei rangoviniy organizacijy darbuotojy
mokymui, taip pat $iuos rezultatus Komunikacijos skyrius patalpina Ignalinos AE vidiniame
tinklalapyje.

42. Saugos kultuiros lygio jvertinimo rezultatus jmonés vadovybé gali taikyti Ignalinos
AE darbuotojy motyvavimui, uZtikrinant jmonés saugg, taip pat suteikiant galimybe Kkelti

kvalifikacija jvairiuose mokymo kursuose ir seminaruose.
Proceso dokumenty ir duomeny jrasy tvarkymas

43. Proceso vykdymo metu parengti dokumentai ir duomeny jrasai valdomi
vadovaujantis Dokumenty ir duomeny jraSy valdymo procediros aprasu, MS-2-002-1,

DVSta-0211-1. Informacija apie proceso metu rengiamus ir proceso vykdymui bei jo gerinimui
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svarbius dokumentus pateikiama 3-io lygio dokumentuose.

III. SKYRIUS
ATSAKOMYBE

44. Imonés generalinis direktorius atsako uz Ignalinos AE saugos ir kokybés politiky
apibrézima, uz Ignalinos AE saugos kultiiros tinkamo lygio formavima, palaikyma bei gerinima,
taip pat uz $iai veiklai biitiny itekliy i§skyrima.

45. Imonés visy lygiy vadovai atsako uz Ignalinos AE saugos ir kokybés politiky
igyvendinima, uZz savo ir pavaldaus personalo tinkamo elgesio ir pozZiiirio saugai uztikrinti
formavimg taikant STARK metodologija, uZz saugos kultiiros gerinimo veiklos organizavima
pavaldZiuose padaliniuose remiantis §io procediiros apraso reikalavimais, taip pat uz $iai veiklai
igyvendinti butiny i8tekliy poreikio nustatyma, uz pavaldaus personalo dalyvavimo saugos kultiiros
mokymuose Personalo skyriaus mokymo poskyryje uztikrinima.

46. Ignalinos AE padaliniy vadovai atsako uZ pavaldaus personalo pasitilymy dél saugos
gerinimo analize bei jdiegimg, uZz koreguojanc¢iy priemoniy parengimg ir jgyvendinimg remiantis
saugos kultlros jvertinimo ar audity rezultatais, uz pavaldaus personalo skatinimg. Padaliniy
vadovai taip pat atsako uZ tiekéjo/rangovo darbuotojy, kurie pagal sutartinius jsipareigojimus
vykdys veiklag padaliniui priklausanéivose objektuose, supazindinimg su saugos kultiiros principais,
vadovaujantis V] IAE personalo mokymo instrukcijos, DVSta-1412-8, reikalavimais.

47. ASirKVS vadovas atsako uZ saugos kultiiros proceso nepriklausomy vertinimy
organizavimg ir atlikima, Ignalinos AE saugos kultiiros gerinimo planavima ir darby koordinavima.

48. ASirKVS PSP virSininkas atsako uZ saugos kultliros jvertinimo organizavima,
atlikima bei rezultaty jforminima laiku, metinio saugos kultiiros ir saugumo kultiiros plétros plano ir
saugos kultliros ataskaity parengimg, uZ personalo anketavimo atlikima (saugos kultiiros lygio
jvertinimas), saugos kultliros indikatoriy apskai¢iavima, taip pat uz informavimg VATESI apie
saugos kultiiros biiklés jvertinimo rezultatus, pateikiant ataskaitas per 20 kalendoriniy dieny nuo jy
patvirtinimo.

49. Personalo skyriaus mokymo poskyrio vadovas atsako uZ jmonés ir rangoviniy
organizacijy darbuotojy mokymo organizavima ir pravedima saugos kultiiros ir saugumo kultiiros
klausimais. Taip pat uzZ FSOS informavimg apie apmokytus tiekéjy darbuotojus saugos kultiiros ir
saugumo kultiiros klausimais.

50. Komunikacijos skyriaus vadovas atsako uz jmonés darbuotojy informavima apie

Ignalinos AE esama ir planuojama veiklg bei padétj kitose atominése elektrinése.
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IV. SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

51. Sis procediiros aprasas perzilirimas esant reikalui, taip pat pasikeitus saugos
reikalavimus nustatantiems teisés aktams, bet ne re¢iau kaip kartg per trejus metus.

52. Sis dokumentas keiGiamas ir pripaZjstamas netekusiu galios jmonés generalinio

direktoriaus jsakymu.
53. Sis dokumentas saugomas pagal Jmonés dokumentacijos plano reikalavimus.

SUDERINTA
2018-11 - 29
VATESI rastu
Nr. (15,4-33)%.(-9%3
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Saugos kulttiros valdymo procediiros
aprado, MS-2-001-4,
2 priedas

SAUGOS KULTUROS PROCESO RODIKLIAI

1. Rezultatyvumo rodikliai:

1.1. saugos kultiiros indikatorius (%);

1.2. saugos kultliros lygis (pagal jmonés darbuotojy anketavimo rezultatus) (viena kartg
per 3 metus) (%);

1.3. saugos rodiklis (S) (pagal DVSed-0312-4);

2. Efektyvumo/Ekonomiskumo rodikliai:

2.1. darbo sanaudos (Zm. val.);
2.2. finansiniai i$tekliai (Eur);

3. Saugos/Kokybés rodikliai:

3.1. nejprastyjy jvykiy, kuriy kilmeé — Zmogiskasis faktorius, skaicius;

3.2. nelaimingy atsitikimy, kuriy priezastys susij¢ su proceso valdymo trikumais,
skaidius;

3.3. neatitik¢iy, i8aiSkinty nepriklausomy patikrinimy metu ir kuriy prieZastys susijusios

su proceso valdymo triikumais, skaicius.

MS-2-001-4_LT.doc
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Saugos kultiiros valdymo procediiros
apra$o, MS-2-001-4,
3 priedas

SAUGOS KULTUROS PROCESO RIZIKOS

Poky¢iai LR teisés akty reikalavimuose, kuriuose reglamentuotas saugos uztikrinimas BEO.
Poky¢iai jmonés saugos bei kokybés uztikrinimo politikose.

Modifikacijy, jskaitant ir organizacinius poky¢ius, jgyvendinimas jmonéje.

Sudarytos darbo salygos (aplinka, jrankiai bei prietaisai, dokumentai).

Imonés darbuotojy bei tiekéjy patirtis, jgiidZiai, Zinios, fiziné ir psichologiné biisena

(amZius, sveikata, nuovargis, darbo kriivis ir pan.) bei motyvacija.

MS-2-001-4_LT.doc
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Saugos kultiiros valdymo procediiros
apraso, MS-2-001-4,
4 priedas

STARK METODOLOGIJA

SAUGOS KULTURA

SUSTOK

Skirk laiko ir:
+ Atidek kitus darbus | 3alj
* Sukoncentruok démesj | v2duot(

PAGALVOK

5analizuok uzduoti:

® Ar ankséiau dirbai panady darba?

Ar al$ki tau uZductis?

Ar yra procedoros, ar tuni reikalingus ranklus?

Ar uzteks laiko ir tavo 2iniy [vykdyti uzduotj?
Numatyk galimus nuokryplus nuo uzduoties ir savo
veiksmus

* Pagalvok apie klaidy pasekmes

L B

VEIK

|sitikink, kad teisingai atlieki uzduotj:

* Veik pagal procedirg

® Pasizymaék savn pastebajimus r nuokrypius
® Jei kilo klausimy, sustok ir kreipkis patarimo

ISANALIZUOK

Ar teisingai jvykdei tai, ko i$ taves buvo reikalauta?

& |vertink procediry kokybg, savo velksmus ir
paslebéjimus

= Ar uZteko laiko?

® Ar atlikto darbo rezultatas sutapo su uZduoties
tikslu?
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-
— -
—'—]
—
——
)
bkl
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PRANESK

Informuok savo vadova apie uzduoties jvykdyma:
* |resyk apie uZduoties jvykdyma
Perduok savo pastebéjimus vadovui ir
bendradarbiams:
* Ka galima padaryti geriau?
* Ka reikety pakeisti procedirose ir jrangoje?
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Saugos kulttros valdymo procediiros
aprao, MS-2-001-4,
5 priedas

STIPRIOS SAUGOS KULTUROS PRINCIPAI [3.3]

Sauga yra aiskiai pripaZjstama vertybé:

saugai yra priskiriamas svarbiausias prioritetas dokumentacijoje, bendravime bei

sprendimy priémime;

pagrindinis faktorius skirstant iSteklius yra sauga;

saugos uztikrinimo svarba atsispindi jmonés strategijoje ir tiksluose;

darbuotojai jsitiking, jog sauga bei gamyba yra glaudZiai susij¢ tarpusavyje;
sprendimy priémime matomas ilgalaikis bei jZvalgus poZitiris saugos klausimais;

elgesys, pagristas saugos samprata, yra socialiai priimtinas bei palaikomas (ir

formaliai, ir neformaliai).

2.

procesus,

Vadovybés poZiiiris j saugq yra aiSkiai matomas:

jmonés vadovybé yra akivaizdZiai suinteresuota saugos uztikrinimu,

visuose valdymo lygiuose aiskus saugos uztikrinimo siekimas;

yra aidkils pavyzdZiai, parodantys vadovybés jsitraukima j saugos uztikrinimo veiklg;
sistemingai tobulinami vadovavimo (lyderiavimo) jgiidZiai;

vadovybé uztikrina, kad jmonéje biity pakankamai kompetentingy darbuotojy;
vadovybe aktyviai siekia jtraukti darbuotojus j saugos gerinimo sritj;

saugai turintys jtakos veiksniai yra jvertinami i§ naujo, kei¢iant jmonés valdymo

vadovybé nuolat rodo savo pastangas, siekdama uZztikrinti atvirumg bei sékmingg

bendravimg jmonéje;

esant reikalui, vadovybé sugeba spresti konfliktus;
santykiai tarp vadovybes ir darbuotojy paremti pasitikéjimu.
Aiski atsakomybé uitikrinant saugq:

santykiai su valstybinémis sauga prizilriniomis institucijomis paremti samprata,

garantuojancia licenciato atsakomybe uz saugos uZtikrinima jmongje;

aiskiai nustatytos bei suprantamos pareigos ir jsipareigojimai;

grieZtas taisykliy ir procediiry reikalavimy laikymasis;
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- siekiant aiskumo atskaitomybéje. jmonés vadovybé paskiria atsakingus asmenis uz
saugos uztikrinimg su atitinkamais jgaliojimais;

- saugos uztikrinimo valdymas aiskus visuose organizaciniuose lygiuose bei visiems
darbuotojams.

4.  Sauga integruojama visose veiklos rasyse:

—  jmongje klesti pasitikéjimas;

- akivaizdus visy saugos ridiy jvertinimas, jskaitant saugg ir sveikata, aplinkos
apsaugg bei fizing sauga;

- gera dokumenty bei darbo procediiry kokybe¢;

- gera procesy kokybé, pradedant planavimu ir baigiant atlikimu bei patikrinimu;

- darbuotojai turi biitinas Zinias bei darbo procesy sampratg;

- veiksniai, turintys jtakos darby atlikimo motyvacijai bei pasitenkinimui darbu, yra
svarstomi;

- sudarytos geros darbo salygos, atsiZvelgiant j atlikimo terminus, kriivj bei stresa;

—  darbo bei materialinés sglygos atspindi siekj tobuléti.

5. Saugos uitikrinimas pasiekiamas per mokymus:

- visuose jmonés valdymo lygiuose gyvuoja kritinis poZitiris | sauga;

- skatinami atviri praneSimai apie nukrypimus bei klaidas;

—  naudojami vidaus ir iSorés vertinimai, jskaitant jsivertinimus;

- taikoma valdymo bei eksploatavimo patirtis (tiek savo, tiek ir kity organizaciju);

- mokymai palengvina galimybe atpaZinti nukrypimus bei priimti ir jgyvendinti
sprendimus, atlikti koreguojan¢iy veiksmy efektyvumo kontrolg;

- saugos rodikliai yra vertinami bei stebimos jy tendencijos;

—  yrasistemingas individualiy jglidZiy tobulinimas.

MS-2-001-4_LT.doc



10.

11.

12.

15
Saugos kultiiros valdymo procediiros
apra$o, MS-2-001-4,
6 priedas

SAUGOS KULTUROS PRASTEJIMA CHARAKTERIZUOJANTYS POZYMIAI [3.3]

Sisteminio poZiirio stoka uZtikrinant saugq — neaisSkus atsakomybiy pasiskirstymas, prastas
sprendimy priémimo procesas, prastas riziky vertinimo procesas, trikumai pakeitimy

valdymo procese.
Procediiros néra reguliariai perZiirimos ir atnaujinamos.

Incidentai néra kruopsciai analizuojami bei nesimokoma is klaidy — besikartojanti problema

parodo, jog néra tinkamai nustatoma esminé prieZastis (arba prieZastys).
Esminei prieZasciai pasalinti nesiimamos ar nejgyvendinamos priemoneés.

Neatitikimai istekliuose — pernelyg dideli projekto jgyvendinimo vélavimai, iSaugusios
vir§valandiniy darby apimtys, kvalifikuoty bei patyrusiy darbuotojy trikumas, iSauges bei

ilgalaikis rangowvy pritraukimas pagrindinéms organizacijos veikloms atlikti.

Augantis taisykliy paZeidimy skai¢ius — didéjantis samoningy nukrypimy nuo taisykliy

skai¢ius, pavyzdZiui, darbo apimé¢iy mazinimas ar uzduoties atlikimo eiliSkumo paZeidimas.

Augantis veluojanciy koreguojanciy priemoniy skaicius — koreguojanciy priemoniy kiekio bei

véluojanciy priemoniy terminy pratesimo augimas.

Tinkamos  eksploatavimo  pradfios  patikrinimo  tvarkos  nebuvimas—  techninei

prieZiliraiatjungtos sistemos tinkamai néra patikrinamos iki jy eksploatacijos pradZios.

Darbuotojy iskeltos saugos problemos néra operatyviai nagrinéjamos — saugos uztikrinimo
problemos yra ignoruojamos arba jos pakartotinai iSkeliamos sprendimui priimti, pavyzdZiui,
trilkumai darbuotojy nustatomy su sauga susijusiy problemy teikimo procese, arba darbuotoju

skatinime uz tokius prane$imus.

Neproporcingai pernelyg didelio demesio skyrimas techniniams klausimams —nepakankamas
démesys personalo veiklos problemoms, techninés problemos sprendZiamos tik inZineriniu

keliu, ne atsiZvelgiant j tai, kad priimtas sprendimas gali atsiliepti darbuotojy veiklai.

Isivertinimo proceso trikumai —organizacija nenustato trikumy poZitiryje ir elgesyje saugai

uztikrinti, ir negali taikyti nuolatinio tobuléjimo filosofijos.

Prastas ukio tvarkymas — parodo vadovybés intereso nebuvimg bei j silpnai motyvuojama

darbo jega.
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Korporatyviné Ziniy nesekmé — istoriniy duomeny ir Ziniy valdymo programos nebuvimas,

siekiant valdyti darbuotojy rotacijg. Neproporcingai daug patyrusiy darbuotoju palieka

organizacijg, pavyzdziui, vykdant reorganizavima ir (ar) atleidziant i$ darbo.

Ivertinimy atlikimui vangiai pritraukiami atskiri asmenys ar padaliniai — pagarbos stoka
jvertinimo rezultatams, rezultatai yra ignoruojami ar neanalizuojami pagal nustatytus

terminus.

Nesugebéjimas  susidoroti  su  iSorés  organizacijy atlikty  saugos  patikrinimy
i§vadomis/rezultatais — nenoras sutikti su pasitilymais, privercianciais atlikti papildomus
poky¢ius jmonéje, ar iSorés patikrinimy rekomendacijy jgyvendinimo paZangos kontrolés
proceso stoka.

Korporatyvinés prieZiiiros stoka — jmonés lygyje nepakankamai suprantama apie saugos
problemas, be to, saugos klausimai yra ignoruojami priimant komercinius sprendimus.

Saugos ,, savininko* stoka — pripaZinimo, kad kiekvienas i§ dalies yra atsakingas uZ sauga,

stoka.

Izoliacionizmas — saugos uZtikrinimo praktika tampa maZiau svarbesné uz gamybos praktika,
kuria remiantis organizacija vis dazniau dirba savireguliacijos rezimu.

Mokymosi trikumai — nenoras dalytis Ziniomis ir patirtimi su kitais arba naudotis kity Zmoniy
patirtimi, siekiant pagerinti sauga. Organizacija tenkinasi ir telkia démesj i s¢kme, pasiekts

praeityje, ir sunkiai investuoja lé$as naujy Ziniy ir jgiidZiy jsigijimui, Zidirint  ateit].
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