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APRASAS
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I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Zmogiékqjq itekliy valdymo procediiros aprago (toliau — apralas) paskirtis —
nustatyti valstybés jmonés Ignalinos atomines elektrines (toliau — TAE, jmoné) Zmogiskuyjy iStekliy
valdymo proceso ir jo sudedamuyjy daliy (planavimas, vykdymas, kontrolé, analizé ir gerinimas
ir t. t.) vykdymo budus ir eigg, nurodyti proceso jvertinimo rodiklius ir metodus, nustatyti jo
tobulinimo veiksmus, taip pat nurodyti atsakomybés paskirstyma vykdant procesa.

2. Apra8as parengtas vadovaujantis $iais dokumentais:

2.1.  Lietuvos Respublikos branduolinés energijos jstatymu;

2.2, Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos istatymu;

2.3.  Lietuvos Respublikos darbo kodeksu;

24.  Branduolinés energetikos objektus eksploatuojangiy organizacijy ir joms
paslaugas teikianciy jmoniy personalo valdymo bendraisiais reikalavimais, VD-E-1 1-2001,
HTnok-0008-349;

2.5.  Branduolinés saugos reikalavimais, BSR-1.4.1-2016. Vadybos sistema,
DVSnd-0048-26;

2.6.  Reikalavimais branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimui,
P-2009-02, HTnok-0008-392;

2.7. Darbuotojy mokymo ir atestavimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais
bendraisiais nuostatais, DVSnd-0009-4;

2.8.  Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés vadybos sistemos vadovu,
DVSta-0108-4;

2.9.  Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrines vadybos sistemos 1-ojo ir 2-
ojo lygio dokumenty rengimo ir tvarkymo tvarkos aprasu, DVSta-0208-2;

2.10.  Procesy struktiiriniy schemy sudarymo instrukcija, DV Sed-01 12-1;

2.11.  Teisés aktais tvirtinamy VI Ignalinos AE dokumenty rengimo tvarkos aprasu,
DVSta-0208-4.



3. Rengiant apra3a, atsizvelgta i TATENA dokumenty rekomendacijas:

3.1. Atominiy elektriniy personalo rengimas ir vertinimas. Vadovaujamasis
dokumentas, TRS Nr. 380, IAEA, Viena, 1997 m.;

3.2. Atominiy elektriniy personalo parinkimas, kvalifikacija ir rengimas.
Vadovaujamasis dokumentas, NS-G-2.8, IAEA, Viena, 2005 m.

4. Sis apragas pakeitia Zmogiskujy istekliy valdymo procediros aprasa, MS-2-014-1,
DVSta-1411-1V2.

5. Sj apra$a turi Zinoti ir juo vadovautis darbe visy jmonés struktiriniy padaliniy
vadovai ir darbuotojai, dalyvaujantys Zmogiskujy iStekliy valdymo procese.

6. Siame apra$e naudojami $ie apibréZimai:

6.1.  Atestavimas — oficialus, nustatyta tvarka organizuotas procesas, kuriuo
patikrinamos besimokanéiojo Zinios, jglidziai bei pozitris j kokybés uztikrinimg ir saugos kultiirg.

6.2. Dubliavimas — operatyvinio personalo pareigy darbo vietoje (po atestavimo)
atlikimas, priZitirint darbuotojui, turiniam patirtj atitinkamo darbo srityje.

6.3. Eksploatacinis personalas — personalas, naudojantis pagal paskirt,
techniSkai priZiGirintis atominés elektrinés jrenginius, sistemas ir statinius (operatyvinis, remonto,
kitas eksploatacinis personalas).

6.4. Kvalifikacija — iSsilavinimo, mokymo, patirties ir darbo stazo, poZifirio |
kokybés uztikrinimg ir saugos kultiirg derinys.

6.5. Kompetencija — sugeb¢jimas zinias ir jglidZius jgyvendinti praktikoje,
siekiant veiksmingai ir efektyviai atlikti darba, nenusiZengiant nustatytiems reikalavimams.

6.6. Kritinis darbuotojas — asmuo, kurio Zinios ir jgiidZiai yra unikallis /
specifiniai ir turi didéle jtaka saugiam ir patikimam gamybiniy uzduociy vykdymui.

6.7. Kovalifikacijos kélimas — veikla, uZtikrinanti personalo turimy profesiniy
teoriniy Ziniy ir praktiniy darbo jgidZiy pagal tam tikras pareigybes ir profesijas tobulinima.

6.8.  Kovalifikacijos palaikymas — veikla, uZtikrinanti reikiamo personalo Ziniu,
mokéjimo ir jgidZziy lygio palaikymag, vykdant uzduotis pagal tam tikry pareigybiy ir profesijy
darbo vietas. Kvalifikacijos palaikymas vykdomas periodiskai visos darbinés veiklos laikotarpiu.

6.9. Mokymas — zZiniy ir jgidZiy, kurie butini atlikti darbus, vadovaujantis
konkreCiy pareigybiy ir/ar profesijy kvalifikaciniais reikalavimais, perdavimas ir jsisavinimas
pagal mokymo programas.

6.10. Mokymo pareigoms programa — dokumentas, kuriame nustatyta mokymo
apimtis, trukmé, turinys ir organizaciniy priemoniy, siekiant vykdyti darbuotojy mokyma atlikti

darbus, taip pat uZtikrinti specialiy Ziniy ir praktiniy jgidziy atitikimg nustatytiems
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kvalifikaciniams reikalavimams, seka.

6.11. Mokymo programa — dokumentas, kuriame nustatyta mokymo apimtis,
turinys ir trukmé. Rengiamos personalo grupés arba individualios mokymo programos.

6.12. Operatyvinis personalas — eksploatacinis personalas, vykdantis operatyvinj
technologinio proceso valdyma, atliekantis profilakting atominés elektrinés jrangos, sistemy ir
statiniy techning priezilirg ir budintis pamainos metu.

6.13. Pavojingi darbai — darby rigys, kurioms biidinga padidéjusi profesiné rizika,
kuriai esant dél pavojingy arba kenksmingy veiksniy poveikio yra traumos ar kitokio darbuotojo
sveikatos pakenkimo tikimybe.

6.14. Personalas — visi jmonés darbuotojai.

6.15. Personalo mokymas — personalo mokymo ir atestavimo procesy visuma.

6.16. Pirminis mokymas — mokymo procesas, kurio metu pirmg kartg skiriamam
tam tikroms pareigoms darbuotojui perduodamos biitinos Zinios ir darby vykdymo jglidZiai pagal
individualioje mokymo programoje numatytas apimtis.

6.17. Saugos kultiira — organizacijos ir kiekvieno jos darbuotojo ypatybiy, Ziniy
apie galimus veiklos padarinius, saugai svarbiy nuostaty bei vertybiy visuma ir praktika, kuri lemia
i§skirtinj visy organizacijos darbuotojy démesj saugai.

6.18. Sisteminé mokymo metodologija — poZitris j loging veiksmy seka: nuo
reikalaujamos darbams vykdyti kvalifikacijos nustatymo iki detalaus mokymo proceso parengimo
ir pravedimo, siekiant jgyti $ig kvalifikacija, ir galutinj etapa — Sio mokymo vertinima.

6.19. Testinis mokymas — mokymo procesas, kurio metu uZtikrinamas jgytos
kvalifikacijos ir kompetencijos i$saugojimas ir/arba tobulinimas.

7. Siame aprage naudojami $ie sutrumpinimai:

7.1.  CPVA - Centriné projekty valdymo agentiira.

7.2. KR ir AD - Korporatyviniy reikaly ir administravimo departamentas;

7.3.  PS - Personalo skyrius;

7.4.  VATESI - Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija;

7.5.  VPS — Veiklos planavimo skyrius.

5 5 5 II. SKYRIUS 5
ZMOGISKUJU ISTEKLIY VALDYMO PROCESO APRASYMAS

8. Zmogiskyjy istekliy valdymo proceso (toliau — procesas) paskirtis — saugiai ir
efektyviai nutraukiant atominés elektrinés eksploatavimg bei eksploatuojant naujus branduolinés

energetikos objektus pagal eksploatavimo nutraukimo etapus, uztikrinti pakankama kvalifikuoty bei
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motyvuoty darbuotojy skaidiy bei pastovy jy kompetencijy vystyma, efektyvy Zmogiskyjy istekliy
valdymg jmonéje.
9. Proceso savininkas — Personalo skyriaus vadovas. Proceso savininko pavaduotojas
— PS personalo administravimo poskyrio vir§ininkas. Vykdydamas proceso savininko pareigas, PS
vadovas privalo:
9.1.  uztikrinti proceso atitikimg nustatytiems reikalavimams;
9.2.  vadovauti procesui ir jo tobulinimui;
9.3.  uztikrinti ry§j su tarpusavyje susijusiais procesais;
9.4.  kontroliuoti atitinkamy proceso dokumenty rengima, taikyma ir tobulinima;
9.5.  informuoti jmonés vadovybe apie proceso eiga, jo rezultatyvumg ir poreikius
tobulinti;
9.6. teikti pagalbg darbuotojams, atliekantiems nepriklausoma jvertinima.
10. Zmogiskyjy istekliy valdymo proceso struktiiriné schema pateikta $io apraso 1-
ame priede.
11. Zmogiskyjy istekliy valdymo proceso rodikliai pateikti io apraso 2-ame priede.

12. Zmogiskuyjy idtekliy valdymo proceso rizikos jvardytos §io aprado 3-ame priede.

Proceso planavimas

13. Ilgalaikis Zmogiskyjy iStekliy poreikio planavimas vykdomas pagal Planavimo
valdymo procediiros aprasg, MS-2-001-2, DVSta-0111-2.

14. Siekiant nustatyti efektyvig IAE Zmogiskyjy istekliy vadyba, proceso rodikliai,
nurodyti io aprado 10 p., planuojami metams, atsizvelgiant j:

14.1. Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés veiklos strategija, patvirtintg
Lietuvos Respublikos energetikos ministro, DVSta-0108-5;

14.2. Galutinj Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo plana, patvirtinta Lietuvos
Respublikos energetikos ministro, ArchPD-2241-75525;

14.3. Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo Megaprojekto grafika, DVSed-0115-

14.4. Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés organizacing struktira,
DVSta-0121-1;

14.5. VI IAE eksploatavimo nutraukimo veiklos planavimo instrukcija, DVSed-
0112-3.

15. Imonés personalo mokymo ir atestavimo poreikis planuojamas atsizvelgiant |

struktiiriniy padaliniy pateiktas parai$kas, remiantis V] Ignalinos AE personalo mokymo
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instrukcijos, DVSta-1412-8, bei V] Ignalinos AE personalo atestavimo instrukcijos, DVSta-1412-
6, reikalavimais. Struktiiriniy padaliniy vadovai formuoja parai$kas atsiZvelgiant | planuojama
zmogiskyjy iStekliy poreikj pagal $io aprao 13 p. Atlikus personalo mokymo ir atestavimo
poreikio analize, rengiami ir generalinio direktoriaus tvirtinami metinis personalo mokymo planas
ir IAE personalo metiniai mokymo ir atestavimo grafikai.

16. Organizacinés struktiiros pakeitimai vykdomi pagal Organizaciniy pakeitimy

valdymo instrukcija, DVSed-1612-1.

Proceso vykdymas

17. Procesas — tai visa veikla, susijusi su:
17.1.  Zmogiskyjy istekliy poreikio nustatymu;
17.2. naujy darbuotojy atranka ir samda;

17.3. personalo administravimu,

17.4. personalo mokymu ir atestavimu;

17.5. darbuotojy darbo uzmokes¢io valdymu;

17.6. Ziniy kaupimu ir i§saugojimu.
18. Zmogi¥kyjy iStekliy poreikio nustatymas

18.1. Kiekybinis Zmogiskyjy istekliy poreikio nustatymas jmonés veiklos planams
vykdyti atliekamas pagal metodikas:

18.1.1. personalo, dalyvaujan¢io gamybingje veikloje poreikis nustatomas pagal

atskiras personalo poreikio apskai¢iavimo metodikas;

18.1.2. personalo, vykdantio valdymo, prieziGros, apripinimo bei komercijos
veiklas, i§skyrus $iy veikly personala, dalyvaujantj gamybinéje veikloje, poreikis nustatomas pagal
bendrosios veiklos metodikg remiantis V] IAE personalo, vykdanc¢io bendraja veikla, vertinamy
pareigybiy sarau.

18.2. Kuvalifikacijos ir kompetencijos nustatymas jmonés veikly planams vykdyti
atlickamas pagal normatyviniy dokumenty, reglamentuojanéiy branduolinés energijos sauga, bei
pareigybinése instrukcijose nustatytus reikalavimus.

18.3. Atlikus Zmogiskyjy iStekliy poreikio analizg ir nustacius reikiamg personalo
skaitiy pagal programas ir veiklos risis, rengiami ir generalinio direktoriaus tvirtinami struktiiriniy
padaliniy pareigybiy sarasai ir formuojamas darbuotojy darbo apmokéjimui skirty 1éSy biudZetinis
poreikis pagal finansavimo $altinius.

18.4. Esant ZzmogiSkyjy istekliy trikumui, atsizvelgiant j struktliriniy padaliniy

pateiktas paraiskas, rengiamas ir tvirtinamas [monés pareigybiy, j kurias numatoma vykdyti
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personalo atrankos procediira, planas ménesiui.
18.5. Ne reciau kaip 1 kartg per 2 metus jmonéje atliekama preliminari Zmogiskyjy
istekliy poreikio analizé ir jvertinamos galimos rizikos, susijusios su personalo skaiCiaus keitimu,

vykdant eksploatavimo nutraukimo projektus, bei pensinio darbuotojy amZiaus pasiekimu.
19. Darbuotojy atranka ir samda

19.1. Darbuotojy atranka j laisvas darbo vietas vykdoma vadovaujantis Darbuotojy
paieSkos ir atrankos organizavimo V] Ignalinos AE tvarkos apraSu, DVSta-1408-3. [monés
personalo formavimas orientuotas j efektyvy jmoneés eksploatavimo nutraukimg ir Siam procesui
svarbiy pareigybiy komplektavima.

19.2. Pretendentams | neuZimtas darbo vietas nustatomi reikalavimai ne Zemesni,
nei nustatyti pareigybinése instrukcijose, kurios rengiamos pagal V] Ignalinos AE darbuotojy
pareigybiniy instrukcijy rengimo tvarkos apra$a, DVSta-0208-9. Pretendenty kvalifikacija turi
atitikti normatyviniy dokumenty, reglamentuojanéiy branduolinés energijos saugg, reikalavimus.

19.3. Atrinkty pretendenty dirbti IAE sveikatos biuiklés patikrinimas vykdomas
medicinos jstaigose, vadovaujantis Lietuvos Respublikos norminiy teisés akty reikalavimais.

19.4. Personalo tinkamumas vertinamas Lietuvos Respublikos branduolinés
energijos jstatymo nustatyta tvarka pagal Valstybés jmonés Ignalinos atominés vidaus tvarkos
aprasa, DV Sta-2108-6.

19.5. Rangoviniy organizacijy, vykdanéiy darbus ir teikianéiy paslaugas tiesiogiai
IAE aikstel¢je, personalo atranka ir vertinimas vykdomas pagal Pirkimy valdymo procediiros

aprasg, MS-2-017-1, DVSta-1711-1.
20. Personalo administravimas

20.1. Esant teigiamoms medicinos jstaigos ir Valstybés saugumo departamento
iSvadoms, asmeniui PS jforminamas priémimas j darbg ir sudaroma darbo sutartis vadovaujantis
Lietuvos Respublikos darbo kodeksu; generalinio direktorius jsakymu dél darbo sutarties ir
susitarimo dél darbo sutarties ir darbo santykiy nutraukimo formy bei suderinimo tvarkos
patvirtinimo ir Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés nuotolinio darbo tvarkos
taisyklémis, kurios yra Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés kolektyvinés sutarties,
DVSta-1465-1, (toliau — Kolektyviné sutartis) priedas.

20.2. Darbuotojo darbo sutarties salygos kei¢iamos vadovaujantis Lietuvos
Respublikos darbo kodeksu, Kolektyvine sutartimi ir V] Ignalinos AE darbuotojy darbo sutarties
salygy keitimo tvarkos aprasu, DV Sta-1408-10.

20.3. Darbuotojo darbo sutarties nutraukimas vykdomas, vadovaujantis Lietuvos
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Respublikos darbo kodeksu ir Kolektyvine sutartimi.

20.4. Imonés administracijos ir personalo santykiai apibréZti V] Ignalinos AE
kolektyvinéje sutartyje, Valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés darbo tvarkos taisyklese.

20.5. Siekiant jvertinti darbuotojy atlickamg veikla, kompetencijas bei nustatyti
einamyjy mety tikslus ir uzduotis, jmonéje vykdomas metinis darbuotojy veiklos vertinimas pagal
V] Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasa, DV Sta-1408-9.

20.6. Siekiant didinti darbuotojy jsitraukimg ir jy darbo nasuma, jmonéje ne reciau

kaip 1 kartg per 2 metus atlieckamas darbuotojy jsitraukimo (pasitenkinimo) tyrimas.
21. Personalo mokymas ir atestavimas

21.1. IAE personalo mokymas vykdomas pirminio mokymo ir testinio mokymo
biidu, vadovaujantis sisteminio mokymo metodologija ir pagal V] Ignalinos AE personalo
mokymo instrukcijg, DVSta-1412-8.

21.2. Esant darbuotojo pareigybinéje instrukcijoje reikalavimui privalomiems
mokymui ir atestavimui, po darbo sutarties sudarymo/pakeitimo padalinio vadovas siuncia
darbuotojg mokytis j PS mokymo poskyrj.

21.3. Naujai priimtam, taip pat perkeltam j naujas pareigas personalui, pravedamas
teorinis ir praktinis mokymas PS mokymo poskyryje ir tiesiogiai darbo vietose, vadovaujant
personalo mokymo instruktoriams ir atitinkama darbo patirtj turintiems darbuotojams.

21.4. Personalo mokymas vykdomas pagal mokymo programas ir medZiaga, kurios
rengiamos pagal Mokymo programy rengimo ir tvarkymo instrukcijos, DVSed-0212-26, bei
Mokymo priemonés ir uZsiémimo pravedimo plano rengimo ir tvarkymo instrukcijos, DVSed-
0212-21, reikalavimus.

21.5. Personalo, vykdan¢io jrangos ir sistemy, kurioms taikomi specialils
regulivojanciy institucijy reikalavimai, eksploatacija ir techning prieZilira, mokymas ir mokymas
dél teises vykdyti pavojingus darbus vykdomas PS mokymo poskyryje, pasitelkiant jmonés
darbuotojus, turin¢ius patirtj atitinkamo darbo srityje, pagal valstybines mokymo programas arba
IAE parengtas programas.

21.6. Personalas, esant biitinybei bei poreikiui, gali biti siun¢iamas mokytis j kitas
mokymo jstaigas.

21.7. Personalo atestavimas vykdomas po pirminio mokymo ir periodiskai,
vadovaujantis  kasmetiniais atestacijos grafikais. Pasikeitus regulivojan¢iy institucijy
reikalavimams, taip pat jy nevykdymo atveju, vykdomas personalo peratestavimas.

21.8. Personalo atestavimas ir peratestavimas yra vykdomas atitinkamy jmonés
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atestacijos komisijy. I§samiis atestavimui keliami reikalavimai, atestavimo tvarka, periodiSkumas,
atestacijos komisijy skai€ius, jy sudétis ir darbo tvarka, egzaminy biliety ir atestavimo rezultaty
jraSams keliami reikalavimai nustatyti VI Ignalinos AE personalo atestavimo instrukcijoje, DVSta-
1412-6, ir Atestavimo egzaminy biliety rengimo ir tvarkymo instrukcijoje, DVSed-0212-38.

21.9. Tam tikry kategorijy personalui, kurio veikla nesusijusi su eksploatacija ir
technine priezitira, pagal V] IAE personalo, kuriam leidZiama dirbti be atestavimo pareigoms,
pareigybiy sarasg, DVSed-1416-1, yra leidZiama nevykdyti atestavimo pareigoms.

21.10. Imonés darbuotojy kvalifikaciniai reikalavimai, mokymui ir atestavimui
keliami reikalavimai nustatomi jmonés darbuotojy pareigybinése instrukcijose. Taisykliy, normy,
reglamenty ir instrukcijy, kurias privalo Zinoti atitinkamo padalinio darbuotojai, vykdant savo
pareigas, nustatomi dokumenty, kuriuos privalo Zinoti skyriaus darbuotojai, sgraSe.

21.11. Rangoviniy organizacijy, vykdan¢iy darbus ir teikian¢iy paslaugas tiesiogiai
IAE aiksteléje, personalo mokymas ir atestavimas vykdomas pagal V] Ignalinos AE personalo
mokymo instrukcijg, DVSta-1412-8, ir V] Ignalinos AE personalo atestavimo instrukcija,
DVSta-1412-6.

21.12. Leidimas savarankiSkai dirbti suteikiamas kiekvienam jmonés darbuotojui
pagal V] Ignalinos atominés elektrinés personalo dubliavimo ir leidimo savarankiSkai dirbti
tvarkos aprasa, DVSta-0408-11.

21.13. Operatyviniam personalui iSlaikius atestacijos egzaming, papildomai
leidZiama atlikti dubliavimg pamainoje, prizitirint darbuotojui, turiniam patirtj atitinkamo darbo
srityje. Po sékmingo dubliavimo atlikimo ir dalyvavimo prieSavarinése ir prieSgaisrinése
treniruotése §iam personalui leidZiama savarankiskai dirbti.

21.14. Testinj mokymg sudaro mokymai, kurie biitini, siekiant palaikyti ir kelti
personalo kvalifikacijg, gilinti Zinias, tobulinti jglidZius ir ugdyti atsakingg poziiirj j darba. Sie
mokymai vykdomi remiantis generalinio direktoriaus patvirtintu metiniu personalo mokymo
planu.

21.15. Personalo mokymo instruktoriai ne re¢iau kaip 1 karta per 2 metus staZuojasi
IAE struktdriniuose padaliniuose vykdomy mokymy srityse, 1 kartg per 5 metus apmokomi
andragogikos pagrindy bei dalyvauja Rangovy vykdomuose mokymuose jgyvendinant

eksploatavimo nutraukimo projektus.
22. Darbuotoju darbo uZmokescio valdymas

22.1. Imonés darbuotojy darbo uZmokeséio sudedamasias dalis, nustatymo ir

mokéjimo tvarkg, mokéjimo terminus bei salygas reglamentuoja Valstybés jmonés Ignalinos
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atominés elektrinés darbuotojy darbo uZmokesCio taisyklés, kurios yra Kolektyvinés sutarties
priedas.

22.2. Siekiant uztikrinti, kad darbuotojy darbo uzmokestis biity teisingas bei darbo
uzmokesé¢io nustatymo principai biity ai$kiis ir priimtini visiems jmonés darbuotojams, jmoneje
atlickamas pareigybiy vertinimas, kurio tvarka ir eiga nustatyti Valstybés jmonés Ignalinos
atominés elektrinés pareigybiy vertinimo tvarkos aprase, DVSta-1408-14. Pareigybiy vertinimo
tikslas — sukurti metodiskai pagrista, i§samig ir logiska pareigybiy lygiy struktlira, padésiancia
jmonés struktliriniy padaliniy vadovams sistemiSkai spresti ZmogiSkujy iStekliy valdymo
klausimus.

22.3. Imonés darbuotojy bazinio atlyginimo perzitiré¢jimas vykdomas pagal Valstybés
jmonés Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy bazinio atlyginimo perzidiré¢jimo tvarkos aprasa,
DVSta-1408-5. Jmoneés darbuotojy bazinio atlyginimo perzitir¢jimo tikslas — priimant sprendimus
dél bazinio atlyginimo poky¢iy, skatinti jmonés darbuotojus dirbti efektyviau, siekti maksimaliai
ivykdyti keliamus tikslus, optimizuoti turimus finansinius ir Zmogiskuosius resursus.

22.4. Siekiant skatinti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai turi
tiesioginés jtakos eksploatavimo uzbaigimo ir nutraukimo veikloms ir projekty rezultatams,
jmonéje rengiamos darbuotojy skatinimo schemos pagal Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés darbuotojy skatinimo schemos parengimo tvarkos apra$a, DV Sta-1408-5.

22.5. Jmonés darbuotojy darbo uzmokestis valdomas, vadovaujantis Ignalinos
programos projekto ,,JAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis susijusios iSlaidos

metams® finansavimo sutartimi.
23. Ziniy kaupimas ir iSsaugojimas

23.1. Siekiant sukaupti ir i$saugoti jmonés personalo jgytas specifines / kritines
Zinias ir sukauptg unikalig patirtj, jimonéje vykdoma Zziniy kaupimo ir iSsaugojimo veikla pagal
Ziniy kaupimo ir i§saugojimo Ignalinos AE programa, DVSed-1410-3.

23.2. Siekiant organizuoti IAE ilgalaikj apripinimg darbuotojais, kuriy pareigybés
svarbios branduolinei, radiacinei, fizinei saugai uZtikrinti, [monéje yra rengiama ir tvirtinama V]
IAE ilgalaikio apriipinimo darbuotojais, kuriy pareigybés svarbios saugai uZtikrinti, programa,
DVSta-1410-1.

23.3. Imonéje rengiamas V] TAE pareigybiy, svarbiy branduolinei, radiacinei,
fizinei saugai uztikrinti, sgraSas, DVSed-1416-2, kuris derinamas su VATESI Keiciantis
jmonés/struktiiriniy padaliniy organizacinei struktiirai (tuo atveju jeigu pakeitimai turi jtakos

branduolinei saugai, jskaitant gaisrine sauga ir avaring parengtj, radiacinei saugai, fizinei saugai,
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jskaitant kibernetinj sauguma) VI IAE pareigybiy, svarbiy branduolinei, radiacinei, fizinei saugai
uztikrinti, sgrasas, DVSed-1416-2, perZilirimas.

23.4. Imonéje rengiamas ir ne re¢iau kaip 1 karta per 2 metus perZilirimas IAE
kritiniy darbuotojy sarasas.

23.5. Siekiant uztikrinti pakankama kvalifikuoty darbuotojy skaiiy saugiam ir
efektyviam V] IAE eksploatavimo nutraukimui, imonéje vykdoma jaunyju specialisty pritraukimo
i VI Ignalinos atomine elektring veikla pagal Jaunyjy specialisty pritraukimo j Ignalinos atoming
elektring programa, DVSta-1410-2.

23.6. Siekiant ateityje iSvengti kvalifikuoty darbuotojy stygiaus dél natiiralaus
personalo senéjimo bei darbuotojy kaitos, jmonéje organizuojama studenty praktika pagal
Studenty praktikos organizavimo valstybés imongje Ignalinos atominéje elektrinéje tvarkos aprasa,
DVSta-1408-13.

23.7. Siekiant motyvuoti jmonés darbuotojus bei vystyti ju kompetencijas IAE
vykdoma karjeros ugdymo veikla:

23.7.1. jauniems perspektyviems specialistams rengiami profesinés karjeros ugdymo
individualieji planai;

23.7.2. keidiantis jmonés organizacinei struktiirai darbuotojams, jspétiems del darbo
sutarties nutraukimo, rengiami profesinés karjeros ugdymo individualieji planai, siekiant juos

perkvalifikuoti.

Proceso kontrolé

24, Visuose proceso eigos etapuose vykdoma proceso kontrolé ir rezultaty
iforminimas dokumentuose, veiksmy vykdymo eigos analiz¢ ir biitiny priemoniy, siekiant vykdyti
proceso koregavima, gerinimg ir neatitikimy pasalinimg, parengimas ir jgyvendinimas.

25. Zmogiskyjy istekliy valdymo proceso kontrol¢ atliekama:

25.1. rengiant proceso rodikliy pasiekimo ataskaitas, metiniy darbo plany vykdymo
ataskaitas;

25.2. periodiskai teikiant duomenis ir/ar rengiant ataskaitas apie Zmogiskuosius
iSteklius Lietuvos Respublikos energetikos ministerijai, Lietuvos statistikos departamentui,
VATESI, Energetikos inspekcijai, Svietimo ir mokslo ministerijai;

25.3. rengiant ménesio darbo plany vykdymo ataskaitas;

25.4. teikiant jmonés struktiriniams padaliniams informacija apie personalo
skai¢iy, kasmetiniy atostogy panaudojima, personalo mokymg ir atestavima bei kitais zmogiskyjy

iStekliy valdymo klausimais;
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25.5. tvarkant personalo duomenis informacinése sistemose ADA ir PERSONALO
RENGIMAS;

25.6. pateikiant apmokyto ir atestuoto personalo skaiciy bei mokymy, pravesty IAE
ir uz jos riby, skai¢iy, paskatinto personalo skai¢iy ir darbuotojy, kuriems buvo taikytos
drausminés nuobaudos, skai¢iy j AS ir KVS saugos kultiros indikatoriui apskaiciuoti;

25.7. vidiniame ir iSoriniame jmonés tinklalapyje talpinant duomenis apie proceso
vykdyma;

25.8. rengiant metinio personalo mokymo plano vykdymo ataskaita.

26. Nepriklausomas proceso vertinimas vykdomas pagal Nepriklausomo

vertinimo valdymo procediiros aprasa, MS-2-001-6, DVSta-0111-6.

Proceso duomeny analizé ir gerinimo veiksmai

27. Proceso jsivertinimas vykdomas pagal [sivertinimo valdymo procediiros
aprasg, MS-2-001-5, DVSta-0111-5.
28. Gerinimo veiksmai vykdomi pagal Gerinimo veiksmy valdymo procediiros

apra$a, MS-2-001-7, DVSta-0111-7.
29. Mokymo efektyvumo vertinimas vykdomas pagal V] Ignalinos AE personalo

mokymo efektyvumo vertinimo metodika, DVSed-1428-2.

30. Proceso rodikliy analize, nustatyty ir potencialiy neatitik¢iy bei jy prieZasciy
Salinimg vykdo PS.

31. Zmogiskyjy istekliy valdymo kontrolés rezultatai svarstomi KR ir AD bei PS
pasitarimuose.

32. Sitlymai dél neatitik¢iy Salinimo teikiami jmonés vadovybei.

33. Imonés vadovybe, esant biitinybei, priima sprendimus, kurie jforminami teisés
aktais.

Proceso produkcija kitiems procesams
34. Proceso produkcija kitiems procesams yra pakankamas kvalifikuotas bei

motyvuotas Zmogiskyjy iStekliy skaicius, atitinkantis jmonés poreikius, planuojamuoju laikotarpiu.

Proceso dokumenty ir duomeny jrasy tvarkymas

35. Proceso vykdymo metu parengti dokumentai ir duomeny jrasai valdomi
vadovaujantis Dokumenty ir duomeny jraSy valdymo procediiros aprasu, MS-2-002-1,

DVSta-0211-1.
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36. Informacija apie proceso metu rengiamus ir proceso vykdymui bei gerinimui

svarbius dokumentus pateikiama 3-io lygio dokumentuose.

III. SKYRIUS
ATSAKOMYBE

37. Imonés auks¢iausiosios vadovybés atsakomybe, susijusi su procesu, nurodyta
Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés vadybos sistemos vadove, DVSta-0108-4.

38. Uz proceso veiklos organizavimg ir jo rezultatus atsako proceso savininkas —
PS vadovas.

39. Atsakomybé uz gaviniy procesui pateikima:

39.1. KR ir AD direktorius atsako uz organizacinés struktiiros valdymo efektyvumo
uztikrinima;

39.2. jmonés struktiiriniy padaliniy vadovai atsako uz padaliniy personalo skai¢iaus
/ mokymo poreikiy analize, personalo kvalifikaciniy reikalavimy nustatyma, pagristy paraiSky /
poreikio ir kity reikalingy dokumenty parengima bei pateikimg laiku;

39.3. VPS vadovas atsako uz Zmogiskyjy istekliy poreikio planavima;

39.4. Pirkimy ir sutaréiy skyriaus vadovas atsako uz IAE personalo mokymo
paslaugy pirkimy pagal paraiSkas vykdyma.

40. Proceso dalyviy atsakomybé uZ proceso etapy vykdyma ir jy rezultatus:

40.1. KR ir AD direktorius atsako uz jmones Zzmogiskyjy istekliy valdymo proceso
igyvendinima;

40.2. jmonés struktiriniy padaliniy vadovai atsako uz pakankama apmokyto ir
atestuoto personalo skaiciy;

40.3. PS vadovas atsako uz personalo atrankos ir samdos organizavimg ir vykdyma,
darbo sutar¢iy parengimo kokybés kontrole, darbo uzmokes¢io sistemos parengima, darbo ir
poilsio laiko reZimo nustatyma, darbuotojy darbo apmokéjimui ir Kolektyvinés sutarties
isipareigojimy vykdymui skirty 1é8y kontrole, personalo visy rii§iy mokymo organizavimg ir
vykdyma, duomeny apie Zmogiskuosius iteklius pateikima jmonés struktliriniams padaliniams ir
kitoms institucijoms bei Zmogiskyjy istekliy valdymo dokumenty parengimo organizavima.

41. Atsakomybeé uZ proceso duomeny kitiems procesams pateikimg: PS vadovas
atsako uz struktiriniy padaliniy apripinimg tinkamos kvalifikacijos ZmogiSkaisiais iStekliais,
atitinkancius jy poreikius.

42. Audito, saugos ir kokybés valdymo skyriaus vadovas atsako uZ proceso

nepriklausomy vertinimy organizavima bei pravedima.
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IV. SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

43. Sis Aprasas perziiirimas esant biitinybei, taip pat pasikeitus saugos
reikalavimus nustatantiems teisés aktams, bet ne reciau kaip vieng karta per trejus metus.

44. Sis dokumentas tvarkomas ir saugomas pagal jmonés dokumentacijos plano
reikalavimus.

45. Sis Apraas kei¢iamas arba pripaZjstamas netekusiu galios V] IAE generalinio

direktoriaus jsakymu.

SUDERINTA

VATESI )
2017- /) - 7% rastuNr./7
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Zmogiskyjy istekliy valdymo procediros
apraso 1 priedas

VI TAE ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO PROCESO STRUKTURINE SCHEMA

\ Politika zmogiskuyjy istekliy
[ l Jmonés vaidymas ’ Proceso pradzia // > valdymo sritye
LR darbo kodeksas ir kiti i
personalo valdymo Me’(q darbo planai,
normatyviniai ir teisés aktai ¥ pfOCGSu rodikliai
T Proceso planavimas
Metodikos, programos,
V| IAE veiklos strategija A4 ataskaitos
IAE eksploatavimo Duomenys informacinése S o
— nutraukimo Megaprojekto sistemose ACCRES, ADA,
] V| IAE organizacine grafikas PERSONALO RENGIMAS Mokymo ir atestavimo
struktira v planai, sgmata ir grafikai

Zmogigkyjy istekliy poreikio

nustatymas
Pareigybiy sira_éa—sJ

Darbo apmokéjimo
biudzetas

Metodikos

-0jo lygio dokumentai

Y :
Pareigybiy sarasas s
Lm ————»{ Naujy darbuotojy atranka ir samda } Dokumentai ir jrasai
4

Informaciné ( Duomenys informacinéje O
_sistema ADA sistemoje ADA Darbo santykiy pakeitimas

J—

Duomenys
informacinése sistemose -
ACCRES, ADA

Zmogiskyjy istekiiy
valdymo proceso 3-ojo
lygio dokumentai

ir nutraukimas

Y
Planai, programos, sgra8ai " ) : : z
- Personalo administravimas Ataskaitos, protokolai,
priemonés

Y

\M/M
I Bendradarbiavimas su
profsajunga v Kolektyviné sutartis Darbuotojy veikios

vertinimas

Personalo mokymas ir |
atestavimas |

[ } Pirkimy valdymas

I
Mokymo ir atestavimo
proceso dokumentai ir

jrasai

Zmogiskyjy istekliy
valdymo proceso 3-0jo
lygio dokumentai

Operatyvinis
personalas

okymo ir taip—#» Dubliavimas e
atestavimo planaiir

grafikai

Duomenys informacinegje

Informaciné sistema ne sistemoje
PERSONALO v ngﬁglwﬂ»;go
RENGIMAS ] Leidimas savaranki$kai dirbti
Tghalinos programos projekto ¢ Isakymas, potvarkis
"IAE eksploatavimo nutraukimo
metineés veiklos ir su jomis —i Savarankiskas darbas ] o Darbuotojy darbo
susijusios iSlaidos metams” ”1 uZmokesdio sistema
finansavimo sutartis "
V] IAE darbuotojy darbo Darbuotojy darbo uzmokescio Ziniy kaupimo ir
apmokejimo taisyklés valdymas isaugojimo dokumentai
£ Rezervo uztikrinimas f iali
Zmogiskyjy iStekiiy } Jaunyjy specialisty
. \ 4 pritraukimas
valdymo proceso 3-ojo
lygio dokumentai B~ Ziniy kaupimas ir i§saugojimas ‘ L[ Studenty praktika |
Atleidziamyjy darbuotojy VIIAE ———— Informacinés sistemos Inspekeijy ir audity \HJ
saradai | 1AE organizacine ADA ir PERSONALO ataskaitos
e struktdra RENGIMAS
Informacinés sistemos \ - .
ADA ir PERSONALO *@dlskos ataskaitos

h 4

RENGIMAS Proceso kontrolé

———b{ ] Gerinimo veiksmai } [

Nepriklausomas :
vertinimas 4 Darbuotojy veikios,

mokymo efektyvumo
vertinimo jrasai

Proceso duomeny analizé

Y

\ 4

Valstybés institucijy
patikrinimai, inspekcijos

l { |sivertinimas l }———————————— Y *{M

Pakankamas kvalifikuoty bei motyvuoty -
2mogiskyjy iStekliy skaitius, atitinkantis [ Imonés valdymas | |
jmoneés poreikius

»
»

»{ [ Visi jmones procesai| |
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Zmogiskyjy istekliy valdymo
procediiros apraso 2 priedas

ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO PROCESO RODIKLIAI

1. Rezultatyvumo rodikliai:

1.1. darbuotojy veiklos metinio vertinimo rodiklis (vidutinis darbuotojy veiklos
vertinimo balas),

1.2. darbuotojy jsitraukimo (pasitenkinimo) rodiklis (vidutiné darbuotojy
sitraukimo tyrimo atsakymy reik§me, koeficientas),

1.3. vidiniy personalo mokymy apimtis (jmonés viduje apmokyty darbuotojy
skaiciaus ir bendro darbuotojy skaiciaus santykis, %),

1.4. iSoriniy personalo mokymy apimtis (uZ jmonés riby apmokyty darbuotojy
skaiciaus ir bendro darbuotojy skaiciaus santykis, %).

2. Efektyvumo/Ekonomiskumo rodikliai:

2.1. Proceso darbo sanaudos (Zzm.val.) (remiantis IAE sgnaudy monitoringo
programos duomenimis, pagal veiklos riisj V3.5);

2.2. Proceso finansinés sgnaudos (Eur) (remiantis IAE sqnaudy monitoringo
programos duomenimis, pagal veiklos riisj V3.5);

2.3. darbuotojy kaita (atleisty darbuotojy skaic¢iaus ir vidutinio darbuotojy skaiciaus
santykis, %);

2.4. vidutinio darbuotojy amziaus pokytis (vidutinio faktinio darbuotojy amZiaus ir
praéjusio laikotarpio vidutinio darbuotojy amzZiaus santykis, %),

2.5. vidutinio darbo uzmokeséio pokytis (einamyjy mety vidutinio darbo uzmokescio
ir praéjusiy mety vidutinio darbo uzmokescio santykis, %).

3. Saugos/Kokybés rodikliai:

3.1. Nejprasty jvykiy, kuriy priezastys susijusios su proceso trikumais, skai¢ius;

3.2. Nelaimingy atsitikimy darbe, kuriy priezastys susijusios su proceso trikumais,
skaiéius;

3.3. PaZeidimy ir neatitikimy, nustatyty nepriklausomy vertinimy metu ir kuriy
prieZastys susijusios su proceso triikumais, skai¢ius;

3.4. saugai svarbiy pareigybiy rezervo uZpildymo lygis (atestuoty rezervui eiti
saugai svarbias pareigas darbuotojy skaiciaus ir bendro saugai svarbiy pareigybiy rezervo
poreikio santykis, %),

3.5. imones veiklai kritiniy darbuotojy pamainos parengimo lygis (faktinio parengty
kritiniy darbuotojy pamainai darbuotojy skaic¢iaus ir planuojamo parengti kritiniy darbuotojy

pamainai darbuotojy skaiciaus santykis, %).
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Zmogiskyjy istekliy valdymo
procediiros apra$o 3 priedas

ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO PROCESO RIZIKOS

Poky¢iai LR teisés akty, reglamentuojantiy Zmogiskyjy iStekliy valdyma,
reikalavimuose;

Poky¢iai jmoneés politikoje Zzmogiskyjy istekliy valdymo srityje;

Modifikacijy, jskaitant ir organizacinius poky¢ius, jgyvendinimas jmongje;

Sudarytos darbo sglygos (aplinka, jrankiai bei prietaisai, dokumentai);

Imonés personalo sen¢jimas;

Kvalifikuoty jauny specialisty trikumas rinkoje;

Ribotos jmonés finansinés galimybés pritraukti kvalifikuotus specialistus ir skatinti
darbuotojy motyvacija (atlyginimai, premijos, socialinis paketas);

Neigiamos bendros tendencijos LR darbo rinkoje (padidéjusi emigracija, kvalifikuoty

specialisty koncentracija didZiausiuose Salies miestuose).

DVSta-1411-1V3


http://www.tcpdf.org

