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LIETUVOS RESPUBLIKOS ENERGETIKOS MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
VEIKLOS STRATEGIJOS PATVIRTINIMO

2019 m. sausio 30 d.Nr. 4-54
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy istatymo 4
straipsnio 4 dalies 1 punktu ir atsizvelgdamas j valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés
valdybos 2018 m. spalio 24 d. posédzio protokola Nr. 2018-15:

I.Tvirtinu Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés veiklos strategija
(pridedama).

2.Pripazjstu netekusiu galios Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2018 m.
sausio 29 d. jsakyma Nr. 1-19 ,Dél valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés veiklos
strategijos patvirtinimo*.

Zygimantas Vaicilinas










Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné (toliau — Jmoné) atnaujino Jmonés veiklos strategijg
2019-2038 metams (toliau — Strategija), kurioje apibréZtos Imonés veiklos strateginés kryptys, tikslai
bei Strategijos jgyvendinimg matuojantys rodikliai, iSanalizuoti aplinkos veiksniai ir jy jtaka veiklai,
nustatytos silpnosios ir stipriosios Imonés pusés.

Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — Ignalinos atiminés elektrinés
(toliau — IAE) su dviem RBMK-1500" tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukima bei saugiai tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas, uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviujy atlieky
tvarkymo nastos.

Imonés vizija — tapti pripaZinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviy atlieky tvarkymo eksperte.

Imonés vertybés:
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Saugos kultira.
Veiklos skaidrumas.
Efektyvumas.
Profesionalumas.
Socialiné atsakomybé.
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Strateginés kryptys:
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*» Saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima.

Saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagrjstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

%+ Integruotis j tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka.

*,

¥,
Lood

I RBMK-1500 — didelio galingumo, kanalinio tipo branduolinis reaktorius, elektriné galia 1500 MW




Lietuvai, 2003 m. ratifikavus stojimo j Europos Sajunga sutart], pirmasis energijos blokas buvo
galutinai sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d., antrasis energijos blokas — 2009 m. gruodzio 31 d.

Jmoné vadovaudamasi:

% Lietuvos Respublikos Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo jstatymu vykdo
paruo$iamuosius darbus atominés elektrinés eksploatavimui nutraukti;

% Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymu vykdo Lietuvos teritorijoje
esamy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma;

¢ Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2018 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. 1-182 ,,D¢l
valstybés jmonés Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros reorganizavimo* nuo 2019 m.
sausio 1 d. perémé V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros funkcijas: MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo projekto vykdyma, giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto vykdyma ir kt.

Jmoné vykdydama Sias veiklas nustaté prioritetus:

<+ gerinti saugos kultlirg bei saugumo kulttirg Imonéje;

+ didinti Imonés veiklos skaidruma, efektyvumg ir imtis priemoniy gero valdymo principams
idiegti;

“ mazinti neigiama poveikj aplinkai, siekiant Jmonés veiklos tiksly;

nustatyti ir imtis priemoniy pasalinti rizikas, susijusios su turto valdymu ir vieSyjy pirkimy

vykdymu;

stiprinti darbuotojy gebéjimus atlikti jiems pavestas uzduotis;

+*» uzkirsti kelig valstybei Zalg daran¢ioms korupcinio pobiidzio nusikalstomoms veikloms.
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Imoné¢ yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo. Imoneés teisiné forma — valstybés
jmoné.

Imoneés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Imoné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Lietuvos Respublikos
branduolinés energijos jstatymu, Lietuvos Respublikos branduolinés saugos jstatymu, Jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos ir valdybos sprendimais bei $iais jstatais ir kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais. Savo veikloje Imoné taip pat atsizvelgia | Europos Sajungos teisés
aktus ir kitus tarptautinius dokumentus (t. y. Tarptautinés atominés energijos agentiros standartus ir
rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus branduolinés energijos
srityje).

Imonés valdymo organai yra:

*

% Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Energetikos ministerija.
% Kolegialus Jmonés valdymo organas — Imonés valdyba.
¢ Imonés vadovas — generalinis direktorius Audrius Kamienas.




Imonés valdyba sudaro:

1 lentele. Jmonés valdyba

Val pinkaS, ‘
Nepriklausomas
-valdybos narys

Rimvydas Stilinis, 2018 m. geguie —
UAB ,,EPSO-G “ infrastruktiros direktorius 2020 m. kovas

Patricija Ceiko

Energetikos ministerijos Ignalinos atominés 2016 m. kovas —
elektrines eksploatavimo nutraukimo skyriaus 2020 m. kovas
pataréja

e s Bendios 2016 m. kovas—
AB Lietuvos pastas 9000 m_kovas
Finansy ir administravimo padalinio direktorius .
Nepriklausomas Artiiras Vilimas , 2016 m. rugséjis —
valdybos narys RB RAIL AS Lietuvos filialo vadovas 2020 m. kovas

Valdybos narys

Nepriklausamas
valdybos narys

Jmonés valdybos sprendimu nuo 2016 m. veikia valdybai pavaldus Audito ir riziky komitetas, kuris
sudaromas 4 mety laikotarpiui.

Jmonés Audito ir riziky komitetg sudaro:

2 lentele. Audito ir riziky komiteto nariai

Laura Garbengiité — Bakiene e

Komiteto pirmininké  Finansy pataréja, UAB ,, Investicijy ir verslo - 1ep
S . . 2020 m. kovas

‘ garantijos stebetojy tarybos naré
Rasa Juodelyte 2016 m. liepa -
UAB ,,EPSO — G * vidaus audito vadové 2020 m. kovas
,  Aurimas Morkus 2016 m licos
Komiteto narys V] Valstybiniy misky urédija, Inovacijy ir e
.. . 2020 m. kovas
 technologijy skyriaus vadovas
Patricija Ceiko.

Energetikos ministerijos Ignalinos atominés 2016 m. liepa -
elektrinés eksploatavimo nutraukimo skyriaus 2020 m. kovas
pataréja

Komiteto narys

Komiteto narys

Imoneés antrojo lygio vadovai.

3 lentele. Imoneés antrojo lygio vadovai

Eksploatacijos nutraukimo departamento direktorius Sergej Krutovcov
~V_eiklos planavimo ir finansy departamento direktorius (l.e.p.) Olga Lakina-Raubeé

Korporatyviniy reikaly ir administravimo departamento direktorius Tomas Liukaitis




Imonés sauga yra uztikrinama teisinémis (valstybés lygmenyje), organizacinémis ir techninémis
(Imonés lygmenyje) priemonémis ir ugdant su veikla susijusiy darbuotojy kompetencijas ir saugos
kulturg. Imoné¢je, siekiant uztikrinti tinkama branduolinés energetikos objekty (toliau — BEO) ir
branduoliniy ir branduolinio kuro ciklo medziagy apsaugg nuo neteiséto jy uzvaldymo bei veiksmuy,
galinCiy sukelti rizika Zmoniy sveikatai ir aplinkai, vykdomi:
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Branduolinés saugos reikalavimai.
Radiacinés saugos reikalavimai.
Aplinkos saugos reikalavimai.

Darby saugos ir sveikatos reikalavimai.
Fizinés saugos reikalavimai.
PrieSgaisrinés saugos reikalavimai.
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Kibernetinio saugumo uztikrinimui Jmonéje jdiegta centralizuota kompiuteriniy jvykiy kaupimo
sistema bei Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie Krasto apsaugos ministerijos kibernetinés
erdves stebésenos jranga.

=

Imoné¢, siekiant didinti veiklos skaidrumg ir atsakingumg Lietuvos visuomenei, vadovaudamasi
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprau, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, skelbia savo interneto svetainéje
Imonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esamg darbuotojy skai¢iy, metinj
darbo uzmokes¢io fonda, Imonés vadovy ir jy pavaduotojy ménesine alga, finansiniais metais
1vykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas.

Pagrindiniai visuomenés informavimo tikslai:

% Pagrindinés informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo darbus, jy unikalumg, saugg ir
svarbg vieSinimas — informacijos $alies ir uZsienio ziniasklaidai rengimas ir platinimas.

% Atvirumas ir skaidrumas, formuojant teigiamg poziarj j Imonés vykdomg veiklg — pranesimy
spaudai rengimas ir platinimas, aktualios informacijos apie Imonés veiklg ir pasiektus
rezultatus talpinimas iSoriniame ir vidiniame [monés tinklalapiuose.

** Visuomenes pasitikéjimo Jmoneés veikla skatinimas, platesnés auditorijos siekimas — seminary
organizavimas, reprezentaciniy leidiniy ir informacinés medziagos rengimas ir platinimas,
informacijos per socialinius tinklus (Facebook, Youtube, Linkedln) platinimas, ekskursijy
ekspozicijy salése ir Imonés viduje organizavimas.

% Objektyvumo, teisingumo, aiskumo, operatyvumo ir reguliarumo principy laikymasis —
informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo eiga, atlieckamy darby mastg ir sudétinguma
platinimas, visuomenés supazindinimas su pasiekimais, projektuojant ir statant naujus objektus,
iSmontuojant IAE jrangg, tvarkant radioaktyviasias atliekas, informacijos apie skiriamy Jmonei
1€y panaudojimo vie$inimas.

-

itraukti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavima.

5.1. Saugiai ir efektyviai r

IAE eksploatavimo nutraukimas — tai paskutinis atominés elektrinés egzistavimo etapas po to, kai ji
buvo suprojektuota, pastatyta ir eksploatuojama. 2002 m. lapkri¢io 26 d. Lietuvos Respublikos
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Vyriausybé priémé sprendimg dél pirmojo energijos bloko eksploatavimo nutraukimo nedelstino
iSmontavimo biudu, kad IAE eksploatavimo nutraukimas neturéty sunkiy socialiniy, ekonominiy,
finansiniy ir poveikio aplinkai pasekmiy.

Siuo metu Jmoné, vadovaudamasi Valstybine atominés energetikos saugos inspekcijos (toliau —
VATESI) isduotomis licencijomis, vykdo paruosiamuosius IAE eksploatavimo nutraukimo darbus,
apimancius:

&,
.0

sistemy, uztikrinanéiy branduoline, radiacing, priesgaisring bei fizing saugg, eksploatavima;
sistemy izoliavimg ir modifikavima;

panaudoto branduolinio kuro iskrovimg i§ energetiniy bloky ir pervezimg saugojimui | laikingjg
panaudoto branduolinio kuro saugykla;

jrangos iSmontavimg ir dezaktyvavima;

radioaktyviyjy atlieky, susidaran¢iy iSmontuojant IAE jrangg, apdorojimg ir saugojima;
nereikalingy pastaty griovima;

naujy objekty projektavima, statyba ir eksploatavimg.
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Iskrovus branduolinj kurg i§ abiejy IAE bloky ir patalpinus ji j naujai pastatyta saugyklg, Jmone
privalés gauti IAE pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo licencija, kuri leis toliau testi
jrangos iSmontavimg, tame tarpe ypa¢ svarby darba — reaktoriy iSmontavimg, susidarysianCiy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymg ir nereikalingy pastaty griovima.

1.5.2. Saugiai tvarkyti radioaktyviasias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos

Jgyvendinant Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymg Imonei iSkeltas naujas
uzdavinys — uztikrinti saugaus visy Lietuvos teritorijoje esamy ir busimy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymg, tesiant Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. 1427, jgyvendinimg. Vienas i§ Sios
programos uzdaviniy — MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos (toliau — MaiSiagalos saugykla)
eksploatavimo nutraukimas. Si saugykla negali biiti pertvarkyta j atlickyna, kadangi Zemés pavirSiuje
jrengti barjerai negali uztikrinti ilgalaikés apsaugos nuo galimos radionuklidy sklaidos aplinkoje.
Todél, siekiant sutaupyti jos priezitrai skiriamas léSas ir apsaugoti aplinkg nuo potencialios grésmes,
radioaktyviosios atliekos bus i§imtos i§ saugyklos, paruostos transportavimui ir iSgabentos } [moné¢je
jrengtas saugyklas. MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimg sudarys du etapai: pirmojo etapo
metu iki 2021 m. vyks paruoSiamieji darbai, t. y. reikalingy dokumenty saugyklos eksploatavimui
nutraukti rengimas, jskaitant VATESI licencijos nutraukti MaiSiagalos saugyklos eksploatavimg
gavimg. Antrojo etapo metu iki 2023 mety planuojama vykdyti MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo
nutraukimo darbus: infrastruktiros jrengima, radioaktyviyjy atlieky iSvezima ir teritorijos sutvarkyma.
Maisiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimo projektas jgyvendinamas Europos Sgjungos
struktiiriniy fondy léSomis.

Svarbiausios RATA funkcijos, kurias perémé Jmoné:

¢ Maisiagalos saugyklos prieziiira ir eksploatavimo nutraukimas.
¢ Radioaktyviyjy atlieky surinkimas i$ smulkiyjy darytojy, apdorojimas ir saugojimas.
¢ Giluminio radioaktyviyjy atlieky atlieckyno jrengimo projekto jgyvendinimas.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas turi buati atlieckamas, remiantis moksliSkai pagristomis
technologijomis, todél vystant §ig kryptj, Imoné turi skirti didesnj démesj moksliniy tyrimy vykdymui.
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Pagrindiniai Jmonés veiklos rodikliai, atlickant IAE eksploatavimo nutraukimo darbus ir

radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, pateikti 4 lentel¢je.

Plrmoo ir au§tnio lygio jvykiy paga
INES skalg skaicius

1 blokas

0

2 konteineriai
182 PBK1?

Panaudoto

branduolinio kuro 2 blokas

i8krovimas

1 konteineris
85 PBKr

0

18 konteineriy
1698 PBKr

18 konteineriy
1698 PBKr

4 lentele. Pagrindiniai jmoneés rodikliai

0

24 konteineriy
2184 PBKr

23 konteineriy
2093 PBKr

247 PBKr
(baigta)
5104 tony

327 m

887 PBKr
6761,9 tony
1349 m®

2 reaktorius -

Jrangos iSmontavimas

A klasés kietyjy

apdorojimas

B ir C klasiy

skystyju

apdorojimas

Talpinimas j

saugyklas

Gautos pajamas, parduodant nereikalinga
turtg ir vykdant investicing veikla

Elektros energijos

66185 tony
1637 m?

Radioaktyviujy
atlieky tvarkymas

146 m® 245 m? 174 m?

1533 m*® 1447 m*> 1003 m’

2,11 min.eury 2,17 min. eury

76 097 MWh 71 808 MWh 70 415 MWh

77 982 MWh 76 941 MWh 76 380 MWh
Darbuotojy skai¢ius 1991 1983 1901

2,27 mln. eury

Energijos

sunaudojimas Silumos energijos

15,3Integmt1s i ?fptauéiﬁé'BEO ékspluatavigéu nutraukimo rinkg

Jgyvendinant energijos bloky su RBMK tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimo projektus, Imoné
kaupia unikalig patirtj, kurig galima pritaikyti kituose branduolinés energetikos sektoriaus projektuose.
Imoné turi siekj jZengti ir jsitvirtinti branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo
rinkoje. Tai galimybé auk$tg kvalifikacijg turintiems specialistams pritaikyti savo patirtj ir
kompetencijg, teikiant paslaugas panaSaus pobudzio projektuose branduolinés energetikos sektoriuje.

Imoné galéty teikti Sias paslaugas:

@,
e®

L)

BEO eksploatavimo nutraukimo koncepcijy ir plany sudarymas.

% Licencijavimo dokumenty, jskaitant saugos analiz¢ ir poveikio aplinkai analizg, rengimas.

% Projektinés dokumentacijos rengimas, jskaitant konstrukcinius bei technologinius
sprendimus, iSmontuojant ir dezaktyvuojant jranga, tvarkant radioaktyviasias atliekas

¢ Personalo ir vadovy mokymai ir konsultavimas.

¢ Moksliniai tyrimai bei patirties analizé.

% Radiologiniai matavimai.

2 PBKr — panauduoto branduolinio kuro rinklé
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% Infrastruktiiros panaudojimas gamybinei bei komercinei veiklai.
¢ Informaciniy technologiniy sprendimy patirtis, savi programiniai produktai.

Siuo metu Jmoné kaip pramoninis partneris dalyvauja dviejuose projektuose pagal ,,Euroatom*
programg, 2019 m. I ketvirt] laukiama konkurso rezultaty. Savo paslaugas Imoné siilo Suomijos
Vyriausybei projekte ,,Ecosystem for Decommissioning®. Tesiami kontaktai su Latvijos Respublika
dél Imonés dalyvavimo Salaspilio mokslinio reaktoriaus iSmontavimo projekte. Svarstoma galimybé ir
ieSkomi partneriai dalyvauti Eurokomisijos projekte dél pagalbos Serbijos reguliatoriui radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo ir Vincos mokslinio reaktoriaus eksploatavimo nutraukymo srityse. Nuolat stebiami
skelbimai dé¢l planuojamy konkursy.

Siekiant efektyviai nutraukti branduolinés energetikos objekty eksploatavima, patenkinti vie$ajj
interesa, jgyti unikalig patirtj ir Zinias, valdyti IAE eksploatavimo nutraukimo projektus, Imonéje
jdiegta integruota procesais paremta vadybos sistema, atitinkanti BEO vadybos sistemos reikalavimus
pagal VATESI dokumentg BSR-1.4.1-2016 ,,Vadybos sistema®. Ji nuolatos tobulinama, siekiant
integruoti j3 su kitais Imonés valdymo sistemos elementais.

Imonés valdymo, pagrindiniai ir palaikomieji procesai pateikti 5 lenteléje.

5 lentele. Imonés valdymo, pagrindiniai ir palaikomieji procesai

Imos valas
Planavimas
Licencijavimas
Saugos kultiira
Isivertinimas
YA MO FROCESAL Nepriklausomas vertinimas

Gerinimo veiksmai

Eksploatavimo nutraukimo projekty valdymas
Zmogiskyjy istekliy valdymas

Finansy valdymas

Inzinerine invento;izacﬁa

Radiologinis apibtidinimas

PAGRINDINIAI PROCESAI Projektavimas
’ Dezaktyvavimas

Izoliavimas
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5 lentele (tgsinys)

» Iﬁmontgsdmas

Statiniy statyba ir griovimas
Branduolinio kuro tvarkymas
Atlieky tvarkymo valdymas

‘Branduolin¢ sauga

Radiaciné sauga

Aplinkos ai:sauga v

Gaisriné sauga

Darbuomﬁ; sauga ir svezkata

Fizinés saugos uztikrinimas

Avamm parengtls« -

Dokumentq ir duomeny jrasy va«ldyms

Eksp}aatavzme pahmes ; panaudgjms

~ Vidaus ir iSorés komunikacija '
- ‘ Peekspioatacxmaz technuloglma: pmcesaz
- PALAIKOMIEJI PROCESAI

Energ;j@s 1§£ekhq valdymas

- Informacinés technolaggos
| Techniné priczigra
- Elementy senéjimo valdymas

) Inspe bandym

Chemijos valdymas
Elektrineés modifikacijos

Pirkimai

- Pardavimai

Atsargini dahu ir gaminiy gaminimas savo jégomis

irangos saugojimas
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Jmonés finansiniai duomenys 2014-2017 m. laikotarpiui pateikti 6 lenteléje.

6 lentele. Jmonés finansiniai duomenys 2014-2017 m., tikst. eury

Ilgalaikis nematerialus turtas 257 133 130 90
Ilgalaikis materialus turtas 334 835 366 030 276 218 301 775
Finansinis turtas , 12 160 19744 7759 -
Kitas ilgalaikis turtas ' 7 61 176 473

229 043 185 256 360 506 398 965

Trumpalaikis turtas (jskaitant
pinigus) : . ‘
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos - 57 il 67

Nuosavas kapitalas 111 869 109 484 105 517 100087
Savininko kapitalas . 565221 565 221 56221 651
Nepaskirstytas pelnas , 453350 455737 - 459 704 - 465 134
Dotacijos 4 454 276 451 165 527 833 588 200
Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 10 158 10 630 11515 13 080
Sukauptos sanaudos ' 3 3 3

Pardavimo pajamos

Kadangi Jmonés veikla yra didZzigjg dalimi dotuojama, finansiniy duomeny analizé praktiSkai
apsiriboja finansavimo jsisavinimo analize. Jmonés veiklos metiné iSlaidy samata tvirtinama
energetikos ministru jsakymu, gavus Imonés valdybos pritarimg i$laidy samatos projektui. 2014-2017
m. duomenimis Jmonés veiklos i§laidy samatos vykdymas yra apie 92 proc.
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Aplinkos veiksniy analizé padeda nustatyti veiksnius, turinCius jtakos Jmoneés veiklai, suprasti
dabarting jmonés padétj. Aplinkos veiksniai skirstomi j vidinius ir iSorinius. Vidiniai veiksniai
formuoja jmoneés stiprigsias ir silpngsias puses. ISoriniy veiksniy jmoné nekontroliuoja, jie kuria
jmonés plétros galimybés arba kelia pavojus, kuriuos reikia suvaldyti.

Dél Jmonés veiklos specifikos (finansavimo, veiklos reglamentavimo, nekomercinio veiklos pobudzio)
vidiniy veiksniy analizés dalyje didZiausias démesys skiriamas ZmogiSkiesiems resursams ir
finansams. Nuo jy saveikos ir tinkamo valdymo didZiaja dalimi priklauso monés sékme, siekiant
uzsibrézty tiksly, sukuriant islieckamajg verte, kurios pagrindas — uztikrinti vie$gjj interesg, nutraukiant
IAE eksploatavimg ir tvarkant radioaktyvigsias atlickas. Analizuojant viding aplinkg taip pat svarbi
tinkama Jmonés struktiira, kokybiskas planavimas, tinkamas projekty ir pirkimy organizavimas (1
paveikslas).

1 paveikslas. Vidiniai veiksniai

Zilimngﬁkm@ i§tekhq valdymas

2019 m. sausio 1 d. Jmonéje dirbo 1901 darbuotojas. Vidutinis darbuotojy amzius (2018 m. gruodZzio
31 d. duomenimis yra 52 metai), kuris artéja prie pensinio (2021 m. pabaigoje pensinio amZiaus
darbuotojy skai¢ius sudarys apie 19 %, o prieSpensinio amziaus — apie 29 % bendro Jmonés darbuotojy
skai¢iaus). Jmonei biitina rapintis jauny darbuotojy, turin¢iy tinkamg techninj pasirengimg jdarbinimu,
nes IAE jrangos iSmontavimas, panaudoto branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas yra
ilgalaikis procesas.

Auganti IAE eksploatavimo nutraukimo darby apimtis ir specifinio darbo poreikis, jgalina pasinaudoti
rangovy paslaugomis. monéje atlickamas veikly vertinamas ir analizuojamas optimalus santykis tarp
savo darbuotojy poreikio ir galimybés pasitelkti rangovus. Optimalaus, ekonomiskai pagrjsto santykio
tarp savo darbuotojy poreikio ir galimybés pasitelkti rangovus iSlaikymui Jmonés veikly vertinamas
atlickamas pagal sistemos ,,daryti ar pirkti* kriterijus.

Dauguma Jmongje dirbanciy specialisty kvalifikacijg jgijo dar iki IAE eksploatavimo nutraukimo
pradzios, tad IAE eksploatavimo nutraukimui reikalingos Zinios turi biiti jgytos papildomai. Kita
vertus, §iuo metu Imonéje dirbantis personalas yra sukaupgs didele branduolinés energetikos objekty
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statybos ir eksploatavimo patirtj, todél labai svarbu, kad 8i bei eksploatavimo nutraukimo metu lgyta
informacija biity i§saugota ir tinkamai panaudota. Tuo tikslu Jmonéje jgyvendinta Ziniy kaupimo ir
i$saugojimo sistema bei vykdoma kritiniy darbuotojy Ziniy 1ssaug031mo veikla, nukrelpta ] konkreciy
darbuotojy, turindiy jmonés veiklai unikalias Zinias, identifikavimg, jy turimy ziniy i$saugojimg ir
perdavima kitiems jmonés darbuotojams.

Dél besikei¢ian&ios/isnykstanéios veiklos pobiidZio organizaciniai pasikeitimai, kurie leidzia Jmonei
efektyviausiu badu pasiekti pagrindinius tikslus, yra bitini ir nevienkartiniai. Imonés organizaciné
struktira nuolat atnaujinama, pritaikant ja prie kintanCios Imonés veiklos. Siuo metu Jmonéje
atliekamas organizacinés struktiiros, susijusios su technologiniy procesy, radioaktyviyjy atlicky
tvarkymo, fizinés saugos veikla, jvertinant RATA prijungima, pakeitimo jgyvendinimas. 2 paveiksle
pateikta Jmonés organizaciné struktiira po pakeitimy, kurie Jmonéje jsigaliojo 2019 m. sausio 1 d.

Siekiant susvelninti struktiiriniy pasikeitimy pasekmes, Jmonés darbuotojams suteikiamos galimybeés
persikvalifikuoti, jgyti naujy ziniy ir kompetencijy, siilomas darbas naujuose branduolinés energetikos
objektuose ar | atsilaisvinusias dél personalo kaitos darbo vietas. TaCiau neiSvengiamai su dalimi
darbuotojy darbo santykiai nutraukiami. Tikétina, kad dél turimy specifiniy kompetencijy, darbuotojai,
prarad¢ darba Jmonéje, gali turéti problemq susirasti analogiSskg darbg rinkoje. Tai sukelia jtampa,
poky¢iy baime, netikrumg dél ateities ir Jmonei tenka didelis i8Siikis — psichologinio klimato
$velninimas. AtleidZziamiems i§ darbo darbuotojams taikomas Lietuvos Respublikos valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy papildomy uzimtumo ir socialiniy garantijy jstatymas bei

papildomos garantijos numatytos Imonés kolektyvinéje sutartyje.

Nuo 2015 m. Jmonés darbuotojy atlygis susietas su darbo rezultatais ir iSkelty uzduociy vykdymu,
jgyvendinant Jmonés strateginius tikslus bei taikomos skatinimo schemos, kad motyvuotume
darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai turi tiesioginés jtakos IAE eksploatavimo
nutraukimo veikloms ir projekty rezultatams. Atsizvelgiant | tai, kad Jmonés sgnaudos projektinei
veiklai sudaro didziausig dalj viso planuojamo biudZzeto 1éSy bei siekiant motyvuoti darbuotojus
vykdyti projektus pagal patvirtintus grafikus ar anks¢iau nustatyty terminy, nuo 2016 mety Imong¢je
pradétos taikyti B1 ir B2,3,4 projekty skatinimo schemos, nustatyti skatinimo dalyviai ir kintamo
priedo uz rezultatus dydziai.

Nuo 2017 m. skatinimo schema taikoma darbuotojams, atliekantiems iSmontavimo veiklg. Uz 2017 m.
darbo rezultatus jiems iSmokétas kintamas priedas. 2018 m. tgsiamas iSmontavimo veiklg atlickan¢iy
darbuotojy skatinimas pagal atnaujintg skatinimo schemg, parengtos branduolinio kuro tvarkymo
programoje dalyvaujanéiy darbuotojy ir darbuotojy, tiesiogiai susijusiy su projekto ,,Eksploatavimo
nutraukimo licencija®“ jgyvendinimu, trumpalaikés skatinimo schemos, iSmokant kintamg darbo
uzmokescio priedg uz pasiektus rezultatus.

Perspektyvoje, jgyvendinant sistema, kuri nukreipta j rezultaty pasiekimg, Jmonéje orientuojamasi |
atlygio didinima, pladiau taikant skatinimo schemas. Jmonés prognozuojami darbuotojy skaiCius ir
darbo i3laidos 2019-2022 m. laikotarpiui pateikti 1 grafike.
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1 grafikas. Jmonés prognozuojami darbuotojy skaicius ir darbo islaidos 2019 — 2022 m.

2000 - - a2

1900 s
w2
=
2 A
2 1800
w»
= 36 o
S mmmm Darbuotojy skaiCius
S 1700 o
= 34 e=@==Darbo iSlaidos, min. eury
<
a

1600 32

1500 — 30

2019 2020 2021 2022
Metai

Darbuotojy veiklos vertinimo susiejimas su Jmonés veiklos rezultatais atveria darbuotojams nauja
pozilrj | galimybes prisidéti prie Imonés strateginés vertés kiirimo, tuo paciu stiprinant darbuotojy
pasitikéjima savo kompetencijomis ir asmeninémis perspektyvomis.

Jmonéje darbuotojy veiklos vertinimas atlickamas nuo 2014 mety. Pagrindinis darbuotojy veiklos
vertinimo tikslas — jvertinti bendrgsias ir funkcines darbuotojy kompetencijas pagal parengta funkciniy
kompetencijy modelj, jy atlickamg darbg pagal vertinimo kriterijus, suteikti darbuotojams grjztamajj
ry§j apie jy atlickamg darba, nustatyti darbuotojy mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius,
aptarti strukttriniy padaliniy mikroklimata, administracinius procesus, darbo salygas ir kitus, su
darbuotojo pareigy atlikimu bei darbo organizavimu komandoje susijusius klausimus. Pagal metinio
veiklos vertinimo rezultatus darbuotojy bazinis atlyginimas perzitrétas 2015, 2016 ir 2018 metais.

Siekiant jvertinti psichologine situacija Imonéje, nustatyti, kaip darbuotojai vertina savo darbg ir
darbine aplinkg, darbo pobiid] bei savijautg darbe, Imonéje kiekvienais metais anonimiSkos apklausos
biidu atlickamas darbuotojy jsitraukimo, lojalumo ir motyvacijos tyrimas. Pagal tyrimo rezultatus
rengiama ataskaita, kurioje pateikiamos rekomendacijos dél galimo Jmonés valdymo sistemos
gerinimo kryp¢iy, siekiant stiprinti darbuotojy motyvacija, lojaluma, pasitenkinimg darbu ir karjeros
perspektyvomis bei gerinant darbo atmosfera.

Apie Imonés veiklg ir joje vykstancius procesus darbuotojai nuolat informuojami pasitelkus vaizdines
informacijos skelbimo priemones, Jmonés laikrast], vidinj interneto puslapj. Nuolat atnaujinamas
iSorinis interneto puslapis, kad patraukliai nu$viesti monés veiklg visuomenei, sudominti ir pritraukti
naujus darbuotojus j atsilaisvinancias darbo vietas.
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2 paveikslas. Jmonés organizaciné struktiira
VALSTYBES JMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ORGANIZACINE STRUKTURA

(nuo 2019-01-01) NUSTATYTA

2018-12-11 Nr. DVSta-0121-1V11 Valstybés jmonés Ignalinos atominés clektrinés valdybos
Visaginas

2018 m. rugséjo 12 d. protokolu Nr. 2018-13

Veiklos planavimo ir
nutraukimo ! .

tyviujy
atlieky tv_arkymo

Finansy valdymo

radioaktyvilju
 atlieky tvarkymo

Pirkimyir sutargiy
Radiochemijos

Mate rialiniy i$tekliy

SUDERINTA
2018- 08-10 VATESI
ra$tu Nr. (11.19-33) 22.1-667



16

2.1.3. Finansiniai iStekliai

Europos Sgjunga, pripazinusi, jog IAE eksploatavimo nutraukimas yra iSskirtin¢, neatitinkanti Salies
dydZio ir ekonominio pajégumo finansiné naSta Lietuvai, jsipareigojo teikti adekvacig finansing
paramg IAE eksploatavimo nutraukimui — §is jsipareigojimas jtvirtintas Protokole Nr. 4 prie Lietuvos
stojimo } Europos Sgjungg akto.

Kaip numatyta Galutiniame Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo plane,
patvirtintame energetikos ministro 2014 m. rugpjtcio 25 d. jsakymu Nr. 1-230 (toliau — GENP), IAE
eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mird. eury (jskaitant rizikas ir infliacijg) ir apima visus
finansavimo Saltinius — tiek ES parama, tiek Lietuvos skiriama dalj.

Jmonés veikla yra finansuojama:

b,
L4

Europos Sgjungos 1éSomis per Ignalinos Programa (toliau — IP).

Europos Sajungos 1éSomis per Tarptautinj Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fonda

(toliau — TIENRF).

% Valstybés léSomis per Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo fondg (toliau — ENF).

% Lietuvos Respublikos biudZeto 1éSomis — Ignalinos programos administravimo Lietuvoje
programos léSomis(bendrojo finansavimo 1éSomis) (toliau — BF).

% Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis smulkiyjy radiokatyviyjy atlieky darytojy atliekoms
tvarkyti, giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti.

+ Europos Sgjungos sanglaudos fondo 1éSomis MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimui nutraukti (toliau — APVA fondas).

% Europos ekonominés erdvés finansinio mechanizmo léSomis (Norvegijos finansinis
mechanizmo 1€80s), planuojama gauti finansavimo projektams, susijusiems su IAE laikomy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, kontrole ir neigiamo poveikio aplinkai, ekosistemai bei
gyventojams prevencija.

% Imonés léSomis, gautomis vykdant investicing, komercing bei tiking veikla.

3

¢

2000 — 2020 m. laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui jau skyré 1558 min. eury,
o Lietuvos Respublika iki 2018 m. imtinai — 175 mln. eury. Siekiant toliau testi IAE eksploatavimo
nutraukimg nedelstino iSmontavimo budu, svarbu uZtikrinti Sios veiklos finansavimg iki IAE
eksploatavimo nutraukimo darby pabaigos, kuris 2021 — 2038 m. laikotarpiui turéty sudaryti 1643
mln. eury’, tame skaiiuje prognozuojamas Lietuvos Respublikos jnasas 2019 — 2038 m. apie 311
mln. eury.

Finansiniy iStekliy sunaudojimo 2000 — 2018 m. laikotarpyje pagal finansavimo $altinius
pasiskirstymas pavaizduotas 2 grafike:

3 Kaina nurodyta jvertinant infliacijg ir esama riziky vertinima.
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2 grafikas. Finansiniy istekliy sunaudojimas 2000 — 2018 m. laikotarpyje

TIENRF, 530 mln. eury
#]P, 472 min. eury

& ENF, 81 mln. eury

& BF, 68 mln. eury

& monés 1éSos, 24 min. eury

IS VISO: 1 175 min. eury

Imonés veiklos finansavimas IP léSomis yra vykdomas remiantis metinémis veiklos programomis,
kurios rengiamos atsizvelgiant j metines pagal IAE eksploatavimo nutraukimo grafika (Megaprojekta)
sudarytas uzduotis. TIENRF fondo 1éSos naudojamos investiciniams projektams B1%, B2, B3/4°,
B257 bei B31® finansuoti. Europos Sajungos skiriamy 1éSy jsisavinimg ir IAE eksploatavimo
nutraukimo progresa vertina Europos Komisija.

IAE eksploatavimo nutraukimo reikméms i§ ENF per metus vidutiniskai skiriama apie 2,4 mln. eury.
Lietuvos Respublikos valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo
fondo jstatymu nustatyta, kad Imoné léSas, gautas uz parduotg turtg, perveda | ENF sgskaitg ir $iuo
metu tai yra pagrindinis ENF papildymo $altinis.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra jsipareigojusi skirti ne maziau kaip 14 proc. 1&sy, reikalingy
IAE eksploatavimo nutraukimui.

Imonés nuosavos léSos (jskaitant investuotas j Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius
popierius) 2018 m. lapkric¢io 30 d. duomenimis yra 73,4 mln. eury ir naudojamos kaip apyvartinés
1éSos bei rezervas. Siy 1éSy pakanka vieneriy mety veiklai vykdyti.

Akivaizdu, kad siekiant ir toliau nepertraukiamai tgsti IAE eksploatavimo nutraukimg, biitina
uztikrinti tolesng reikiamg finansing paramg i§ Europos Sgjungos. Energetikos ministerijai 2017 m.
pradéjus derybas su Europos Komisija dél IAE eksploatavimo nutraukimo finansavimo 2021 — 2027
m. finansinéje perspektyvoje, Imoné aktyviai dalyvauja, rengiant medziagg deryboms.

4 Laikinojo panauduoto branduolinio kuro saugykla

5 Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky isémimo kompleksas

6 Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas

" Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atlieckynas
8 JAE eksploatavimo nutraukimo konsultaciné parama
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2.14.Planavimas

Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo jstatymas numato, kad informacija apie
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo planus pateikiama dviejuose auk$¢iausio lygmens planavimo
dokumentuose:

% GENP. GENP yra ilgos trukmés planavimo dokumentas, kuris apima visg IAE eksploatavimo
nutraukimo laikotarpj. Dokumentg rengia Imoné, o tvirtina Energetikos ministerija. GENP
- apraSyta visa IAE technologiné jranga, jvertinti IAE eksploatavimo nutraukimo metodai ir
technologijos, islaidos, poveikis aplinkai, susidarysianéiy radioaktyviujy atlieky kiekiai ir jy
tvarkymo biidai, numatyta IAE eksploatavimo nutraukimo strategija ir iSdéstytas darby
atlikimo planas. Numatoma IAE eksploatavimo nutraukimo darby pabaiga — 2038 m. Kas 5
metai GENP yra atnaujinamas, atsizvelgiant j aktualig situacijg ir jgyta patirtj. Siuo metu
galioja 2005 m. patvirtintas GENP, 2018 m. pradétas aktualios versijos rengimas.

¢+ Tarpinstituciniame veiklos plane (toliau — TVP). TVP yra vidutinés trukmés dokumentas,
kuris rengiamas 3 mety laikotarpiui. Sio plano projekts rengia Energetikos ministerija, ji
tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybé. TVP apima tiek Jmonés, tiek kity institucijy bei
istaigy planuojamas veiklas, susijusias su IAE eksploatavimo nutrtaukimu.

Atsizvelgiant | GENP ir TVP Imonés struktiriniai padaliniai rengia metinius planus, identifikuodami
savo poreikius metams. Siame etape buvo islikusios problemos susijusios su terminy neapibréztumu,
rengiant pirkimy procediirinius dokumentus ir derinant su valstybés institucijomis projekting
dokumentacija, del ko neretai tekdavo koreguoti metinius planus, o darbai buvo vykdomi ne laiku ir
ne pilna apimtimi.

Siekiant pagerinti IAE eksploatavimo nutraukimo proceso darby planavimg bei vykdymg, 2016 m. 3
mety planavimo tvarka buvo pakoreguota, i§ anksto numatant biisimus stambius pirkimus, kuriems
jvykdyti reikia atlikti ilgus paruo$iamuosius darbus. Nauja 3 mety planavimo tvarka suteikia
galimybe parengti iSsamius numatyty projekty vykdymo planus bei sinchronizuoti veiklos planavimo,
projekty, finansy valdymo bei pirkimy planavimo ir vykdymo procesus.

Imonés veiklos planavimo dokumentai bei jy planavimo trukmé pateikti 7 lenteléje.

7 lentele. Jmoneés veiklos planavimo dokumentai

Imoneés veiklos strategija, GENP, iki 2038 m. Ilgos trukmeés planavimo dokumentas

Trejy mety TVP, trejy mety laikotarpiui
eksploatacijos nutraukimo grafikas

Metinis jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo
priemoniy planas

 Vidutinés trukmés planavimo dokumentas

Trumpalaikio planavimo dokumentas

MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimo planavimas vykdomas pagal Galutinj Maisiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo plang, patvirtintg energetikos ministro
2018 m. spalio 5 d. jsakymu Nr. 1-272, kurio jgyvendinimas numatytas iki 2023 m. rugséjo men.
Detalesnis planas bus pateiktas MaiSagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimo projekto aprase,

? Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. gruodzio 27 d. nutarimu Nr.1341 patvirtintas atnaujintas Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo tarpinstitucinis veiklos planas 2019-2021 m.
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kuriuo parengimui $iuo metu vyksta vieSojo pirkimo konkursas (vieSojo pirkimo procediras
numatoma uzbaigti 2019 m. vasario ménesj).

2.15. Projekty valdymas

Imonés veikla suskirstyta j projektus, kurie salyginiai gali buti sugrupuoti j infrastruktarinius ir
Jmonés veiklos projektus. Infrastruktiiriniai — tai vie$gjj interesg atitinkantys projektai, kuriuos butina
jigyvendinti, siekiant sukurti reikalingg radioaktyviyjy atlieky, susidariusiy, susidaran¢iy ir
susidarysian¢iy IAE eksploatavimo nutraukimo metu, tvarkymo infrastruktiirg bei siekiant saugiai
nutraukti jau nenaudojamos infrastruktiiros eksploatavima:

*
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Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (B1).

Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§¢émimo kompleksas (B2).

Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (B3/4).
Trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas (B19-2).

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atliekynas
(B25).

Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekso pastate 130/2 jrengimas.
Elektros energijos tieckimo IAE vartotojams schemy optimizavimas.

Bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas (B20).

Panaudoto branduolinio kuro konteineriy tvarkymo komplekso jrengimas.

Naujo pastato statybos projektas (Informacinis centras).

Giluminio atliekyno jrengimas.

Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimas.

2019 — 2022 m. prognozuojamos eksploatavimo nutraukimo infrastruktiiriniy projekty iSlaidos
pateiktos 3 grafike.

3 grafikas. 2019 — 2022 m. prognozuojamos eksploatavimo nutraukimo infrastruktiiriniy projekty

islaidos, min. eury

21,34

18,94

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

Visi Imonés projektai sugrupuoti j 6 programas, visumoje sudaro Megaprojekta:

®, &, &, b,
X RS 4o 40

b,
L0

b,
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*,

Imoneés veiklos organizavimas.

Pasiruosimas eksploatavimo nutraukimui.

Objekty iSmontavimas / griovimas ir aikstelés rekultivavimas.
Panaudoto branduolinio kuro tvarkymas.

Atlieky tvarkymas.

Poeksploataciné veikla.
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Tinkamas projekty valdymas sglygoja projekty tiksly pagal nustatyta projekty apimtj, grafikg ir
biudzeta pasiekimga, uZztikrinant saugos ir kokybés reikalavimus. Efektyviai projekty vykdymo
kontrolei Jmon¢je taikomas uzdirbtos vertés metodas, apskaiCiuojant projekty grafiko vykdymo ir
biudzeto panaudojimo efektyvumo rodiklius.

Siekiant pagerinti projekty valdyma, ugdyti projekty valdymo kompetencijg ir kaupti bei iSsaugoti
patirtj, 2015 m. Imonéje buvo jsteigta Projekty valdymo tarnyba (toliau — PVT). 2016 m. toliau
vystant $ig struktirg, PVT sudétyje sukurtas iSmontavimo projekty programos valdymo padalinys,
atskiriant iSmontavimo planavimo ir kontrolés funkcijg nuo vykdymo ir taip uZztikrinant iSmontavimo
projekty valdymo efektyvumg bei skaidrumg. PVT zinion perduotas Projektavimo ir konstravimo
skyrius, siekiant didinti tarnybos inzinering kompetencija. Jmonei perémus RATA funkcijas ir
siekiant uztikrinti efektyvig Imonés veiklg radioaktyviyjy atlieky galutinio apdorojimo ir jy déjimo j
atliekynus projekty jgyvendinimo srityje, jskaitant MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukima,
2018 m. PVT sudétyje jsteigtas Radioaktyviyjy atlieky atliekyny skyrius.

Tarnybos jgyta kompetencija ir sukaupta patirtis, jgyvendinant IAE eksploatavimo nutraukimo
projektus ir tvarkant radioaktyvigsias atlickas bei jos zmogiskieji resursai sudarys branduolj
struktiros, kurig planuojama jsteigti 2020 m. ir kurios tikslas bus integracija | tarptauting
branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka.

2.1.6. Pirkimai

Didzigja 1é8y dalj Jmonés veiklai vykdyti skiria Europos Sajunga. TIENRF 1éSy panaudojimo
administravimg vykdo Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (toliau — ERPB), o IP — V3] Centriné
projekty valdymo agentiira (toliau — CPVA). Siuo metu didzioji dalis pirkimy finansuojama i§ IP 1é3y.
4 grafike pateiktos prognozuojamos i§laidos pirkimams 2019-2022 m. laikotarpiui.

4 grafikas. Prognozuojamos islaidos pirkimams 2019-2022 m., min. eury

17,43 16,85 16,79

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

Pirkimy procesas yra pakankamai sudétingas ir uztrunka dél Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo reikalavimy terminams ir procediroms bei galimy tiekéjy pretenzijy ar teisminiy gindy.
Siekiant pagerinti vieSyjy pirkimy procesg bei sutrumpinti pirkimo procediiras [monéje:

** konkretizuotas vieSyjy pirkimy procesas (atsakomybé, terminai, tvarka, proceso eiliSkumas ir
kt.);

** patvirtintos tipinés pirkimo-pardavimo sutaréiy formos, supaprastintas techniniy uzduodiy
rengimo ir derinimo procesas.

Igyvendinus Sias priemones, sutrumpéjo vieSyjy pirkimy vykdymo terminai: 2018 m. vykdomy atviry
pirkimo procediiry, finansuojamy IP léSomis terminai palyginus su 2014 m. sutrumpéjo apie 40%,
supaprastinty atviry pirkimo procediiry — apie 44%.
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2017 m Jmonéje atlikus organizacinius pakeitimus, eliminuota svarbi pirkimo procese islikusi
problema, susijusi su pasirengimu pirkimui ir techniniy reikalavimy nustatymu, t.y. su techniniy
uzduo€iy (specifikacijy) parengimu. Anks¢iau pirkimo (technines) uzduotis rengdavo daugelis
Imonés padaliniy, kuriy personalas ne visada turi pakankamai patirties ir ziniy, reikalingy tokiy
dokumenty rengimui. Naujoje Remonto tarnyboje jsteigus PasiruoSimo remontui ir uztikrinimo
skyriy, jgyvendinta uzduotis centralizuoti techniniy uzduoCiy rengimo proceso organizavima,
iSlaikant konkrec€iy, jau turinéiy patirtj darbuotojy specializacijg Sioje srityje. Pirkimy, galinCiy turéti
jtaka pagrindiniams procesams, planavimas turi biti atliekamas i§ anksto, jvertinus istorinius pirkimy
igyvendinimo terminus. Svarbu gerinti pirkimy planavimo bei vykdymo informacing bazg, Imonéje
diegiant naujas elektronines informacines sistemas, apimancias visg informacija apie pirkimy procesg
— nuo pirkimo planavimo iki sutarties vykdymo stadijos.

2¢17 . Infrastrukt&ra: .

Imoné turi tvarkomg teritorija su gerai iSvystyta infrastruktiira: gelezinkeliu, dujotiekiu, elektros ir
Silumos tiekimo linijomis, vandentiekiu. Yra metalo apdirbimo bazé. Dalis atlaisvinamy pastaty
galéty biti panaudoti gamybinei bei komercinei veiklai. Tai galéty sudominti verslo jmones, taciau
pirmiausia reikia paSalinti apribojimus, taikomus komercinei veiklai vykdyti branduolinés energetikos
objekto sanitarinéje apsaugos zonoje. Siuo metu veikla, nesusijusi su BEO eksploatavimu ir (ar)
eksploatavimo nutraukimu, sanitarinéje apsaugos zonoje yra draudziama. Zemé, miskai, ir vandens
telkiniai, esantys sanitarinéje apsaugos zonoje, gali buti naudojami kitai Gkinei komercinei veiklai, tik
gavus toje teritorijoje veiklg vykdanciy licencijy turétojy raSytinj sutikimg ir suderinus su
atitinkamomis valstybés institucijomis.

Imoné priziliri ir vysto turimg panaudoto branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
infrastruktiira, kuri papildoma naujais objektais. 2017 m. pradéta eksploatuoti nauja laikinoji
panaudoto branduolinio kuro saugykla, pastatytas kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§émimo ir tvarkymo
kompleksas ir jame pradéti jrangos bandymai, naudojant radioaktyvigsias medziagas, pradéta labai
mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno statyba, 2019 m. pradzioje bus paskelbtas mazo ir
vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno statybos konkursas ir kt. Pradéjus eksploatuoti
naujus objektus, Jmonés radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiira atitiks Siuolaikinius
reikalavimus.

221 Politiniai veiksniai

Europos Sgjunga priémé Lietuvos Respublikai svarby politinj Stojimo i Europos Sgjungg sutarties
Protokole Nr. 4 jtvirtinta jsipareigojimg — teikti adekvacig finansing parama IAE eksploatavimo
nutraukimui, pripazjstant, kad IAE eksploatavimo nutraukimas yra i$skirtiné, neatitinkanti 3alies
dydzio ir ekonominio pajégumo finansiné naSta. Kadangi Jmonés veiklg didele apimtimi lemia
nacionaliniuose teisés aktuose jtvirtintos nuostatos dél IAE eksploatavimo nutraukimo konkreciy
priemoniy, susijusiy su finansiniais, pasekmiy jveikimo ir kitais aspektais, vykdymo, sékmingas
Imoneés veiklos tiksly jgyvendinimas i§ esmés priklauso nuo Lietuvos Respublikos Stojimo j Europos
Sajunga sutarties Protokole Nr. 4 prisiimty jsipareigojimy, susijusiy su IAE eksploatavimo
nutraukimo finansavimo testinumu ir stabilumu.

Politinis nepastovumas, su tuo susijusiy sprendimy kaita arba jy pavéluotas priémimas daro neigiamg
itaka IAE eksploatavimo nutraukimo eigai.




22

Jmoné valdo branduolinés energetikos objektus, tad jos veiklag taip pat lemia tarptautiniu ir
nacionaliniu mastu nustatomas reguliavimas, susijgs su branduolinés saugos reikalavimais. Nepaisant
to, kad pirmas ir antras IAE reaktoriai yra sustabdyti ir Imonés veiklos pavojingumas branduolinés
saugos prasme laipsniSkai mazéja, Imonés veiklos teisinis reguliavimas nuolat grieZtinamas, kas
lemia didesnius veiklos kastus bei gali turéti jtakg jgyvendinamy projekty terminams ir kainai. 2018
m. buvo priimti 24 VATESI jsakymai dél branduolinés saugos reikalavimy pakeitimo bei 3 jsakymai
del naujy branduolinés saugos reikalavimy patvirtinimo.

Sprendimai, susij¢ su Imonés turto valdymu ir disponavimu juo, valdymo organy skyrimu ir kitais
svarbiais Jmonés valdymo klausimais, priimami atsizvelgiant j Imonés teisinj statusg ir su tuo susijusj
reguliavima, nustatytg teisés aktuose.

Nuo 2019 m. sausio 1 d. Jmoné vykdys visas pagal Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymg
radioaktyviyjy atlieky tvarkytojui priskiriamas funkcijas. Siekiant jas tinkamai jvykdyti, bitinas
ilgalaikis, nepertraukiamas kaupiamasis finansavimas giluminiam radioaktyviyjy atlieky atliekynui
jrengti, kurio jteisinimui reikalingi Lietuvos Respublikos biudZeto paskirstyma reglamentuojanéiy
teisés akty pakeitimai. 5 grafike nurodytos planuojamy naujy uzduoiy, susijusiy su RATA
prijungimu, vykdymo iSlaidos 2019-2038 m. laikotarpiui (nuo 2024 m. léSy poreikis nurodytas be
sanaudy skirty giluminio atliekyno jrengimui).

5 grafikas. Prognozuojamy lésy poreikis susijes su RATA prijungimu
0 5 10 15 20 25 30
2019 !

2024 =

Metai

2029

2034

ISlaidos, min. eury
2.2.3. Ekonominiai veiksniai

Imonéje vykdomi technologiniai procesai (radioaktyviyjy atlieky tvarkymas, jrangos iSmontavimo
darbai, panaudoto branduolinio kuro tvarkymas) naudoja daug energetiniy iStekliy. 2011 — 2018m.
vidutiniSkai per metus buvo suvartojama 86 tikkst. MWh elektros energijos ir 97 takst. MWh §ilumos
energijos. Ir nors Imonei pavyko apie 1,8 karto sumazinti energetiniy iStekliy sunaudojimg, palyginus
su 2011 m., vis tik iSlaidos energetiniams iStekliams sudaré apie 14 % metiniy i$laidy (2018 m.) ir
labai priklauso nuo jy kainos poky¢iy. Siekdama mazinti Sias i§laidas [moné kasmet parengia
energijos taupymo programa ir jgyvendina joje numatytas priemones. 6 grafike pateiktos energetiniy
iStekliy ir komunaliniy paslaugy prognozuojamos i$laidos 2019-2022 m. laikotarpiui.
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6 grafikas. Energetiniy istekliy ir komunaliniy paslaugy prognozuojamos islaidos 2019-2022m.,
min. eury

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

Europos Sajungai raginant Lietuvos Respublika didinti savo indélj IAE eksploatavimo nutraukimo
finansavime, svarbus veiksnys yra bendras Salies ekonomikos augimas. Skiriamy leSy dydis bei
nepertraukiamo finansavimo uztikrinimas viso IAE eksploatavimo nutraukimo metu daro didelg jtaka
ne tik IAE eksploatavimo nutraukimo trukmei, bet ir jo strategijai. Nesant pakankamo finansavimo iki
2038 m., nedelstino iSmontavimo biidas gali buti pakeistas | atidéto iSmontavimo bida, IAE
eksploatavimo nutraukimo procesas tuomet uzsitesty iki 2078 m., o jo kaina siekty 7740,6 min. eury.

2.2.4. Socialiniai veiksniai

I3augusi emigracija ir prastéjanti demografiné padétis neigiamai veikia Salies darbo rinka.
Darbininky, reikalingy IAE jrangos iSmontavimui vykdyti, pasilila Visagino, Ignalinos rajono ir
Zarasy rajono savivaldybése (toliau — IAE regionas) §iuo metu patenkina Jmonés poreikj, nes Jmoné
pagal siillomg atlygj uz darbg ir socialines garantijas yra pirmaujanti regione. Lietuvos mastu Jmoné
dar néra konkurencinga ir patraukli, todél siekiant uZtikrinti tinkamg personalo organizavimg, Jmonéje
sukurta ir vykdoma zmogiskyjy istekliy valdymo politika, apimanti darbuotojy poreikio planavima, jy
pritraukimg, darbo organizavima ir apmokéjima, darbuotojy motyvavima ir kt.

Periodiskai atidéliotas, o $iuo metu 3alyje faktiSkai jSaldytas branduolinés energetikos vystymas
sustabdé aukstos kvalifikacijos inZinieriy, geban¢iy dirbti specifinése branduolinés energetikos srityse
rengimg, todél Imonei teks perkvalifikuoti specialistus.

Pasikeites Jmonés veiklos pobiudis ir dél to sglygotas Imonés personalo skai¢iaus maz¢jimas turi jtakg
IAE regionui, kuriame esanciy subjekty uzimtumas i§ dalies susijgs su Imonés veikla. Neigiamiems
socialiniams padariniams, susijusiems su Jmonés darbuotojy skai¢iaus mazéjimu, Svelninti priimtas ir
jgyvendinamas Lietuvos Respublikos jstatymas dél Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
darbuotojy papildomo uzimtumo ir socialiniy garantijy, Imonéje taikomos kolektyvinéje darbdavio —
darbuotojy sutartyje numatytos papildomos lengvatos.

2.2.5. Aplinkosauginiai veiksniai

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas, atlickant poveikio aplinkai vertinimg. Jei ateityje bus
sugrieztinti reikalavimai, susij¢ su gyventojy ap§vita, cheminiy ir radioaktyviyjy medziagy iSmetimu j
aplinkg, atlieky, pavojingy atlieky, radioaktyviuyjy atlieky tvarkymu, tai gali pailginti IAE
eksploatavimo nutraukimo trukme ir padidinti 1é8y poreikj IAE eksploatavimui nutraukti.
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2.2.6. Technologiniai veiksniai

Siekiant nesukelti sunkiy ilgalaikiy socialiniy, ekonominiy, finansiniy ir aplinkosauginiy padariniy
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. lapkri¢io 26 d. nutarimu Nr. 1848 ,,Dél valstybés jmones
Ignalinos atominés elektrinés pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo biido* nustate IAE pirmojo
bloko eksploatavimo nutraukimg vykdyti nedelstino i¥montavimo biidu. Nedelstinas iSmontavimas —
vienas i§ daZniausiai tarptautinéje praktikoje naudojamy atominiy elektriniy eksploatavimo
nutraukimo biidy, kai po galutinio reaktoriy sustabdymo radionuklidais uZterSti jrenginiai ir sistemos
neatidéliotinai sutvarkomi taip, kad branduolinés energetikos objekto aikstelé gali buti naudojama be
apribojimy arba nustatytomis saglygomis. Panaudotas branduolinis kuras ir radioaktyvios atlickos yra
saugiai sutvarkomos bei IAE jranga iSmontuojama, atsizvelgiant | susiklosCiusig tarptauting praktika
ir vadovaujantis radioaktyviy atlieky tvarkymui nustatytais reikalavimais. Siuo metu jau yra
eksploatuojama, statoma ir planuojama statyti Siuos objektus:

3

S

Panaudoto branduolinio kuro saugyklg.

b,
L X4

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§émimo jrenginj.

X3

S

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky apdorojimo ir saugojimo kompleksg.

X3

S

Trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjuy atlieky saugyklg bei atliekyna.
Trumpaamziy maZo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyng.

b,
SO X4

% Nebekontroliuojamyjy lygiy aktyvumo matavimo jrenginj ir kt.

Reaktoriy iSmontavimo bei dél to susidaranéiy radioaktyviyjy atlieky, jskaitant ir radioaktyvyjj
grafit, tvarkymo technologijy neapibréZtumai (jos dar tik kuriamos) gali padidinti IAE
eksploatavimo nutraukimo trukmeg ir kaing.

Atsizvelgiant j tai, kad RBMK tipo reaktorius pasaulinéje praktikoje bus iSmontuojamas pirmg kartg,
gali prireikti specialiy technologijy ir Ziniy, ta¢iau tai bus galima nustatyti tik baigus inZinerinius
tyrimus ir pradéjus reaktoriaus iSmontavimo projektavima.

2.2.7. Konkurencinés aplinkos analizé

IAE eksploatavimo nutraukimo metu Jmoné jgijo nemaZzg patirt] rengiant iSmontavimo projektus,
planuojant ir vykdant i8$montavimo ir susijusius darbus (panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviyjy
atlieky tvarkymas, radiologinis apibiidinimas ir t.t.) ir ketina komercializuoti jgyta patirtj, dalyvaujant
kity BEO eksploatavimo nutraukimo ir susijusiuose projektuose.

Verslo projektai yra nauja veikla, kai Jmonei tenka visiSkai naujas vaidmuo konkurencijos sglygose.
Eksploatavimo nutraukimo projektus Imoné vykdo jau daug mety, bet visada uzsakovo vaidmenyje ir
yra jgijusi didele patirtj paslaugy ir darby uzsakymo, konkursy organizavimo, projekty rangovy
kontrolés srityse. Projektuose, vykdomuose savo jégomis, Jmoné vienu metu atlikdavo ir uzsakovo, ir
vykdytojo vaidmenis.

Jmoné neturi konkurenty IAE eksploatavimo nutraukimo darbams atlikti, ji buvo ir yra vienintelis
IAE eksploatavimo nutraukimo darby, kuriy apimtis yra zinoma ir nustatyta daugeliui mety j prieki,
vykdytojas. Todél Imoné neturi nei konkurencinés kovos patirties, nei Siai kovai biitiny funkcijy bei
jas vykdanciy struktiiry — verslo plétros, marketingo, rinkos analizés bei stebéjimo ir t.t. Visas Sias
funkcijas Imoné turi pradéti vykdyti, siekiant vystyti eksploatavimo nutraukimo versla, pritraukti ir
vykdyti komercinius projektus, sékmingai konkuruoti eksploatavimo nutraukimo rinkoje.
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Tinkamiausi objektai JImonés eksploatavimo nutraukimo patirties pritaikymui yra atominés elektrinés
su tokio pat RBMK tipo reaktoriais, kurios, be Lietuvos, yra tik Rusijos Federacijoje ir Ukrainoje
(Rusijoje yra 11 RBMK-1000 bloky, kuriy eksploatavimo nutraukimas planuojamas per artimiausius
17 mety; Ukrainoje, neskaitant avarinio Cernobylio AE 4 bloko, yra trys RBMK-1000 tipo reaktoriai,
kurie buvo galutinai sustabdyti 2000 metais (jiems numatyta atidéto iSmontavimo strategija). RBMK
eksploatavimo nutraukimo rinkai Jmoné turi paruostus projektus ir sprendimus, taip pat néra kalbos
barjero, pazjstama projektavimo kultiira, normos ir standartai. Yra galimybe biiti Vakary kompanijy
tarpininky RBMK rinkoje. Taciau dalyvavimas Rusijos atominiy elektriniy eksploatavimo
nutraukimo projektuose yra apsunkintas dél politiniy priezaséiy, Ukrainos (Cernobylio AE) EN
projektuose — dél finansiniy priezaséiy.

Vakary ir Ryty Europos BEO eksploatavimo nutraukimo rinkoje Jmonei teks susidurti su stipria
stambiy ir patyrusiy kompanijy konkurencija, pries§ kurias Imoné neturi privalumy.

Imoneés konkurenciniam pranasumui reik§minga jtakg daro ne tik pacios jmonés savybés, bet ir kiti
rinkos dalyviai: klientai, tiekéjai, esami ir potencialus konkurentai, alternatyvias paslaugas teikian¢ios
kitos jmones. Kity rinkos dalyviy analizé atlieckama pasitelkiant Porterio penkiy jégy modelj. Imonés
konkurenciniy jtaky analizés rezultatai pateikiami 8 lenteléje.

8 lentele. Jmonés konkurencinés aplinkos jtakos modelis.

Tiekéjy galia yra maza, nes sitilomas paslaugas (BEO eksploatavimo nutraukimo
koncepcijy ir plany sudarymas licencijavimo dokumenty rengimas; projektinés
dokumentacijos rengimas; personalo ir vadovy mokymai ir konsultavimas ir t. t.)
Imone gali jvykdyti pati be tiekéjy jtraukimo.

Konkurencinéje kovoje IAE neiSvengiamai pralaimi dideléms komercinéms
kompanijoms, kurioms eksploatavimo nutraukimas yra pagrindiné ar viena i§
pagrindiniy verslo kryp¢iy, kurios gali pasiiilyti didesnj paslaugy spektra, turi
didelg projekty jgyvendinimo patirtj.

DidZiausi konkurentai eksploatavimo nutraukimo srityje yra: Areva Group
(Prancuzija), Babcock International Group PLC. (Didzioji Britanija), Studsvik
AB (Svedija), AECOM (JAV), Westinghouse Electric (JAV), Energy Solutions
(JAV), Nuvia Group (Pranctzija), EDF-CIDEN (Didzioji Britanija), Enercon
Services, Inc. (Vokietija), GD Energy Services (Ispanija).

Sioje situacijoje Jmoné turi ieSkoti galimybiy dalyvauti projektuose kaip
subrangovas ar jaunesnysis partneris, arba tiesiogiai sitlyti savo paslaugas
dideléms kompanijoms, kurioms Jmonés patirtis ir kompetencijos biity naudingos
ju vykdomuose projektuose, arba ieskoti bendry interesy ir jungtis su mazomis
kompanijomis, siekiant papildyti viena kita savo privalumais ir turima patirtimi,
arba dalyvauti mazuose projektuose, kurie tinka Imonei pagal kvalifikacinius
reikalavimus. Teks daug investuoti j marketingg.

Eksploatavimo nutraukimas yra neiSvengiama visy branduoliniy objekty
gyvavimo ciklo stadija, todél 8i rinka augs (prognozuojamas rinkos dydis 2020 m.
— 1,57 mird. eury, 2030 m. — 3,32 mlrd. eury).

Naujy konkurenty atsiradimo grésmé yra maza deél reikalavimo turéti didele
eksploatavimo nutraukimo projekty jgyvendinimo patirtj.

Kitos atominés elektrinés gali pasinaudoti eksploatavimo nutraukimo patirtimi 1r
pasiiilyti savo paslaugas.




26
8 lentele (tgsinys)

Grésme, kad atominés elektrinés, kaip pagrindiniai paslaugy pirkéjai, rinksis
atidéto iSmontavimo strategijg, kuri numato reaktoriaus izoliavima nuo iSorés
veiksniy poveikio 50-60 m. ir stebéjima. Akivaizdu, kad per tiek mety
technologijos pasikeis ir Imonés paslaugos kaip ir patirtis pasens.

Nors rinka yra didélé, potencialiy pirkéjy skaicius yra ribotas. Paslaugy pirkéjai
disponuoja didéliais pinigais, kas sukelia galingg ir rimtg konkurencijg

eksploatavimo nutraukimo segmente. Dél to pirkéjy spaudimas yra nei§vengiamai
didelis, jie diktuoja salygas derybose — reikalauja aukStesnes kokybeés, geresniy
paslaugy ir t.t.

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios Jmonés veiklos
sritys. Taip pat apibréztos galimybés ir grésmés, galinios turéti jtakos jmonés veiklai. Jmonés
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé pateikiama 7 lenteléje.

7 lentele. Jmonés stiprybés, silpnybeés, galimybés ir grésmés

» Sukaupta didelé teiama IAE eksploatavimo
patirtis . . . .

» lgyta branduolinés energetikos objekto o ﬁ;f:n Itl. ta‘l;p;;l\;(t;ne shiploatavimo
eksploatavimo nutraukimo projekty vykdymo : . .
patirtis » Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla

> Uztikrintas veiklos finansavimas iki 2026 m. > Eksploatavimo nutraukimo ir

5 Unikali samvhing baze veiklai vykdyti rdioakdyvinly sl b aromo paslangy

‘ teikimas pleciantis rinkai
» Infrastruktiros panaudojimas alternatyvioms
veikloms

» NeaiSkus finansavimas visam / likusiam
IAE eksploatavimo nutraukimo terminui

» Kompetencijos praradimas — ,,proty
nutekéjimas* ;

.

» Darbuotojy sen¢jimas
» Darbuotojy jtampa, poky¢iy baime
> Verslo vadybos kompetencijos triikumas

» Apribotos infrastruktiiros komercializavimo
galimybes

» Irangos ir pastaty senéjimas

» Politinis nepastovumas ir sprendimy kaita

» Zmogiskyjy resursy brangimas

» Galimi reikSmingi neapibréZtumai BEO
eksploatavimo nutraukime

> Kibemetinii; ataky grésmés

Zvelgiant | SSGG analizés rezultatus, galima padaryti isvada, kad Jmonés stiprybés bei iSorinés
galimybés tinkamai jas derinant tarpusavyje leidzia ne tik sumazinti silpnybes, valdyti grésmes, bet ir
atverti naujy veikly galimybes.
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Kryptingai ir efektyviai panaudojus skiriamas finansines 1é3as, kvalifikuotg ir atsakingg personalg ir
iSorines galimybes, galima ne tik sumazinti silpnybes kaip, pavyzdziui, IAE eksploatavimo
nutraukimo patirties trilkumas, nepakankama projekty valdymo kokybe, grafito tvarkymo
technologijy nebuvimas, bet ir paversti jas stiprybémis. Efektyviai ir rezultatyviai vykdant IAE
eksploatavimo nutraukimg, ne tik bus galima lengviau valdyti tokias grésmes kaip neaiSkus
finansavimo tgstinumas, politiné jtaka ir kt., bet ir Imonés viduje atsiras potencialas iSnaudoti iSorines
galimybes naujoms veikloms. Grésmiy valdymui Imonéje jdiegtas rizikos valdymo procesas, kuris
sistemingai nustato ir vertina rizikas bei nepriimtinoms rizikoms sudarytas, kontroliuojamas ir nuolat
atnaujinamas rizikas ir grésmes mazinanciy priemoniy planas.
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Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — IAE elektrinés su RBMK-1500
tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukima bei saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZztikrinant,
kad ateities kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

Imonés vizija — Jmoné siekia tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviy atlieky tvarkymo eksperte.

Atsizvelgiant | atnaujinta Jmonés misijg, buvo nustatytos penkios pagrindinés vertybés, kuriomis
grindziama organizacijos elgsena ir mgstysena jgyvendinant Strategija.

Imonés vertybés:

% Saugos kultira. Jmoné ypatingg démesj skiria savo darbuotojy kvalifikacijai ir
jsitraukimui, kuriems esant saugos uztikrinimas yra prioritetinis tikslas ir vidinis poreikis,
1Sugdantis atsakomybés suvokimg ir savikontrolg atliekant jtakg saugai turin¢ius darbus.

¢ Veiklos skaidrumas. Imoné diegia ir palaiko vidaus kokybés kontrolés tvarka, stiprina
vieSyjy pirkimy tvarkos laikymosi priezilirg, skelbia iSsamig ir teisingg informacijg apie
veikla Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatyta tvarka.

% Efektyvumas. Imoné atsakingai elgiasi su nuosavomis ir gautomis léSomis, nuolatos
siekia kasty mazinimo ir ieSko naujy veiklos efektyvinimo budy.

% Profesionalumas. Jmoné siekia pritraukti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos personalg,
kuris savo sukauptomis ziniomis ir jgyta patirtimi prisideda prie aukSty jmonés rezultaty, o
bendradarbiavimas ir dalinimasis patirtimi kuria teigiamg darbo atmosfera.

¢ Socialiné atsakomybé. Imoné vykdydama savo veikla numato galimas neigiamas
pasekmes gamtinei bei socialinei aplinkai, aktyviai dalyvauja socialiniame dialoge su
darbuotojais bei atsizvelgia | suinteresuoty Saliy pareikStas pozicijas bei visuomenés
lukescius.

Imonés strategijos zemelapj (3 paveikslas) sudaro 12 strateginiy tiksly, suskirstyty pagal strategines
perspektyvas ir kryptis.

Strateginés perspektyvos. Strateginés perspektyvos padeda struktiiruoti organizacijos tikslus pagal
priezasties — pasekmés rySius. Paprastai jmonés jvardija 4 perspektyvas, apibidinancias: (1)
organizacijos kuriama verte¢ ir/arba siektinus finansinius rezultatus savininkams, (2) teikiama naudg
klientams ir suinteresuotoms Salims, (3) vidinius procesus bei (4) jmonés tobulgjimo ir augimo
potencialg (nematerialiuosius organizacijos iSteklius). Pirmosios dvi perspektyvos vadinamos
iSorinémis. Jos nustato rezultatus, kuriy tikimasi sékmingai jgyvendinus strategijg. Kitos dvi
perspektyvos yra vidinés ir apibidina procesus bei vidinius iSteklius, bitinus strategijos
igyvendinimui.

Kadangi Imonés pagrindinis veiklos tikslas néra pelno siekimas ir Jmoné i§ esmés tiesioginés
finansinés vertés negeneruoja, todél pasirinktos trys perspektyvos:
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Kuriamos vertés suinteresuotoms $alims, kuri apibréziama kaip saugus ir efektyvus IAE
eksploatavimo nutraukimo jgyvendinimas, saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas bei
integravimasis | BEO eksploatavimo nutraukimo rinka;

Vidiniy procesy perspektyva, apimanti svarbiausius saugos, projekty valdymo ir
finansinio efektyvumo procesus;

Tvarios organizacijos, koncentruojancios démesj } vidinés kompetencijos ugdyma ir
vadybos sistemos kokybeg.

MW -

Jos apima Kelis tarpusavyje susijusius tikslus bei gali apimti kelias perspektyvas strateginiame
zemélapyje. Vadovaujantis anks¢iau i§déstytomis iSvadomis, bei jvertinus RATA prijungima, buvo
suformuluotos trys pagrindinés Imonés strateginés kryptys:

7
0.0

7
L X4

Saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima. Si kryptis yra dominuojanti ir
apima visas tris perspektyvas. Imonés misijos jgyvendinimui IAE eksploatavimo
nutraukimo projektas turi biti vykdomas saugiai, skaidriai ir efektyviai naudojant turimus
isteklius (vertés perspektyva). Sie tikslai jgyvendinami per kokybiSkus saugos, projekty
valdymo ir finansinio efektyvumo uZztikrinimo procesus (vidiniy procesy perspektyva) bei
panaudojant darbuotojy kompetencija bei kokybiSkas vadybos sistemas (tvarios
organizacijos perspektyva).

Saugiai ir efektyviai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities
kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviyju atlieky tvarkymo naStos. | monés
veiklg jtraukus RATA funkcijas, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo kryptis iSauga ir tampa
lygiaverte pirmajai strateginei krypciai Imonés misijos jgyvendinime. Radioaktyviyjy
atlieky tvarkymas Imonéje turi biti vykdomas saugiai, skaidriai ir efektyviai naudojant
turimus iSteklius (kuriamos vertés perspektyva) ir Siuolaikinémis technologijomis
paremtus radioaktyviyjy atlieky apdorojimo bei saugojimo biidus per kokybiskus saugos,
projekty valdymo ir finansinio efektyvumo uztikrinimo procesus (vidiniy procesy
perspektyva), panaudojant darbuotojy kompetencija (tvarios organizacijos perspektyva).
Integruotis j tarptautine BEO eksploatavimo nutraukimo rinka. Si kryptis atspindi
Jmonés poreikj inovacijoms bei veiklos tgstinumui. Ji biitina jgyvendinant strateging
Imonés transformacijg i§ IAE eksploatuojancios organizacijos | radioaktyviy atlieky
tvarkytoja ir ekspertiniy paslaugy pardavéja. Pastaroji kryptis apima naujy ekspertiniy
paslaugy teikimo procesg (vidiniy procesy perspektyva), kylant] i§ specifiniy Imonés
personalo kompetencijy (tvarios organizacijos perspektyva), kurios gali buti patrauklios
tarptautingje branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinkoje.
Planuojama, kad §i tema ateityje jgis didesnj svorj, o pabaigus IAE eksploatavimo
nutraukimo projektus taps dominuojancia.
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3 paveikslas. V] IAE veiklos strategijos Zemélapis

Saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta - Ignalinos atiminés elektrinés su dviem RBMK-1500 tipo reaktoriais
MISLIA eksploatavimo nutraukima bei saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nasStos

KURIAMA
VERTE (

1. Saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti radioaktyviasias atlickas ]

{ 2. Efektyviai jgvvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti radioaktyviasias atlickas }

sAUGA | prosektyvALDYMAS | FINANSINIS EFEKTYVUMAS | NAUJOS
1 . PASLAUGOS
| 3 4 s B o« § 7 1 8. Lo o
VIDINIAI Uztikrinti Uztikrinti Uztikrinti | Pasiekti Valdyti Didinti Uztikrinti .

Vystyti
ekspertiniy
paslaugy
portfeli

EROGESR) darbuotojy aplinkos terminy numatytus rizikas veiklos pakankama

saugg ir apsauga vykdyma rezultatus efektyvuma £ finansavimg
sveikatos
apsauga

TVARI 11. Vystyti personalo kompetencija 12. Gerinti jmonés valdymo sistemas
ORGANIZACIJA )
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Imonés strateginiai tikslai (toliau — tikslai, T) nustato, kaip bus vykdoma strategija. Tikslai
orientuoti ] nuolating Imonés veikla ir nesiremia Jmonés vykdomais laikinais projektais ar
priemonémis. Tikslai apima svarbiausius vidutinio laikotarpio (ateinanciy 3-5 mety) Jmonés veiklos
prioritetus ir yra tiesiogiai susieti su Imonés strateginémis kryptimis.

T1. Saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti radioaktyvigsias
atliekas, nesukeliant aukstesnio nei pirmojo lygio jvykio pagal tarptauting branduoliniy jvykiy
skal¢ (angl. INES).

T2. Efektyviai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti
radioaktyviasias atliekas pagal nustatytg Megaprojekto grafika, uztikrinant uzdirbtos vertés
rodikliy vykdyma.

T3. Utztikrinti darbuotoju sauga ir sveikatos apsauga, Imonés veikloje laikantis ALARA
principy, apsaugant jmonés ir rangoviniy organizacijy darbuotojus nuo nustatytas normas
virSijan€ios zalingos jonizuojancios spinduliuotés bei iki absoliutaus minimumo sumaZzinant
nelaimingy atsitikimy darbe, nutikusiy dél darbdavio kaltés, skaiéiy

T4. Utztikrinti aplinkos apsauga, apsaugant visuomen¢ ir gamtg nuo tarSos radionuklidais ir
kenksmingomis cheminémis medziagomis.

TS. Utztikrinti terminy vykdyma, darbus atlickant pagal Megaprojekto grafika, ypatingg démes;j
skiriant projekty, esanciy kritiniame kelyje, terminams.

T6. Pasiekti numatytus rezultatus: per nustatytg terming ir pagal patvirtintus projektus iSmontuoti
IAE jranga, sutvarkyti panaudotg branduolinj kurg ir kitas radioaktyvias atliekas bei patalpinti
jas | laikingsias saugyklas arba atliekynus.

T7. Valdyti rizikas, aiSkiai jvardijant galimas rizikas, jy neigiama poveikj bei jgyvendinant
priemones Sioms rizikoms valdyti.

T8. Didinti veiklos efektyvumg, mazinant veikloje sunaudojamus energetinius iSteklius ir
kontroliuojant veiklos sgnaudas.

T9. Utztikrinti pakankama finansavima veiklos vykdymui, nustatant finansavimo poreikius,
skaidriai ir laiku jsisavinant paskirtas léSas bei savo kompetencijos ribose prisidedant prie
tolesnio finansavimo uztikrinimo.

T10. Vystyti ekspertiniy paslaugy portfeli, numatant bitinus veiksmus ir iteklius naujai veiklai
pradeti bei nustatant siektinus rezultatus.

T11. Vystyti darbuotojy kompetencija, uztikrinant pakankama saugai svarbiy pareigybiy rezerva,
organizacijos kritiniy Ziniy iSsaugojima bei mazinant rizikas, susijusias su personalo senéjimu.

T12. Gerinti jmonés valdymo sistemas, sickiant didinti personalo darbo na$uma, gerinti darbuotojy
motyvacijg ir uztikrinti vykdomy procesy kokybe.

Imoneés tiksly pasiekimo rodikliai (toliau — rodikliai, R) nustatyti pagal Imonés tikslus, nurodytus
Strategijos zemélapyje, siekiant stebéti, vertinti ir kontroliuoti strateginiy tiksly jgyvendinima I$
viso pasirinkti 23 rodikliai. Daugiausia rodikliy priskirta pirmajai strateginei kryp¢iai — saugiam ir
efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui. Antrosios strateginés krypties rodikliai bus papildyti,
atlikus iSsamig naujy Jmonés uzdaviniy, prijungus RATA funkcijas, analize. Tik vienu rodikliu
tiesiogiai vertinamas naujy paslaugy teikimo progresas, nors netiesiogiai ekspertiniy paslaugy teikimo
potencialg apsprendZia ir kritiniy pareigybiy rezervo rodiklis bei kaupiama patirtis eksploatavimo
nutraukimo projekty valdyme bei saugos uztikrinimo procesuose.

9, 10 ir 11 lentelése pateikiami Imonés veiklos rodikliai, jy paskai¢iavimo metodai bei siektinos
rodikliy reik§meés 2019-2022 m. laikotarpiui.
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9 lentele. IAE strateginiai rodikliai

- Saugiai jgyvendinti IAE eksploatavimo
nutraukimo projekts ir tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas
Efektyviai jgyvendinti IAE eksploatavimo Megaprojekto bendras plano vykdymo indeksas (SPI)
nutraukimo projektg ir tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas '

Pirmo ir aukstesnio lygio p,fyku; pagal tarptauﬁn@ branduoliniy jvykiy ska,lQ
skaléms

Megaprojekto bendras kasty efektyvumo mdeksas (CPD

Imonés darbuotojy, kuriy suminé apsvitos dozé virsijo ribing, skaléius

Silerinti ds , .
;ﬁﬁ;;ﬁ Lol g el Sunkiy ir mirtiny nelalmmgq atsitikimy darbe, jvykusiy dél darbdavio kaltes,
| skaiCius

] atmosferg pasalinty radionuklidy aktyvumas

] vandenj pasalinty radionuklidy aktyvumas

Uztikrinti terminy vykdyma Kritinio kelio rezervas

Bendras iSmontuotos jrangos kiekis

] laikingjg saugykla perkelty panaudoto branduohnlo kuro konteineriy kiekis

Bendras apdoroty atlieky kiekis

A ; Atlieky, patalpinty j tarpines saugyklas ir atlickynus, kiekis

Valdyti rizikas . Imongés rizikingumo lygio rodiklis

Veiklos sgnaudy taupymo rodiklis

Energetiniy resursy taupymo rodiklis

Uztikrinti pakankamg finansavimg Lésy adekvatumo rodiklis

Vystyti ekspertiniy paslaugy portfelj Pajamy, gauty i$ ekspertiniy paslaugy pardavimo, suma
Vidutinio darbuotojy amziaus pokytis

Vystyti darbuotojy kompetencija Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis
Jmonés veiklai kritiniy darbuotojy Ziniy i§saugojimo lygis
Darbuotojy jsitraukimo rodiklis

Gerinti jmonés valdymo sistemas Koreguojanéiy priemoniy jgyvendinimo lygis

Viesyjy pirkimy vykdymo greitis

Uztikrinti aplinkos apsaugq

Pasiekti numatytus rezultatus

Didinti veiklos efektyvumg




Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy
pagal tarptauting branduoliniy
ivykiy skale (angl. INES) skaiCius

Megaprojekto  bendras  plano

vykdymo indeksas (SPI)

Megaprojekto  bendras  kasty

efektyvumo indeksas (CPI)

Imonés darbuotojy, kuriy suminé
apSvitos dozé¢ virSijo  ribing,
skaiius

Sunkiy ir mirting nelaimingy
atsitikimy  darbe, jvykusiy dél
darbdavio kaltes, skaicius

] atmosferg pasalinty radionuklidy
aktyvumas

] vandenj paSalinty radionuklidy
aktyvumas

Kritinio kelio rezervas

Bendras iSmontuotos jrangos kiekis

I laikingjg saugykla perkelty
panaudoto  branduolinio  kuro
konteineriy kiekis

Bendras apdoroty atlieky kiekis

Atlieky, patalpinty | tarpines
saugyklas ir atliekynus, kiekis
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10 lentelé. Rodikliy skaic¢iavimas

Branduolinio jvykio lygls rmstatomas pagal Tarptautmes atominés energijos agentiiros (TATENA)
metodologija

SPI=EV /PV, kur:
EV - jsisavinta verté (angl. Earned value) — faktiskai atlikty darby planiné verté arba iStekliy

kiekis, suplanuotas faktiskai jvykdytai darby apiméiai iki einamosios datos.

PV - planiné verté (angl. Planned value) — biudzetas, paskirtas darbui, kurj biitina ;vykdytl pagal
darby hierarching struktiirg.

CPI=EV / AC, kur:

EV - jsisavinta vert¢ (angl. Earned value) — faktiskai athktq darbq planme verté a;rba iStekliy
kiekis, suplanuotas faktiskai jvykdytai darby apim¢iai iki einamosios datos.

AC - faktiné atlikty darby verté (angl. Actual cost).

Apskai¢iuojant rodiklj naudojamas iSmatavimo metodas

Nurodyta: Valstybeés Zinios, 2003-07-16, Nr. 70-3170, Identifikacinis kodas 1031010ISTAOIX-
1672; TAR 2014-09-11, Identifikacinis kodas 2014-12108; TAR 2014-09-24, Identifikacinis kodas
2014-12792

Apskaiciuojant rodiklj naudojamas iSmatavimo metodas

Apskaiciuojant rodiklj naudojamas iSmatavimo metodas

Kritinio kelio rezervo indeksas CPLI = (kritinio kelio trukmé + bendras laiko rezervas) / kritinio
kelio trukmeé, kur visi parametrai nurodomi laiko vienetais

Pateikiamas per einamajj periodg i¥montuotos jrangos, paruostos tolesniam apdorojimui, bendras
svoris

Apskaitomas | laikingja panaudoto branduolinio kuro saugykla per einamgjj perioda perkelty
CONSTOR RBMK-1500/M2 konteineriy kiekis

Bendras per einamajj perioda apdoroty atlieky kiekis, nepriklausomai nuo atlieky radiacinio
uzterStumo klasés, susidarymo vietos arba darbus atlikusio padalinio

Bendras per einamgjj perioda j saugyklas ir atlieckynus patalpinty radioaktyviy atlieky, iSskyrus
panaudotg branduolinj kurg, kiekis




Imonés rizikingumo lygio rodiklis

Veiklos sgnaudy, susijusiy su darbo
uzmokeséiu, taupymo rodiklis

Energetiniy
rodiklis

resursy  taupymo

Lésy adekvatumo rodiklis

Pajamy, gauty i§ ekspertiniy
paslaugy pardavimo, suma
Vidutinio amziaus
pokytis

darbuotojy

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo
parengimo lygis

Imonés veiklai kritiniy darbuotojy
Ziniy i§saugojimo lygis
Darbuotojy jsitraukimo rodiklis

Koreguojanciy priemoniy

igyvendinimo lygis

VieSyjy pirkimy vykdymo greitis
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10 lentele (tgsinys)

Rodiklis apskaiiuojamas kaip jvertintos galimos rizikos nuostoliy sumos ir bendro projekto
likutinio biudZeto santykis
Veiklos sgnaudy, susijusiy su darbo uzmokescm (DU), taupymo rodiklis = (faktmes einamojo
periodo DU sgnaudos / planinés atitinkamo periodo DU sgnaudos pagal GENP) x 100%.
SkaiGiuojamos 12 paskutiniy ménesiy sagnaudos

Energijos resursy taupymo rodiklis 2019-2022 m. = (einamojo periodo Silumos ir elektros
energijos resursy suvartojimas / 2016 m. planinis energijos resursy suvartojimas) x 100%.
Apskaigiuojant rodiklj skai¢iuojamas 12 paskutiniy ménesiy energijos resursy suvartojimas

Lésy adekvatumo rodiklis = (Imonei paskirtos 1é§os + nuosavos 1€Sos) / (projekto biudZeto likutis +

- ]vertintos rizikos nuostoliy suma) x 100%.

Rodiklis skai¢iuojamas 3 mety perspektyvai. PavyzdZiui, nustatant rodiklj 2018 m. ‘pabaigoje,
jvesties duomenys pateikiami 2019-2021 m. periodui

Pagal einamuoju periodu iSraSytas sgskaitas — faktiiras pateikiama bendra pajamy i§ ekspertiniy
paslaugy pardavimo suma

Vidutinio darbuotojy amziaus pokytis apskaiiuojamas kaip einamyjy mety vidutinio darbuotojy
amziaus ir praeity mety vidutinio darbuotom amziaus skirtumas. Rodiklis skaifiuojamas
kalendoriniy mety pabaigoje

Rodiklis apskai¢iuojamas kaip: (darbuotojy, atestuoty saugai svarbioms pareigoms eiti, skaicius /
saugai svarbiy pareigybiy rezervo poreikis) x 100%.

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo poreikis nustatomas pagal patvirtintg ,,VI IAE pareigybiy,
svarbiy branduolinei, radiacinei, fizinei saugai uztikrinti, rezervo sarasa, Sr-2480(17.31)

(Faktinis jvykdyty individualiyjy kritiniy darbuotojy Ziniy perdavimo plany skai¢ius / planuojamas
jvykdyti individualiyjy kritiniy darbuotojy Ziniy perdavimo plany skaicius) x 100%

Rodiklis nustatomas anonimiskos darbuotojy apklausos biidu kaip visy atsakymy vidurkis

Rodiklis apskaigiuojamas kaip laiku jvykdyty koreguojaniy priemoniy skaiciaus ir per atitinkamg
laikotarpj suplanuoty koreguojanéiy priemoniy skaiCiaus santykis.

Koreguojancios priemonés skirtos iSorés nepriklausomy vertinimy radiniams per nustatytg termmq
pasalinti. Sie radiniai — tai i3aiSkintos neatitiktys ar pazeidimai, uz kuriy kilmés priezasCiy
pasalinimui atitinkamy koreguojandiy priemoniy neparengima ar tokiy suplanuoty priemoniy
jgyvendinimo vélavimg jmonei gali biti skiriamos administracinés nuobaudos arba iSduoty
licencijy ir leidimy galiojimo apribojimai.

Rodiklis apskai¢iuojamas kaip atviro ar riboto konkurso biidu vykdyty viesyjy pirkimy, virSijusiy
180 d. terming, skaicius




1. Saugiai ir
efektyviai
nutraukti IAE
eksploatavima

2. Saugiai
tvarkyti
radioaktyvigsias
atliekas,
uztikrinant, kad
ateities kartos
nepaveldéty
nepagristos
radioaktyviyjy
atlieky
tvarkymo
nastos

'1. Saug
igyvendinti IAE
eksploatavimo
nutraukimo

projekty i

tvarkyti 4
radioaktyviasias
atlickas ,
T2. Efektyviai
igyvendinti JAE
eksploatavimo
nutraukimo
projekta ir
tvarkyti
radioaktyvigsias
atliekas

T3. Uztikrinti
darbuotojy sauga
ir sveikatos

apsaugg

T4, Ustikrinti
aplinkos apsauga

T5. Uztikrinti

terminy vykdyma

R1. Pirmo ir

~ aukStesnio lygio jvykiy |

pagal tarptauting
branduoliniy jvykiy
skalg skaicius ‘

R Megaprojekto

bendrasis plano
vykdymo indeksas
(SPD)

R3. Megaprojekto
bendrasis kainos

‘vykdymo indeksas

(CPD)

R4. Imonés
darbuotojy, kuriy
suming apsvitos dozé
virsijo ribing (< 18
mS8v), skaiéius

RS5. Sunkiy ir mirtiny
nelaimingy atsitikimy
darbe, jvykusiy dél
darbdavio kaltes,
skaicius

R6. | atmosferg
pasalinty radionuklidy
aktyvumas

R7. [ vandenj pasalinty
radionuklidy
aktyvumas

R8. Kritinio kelio

rezervo indeksas
(CPLI)

kiekvienais
metals

kiekvienais
metais

kiekvienais

~_metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

£24x10"Bq <24x10¥Bq <£24x10"“Bq <24x10"Bq

<16x10°Bq <1,6x10°Bq <1,6x10°Bg <1,6x10"Bg

11 lentele. Strateginés V] IAE kryptys, tikslai ir jy pasiekimo rodikliai

monés
generalinis
direktorius

Eksploatacijos
nutraukimo
departamento
direktorius
Eksploatacijos
nutraukimo
departamento
direktorius

Radiacinés
saugos tarnybos
vadovas

Korporatyviniy
reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius
Radiacinés
saugos tarnybos
vadovas
Radiacinés
saugos tarnybos |
vadovas
Eksploatacijos
nutraukimo
departamento
direktorius




 T6. Pasiekti
_numatytus
rezultatus

» H Bendr

iSmontuotos jrangos

 kiekis (i§ viso - 157
648 t, liko — 108 434 t)

R10. | laikingja
saugykla perkelty
panaudoto »
branduolinio kuro
konteineriy skai¢ius (i§
viso — 190 vnt., liko —
111 vt.)

R11. Bendras galutinai
apdoroty
radioaktyviyjy atlicky
kiekis be pakuotés (is
viso — 131 663 m?, liko

—102 607 m%)

R12. Atlieky,
patalpinty j tarpines
saugyklas ir atliekynus,
kiekis su pakuote (i$
viso — 146 000 m?, liko
~111 898 m%)

36

2020 m.
61690 t,
2036 m.
157 648 t

15324 ¢

2022 m. 40 vnt.

2020 m.
45 000 m’,
82285m’
2038 m. '
131 663 m*

2020 m.
13 000 m®,
3
2038 m. 13659 m
146 000
m
<10%

6619t

35 vnt.

8342 m’

5 856,8 m’

<10%

1921 m®

<10%

5921 m’

<10%

11 lentelé (tesinys)

darbuotojas |

I$montavimo

~ skyriaus

vadovas

Technologinés

vadovas

Radioaktyviyjy
atlieky
tvarkymo
tarnybos
vadovas;
I§montavimo
skyriaus

~ vadovas
Radioaktyviujy
atlieky
tvarkymo
tarnybos
vadovas

(nuo likusio
nepanaudoto
Megaprojekto
biudzeto be
infliacijos)

(nuo likusio
nepanaudoto
Megaprojekto

biudzeto be

infliacijos)

(nuo likusio
nepanaudoto
Megaprojekto
biudzeto be
infliacijos)

(nuo likusio
nepanaudoto
Megaprojekto
biudzeto be

infliacijos)

Imonés
generalinis
direktorius

~ RI13. Imonés
rizikingumo lygio
rodiklis

. kiekvienais
metais

Korporatyviniy
reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius

R14. Veiklos sanaudy
(susijusiy su darbo
uzmokesciu) taupymo
rodiklis

T8. Didinti
veiklos

efektyvuma

kickvienais 80 % 85% 90%
metais

81 %




1 ‘ idinti
veiklos
efektyvuma

T9 Ustikri rinti
pakankama

finansavima

T11. Vystyti
personalo
kampetencijq

T12. Gerinti
jmongs valdymo
sistemas

LS Eergeti y

resursy taupymo
rodiklis

R16. Lésy adekvatumo

~ rodiklis

R18. Vidutinio
darbuotojy amziaus

pokytis

R19. Saugai svarbiy
pareigybiy rezervo
parengimo lygis

R20. Jmones veiklai
kritiniy darbuotojy
Ziniy i8saugojimo lygis
(taikyti nuo 2019 m.)

R21. Darbuotojy
jsitraukimo rodiklis
(taikyti nuo 2019 m.)
R22. Koreguojanéiy

priemoniy
jgyvendinimo lygis

kiekvienais
metais

kiakvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais
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Skaitmeniné
reikSmé

=90 %

>85%

Ne maziaunei  Ne maZiau nei

2019 m.
skaitiné

reik§me

>90 %

82%

100 %

> 85%

2020 m.
skaitine
reik§meé

290 %

~ darbuotojas
Technologinés
tarnybos

direktorius

- Korporatyviniy

= 85%

Ne maZiau nei
2021 m.
skaitiné
reik§me

=290 %

- reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius
Korporatyviniy
reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius
Korporatyviniy
reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius
Korporatyviniy
reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius

AS ir KVS
vadovas




 TI2. Gerinti
~ jmoneés valdymo
| sistemas .

3. Integruotisi

ggg He  Ti0 Vysor
eksploatacijos eksgaertlmq feli
nutraukimo ol Ren ool
ok

 vykdyty viesyjy
~ pirkimy, vir8ijusiy 180

R23. Viedyjy pirkimy

vykdymo greitis
(atviro ar riboto

konkurso budu etais

d. terming, skaitius)

~ RI17. Pajamy, gauty i§

ckspertiniy paslaugy
pardavimo, suma

(bus pradeta nuo 2020
m.)

kiekvienais
metais

38

kiekvienais  Ne daugiau ‘

11 lentelé (tesinys)

 Atsakingas |
= ‘ ﬁiﬁmnés -
_ darbuotojas

Veiklos
planavimo ir

finansy
 departamento
direktorius

Nedaugiau  Ne daugiau Ne daugiau
kaipS\ ‘ kaip2 kaip 1

 Projekiy
valdymo
tarnybos
vadovas

0,15 min. eury 0,15 min. eury 0,15 min, eury
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Efektyvus TAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijes su efektyviu riziky
vertinimu ir valdymu. Jmonéje jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema, kurios pagrindiné
paskirtis — identifikuoti ir jvertinti bei numatyti §velninimo priemones:

% projekty rizikoms, kurios kyla vykdant eksploatavimo nutraukimo investicinius, jrangos
iSmontavimo, panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviy atlieky tvarkymo ir t.t. projektus.
2017 m. projekty rizikos pradétos vertinti pinigine iSraiSka, kas leis sekti Imonés ir atskiry
projekty rizikingumo lygj bei nustatyti rizikos mazinimo priemones atsizvelgus } jy ekonominj

naudinguma;

% procesy / veikly — rizikoms, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal Imonés
pagrindinius, valdymo ir palaikomuosius procesus;

% Jmonés / korporatyvinéms / strateginéms — rizikoms, kurios gali turéti jtakos Imonés
strateginiy tiksly jgyvendinimui reik§mingg poveikj viso IAE eksploatavimo nutraukimo
vykdymui.

Korporatyvinés riziky valdymo sistemos priezilirg ir tobulinima vykdo Riziky valdymo grupé. Imonés
korporatyvinés riziky valdymo sistemos prieziirg vykdo auksCiausias riziky valdymo organas —
Riziky valdymo komitetas. Korporatyvinés riziky valdymo sistemos stebésenai yra nustatyti riziky
valdymo sistemos rodikliai.

Strateginio planavimo ciklg sudaro planavimas, jgyvendinimas, rezultaty ir pasiekimy jvertinimas bei
strategijos tobulinimas. Jmoné kiekvieny mety geguzés — liepos mén. vykdo Strategijos rezultaty ir
pasiekimy jvertinimg, o rugpjii¢io — rugs€jo mén. atnaujina Strategija.

Siekiant reguliariai vertinti bei efektyviai kontroliuoti Strategijos jgyvendinimo pazanga, rengiamas
metinis Strategijos jgyvendinimo priemoniy planas, jo vykdymo stebésena kas ketvirtj fiksuojama
ataskaitomis.

Parengtus Strategijos ir jos metinj jgyvendinimo priemoniy plano projektus iki einamyjy mety spalio
15 d. Imoné pateikia valdymo organams. Jiems pritarus ir jvertinus energetikos V3] ,,Stebésenos ir
prognoziy agentira“ rekomendacijas, dokumentus patvirtina energetikos ministras.




Imonés planuojami balanso duomenys 2019-2022 m. laikotarpiui pateikti 12 lenteleje.

12 lentelé. Jmonés planuojami balanso duomenys 2019-2022 m., tikst. eury

Ilgalaikis nematerialus turtas 257 133 130 90
Ilgalaikis materialus turtas 281 280 261 004 253 653 213411
Finansinis turtas 15 280 5303 2 300 2 300
Kitas ilgalaikis turtas 151 100 - -

Trumpalaikis turtas (jskaitant
pinigus)

317 287 285 667 260 816 258 701

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 67 . & 67 62

Nuosavas kapitalas 29 132 28 082 19 682 13 082
Savininko kapitalas ' 565 186 565186 = 565186 565 186
Nepaskirstytas pelnas (536 054) (537 104) (545 504) (552 104)
Dotacijos 527 677 473 873 446 971 420069
Atidéjiniai 57500 50 300 50 300 41 400
Moketinos sumos ir jsipareigojimai 10 11 10 10

Sukauptos sagnaudos 3 3 3

Imoneés veiklos ypatumai:

&,
00

Imonés vykdoma pagrindiné veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto ir yra orientuota j
viesgjj interesg tenkinancig valstybés ir tarptautinés paramos léSomis finansuojama veiklg —
IAE eksploatavimo nutraukima ir yra finansuojama léSomis tik i§ Saltiniy, iSvardinty Siame
dokumente, t.y. dotuojama.

Imonés vykdoma komerciné veikla sudaro nereik§mingg veiklos dalj.

IAE eksploatavimo nutraukimo metu (iki 2038 m.) bus likviduojama didZioji dalis jmonés
§iuo metu valdomo turto.

Didzioji dalis turto po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés biiti parduota ar kitaip
realizuota, tai yra turtas i§ esmeés bus nelikvidus.

Imonés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmonés turto privaciam subjektui
(tai yra reorganizuoti jmong) arba leisti investuoti | jmong privac¢iam subjektui norint gauti
pajamy.

Dél auksciau iSvardinty jmonés veiklos ypatumy pelno (nuostoliy) ataskaita atspindeéty tik Jmonés
komercinés veiklos sgnaudas, todél teikti jos prognoze yra netikslinga.
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Imongje kaip pagrindinis finansinés prognozés dokumentas kasmet rengiamas metinis darby planas ir
Jjam finansuoti i3laidos tvirtinamos jmonés veiklos metinéje iSlaidy samatoje. Lenteléje 13 yra pateikti
prognozuojami pagrindiniai i§laidy straipsniai 2019 — 2022 m. laikotarpiui. Lésy poreikis 2019 —
2038 m. laikotarpiui pateiktas 14 ir 15 lentelése.

13 lentele. V] Ignalinos atominés elektrinés 2019 — 2022 metais prognozuojamos islaidos, min. eury

Darbo i3laidos 38,21 36,50 38,05 39,69
Energetiniai iStekliai ir
komunalinés paslaugos
Darbai ir paslaugos, prekés 13,12 17,43 16,85 16,79

11,81 11,43 11,12 10,55

‘Mokesc¢iai 0,14 0,16 0.23 0,16

Eksploatavimo nutraukimo
infrastruktiiriniai 17.35 18,94 21,34 14,82
projektai'?

IS VISO 80,63 84,46 87,59 82,00

t.sk. RATA 1,04 3.9 6,63 6,83

Infrastruktiriniams ~ projektams'® vykdyti skiriamos dotacijos. Siy investiciniy projekty
atsiperkamumo vertinimas neatlieckamas ir pelningumas neprognozuojamas, nes projektai nekuria
ekonominés naudos, o tik tenkina vieSuosius interesus.

10 Infrastruktiriniai projektai isvardinti 2.1.5 p. ,,Projekty valdymas*.
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14 lentelé. Prognozuojamas Iésy poreikis IAE veiklai pagal numatomus finansavimo Saltinius, min. eur.

B | 9815 10830 10886 10069 102,17 8649 7371 17283 20898 20426 83 210214
i ] 5 0 o sd B B L s g sl am Sldgr
ESHI" o174 0 9098 ? 11386 12401 12457 11640 11788 10220 8942 18114 21730 21257 16214 241641

429 420 429 429 429 420 42 1300 1300 1600 1600
365 3701 3985 395 4237 3866 3546 7506 9379 0831 7334
126 215 o ais s Dais sois WS s

t.sk. rizikos
tsk. infliacija _
tsk.RATA 10 o ' 226 ' 12 106

15 lentelé. Prognozuojamas Lietuvos Respublikos lésy poreikis IAE veiklai, min. eur.

ENEE | ‘ 133 13 1415 1 27 1M 9 091 046 046

IAE" . 684 0,17 0,1 . 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 005

17,13 1416 1413 1349 1382 14,75 7.8 7,8
8,31 8,31

Biudzetas 1.3 189 135"

LT,i5viso 18,62 20,29 19,62 1832 1571 15,71 15,71 15,71 15,71

11 ey poreikis IAE eksploatavimo nutraukimui nuo 2024 m. nurodytas be sanaudy skirty giluminio atliekyno jrengimui
12 Prognozuojamas 13y poreikis apima rizikas ir infliacija, taip pat planuojamus naujy uzduociy, susijusiy su RATA prijungimu prie IAE, vykdymo islaidas
13 V] 1AE eksploatavimo nutraukimo fondas

4 V] IAE lésos, atémus apyvartai reikalingas 1é8as
15 ey poreikis IAE eksploatavimo nutraukimui nuo 2024 m. nurodytas be sanaudy skirty giluminio atliekyno jrengimui



