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. APIE VI IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Kontaktiniai duomenys

Valstybés imoné Ignalinos atoming¢ elektriné

Adresas o
Elektrinés g. 4, K47, Driiksiniy k., LT-31152 Visagino sav.
. Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396
Kontaktai
El. pastas iae@iae.lt; info@iae.lt
V] Ignalinos AE El. pastas Natalija.Survila@iae.lt
Komunikacijos vadove Tel. +370 386 28242

Natalija Survila -Glebova Mob. +370 686 34153

Valstybés imoné Ignalinos atoming¢ elektriné
Rekvizital Imonés kodas 255450080
PVM mokétojo kodas LT 554500811

VI Ignalinos AE biuras o
Ménulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259 5464

Vilniuje

Tikslai ir strategija

2019 mety kovo 27 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr.1-80 buvo
pritarta rastui dél valstybés lukesc¢iy, susijusiy su Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
(toliau — Jmoné¢) veikla. Pagrindiné Imonés veikla, atsizvelgiant j valstybés deleguotas funkcijas ir
su tuo susijusio vieSojo intereso tenkinima, yra:

e tinkamai ir saugiai vykdyti Ignalinos atominés elektrinés (toliau — IAE) galutinio
sustabdymo ir eksploatavimo nutraukimo darbus;

e sutvarkyti Lietuvos teritorijoje esancias ir susidarysiancias radioaktyvigsias atliekas.

Kita veikla — integruotis j tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo rinkg. Valstybés liikesciai atspindimi Jmonés veiklos
strategijoje. 2019 mety sausio 30 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-34
patvirtintoje Imonés strategijoje iSrySkinta Jmonés vizija, apibrézta misija, iskeltos ir jvardintos
vertybés, iSskirtos strateginés veiklos perspektyvos ir Kkryptys, numatyti tikslai, uzdaviniai ir
priemonés jy igyvendinimui bei nustatytas finansavimo poreikis.

Imonés vizija — tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo

nutraukimo ir radioaktyviy atlieky tvarkymo eksperte.
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Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — IAE elektrinés su
RBMK-1500 tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimg bei saugiai tvarkyti radioaktyvigsias
atliekas, uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
nastos.

Imonés vertybés:

e saugos kultira;

o veiklos skaidrumas;

o efektyvumas;

e profesionalumas;

e socialiné atsakomybé.

Atsizvelgiant | Imonés vizija, misija, vertybes, aplinkos veiksnius bei stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analize, sudarytas Jmonés strategijos Zemélapis,
numatant strateginius tikslus, suskirstytus pagal strategines perspektyvas ir kryptis. Kadangi Jmonés
pagrindinis veiklos tikslas néra pelno siekimas ir Imoné i§ esmés tiesioginés finansinés vertés
negeneruoja, pasirinktos trys strateginés perspektyvos:

e Kuriamos vertés perspektyva (numatanti rezultatus, kuriy tikimasi, jgyvendinus
strategija) — saugus ir efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo jgyvendinimas, saugus
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas bei integravimasis | branduolinés energetikos objekty (toliau —
BEO) eksploatavimo nutraukimo rinkg;

e Vidiniy procesy perspektyva, apimanti svarbiausius saugos, projekty valdymo ir
finansinio efektyvumo procesus bei vidinius iSteklius, biitinus strategijos jgyvendinimui;

e Tvarios organizacijos perspektyva, apimanti vidinés kompetencijos ugdymg ir
vadybos sistemos kokybg.

ISskiriamos trys Imonés strateginés programos kryptys:

e saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima;

e saugiai ir efektyviai tvarkyti radioaktyviasias atliekas, uZtikrinant, kad ateities
kartos nepaveldéty nepagrijstos radioaktyviyju atlieky tvarkymo nastos.

e integruotis | tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo rinka.

Strateginiame zemélapyje numatyti 12 pagrindiniy tiksly, nustatanciy kaip bus
vykdoma veiklos strategija ir apimanciy svarbiausius Jmonés veiklos prioritetus ateinanciais 3-5

metais:
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o T1 saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projektg ir tvarkyti

radioaktyvigsias atliekas,

T2 efektyviai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projektg

radioaktyvigsias atliekas,

T3 uZtikrinti darbuotojy saugq ir sveikatos apsaugg,
T4 uztikrinti aplinkos apsaugg,

T5 uztikrinti terminy vykdymag,

T6 pasiekti numatytus rezultatus,

T7 valdyti projekto rizikas,

T8 didinti veiklos efektyvumag,

T9 uZtikrinti pakankamgq finansavimag,

T10 vystyti ekspertiniy paslaugy portfelj,

T11 vystyti personalo kompetencijq,

T12 gerinti jmonés valdymo sistemas.

ir tvarkyti

Strateginiy tiksly jgyvendinimo stebéjimui, vertinimui ir kontroliavimui pasirinkti 23

rodikliai, parengtas ir 2019 mety balandZzio 4 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu

Nr. 1-110 patvirtintas Imonés veiklos strategijos igyvendinimo 2019 mety priemoniy planas,

kuriame numatytos priemonés pasiekti strateginius tikslus, uzdavinius ir rodiklius, nuosekliai

laikantis veiklos strategijoje apibrézty krypéiy.
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2018-12-11 Nr.DVSta-0121-1V11 Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés valdybos
Visaginas sprendimu (2018 m. rugséjo 12 d. protokolas Nr. 2018-13)

Veiklos planavimo ir Korporatyviniy reikaly

ksplo acijos
i finansy

nutraukimo
departamentas

. Audito, saugos ir
— kokybés valdymo
Techneloginiy Remonto Radiacines ISmontavimo S
tarnyba ‘-’:r':l!]g: skyrius

Mechanikos
remonto —

Veiklos planavimo
ﬂ' s

Finansy valdymo

[

Techninés
paramos

Automatikos
sistemy remonto [—
ius

B34
valdymo
DMSD grupe

Elektros jrangos
remonto skyrius

Patikros ir
kalibravimo
laboratorija

SUDERINTA
2018-08-10 VATESI
raftu Nr. (11.19-33) 22.1-667



6

Valdymas

2018 mety lapkric¢io 7 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro pasirasyti Imonés
istatai, DV Sta-0104-1, jsigaliojo nuo 2019 mety sausio 1d.

Imonés valdymo organai yra Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (toliau — Energetikos ministerija),
kolegialus valdymo organas — Imonés valdyba (toliau — Valdyba) ir vienasmenis Imonés vadovas —
generalinis direktorius.

Energetikos ministerija tvirtina Imonés veiklos strategijg ne trumpesniam kaip 3 mety
laikotarpiui bei Imonés jstatus, nustato Imonés rodiklius, skiria ir i§ pareigy atSaukia [monés
generalinj direktoriy bei Valdybos narius, tvirtina Jmonés veiklos iSlaidy samata, meting finansing
atskaitomybe, pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy jstatyme bei kituose teisés aktuose Imonés savininko teises ir pareigas igyvendinancios
institucijos kompetencijai priskirtus klausimus.

Valdyba, kurios sudétis patvirtinta 2016 mety kovo 25 d. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-102 (pakeista 2018 mety geguzés 21 d. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-154), sudaroma 4 metams. Valdyba nustato Imonés struktiira,
tvirtina Imonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles bei pritaria metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio projektui, analizuoja ir vertina finansing buklg, Jmonés veiklos strategijos
1gyvendinima, veiklos organizavima, ir veiklos rezultatus, pritaria sudaromiems sandoriams Jmonés
jstatuose numatyta tvarka ir kt. Valdyba savo sprendimu turi teis¢ sudaryti laikino arba nuolatinio
pobiidzio komitetus. 4 mety laikotarpiui sudarytas ir nuo 2016 mety veikia Audito ir riziky

komitetas.

Generalinis direktorius priimamas j darba vieso konkurso biidu 5 mety kadencijai ir gali
juo buti ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés. Jis organizuoja kasdien¢ Imonés veikla, priima ir
atleidzia darbuotojus bei skatina juos, nustato Imonés personalo politikg, padaliniy atsakomybe,
darbuotojy kvalifikacijos reikalavimus, uztikrina personalo politikos ir mokymo programoms
reikalingy iStekliy skyrima, veikia Imonés vardu ir atstovauja Imonei santykiuose su treciaisiais
asmenimis bei teisme ir arbitraze, Imonés vardu sudaro sandorius, iSskyrus sandorius, kuriems
sudaryti yra biitinas iSankstinis Energetikos ministerijos arba Valdybos pritarimas. Valdybai pritarus,
nustato turto nusidévéjimo skaiiavimo metodus ir normatyvus, kurie turi biiti taikomi mongje.

Generalinis direktorius atsako uz Jmonés veiklos strategijos projekto, metinés veiklos ataskaitos
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parengimg ir jy pateikimg Energetikos ministerijai bei Valdybai, metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio, Jmonés pelno (nuostoliy) pasiskirstymo sudaryma bei jy pateikimg Energetikos ministerijai
ir Valdybai kartu su audito ataskaita ir iSvada, uz Valdybai ir Energetikos ministerijai teikiama
informacijg apie Imonés finansine biikle, veiklos organizavima, Imonés strategijos jgyvendinima,
veiklos prognozes, planus, rezultatus ir jvykius, turin¢ius esminés reikSmés Jmonés veiklai, uztikrina
Imonés turto apsauga, normaliy darbo salygy Imonés darbuotojams sukiirimg, dokumenty ir kitos
informacijos apie Imon¢ saugojima, uz branduolinés, radiacinés ir fizinés saugos bei avarinés
parengties reikalavimy laikymasi, atlicka kitas Jmonés jstatuose bei Energetikos ministerijos ir
Valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.

Imonés valdymo organai:

Pareigos Vardas, Pavardé Kadencija
L . . . 2018 m. birzelis —
Generalinis direktorius Audrius Kamienas 2023 m. birzelis
Rimvydas Stilinis, 2018 m. geguze —

Valdybos pirmininkas,

: UAB ,,EPSO-G* infrastruktiiros 2020 m. kovas
nepriklausomas narys . .
direktorius
Patricija Ceiko, 2016 m. kovas —
A Energetikos ministerijos Ignalinos 2020 m. kovas
Valdybos nar¢ . . . .
atomingés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo skyriaus pataréja
Nepriklausomas valdybos Artiiras Vilimas, 2016 m. kovas —
narys RB RAIL AS Lietuvos filialo vadovas | 2020 m. kovas
Nepriklausomas valdvbos Andrius Bendikas, 2016 m. kovas —
P y AB Lietuvos pastas Finansy ir 2020 m. kovas

narys administravimo padalinio direktorius
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I. VIIGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES VEIKLA
Pagrindinés veiklos kryptys

Vykdant Imonés veiklos strategijos jgyvendinimo 2019 mety priemoniy plane numatytas
priemones, vadovaujantis Jmonés veikla reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais, laikantis
galutinai sustabdyti pirmasis ir antrasis [AE reaktoriai, vykdoma saugai svarbiy sistemy ir elementy
sen¢jimo valdymo programa, technologiniy sistemy ir jrenginiy izoliavimas bei iSmontavimas, naujy
objekty, skirty panaudoto branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atliecky saugojimui, projektavimo,
statybos ir eksploatavimo darbai, jgyvendinamos priemonés, skirtos integruotis i tarptauting BEO
eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo rinka.

Didziausia Jmonés resursy dalis skiriama pirmosios strateginés krypties jgyvendinimui —
saugiam ir efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui, kuris neatsiejamai susijes su antraja
Imoneés strategine kryptimi — saugiai tvarkyti radioaktyviasias atliekas, uZtikrinant, kad ateities
kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviyju atlieky tvarkymo nastos. UZztikrinant darbuotojy
ir aplinkos apsaugg, Imoné¢je nuolat atlickama darbuotojy saugos ir sveikatos vidiné kontrole,
tikrinamas saugos priemoniy organizavimas padaliniuose, atliekamas profesinés rizikos vertinimas
darbo vietose. Laikantis reglamentuojanciy dokumenty reikalavimy, pagal patvirtinta aplinkos
radiologinio monitoringo programa vykdoma aplinkos radiologiné stebésena, jskaitant Maisiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos radiologine stebéseng, kontroliuojamas terSaly iSmetimas } org ir
vandenj. 2019 mety Il ketvirti jvykdyti visi Imonés veikly licencijose nurodyty saugios
eksploatacijos riby ir salygy rodikliai, nejvyko nei vieno incidento, klasifikuojamo pagal tarptauting
branduoliniy jvykiy skale kaip pirmo ir aukStesnio lygio, suminé personaliné apSvitos dozé vienam
darbuotojui nevir§ijo nustatytos 18 mSv ribos, nejvyko nei vieno sunkaus nelaimingo atsitikimo
darbe dél darbdavio kaltés, radioaktyviyjy medziagy iSmetimas j org ir vandenj buvo zymiai

mazesnis nei nustatyta normose:

Rodikliai Planas 2019 m. Faktas
111 Ketvirc¢iui

I atmosferg iSmetamy radionuklidy (su H-3, C-14) | 1 gx 10" Bq 2,9 x 10° Bq
aktyvumas (leidziama ne daugiau 2,410 Bq)

| VgnQeni pa§alintq.radi0nukligq aktyvumas 1,2 x 102 Bq 5,1 x 10 Bq
(leidziama ne daugiau 1,7*10°" BQ)




Rodikliai Planas 2019 m. Faktas
1 Ketvirc¢iui

Pirmo ar aukstesnio lygio branduoliniy incidenty 0 0
skaicius
Sunkiy nelaimingy atsitikimy darbe dél darbdavio 0 0

kaltés skaicius

Licencijose nustatyty sglygy pazeidimy skaicius 0 0

Intensyviai ir be trukdziy tesiamas panaudoto branduolinio kuro iSkrovimas ir
pervezimas | ,,Laikinaja panaudoto branduolinio kuro saugykla* (toliau — LPBKS). Per 2019
mety I ketvirtj 1183 panaudoto branduolinio kuro rinkliy i§ IAE 1-0jo ir 2-o0jo bloky branduolinio
kuro iSlaikymo baseiny buvo patalpinta } 13 CONSTOR RBMK 1500/M2 tipo konteineriy, kurie
iSvezti saugojimui j LPBKS. Nuo mety pradzios j LPBKS pervezti 38 konteineriai su panaudotu
branduoliniu kuru, i$ viso iki 2019 mety rugséjo 30 d. j naujaja saugykla pervezti 124 konteineriai
su 11254 panaudoto branduolinio kuro rinklémis. Abiejy IAE bloky islaikymo baseinuose liko 4302
panaudoto kuro rinklés, kurias planuojama iSkrauti iki 2022 mety pabaigos. Rangovas pagal sutartj
tesia likusiy konteineriy gamybg ir pristatymg. 2019 mety 111 ketvirtj j IAE pristatyta 13 CONSTOR
RBMK 1500/M2 tipo konteineriy, i$ viso iki 2019 mety rugséjo 30 d. pristatyta 180 konteineriy.

Tesiamas paZeisto kuro tvarkymo sistemos jdiegimas. PazZeistos branduolinio kuro
rinklés, pirmiausia turi biti patalpintos j specialius déklus ir sudétos j krepSius konteineriuose. IKi
2019 mety geguzés pabaigos rangovas pagamino ir pristaté visg jranga pazeisto kuro tvarkymo
sistemai pagal pagrinding sutartj ir jos pakeitimus bei jrangos montavimo dokumentacijg. Tgsiamas
2019 mety birzelj pradétas jrangos montavimas 1-ajame bloke. Papildomus kreps$ius (21 A tipo ir 1
B tipo) sunkiai pazeistam kurui Jmoné gamins savo jégomis. Vykdomas gamybai reikalingy
medziagy pirkimas. 2019 mety liepos ménesj nustatytas krepsiy gamybai reikalingo metalo pirkimo
ir pristatymo konkurso laimétojas ir rugpjucio 1 d. su kompanija Thyssenkrupp Materials Trading
GmbH pasirasyta sutartis metalo pirkimui ir pristatymui.

2018 mety spalj baigési Arbitrazo, kurj inicijavo rangovas (,NUKEM Technologies
GmbH*) pazeisto panaudoto branduolinio kuro klausimais, procesas. 2019 mety kovo 25 d. arbitrai
priémé sprendimg, kad ,NUKEM Technologies GmbH* privalo kompensuoti Jmonei visas su
Arbitrazu susijusias islaidas. Liepos ménesj Imoné gavo kompensacija.

Pagal kompanijos Nuvia pasitilyma LPBKS esamos karstosios kameros modifikavimui
(1225 projektas ,,LPBKS esamos ,karstosios“ kameros modifikacija trijy tipy konteineriy

tvarkymui®) parengtas paslaugy pirkimo sutarties projektas 2019 mety rugséjj buvo pateiktas
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Europos rekonstrukcijos ir plétros bankui (toliau — ERPB). Spalio 10 d. gautas ERPB pritarimas,
Siuo metu Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisija
atlieka biisimo sandorio saugumo patikrinima. Lietuvos energetikos institutas (toliau — LEI) atliko
LPBKS esamy amortizatoriy veiksmingumo visy IAE turimy tipy konteineriy Kritimo atveju analizg,
kuri patvirtino, kad esami amortizatoriai efektyvis visy tipy konteineriams. 2019 mety liepa analizés
ataskaita suderinta su Valstybine atominés energetikos saugos inspekcija (toliau — VATESI).

Sprendziami branduolinio kuro i§laikymo baseiny dezaktyvavimo, pervezus visag kurg i
LPBKS, klausimai, nes baseiny dugne per jy ilgg eksploatavimo laikg yra like¢ branduolinio kuro
rinkliy elementy, kity radioaktyviy nuosédy, kurias reikia paSalinti. 1-ojo bloko iSlaikymo baseinai
turi buti iSvalyti iki 2021 mety pabaigos, 2-0j0 — 2022 metais. 2019 mety birzelio ménesj gavus
VATESI pritarima Imonés pasitilytai nuolauzy surinkimo ir pakavimo koncepcijai, birzelio 14 d.
generalinio direktoriaus jsakymu Imonéje inicijuotas 3103 projektas ,,Branduolinio kuro nuolauzy
surinkimas nuo 1-o0jo ir 2-ojo bloky KIB dugno ir pasalinimas®. Tarptautinio Ignalinos
eksploatavimo nutraukimo rémimo fondo (toliau — TIENRF) Donory asambléjoje buvo pritarta
projekto finansavimui i§ TIENRF 1ésy, ERPB pritaré ir tiesioginio pirkimo su pasirinktu rangovu
organizavimui. Siuo metu pirkimo dokumentai pateikti ERPB pritarimui gauti. 2019 mety I
ketvirtj paimti dugno nuosédy méginiai i§ trijy 1-0jo bloko iSlaikymo baseiny, atlikti cheminiai ir
radiologiniai méginiy tyrimai ir bandomasis 337/2 baseino dugno valymas. Tesiamas tolesnis
informacijos rinkimas baseiny nuosédy surinkimo ir pasalinimo darby techninés specifikacijos
(toliau — TS) parengimui.
Jrenginiy ir sistemy bandymus pagal saugai svarbios jrangos sen¢jimo valdymo programa, vykdo su
reaktoriumi susijusiy nenaudojamy sistemy ir jrengimy inventorizavima, radiologinj apibiidinimg ir
izoliavima, paruosiant juos tolesniam iSmontavimui ir dezaktyvavimui, rengia technologinés jrangos
iSmontavimo projekting dokumentacijg bei atlieka pasiruoS§imo nereikalingy pastaty nugriovimui
darbus. Pagal grafikg tgsiami IAE jrangos radiologinio apibtdinimo darbai ir inZinerinis
inventorizavimas. Stebimoje ir kontroliuojamoje zonoje per 2019 mety Il ketvirt] inventorizavus
300 tony jrangos, nuo mety pradzios inventorizuota 1407 tony jrangos (planas — 995 tony).

Nenaudojamy IAE pastaty nugriovimas suskirstytas j etapus. 1-asis etapas apims
statiniy, kuriuos planuojama likviduoti per ateinancius 10 mety, nugriovima. Suderinus pirkimo
dokumentus pagal 11 TS ir paskelbus konkursg pirkti griovimo paslaugas TAE statiniams, kuriy
griovimg planuojama pradéti 2020 metais, 2019 mety birzel; buvo gauti pasiiilymai. [vertinimo

procediirai uzsitgsus, potencialus laimétojas pasirinktas tik spalio 15 d.
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Neatsiradus pretendenty dviejuose ankstesniuose skelbtuose konkursuose, buvo
padidintas 174V galerijos rekonstravimo paslaugy atlikimo biudzetas. Atnaujinti pirkimo
dokumentai suderinti su Centrine projekty valdymo agentiira (toliau — CPVA) ir 2019 mety liepos
19 d. paskelbtas konkursas 174V galerijos rekonstravimo projektavimo ir atlikimo paslaugy
pirkimui. Rugséjo 24 d. gauti pasitlymai, kurie §iuo metu vertinami.

2019 mety rugpjicio 6 d. paskelbtas konkursas 129 pastato griovimo paslaugy pirkimui,
rugs¢jo 10 d. buvo gauti pasitlymai. Atlikus pasitilymy vertinima, spalio 17 d. pasirinktas
laimétojas. Siuo metu rengiami dokumentai pirkimo patvirtinimui CPVA.

Labai svarbi iSmontavimo proceso dalis yra IAE technologinés jrangos iSmontavimo
projektavimas. Su VATESI derinami projekto ,,A1 bloko iSmontavimas*“ jrangos iSmontavimo
technologinis projektas ir saugos analizés ataskaita (toliau — SAA), papildyti nuklidiniy vektoriy
duomenimis, gautais remiantis VATESI pateikta, bet dar nepatvirtinta Al bloko jrangos ir
konstrukeijy, jskaitant reaktorius, sunkiai iSmatuojamy nuklidy nustatymo ataskaita, kurig pagal
atskirg projekta ,,Valstybiniy TSO (techninés paramos organizacijy) techniné¢ parama IAE
radiologinés charakterizacijos srityje” parengé Fiziniy ir technologijos moksly centras. 2018 mety
gruodzio 5 d. pagal pastabas patikslinta ir VATESI derinimui pateikta trecia Sios ataskaitos versija.
Sunkiai iSmatuojamy nuklidy nustatymo sudétingumas ir sarySis su Al bloko iSmontavimo
projektavimu lemia, kad ataskaita ir Al bloko iSmontavimo projektiné dokumentacija tebéra
derinimo su VATESI etape. Atsizvelgiant | gautas VATESI pastabas, 2019 mety III ketvirt] tgsiamas
Al bloko jrangos iSmontavimo technologinio projekto ir SAA koregavimas. 2019 mety birzelio
pabaigoje gavus Energetikos ministerijos leidimg dél Imonés turto likvidavimo (1-0jo bloko
branduolinio kuro perkrovimo masinos), buvo atliktas branduolinio kuro perkrovimo masinos
radiologinis apibiidinimas, vykdomas iSmontavimas. Tgsiama rinkos analizé, iSplétus galimy tiekéjy
pasirinkimo galimybe visoje Europos Sajungoje, vykdant pasiruoSimg biigniniy separatoriy
iSmontavimo paslaugy pirkimui — 7 kompanijoms iSsiystos uzklausos. Tgsiamas pirminio
radioaktyviyjy atlieky apdorojimo baro jrengimas Al bloke, laikantis vieSyjy pirkimo procediiros
reikalavimy, atliekamas reikalingos jrangos pirkimas — pagal 4 TS jranga pristatyta.

Tesiamas 2210 projekto ,,A2 ir V2 bloky iSmontavimas“ poveikio aplinkai vertinimo
ataskaitos (toliau — PAVA) ir bendryjy projektiniy paruoSiamyjy darby technologinio projekto
rengimas. 2019 mety III ketvirt] buvo nustatytas V2 bloko jrangos iSmontavimo atlieky nuklidinis
vektorius, tesiamas PAVA derinimas su atsakingomis valstybés institucijomis: su penkiomis
institucijomis i§ SeSiy PAVA jau suderinta, véliau, atsizvelgiant j Jungtiniy Tauty Europos

ekonominés komisijos konvencijos (ESPOO, 1991) reikalavimus dél BEO poveikio aplinkai
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vertinimo tarpvalstybiniame kontekste, dokumentas bus pristatytas ir kaimyninéms valstybéms.
Parengta pirminio atlieky apdorojimo baro jrengimo A2 bloke fiche pateikta CPVA suderinimui.

Imonéje toliau savo jégomis tgsiamas 2101 projekto ,,1-ojo bloko reaktoriaus jrenginio
iSmontavimas (R1 irR2 zonos, UP01 1-asis blokas)* iSmontavimo ir dezaktyvavimo projektinés
dokumentacijos rengimas. Tesiasi technologinio projekto ir SAA derinimas su VATESI.
Dokumentai buvo papildyti nuklidiniy vektoriy duomenimis, remiantis VATESI pateikta, bet dar
nepatvirtinta, sunkiai iSmatuojamy nuklidy ir centrinés technologiniy kanaly dalies bendrojo
vektoriaus paskai¢iavimo ataskaita (nuklidiniy vektoriy nustatymas atlickamas pagal atskirg projekta
kartu su Al bei reaktoriaus R1/R2 ir R3 zony sunkiai i$matuojamy nuklidy nuklidiniy vektoriy
nustatymu). 2019 mety Il ketvirtj teberuoSiami atsakymai j VATESI pastabas. Atsakymus
planuojama pateikti VATESI iki spalio pabaigos. Projektiniy dokumenty suderinimo terminas
tiesiogiai priklauso nuo nuklidiniy vektoriy ataskaitos patvirtinimo datos. Parengta ir 2019 mety
spalio 8 d. su VATESI suderinta ,karstyjy“ bandymy (naudojant radioaktyvigsias medziagas)
programa, pagal kurig i§ reaktoriaus bus iSimami ir sutvarkomi 24 technologiniai kanalai. VATESI
pritaré ir sprendimui dél reaktoriaus kanaly iSmontavimo atlieky turinciy grafito tvarkymo jrangos
bandymy apimties. “KarStyjy“ bandymy metu bus naudojamos Imonéje pagamintos statinés
apsvitinto grafito atliekoms talpinti. Nesékmingi bandymai nupirkti statines atlickoms su ap$vitintu
grafitu lemia vienintelj pasirinkimg — visas statines gaminti savo jégomis, Imonéje atlickamas §io
varianto vertinimas. RuosSiamasi jrangos iSmontavimui reaktoriaus R1 ir R2 zonose — atliktas 2-0jo
bloko grafito klojinio radiologinis apibtdinimas, vykdomi elektros tiekimo organizavimo,
infrastruktiiros paruosimo darbai, projektuojamos grafito atlieky surinkimo ir pakrovimo priemones,
rengiami dokumentai jrangos pirkimui, perkama ir pristatoma reikalinga jranga. Hidrauliniy metalo
zirkliy pirkimas buvo nesékmingas — laiméjusios kompanijos pagamintos zirklés neislaiké bandymy,
§iuo metu Imoné rengiasi sutarties nutraukimui.

,»1-0J0 ir 2-0jo reaktoriy R3 zonos iSmontavimas, jskaitant reaktoriy atlieky
saugyklos parengimg (UP01/R3+RWISF)“ (2103 projektas) projektavimas isskaidytas j 2 etapus.
1 etape (2020 — 2023 metai) bus vykdomas abiejy TAE reaktoriy R3 zonos jrangos iSmontavimo
technologijos ir iSmontavimo atlieky saugojimo varianty parinkimas, parengiant konceptualy
projekta pasirinktam variantui, bei PAVA parengimas ir suderinimas. 2 etapas (2023-2027 metai)
apims R3 zonos iSmontavimo technologinio projekto ir SAA parengimg, iSmontavimo atlieky
saugyklos techninio projekto ir SAA parengimg, statybos darby bloky viduje projektavimg ir
atlikima, reikalingos jrangos pirkimo TS parengimg bei mokymus ir Ziniy perdavimg. Projektinés

dokumentacijos rengimo paslaugos bus perkamos, pradzioje pasirinkus rangova 1 etapui vykdyti,
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turint veiksmy laisve 2 etapui — 2 etapo darby vykdymga palickant tam paciam rangovui arba jj
pakeic¢iant. 2019 mety rugpjicio 21 d. buvo gautas Europos Komisijos pritarimas projekto fiche 1-
jam projektavimo etapui. Siuo metu su CPVA derinama finansavimo sutartis, vyksta intensyvus
pasirengimas reaktoriaus iSmontavimo varianto parinkimo ir PAVA rengimo paslaugy pirkimo
konkursui (rengiami sutar¢iy projektai, TS, sprendziami susij¢ organizaciniai klausimai), kas ménesj
rengiami projekto priezitiros komiteto susitikimai. Rugpjacio 30 d. preliminari TS versija darbine
tvarka pateikta CPVA derinimui. VATESI suderinus Sunkiai iSmatuojamy nuklidy nustatymo
ataskaita, teks jtraukti nuklidiniy vektoriy rezultatus j projekting dokumentacija.

Tesiami nenaudojamos jrangos ir sistemy iSmontavimo darbai. 2019 mety Il ketvircio
planas iSmontuoti 1265 tonas jrangos jvykdytas. Per 2019 mety III ketvirtj iSmontuota 1051,1 tonos
IAE technologiniy jrenginiy; 163,6 tonos jrangos stebéjimo zonoje; 369,6 tonos statybiniy
konstrukeijy, vykdant pastaty griovimo darbus; tad bendras per ketvirtj iSmontuotos jrangos kiekis —
1584,3 tonos. A1 bloke iSmontuota 140,55 tonos technologinés jrangos; 334,8 tonos — D2 bloke;
575,79 tonos (867,087 tonos jskaitant gelzbetonj) — G2 bloke. ISmontavimo planas G2 bloke
nejvykdytas dél prioritetiniy darby kituose blokuose.

2019 mety Il ketvir¢io iSmontavimo plano vykdymas pagal blokus (jskaitant statybiniy

konstrukcijy iSmontavimg G2 bloke) atvaizduotas diagramoje:

Ismontavimas pagal blokus. 2019 m. 3 ketvirtis

Al bloko jranga 0
140,55

G2 bloko jranga ir statyb. konstr

270
D2 tloko jranza 334,8
125
Planas (tf) mFaktas(t)
. 163.6
Iranga stebéjim o zongje

2019 mety |11 ketvirtj galutinai apdorota 1742,3 m® radioaktyviyjy atlieky, i§ ju — 966 m*

870
867.087

kietyjy ,,0“ klasés atlieky ir 776,3 m* kietyjy ,,A“ klasés radioaktyviy atlieky. 2019 mety 111 ketvirtj
skystyjy radioaktyviyjy atlieky cementavimas nebuvo vykdomas dél tebesitgsiancio statiniy
cementuoty atlieky talpinimui pirkimo. Siuo metu pirkimo procediira tesiama pagal konkurso
salygas. Pirmojo konkursiniy pasitilymy vertinimo sgrase atrinkto tiekéjo pagamintos bandomosios

statinés neatitiko reikalavimy, todél 2019 mety rugpjii¢io ménesj 2-sis tiekéjas i§ sgraso pradé¢jo
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bandomyjy statiniy gamybg. Rugséjo 10 d. dvi bandomosios statinés buvo pristatytos, taiau
bandymai iSryskino jy trokumus. Tiekéjas buvo jpareigotas iStaisyti trikumus ir dar kartg pristatyti
pagamintas statines. Spalio ménesj tickéjas nepateiké pataisyty statiniy, todél kreiptasi j 3-ig vietg
uzémus;j tiekéja dél bandomuyjy statiniy pristatymo.

Radioaktyviyjy atlieky pakuoc¢iy radiologinio apibiidinimo jrenginys — gama
spektrometras CANBERRA — modernizuotas ir sumontuotas pagal 2017 mety gruodzio ménesj
pasirasyta sutart] jrenginio atnaujinimui. Bandymai su nauju jrenginiu bus atliekami, sucementavus
skystasias radioaktyvigsias atliekas j pirmgsias 2 statines, kurias pagal vieSojo pirkimo konkurso
salygas pagamins potencialiai galimas tiekéjas ir jos atitiks reikalavimus.

Perémus buvusios Radioaktyviyjy atliecky tvarkymo agentiros (toliau — RATA)
funkcijas, Imoné atsakinga uz rasty ir identifikuoty jonizuojanciy S$altiniy surinkimg. Nuo mety
pradzios buvo gauti 4 Radiacinés saugos centro praneSimai apie surastus jonizuojancius $altinius,
visi buvo paimti ir transportuoti j IAE apdorojimui ir saugojimui. Kitos jmonés savo nenaudojamy
jonizuojanc¢iy Saltiniy sutvarkymui su Imone sudaro specialig sutarti. Per 2019 mety Il ketvirtj
Imoné gavo 2 nebenaudojamy jonizuojanciy Saltiniy sutvarkymo paraiskas pagal sudaryta sutartj ir
liepos ménes;j juos priemé galutiniam sutvarkymui ir tolimesniam saugojimui.

Imonéje statomi ir ruoSiami eksploatavimui nauji radioaktyviyjy atlieky atliekynai ir
saugyklos. 2019 mety geguzés 2 d. buvo gautas VATESI leidimas pradéti Kietuju radioaktyviuju
atlieky iSémimo komplekso* (B2 projektas) 1-jo radioaktyviyjy atlieky is$émimo modulio IM1
pramoning eksploatacijg. Jdiegtos papildomos saugos priemonés G3 grupés radioaktyviosioms
atliekoms, B2 2-jo radioaktyviyjy atlieky i§émimo modulio IM2 ir B2 3-jo radioaktyviyjy atlieky
i$émimo modulio IM3 (B2-2) ,karstieji* bandymai (naudojant radioaktyvias medziagas) jvykdyti ir
2019 mety birzelio 27 d. VATESI derinimui pateikta ataskaita. Liepos 24 d. gautos VATESI
pastabos, j kurias atsizvelgus ataskaita buvo pakoreguota ir rugséjo 13 d. pateikta VATESI.
Tikimasi, kad B2-2 , karstyjy* bandymy ataskaita bus suderinta su VATESI spalio pabaigoje.

2019 mety liepos ménesj VATESI suderino iSplésty ,,Kietyjy radioaktyviyju atlieky
tvarkymo ir saugojimo komplekso* (B3/4 projektas) ,karStyjy* bandymy programg. Rugpjitj
jrengtos papildomos saugos priemonés, kurios sumazina 3 grupés atlieky apsvitos lygj jy tvarkymo
metu, ir atlikti ,karstieji“ bandymai pagal VATESI suderinta programa. Komplekso ,karstyjy*
bandymy atlikimo ataskaita rengiama, planuojama spalio pabaigoje ja pateikti CPVA. Pastabos dél
konteineriy KTZ3.6 kokybés, isaiskéje bandymy metu, perduotos gamintojui, betono méginiai buvo

tiriami Kauno technologijos universiteto laboratorijoje. Gauta tyrimy iSvada, kad konteineriy
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KTZ3.6 betono pavyzdziai atitinka projektinius reikalavimus. Rengiami komplekso licencijavimo
dokumentai.

2019 mety birzelj uzbaigti darbai, susij¢ su VATESI nurodymy vykdymu statant
,Trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky atliekyna“ (B19-2 projektas), juos pagrindziantys
dokumentai pateikti VATESI. Liepos ménesj VATESI patvirtino, kad nurodymai jvykdyti. 2019
mety rugséjo 25 d. VATESI atliko patikrinima, kaip laikomasi branduolinés saugos normatyviniy
techniniy dokumenty ir BEO projekto, statant saugai svarbias konstrukcijas. 2019 mety III ketvirtj
statybos aiksteléje vykdomas atliekyno plokstés armavimas, vyksta klojinio jrengimas, te¢siami
atlieckyno iSorinés infrastruktiiros statybos darbai, jrengiama atliekyno fizinés saugos sistema.
Atsizvelgus | susidariusig situacija, turi buti koreguojamas atliekyno techninis projektas (toliau —
TP), tad Imonéje rengiami TP atnaujinimo paslaugy pirkimo dokumentai. Projekto vykdymo
grafikas buvo patikslintas ir atliekyno statybos darby pabaiga nukelta j 2020 mety kovo ménes;j,
taciau rangovas planuoja visus pagrindinés statybos darbus uzbaigti iki mety pabaigos.

Tesiami darbai, vykdant B20 projekta ,,Bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas,
paverciant saugykla pavirSiniu atliekynu®. 2019 mety liepos ménesj gautos pastato ekspertizés
iSvados bei rangovo parengtos geotechniniy tyrimy ataskaitos, kurioms rugpjicio ménesj buvo
pateiktos pastabos. Rugséji rangovas pakartotinai paémé méginius geotechniniy tyrimy
patikslinimui ir atsakymams j Jmonés pateiktas pastabas. Rugpjutj atlikti radiologiniai matavimai,
siekiant patikrinti saugykloje sukaupty radioaktyviyjy atlieky nuklidiniy vektoriy atitikimo atliekyno
koncepcijai salygas. Pradéta rengti atliekyno koncepcija.

B25 projekto ,,MaZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamZiy radioaktyviyju atlieky
pavirSinis atliekynas“ 1 statybos fazés (1 ir 2 riisiy grupiy Statybos) bei iSoriniy lietaus
kanalizacijos tinkly projektavimo, statybos ir prijungimo prie infrastruktiiros paslaugy pirkimo
konkurso eigoje buvo gautos 3 pretenzijos ir apie 180 klausimy i§ potencialiy rangovy. Siekiant
iSvengti rizikos konkurso rezultaty uzgincijimui, 2019 mety rugpjucio 7 d. konkursas buvo
nutrauktas. 2019 mety III ketvirt] perzitréta konkursiniy baly skai¢iavimo metodika, vertinant
potencialiy rangovy pasitlymus, atliktas TS papildymas informacija, kuri pagrinde susijusi su
atliekyno TP radiacinés saugos ir fizinés saugos dalimis, ir spalio 3 d. visi pirkimo dokumentai
pateikti CPVA. 2019 mety liepos ménesj buvo nustatytas potencialus laimétojas B25 projekto
FIDIC inzinerinés ir techninés priezitiros paslaugy pirkimo konkurse, liepos 24 d. biisimam
sandoriui pritaré Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo
komisija, taciau rugpjtcio 30 d. buvo gauta kito konkurso dalyvio pretenzija, j kurig atsizvelgus,

buvo pakartotas kvalifikacinis vertinimas. Rugs¢jo 16 d, paskelbtas tas pats laimétojas. Rugséjo 26d.
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gauta antra pretenzija, kurig pirkimy komisija iSnagrinéjo ir spalio 4 d. atmeté kaip nepagrjsta, tad
Siuo metu pirkimo procediira finaliniame etape — sulaukus CPVA pritarimo, bus pasiraSoma sutartis.
2019 mety birzelj] buvo nustatytas laimétojas konkurse konteineriy radioaktyviosioms atlickoms
(1500 vnt. KTZ-3.6 konteineriy) gamybai ir pristatymui, ta¢iau liepos 9 d. gavus vieno dalyvio
reikalavimg pagrjsti kaing, teko atidéti kvalifikacinj vertinima, gauti i§ pretendenty kaing
pagrindzian¢ius dokumentus ir parengti atsakyma j pretenzija. Atsakymas buvo parengtas liepos
17d. Rugpii¢io — rugséjo ménesiais vyko pasitilymy tikslinimas ir vertinimas, spali — paskelbta
pasiiilymy eilé.

Sprendziami klausimai, susij¢ su pavirSinio atlieckyno statybos autorinés prieziiiros
paslaugy organizavimu, rengiami atliekyno iSorinés infrastruktiiros statybos paslaugy pirkimo
dokumentai (infrastruktiiros pirkimas atidétas iki konkurso pagrindiniams statybos darbams
laimétojo paskelbimo), su CPVA aptariami radiacinio monitoringo jrangos pirkimo klausimai. Pagal
VATESI reikalavimg, reikia jrengti B25 atlieckyno inzinerinio barjero modelj, kad patvirtinti
atliekyno inzinerinio barjero vandens filtracijos koeficienty atitikima projektinéms reikSméms bei
galimybe jrengti realy atliekyno inzinerinj barjera, nepazeidziant jj sudaranciy sluoksniy ir rusiy
konstrukcijos. Modelis turi apimti visus TP nurodytus inZinerinio barjero sluoksnius, jy medziagas ir
geometrines proporcijas. Jis turi biiti pakankamo dydZzio, kad pademonstruoty kontrolés galimybes,
ir turi bati pastatytas iki 1 ir 2 riisiy grupiy eksploatavimo pradzios. Imonéje parengta inZinerinio
barjero modelio projektavimo ir projekto vykdymo techninés priezitiros paslaugy pirkimo TS,
atnaujinta projekto fiche su modelio statybos finansavimu suderinta su CPVA, kuri pateiks fiche
Europos Komisijai.

Labai mazo aktyvumo pramoniniy atlieky aikSteléje (gamybiniy atlieky poligonas)
stebimas radionuklidy kiekis grunte bei pozeminiuose vandenyse. Atlikti matavimai parodé
nezymius poveikio poZeminiams vandenims (pagal tri¢io koncentracija) svyravimus, todél poveikio
steb¢jimas Siuo metu atliekamas ne du kartus per metus, kaip buvo numatyta programoje, o kas
ménesj. 2019 mety III ketvirtj zymesniy poky¢iy nenustatyta (tri¢io koncentracija svyruoja normos
ribose). Poveikis gruntiniams vandenims uz gamybiniy atlicky aikstelés riby ir DrikSiy eZero
vandeniui neuzfiksuotas. Siekiant jvertinti ilgalaike atlieky iSlaikymo aikStelés sauga, pagrindziant
sukaupty radioaktyviyjy atlieky laikino saugojimo iki jy radiacinés kontrolés nutraukimo galimybe,
bei nustatyti reikalavimus eksploatavimui, uzdarymui ir priezitirai po uzdarymo, Imonéje buvo
atliktas rinkos tyrimas ir inicijuotas aiksteléje sukaupty labai mazo aktyvumo kietyjy radioaktyviyjy
atlieky radiologinio poveikio aplinkai kompleksinio tyrimo paslaugy pirkimas. Parengus

preliminarig paslaugy pirkimo TS, 2019 mety rugpjuc¢io ménesj buvo gautos LEI ir VATESI
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pastabos, kurios jvertintos ir Siuo metu atlieckamas TS papildymas, atsizvelgiant j Imonéje atliktos
gamybiniy atlieky poligono atlaisvinimo nuo sukaupty atlieky galimybiy analizés rezultatus. Sio
tyrimo finansavimas planuojamas Norvegijos finansinio mechanizmo tiesioginio finansavimo
1éSomis. Gautas CPVA pritarimas preliminariai projekto finansavimo paraiskai, galutiné paraiskos
versija bus pateikta, gavus oficialiy CPVA kvietimg teikti paraiskas.

Tesiamas | rezultatus orientuotos organizacinés struktiros diegimas, centralizuojant
Imonés laboratorijy funkcijas radiologinio apibtdinimo, ekologijos, chemijos srityse, siekiant
efektyviau valdyti procesus ir isteklius, taip pat tesiant veikly centralizavimg techninés priezitiros ir
informaciniy technologijy srityje. 2019 mety rugpjacio 30 d. VATESI pateikti Imonés organizacinés
struktiros pakeitimy dokumentai, $iuo metu derinimo etapas tgsiasi.

Vykdant uzsibréztas priemones Jmonés valdymo sistemy gerinimui, buvo parengta TS ir
suplanuota 2019 mety Il ketvirt] sukurti pirkimy ir sutar¢iy valdymo programg. Programa buvo
kuriama CPVA jégomis. Uzbaigus protokoly generavimo etapa ir pradéjus rengti Sabloniniy
protokoly projektus, paaiskéjo, kad Imonei reikia platesniy panaudojimo galimybiy, todél rugséjo
ménesj priimtas sprendimas iStirti panasiy programy rinka. Programos jdiegimas planuojamas kitais
metais.

Pagal sistemos ,Daryti ar pirkti“ Kriterijus 2019 mety Il ketvirti vienos veiklos
(periferinés jrangos aptarnavimas administraciniuose pastatuose) pirkimas baigtas, rangovas pradéjo
teikti paslaugas pagal sutartj. Veiklos (geodezijos darbai) pirkimo konkurse negauta pasitlymuy,
svarstoma konkursg pakartoti. Trijy veikly (kondicionieriy techniné priezilira ir remontas, teritorijos
tvarkymas, greitosios pagalbos paslaugos) pirkimo konkursuose tikrinamas tiekéjy atitikimas
kvalifikaciniams reikalavimams. Keturiy veikly (kélimo mechanizmy, spec. skalbyklos, garo
katilinés technin¢ prieZitira ir remontas, esamy statiniy priezilira) pirkimai paskelbti, voky su
pasitilymais atidarymas numatytas spalio ménesj.

2019 mety rugséjo 6 d. nesékmingai pasibaigé naujos 110/6 kV pastotés bei dviejy 110 kV
elektros tiekimo linijy prijungimo prie bendro elektros perdavimo tinklo projektavimo pagal 1221
projekta ,,Elektros tiekimo IAE vartotojams schemuy optimizavimas“ ir projekto vykdymo
prieziiiros paslaugy konkursas — po pasiiilymo vertinimo vienintelis konkurso dalyvis pripazintas
neatitinkanciu kvalifikaciniy reikalavimy. Rengiami dokumentai pakartotiniam konkursui.

Pradéjus eksploatuoti naujg LPBKS, atliekant komplekso B2/3/4 | karStuosius®
bandymus, energijos sunaudojimas Jmonéje auga ir, jvertinus energetiniy resursy kainy kilima,
didéja energetiniams resursams skirtos Imonés iSlaidos, todél vykdomos ne tik numatytos

energetiniy resursy taupymo priemonés, bet ir ieSkoma naujy taupymo galimybiy. Atsizvelgiant j



18

Nacionalinés energetinés nepriklausomybeés strategija, kurios vienas i§ tiksly yra pasiekti, kad iki
2030 mety ne maziau 45 proc. Salyje suvartojamos energijos blty iSgaunama i§ atsinaujinanciy
Saltiniy, Imonéje analizuojama galimybé jrengti saulés elektring, kurios pagaminama energija bty
naudojama savoms reikméms. Atlikus apzvalga, 2019 mety liepos 7 d. parengta ataskaita apie tokios
elektrinés jrengimo Jmongje jvertinimo rezultatus ir perspektyva. Nors elektring teks jrengti
specialiai tam skirtame zemés sklype, nes panaudoti esamy pastaty stogus dél numatyto pastaty
griovimo néra galimybés, analiz¢je daroma preliminari iSvada, kad investicijos i fotovoltinés
elektrinés statybg atsipirks per 7 metus. Parengtas preliminarus saulés elektrinés jrengimo priemoniy
planas pateiktas Energetikos ministerijai ir Valdybai tolesniam svarstymui.

Imonéje vykdomos suplanuotos energetiniy resursy taupymo priemonés: tesiamas
ventiliacijos sistemos modernizavimas 101/1,2 ir 150 pastatuose, vykdomi nebenaudojamo dyzelinio
generatoriaus Nr 9. izoliavimo ir iSmontavimo darbai, tobulinant naudojamg jranga, projektuojamas
aparatiniy siurbliniy daznio keitikliy jrengimas, svarstoma galimyb¢ atsisakyti savivaldybés imoneés
,»Visagino energija“ paslaugy, eksploatuojant garo katiling, ir pereiti prie administraciniy pastaty
Sildymo dujomis. Per 2019 mety 11 ketvirt] Imonéje sunaudota 12,3 proc. maziau elektros energijos,
palyginus su 2018 mety III ketvir¢iu, o Silumos energijos praktiSkai nesunaudota, kaip ir 2018 mety

I ketvirtyje;

Elektros ir iilumos energijos sunaudojimas 2018/2019 m. 3 ketv. MWh

Silum os energijos kiekis 15
10

Elektros energijos kiekis 16774

m2019 m. 2018 m.

Auga treCiosios strateginés krypties — integravimosi j tarptautinge branduoliniy
objektuy eksploatavimo nutraukimo rinkg — svarba, todél Imonéje tgsiama sukauptos patirties bei
specifiniy kompetencijy panaudojimui galimybiy dalyvauti projektuose, susijusiuose su kity Saliy
BEO eksploatavimo nutraukimu, paieSka. Planuojama iki 2020 mety Imon¢je jkurti struktiirinj
padalinj, kurio tikslas bus galimybiy dalyvauti projektuose, susijusiuvose su kity Saliy BEO

eksploatavimo nutraukimu, paieska bei Sios veiklos plétojimas, siekiant gauti pelno i$ sukauptos
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patirties, specifiniy kompetencijy ar infrastruktiros panaudojimo. Jmonéje parengtas pirminis
tarptautinés branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo rinkos analizés bei komercinés veiklos verslo plano projektas. 2019 mety 111 ketvirtj Imoné,
kaip pramoninis Suomijos techninio ir mokslinio centro (VTT) partneris, dalyvauja Suomijos
vyriausybés finansuojamuose projektuose: paraiskos dalyvauti EcoDeco (ECOsystem for
DECOmmissioning) projekte buvo pateiktos 2019 mety birzelio pabaigoje. Partneriy vertinimu,
projektas bus pradétas 2019 mety lapkritj, kai Imonés aktyvus jsitraukimas j SAFIR (SAfety of
Finland Reactors) projekto vykdyma bus tiksliai apibréztas VIT. Jmoné patvirtino savo ketinima
dalyvauti projekte ,Innovative Safety Case Techniques for Decommissioning®, kurio pasiilyma
pateiké Galson Sciences Ltd pagal EK kvietimg NFRP-09, jtraukiant ja j galutiniy naudotojy grupe.
Siekiant uztikrinti abipusiai naudingg bendradarbiavimag su ,,Wood Plc.” imone, kuri isreiske
susidom¢jima V] IAE eksperty jtraukimu j savo vykdomus projektus Slovakijoje ir Didziojoje
Britanijoje, nustatyta pirminés uzduoties apimtis ir rengiama ataskaita nustatyta tema, kurios
pateikimas ,,Wood Plc.” planuojamas lapkricio ménesj. 2019 mety rugs€jo ménesj buvo pritarta
pasitilymui dalyvauti NFRP-09 projekte ,Innovation in Decommissioning, kuriame sitiloma
iSbandyti naujas atominiy elektriniy nutraukime pritaikomas technologijas, skirtas smulkinti ir
dezaktyvuoti radioaktyviajam betonui. Tai pat rugséjo ménesj Imoné pasirasé radioaktyviyjy atlieky
valdymo programos Eurad konsorciumo sutartj. Programos techninis patariamasis komitetas, pritaré
Imonés jstojimui ir dalyvavimui OECD/NEA tarptautingje BEO eksploatavimo nutraukimo
programoje, tikimasi, kad programos valdyba lapkri¢io ménesj patvirtins Imonés dalyvavima.
Siekiant plesti galimy partneriy gretas, Imonés veikla pristatoma tarptautiniame lygmenyje.

Imonés darbuotojai nuolat dalyvauja Tarptautinés atominés energijos agentiiros (toliau —
TATENA) organizuojamuose renginiuose, kaupia zinias ir dalinasi savo patirtimi. 2019 mety 11l
ketvirtj 7 darbuotojai dalyvavo TATENA organizuojamuose seminaruose ir susitikimuose jvairiais
BEO eksploatavimo nutraukimo klausimais: Human Resource Development for Decommissioning™,
“Management of the Response to a Nuclear Event at Nuclear Facilities", “Organizing and
Conducting the Review of the Safety Case and Safety Assessment for Disposal, Establishing
Conditions of Authorization, Developing Compliance Assurance Programmes, and Performing
Inspections", “International Project on Completion of Decommissioning”, "Senior Managers on
Leadership and Culture for Safety”, "Japan — IAEA Nuclear Energy Management School”,
"Computer Security Approaches and Applications in Nuclear Security”. 2019 mety Il ketvirtj 2

Imonés darbuotojai dalyvavo Pranciizijos nacionalinés radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agenttiros
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ANDRA organizuotame susitikime: “Scientific Visit for the Benefice of Lithuanian INPP Experts
on Underground Laboratory and Geological Waste Disposal Sting”.

Imonés radiochemijos laboratorija kartu su 50 kity laboratorijy dalyvavo Nacionalinés
fizikos laboratorijos  (Didzioji  Britanija) rengiamuose kasmetiniuose tarptautiniuose
palyginamuosiuose bandymuose, nustatant radioaktyviuose bandiniuose esanciy radionuklidy
aktyvuma, kuriuose buvo gerai jvertintos miisy laboratorijos parengtos sunkiai iSmatuojamy nuklidy
iSskyrimo, atskyrimo ir matavimo metodikos, turima matavimo jranga, infrastruktiira ir personalo
kvalifikacija.

Kiti svarbis jvykiai

Siekiant laiku gauti Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo licencijg, tgsiami darbai
pagal 1103 projekta ,,Eksploatavimo nutraukimo licencija“. Imonéje tesiamas galutinio IAE
eksploatavimo nutraukimo plano (toliau — GENP) derinimas su  Aplinkos ir Energetikos
ministerijomis ir VATESI. Kitas svarbus dokumentas, kuris turi buti parengtas ir pateiktas
licencijavimo proceso metu, yra IAE eksploatavimo nutraukimo SAA. Su VATESI tariamasi dél
galimybés IAE eksploatavimo nutraukimo SAA rengti kartu su periodine IAE 2-o0jo bloko saugos
vertinimo ataskaita, taip optimizuojant darbo resursy panaudojimg ir sutaupant laiko. SAA
pateikimas VATESI numatytas 2020 mety | ketvirtj.

2019 mety III ketvirt] tesiami darbai pagal MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukimo projekto apraSo, kity objekto eksploatavimo nutraukimo licencijai
reikalingy dokumenty ir MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos griovimo projekto parengimo
paslaugy sutartj su jungtinés veiklos pagrindu veikiancia tkio subjekty grupe, sudaryta i§ LEI ir
UAB ,Eksortus“. Suderintas ir 2019 mety liepos 2 d. uzregistruotas projekto valdymo planas
rangovas parengé projektavimo darby vykdymo grafikg ir kokybés uztikrinimo plang. Su rangovu
derinami pirminiai projekto apraso dokumentai. Radioaktyviyjy atlieky isémimo i§ saugyklos ir jy
tvarkymo technologijas pagal plang rangovas turi pateikti iki 2019 mety pabaigos, licencija vykdyti
saugyklos eksploatavimo nutraukimg tikimasi gauti 2020 mety rugseji. Sprendziami klausimai dél
saugyklos eksploatavimo nutraukimo jgyvendinimo savo jégomis — rugpjucio 22 d. Imonéje jvyko
pasitarimas §iuo klausimu. Jvertinus ribota radioaktyviyjy atlieky tvarkytojy rinka, priimtiniausia
buty, kad Imoné vykdyty atlieky i§émimg ir transportavima, o infrastruktiros klausimai bty
rangovo atsakomybéje. Kadangi projekto finansavimg koordinuoja Aplinkos projekty valdymo

agentara (toliau — APVA), Imoné kreipési j APVA dél salygy finansuoti projekts, jei jis bity
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vykdomas savo jégomis. Galutinis sprendimas bus priimtas, gavus atsakymg dél finansavimo bei
parengus darby vykdymo grafika.

Perémus RATA funkcijas, buvo aptariamas klausimas dél Imonés narystés tarptautinéje
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo organizacijoje (Waste Management Organization — WMOQO), kuriai
priklausé RATA, ir dalyvavimo Club of Agencies (toliau — CoA) veikloje. CoA — tai neformali
organizacija, kurios tikslas dalintis Europos Sajungoje sukaupta patirtimi ir naujausia informacija
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo srityje. Imonés administracijos vadovybé pritaré
dalyvavimui.

Vykdoma veikla, susijusi su giluminio atliekyno jrengimu. Atlikta ir TATENA eksperty
jvertinta socialinio ir ekonominio pagrindimo giluminio atliekyno jrengimui analizé. ISsamiis zemes
sluoksnio geologiniai tyrinéjimai bei geofizikiniai tyrimai giluminio atliekyno jrengimui bus
atlieckami 3 aikstelése Utenos regione Ignalinos rajone. Siy darby finansavima planuojama atlikti
pagal Norvegijos finansinio mechanizmo programg ,,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita®
tiesioginio projekto ,,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje
elektringje* finansavimo 1ésomis. Galutiné projekto finansavimo paraiska bus suderinta su CPVA po
minétos programos jgyvendinimo sutarties pasiraSymo. Siuo metu Jmonéje rengiamas giluminio
atliekyno projekto valdymo planas.

2019 mety III ketvirtj uzbaigtas CPVA uzsakymu vykdomas auditas, kurio tikslas
nustatyti priemones ir skai¢iavimo metodika, siekiant atskirti nefinansuojamas Ignalinos Programos
léSomis Jmonés personalo darbo uZmokescio sgnaudas, susijusias su i§ RATA perimty funkcijy
vykdymu. Auditg vykdé UAB ,,KPMG Baltics*, audito ataskaita parengta, pateiktos rekomendacijos
jgyvendinamos.

2019 mety liepos pabaigoje automatinés pozeminés kanalizacinés siurblinés jrengimo
paslaugy pirkimo konkurse nustatytas laimétojas. Atlikus reikalingas sandorio patikrinimo
procediiras, rugs¢jo 3 d. gautas rastas dél Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos koordinavimo komisijos pritarimo sandoriui. Sutartis su UAB ,,Ekobana‘“ ir AB ,,Utenos
melioracija® pasirasyta rugséjo 6 d. Suprojektuoti ir jrengti naujg siurbling planuojama 2020 mety
pradZioje.

2018 metais buvo inicijuotas projektas — naujo administracinio pastato statyba, siekiant
sukoncentruoti visus poreikius ir reikalavimus atitinkanc¢ias administracines darbo vietas bei jrengti
informacinj centrg. 2019 mety Il ketvirtj vyko naujo pastato statybos projektiniy pasiilymy
parengimo paslaugy pirkimo konkursas. Liepos 4 d. paskelbtas konkurso laimétojas. Pagal atliktus

naujo administracinio pastato (infocentro) statybos kainos paskai¢iavimus klausimas buvo
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iSnagrinétas ir padaryta iSvada, kad naujg pastatg statyti netikslinga. Spalio 8 d. Imonés
administracijos posédyje priimtas sprendimas nutraukti tolesn¢ analiz¢. Naujo informacinio centro
jrengimas numatytas administraciniame pastate, kuris bus statomas pagal B25 projekta.

Ilgalaikés veiklos strategijos jgyvendinimo kontrolei gerinti nuo 2018 mety sausio 1 d.
Imonéje pradéta taikyti subalansuoty rodikliy sistema (toliau — SRS). Siuo metu atliekamas
subalansuoty rodikliy kaskadavimas Imonés struktiriniy padaliniy lygmenyje, rengiamas ir
derinamas padaliniy subalansuoty rodikliy Zemélapis. Tolesnis SRS vystymas leis placiau taikyti
darbo uzmokescio kintamajg dalj, kurios dydis priklausys nuo darbuotojo pasiekty rodikliy. Metoda
darbo uzmokescio sistemos gerinimui tikimasi pradéti taikyti nuo 2020 mety.

Rugséjo 26 d. IAE jvyko strateginé sesija, kurioje dalyvavo ir Energetikos ministerijos
atstovas bei dalis Valdybos nariy. Sesijos metu apzvelgta Imonés veiklos strategijos vykdymo eiga,
problemos, diskutuotos esminés jzvalgos, susijusios su veiklos efektyvumo didinimu, zmogiskyjy
iStekliy valdymu, integracija | BEO eksploatavimo nutraukimo rinka, SSGG analize. Parengtas
strateginés sesijos protokolas. Rugséjo ménesj Imonéje parengtas darnumo politikos projektas, kuris
buvo pateiktas strateginés sesijos dalyviams.

Laikantis skaidrumo ir vieSumo principy, vidiniame ir iSoriniame tinklalapiuose nuolat
vieSinama informacija apie projekty vykdyma, iSmontavimo pazanga, problemas bei pasiektus
rodiklius. Jmongje rengiami ir platinami praneSimai spaudai, leidziamas laikrastis ,,V] IAE Zinios®,
bendraujama su Ziniasklaida ir visuomene, informacija apie jmonés veiklg ir rezultatus vieSinama
socialiniuose tinkluose Facebook ir LinkedIn. organizuojamos ekskursijos ekspozicijy salése ir IAE
energijos blokuose. 2019 mety rugséjo 23 d. informaciniame centre lankési Visagino savivaldybés
vadovai su sveciais i§ Jungtinés Karalystés Parlamento Bendruomeniy ir Lordy Rimy. Jmonéje
lankési Lietuvos ir uzsienio ziniasklaidos atstovai (Associated press, Reuters, Finnish YLE news,
Baltic News Service — BNS, Irt.lt, alfa.lt), po vizity parenge straipsnius ir video reportazus apie
Jmonés veikla. Po Jmonés teritorijoje HBO kompanijos filmuoto serialo ,,Cernobylis“ pasirodymo
1Saugo susidoméjimas pacia Imone ir IAE eksploatavimo nutraukimo eiga. Per 2019 mety Il ketvirtj
organizuota 216 ekskursijy, sulaukta 2025 lankytojy, 0 rugséjo 30 d. LRT Ziniy radijo laidoje
,Ekspertai pataria“ buvo pokalbis apie ekskursijy Imonéje populiaruma, supazindinta su Jmonés
veikla.

Imonés administracija nuolat bendradarbiauja su V] Ignalinos atominés elektrinés
jungtine profesiniy sajungy atstovybe (toliau — JPSA), rengiami Imonés generalinio direktoriaus
susitikimai su profesiniy sajungy vadovais bei valdymo organy nariais, vyksta administracijos

atstovy susitikimai su darbuotojy kolektyvy atstovais, derinami dokumentai, susij¢ su darbuotojy
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interesais. 2019 mety III ketvirtj suderintos su JPSA ir atnaujintos Valstybés jmonés Ignalinos
atomings elektrinés komerciniy paslapciy, nevieSinamos ir riboto vieSinimo informacijos valdymo
taisyklés. Kolektyvinés sutarties apimtyje numatytas Imonei lojaliy darbuotojy paskatinimas. Nuo
mety pradzios 167 darbuotojams uz nepertraukiamg stazg Jmonéje (5, 10, 15, 20, 25, 30 mety ir t.t.)

buvo jteiktos dovanos su monés simbolika ir Jmonés generalinio direktoriaus padéka.
Vidaus kontrolé ir riziky valdymas

Vidaus kontrolés sistema padeda uztikrinti Imonés veiklos efektyvumag, mazina galimy
klaidy rizikg ir jy jtaka veiklos efektyvumui. Jmonés darbuotojy teisés, pareigos ir atsakomybé
numatytos darbo sutartyse, iSdéstytos pareiginiuose dokumentuose, bendru pobiidziu atspindétos

vidaus darbo tvarkos taisyklése.

Uztikrinant Imonés darbuotojy saugg, 2019 mety Il ketvirtj 5 padaliniuose buvo
patikrinta darbuotojy saugos ir sveikatos buklé. Aptikta 10 neatitikimy ir nustatyti terminai jiems
pasalinti. Profesiné rizika jvertinta 7 ISmontavimo skyriaus, 1 Techninés paramos skyriaus, 2
radiochemijos laboratorijos ir 2 Mechanikos remonto skyriaus darbo vietose. Pries darbg tikrinama
Imonés operatyvinio personalo, vairuotojy, Silumvezio masinisty bei kity gelezinkelio darbuotojy
sveikata. Jmonés medicinos punkte per ketvirtj 750 darbuotojy suteikta medicininé pagalba
(kraujosptidzio tikrinimas, medikamenty iSdavimas, fizioprocediros, perriSimai ir pan.), 4
darbuotojams medicininé pagalba suteikta darbo vietose, 11 darbuotojy buvo transportuoti j miesto
gydymo jstaigas. Visi Imonés darbuotojai periodiskai supazindinami su nelaimingais atsitikimais,
incidentais Jmoné¢je, Lietuvoje ir uZsienio atominése elektrinése.

Pagal patvirtintag aplinkos radiologinio monitoringo programga, atliekama radiologiné
stebésena IAE aiksteléje, MaiSiagalos radioaktyviyjy atlicky saugykloje ir naujuose BEO
objektuose, kurie jau eksploatuojami. Vykdomi gruntinio vandens tyrimai aikstelése, tiriamas
vanduo Driiksiy ezere, stebimas radionuklidy aktyvumas atmosferoje, skai¢iuojama kritin¢ vieSosios
grupés atstovy dozé dél radionuklidy iSmetimo ] org ir vandenj, tikrinama radionuklidy
koncentracija IAE sanitarinés apsaugos zonos — tai 3 kilometry spinduliu nuo IAE 1 ir 2 bloky
nutolusi zona (kity Jmonés valdomy BEO sanitarinés apsaugos zonos patenka j IAE sanitarinés
apsaugos zong) — laukiniuose bei kultiriniuose augaluose, griduose, piene, mésoje, Driiksiy ezero
zuvyje.

Fiziné¢ sauga Jmonéje vykdoma pagal Lietuvos Respublikos jstatymus, branduolinés ir

fizinés saugos teisés aktus, taisykles ir reikalavimus. Siekiant uZztikrinti tinkamg BEO ir
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branduoliniy bei branduolinio kuro ciklo medZziagy apsaugg nuo neteiséto jy pagrobimo ar
uzvaldymo, nuo veiksmy, galinCiy sukelti rizika Zmoniy sveikatai ir aplinkai, atliekama tokiy
veiksmy prevencija. 2019 mety Il ketvirtj buvo jvykdyta 13 fizinés saugos ir 12 kibernetinio
saugumo prevenciniy priemoniy, kartu su Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Vidaus reikaly
ministerijos Ignalinos pasienio rinktinés BEO apsaugos daliniu atliktas Kietyjy radioaktyviyjy
atlieky i$émimo komplekso fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimas. Per ketvirtj uzfiksuota
1130 nereik8mingy Kibernetiniy incidenty, apie kuriuos pranesta Nacionaliniam kibernetinio
saugumo centrui. Stebimas fizinés saugos pazeidimy skai¢iaus mazéjimas. Nuo 2019 mety spalio
1d. vykdyti BEO fizing apsaugg deleguota VieSojo saugumo tarnybai prie Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos.

Imonéje vykdomos prevencinés priemonés veiklos skaidrumui uztikrinti. 2019 mety 111
ketvirtj buvo atliktos 66 vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo patikros, kontroliuotas 3
parduodamo turto aukciony rengimas ir vykdymas, nuolat stebimas personalo atrankos vykdymas.
Parengta ir Lietuvos Respublikos energetikos ministrui pateikta iSvada dél korupcijos Imonéje
pasireiskimo tikimybés 2019 metais, nustatytas 1 darbo pareigy pazeidimo faktas, tyrimo iSvada
pateikta Jmonés generaliniam direktoriui.

Vykdant Imonés vadybos sistemos procesy kontrole, 2019 mety Il ketvirtj buvo
audituotas riziky valdymas. Surasti 3 neatitikimai, pateikti 6 pastebéjimai ir suplanuotos koregavimo
priemonés. Pradéti energijos iStekliy valdymo ir dokumenty valdymo procesy auditai. Jmonés audito
ir kokybés valdymo skyriaus vidaus audito grupés auditoriai 2019 mety Il ketvirtj atliko 12 veikly
vidaus auditus. Veikly gerinimui auditoriai pateiké ir buvo priimtos jgyvendinimui 5
rekomendacijos.

Imon¢je nuolat kontroliuojama saugai svarbiy produkty (prekiy, paslaugy arba darby,
kuriy neatitiktis pirkimo dokumentuose, teisés aktuose ir (ar) branduolinés saugos normatyviniuose
techniniuose dokumentuose nustatytiems reikalavimams gali daryti poveiki saugai) rangovy
teikiamy paslaugy kokybé. 2019 mety Il ketvirtj Jmonés auditoriai atliko 2 iSorés tiekéjy veiklos
auditg. Vieno i§ jy veikloje uzfiksuota viena neatitiktis ir pateikti 5 pastebéjimai veiklos gerinimui,
rengiami pasitlymai koregavimo priemonéms.

2019 mety Il ketvirt] perzilirétos rizikos ir atnaujintas jy vertinimas pagal grafika
numatytuose projektuose ,Pastaty ir statiniy nugriovimas stebimoje zonoje“, ,,Apriapinimas
energijos iStekliais, valdymas ir energijos iStekliy taupymas®, Sudarytas rengiamo organizacinés
struktiiros pakeitimo riziky registras, jdiegta riziky analizés programiné jranga. ISanalizuotos ir

jvertintos rizikos Imonés veiklose / procesuose: finansy valdymas; pirkimo valdymas, personalo
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valdymas, projektavimo valdymas. Parengta ir liepos ménesj uzregistruota riziky valdymo ataskaita
uz 2019 mety | pusmet;j, kurioje pateikta riziky vertés pokyciy analizé. Panaudoto branduolinio kuro
programoje riziky verté padidéjo dél galimo vélavimo, susijusio su panaudoto branduolinio kuro

likuc¢iy surinkimu nuo iSlaikymo baseiny dugno.
Veiklos planai ir prognozés

2019 mety IV ketvirti Imonéje ir toliau bus atliekamas IAE technologinés jrangos
iSmontavimas, priziirimi sustabdyti IAE reaktoriai, jy sistemos, jranga ir Jmonei priklausantys
statiniai, tvarkomos radioaktyviosios atliekos bei vykdomi kiti uzdaviniai:

e tesiamas panaudoto branduolinio kuro iskrovimas i§ 1-jo ir 2-jo bloky islaikymo
baseiny, pervezimas bei talpinimas LPBKS;

e tesiamas iSmontavimo ir dezaktyvavimo projekty inZineriniy ir projektiniy
dokumenty rengimas, jskaitant ir reaktoriaus iSmontavimo projektavima;

e izoliuojama, iSmontuojama ir dezaktyvuojama IAE 1-0jo ir 2-ojo bloky jranga;

e tesiama veikla, susijusi su IAE eksploatavimo nutraukimo licencijos gavimu;

e tesiami darbai, projektuojant, statant ir eksploatuojant naujus radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo ir saugojimo objektus: veikla, susijusi su kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo,
tvarkymo ir saugojimo komplekso (B2/3/4 projektai) priémimu j pramoning eksploatacija,
trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno statybos tesimas (B19-2
projektas); pagrindiniy statybos darby ir FIDIC paslaugy pirkimo procediira, vykdant mazo ir
vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavir§inio atliekyno statyba (B25
projektas); bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimo darbai (B20 projektas).

Imon¢je bus vykdomos aplinkos apsaugos monitoringo priemones, priemoneés
darbuotojy kompetencijos kélimui ir kritiniy Ziniy i§saugojimui, tesiama ,,Daryti ar pirkti* veikla,
SRS vystymas bei riziky valdymas. Laikantis reglamentuojan¢iy dokumenty reikalavimy, pagal
sutartj bus tesiamas MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo
projektavimas, rengiami Sios saugyklos eksploatavimo nutraukimo licencijavimo dokumentai,

tesiama giluminio atliekyno jrengimo iSsami studija.
Darbuotojai

2019 mety Il ketvirCio pabaigoje Imonéje dirbo 1867 darbuotojai. Vidutinis Imonés

darbuotojy amzius nepasikeité, palyginus su 2018 metais, ir yra 52 metai.
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes ir palyginimas su 2019 mety I-Il ketvirciy

duomenimis pateiktas lentel¢je Zemiau:

Bendras ini Padalini Kvalifikuoti ir
Laikotarpis . Generalinis va dovaiq Specialistai nekvalifikuoti
skaicius direktorius darbininkai
2019 / 1l ketv 1867 1 47 1037 782
2019/ 1l ketv 1876 1 47 1038 790
2019/ | ketv. 1877 1 48 1039 789

Imonés darbuotojy ménesinio atlyginimo vidurkis, apskaiiuojamas pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. lapkri¢io 3 d. nutarimg Nr. 1341 ir jo pakeitimus, jvertinus
indeksavima, 2019 mety |1l ketvir¢io pabaigoje sudaré 1648 eurus.

Zemiau diagramoje pavaizduotas Jmonés darbuotojy skaidiaus ir darbo uzmokeséio kitimas

nuo 2015 mety:
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St Darbuotojy skaitius laikotar pio pabaigoje, vnt. — o= Vidutinis darbo uZmokestis (x1,289), Eur Vidutinis darbo uzmokestis, Eur

Bendras Imonés darbo uzmokescio fondas, skirtas 2019 metams pagal Lietuvos Respublikos
energetikos ministro 2019 mety sausio 30 d. jsakymu Nr. 1-35 patvirtintg Jmonés islaidy samatg
yra 38208 tiikst. eury. Nuo 2019 mety pradzios panaudota 27452 tiikst. eury, tai sudaro 72 proc.

metinio darbo uzmokescio fondo:

2019 m., tikst. eury
Eil.
N Samatos straipsnio pavadinimas Planas Faktas Faktas nuo
r. (i mety
(metams) ketvirtis) pradZios
1 Darbo uzmokestis ir susij¢ mokesciai 36 484 8 980 26 585
1.1 | finansuojamas is Ignalinos programos lésy 29 187 7184 21 268
finansuojamas is Ignalinos programos
12 administravimo Lietuvoje programos lésy 1297 1796 5317
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2019 m., tiikst. euru
=il S ipsni dini Faktas | Faktas nuo
NI amatos straipsnio pavadinimas Planas Y ety
(metams) ketvirtis) pradzZios
2 ISeitinés iSmokos ir susije mokesciai 418 22 165
3 Kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos 1003 81 567
Darbo  uzmokestis ir susij¢  mokesciai
4 (darbuotojy, kuriy darbas susijes su RATA 292 41 128
reorganizavimo metu perimtomis funkcijomis)
Darbo  uzmokestis ir susij¢ = mokesciai
5 (darbuotojy, kuriy darbas susijes su Maisiagalos 1 3 7
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukimo projekto vykdymu)
IS viso 38 208 9127 27 452

2019 mety I-1l ketvirt] atlygio ekspertas atliko Jmonés pareigybiy vertinimo ir darbo
apmokéjimo dokumenty analize, perzitiréjo pareigybiy vertinimo metodika, jvertino pareigybiy
lygiy rézius ir Jmonés darbuotojy bazinius atlyginimus, pateiké iSvadas dél darbuotojy atlyginimo
konkurencingumo rinkoje bei suformavo ilgalaikius darbuotojy darbo uzmokes¢io augimo principus
ir priemones, atsizvelgiant j Salies praktika. 2019 mety geguzés ménesj jvykdytas Lietuvos rinkos
darbo apmokéjimo duomeny pirkimas, atlikta Imonés darbuotojy atlyginimy praktikos palyginamoji
analizé su Lietuvos atlyginimy rinka bei jvertintos galimybés ir poreikis perspektyvoje keisti ijmonés
darbo apmokeéjimo sistema. 2019 mety birzelio 27 d. buvo atnaujintas Imonés darbuotojy bazinio
atlyginimo perzitiréjimo tvarkos aprasas. Nuo 2019 mety rugséjo 1 d. perziurétas jmonés darbuotojy
bazinis atlyginimas uz 2018 mety veiklos vertinimo rezultatus: 1651 darbuotojams skirta 46,1 tukst.
eury per menes;j.

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai daro tiesioging
itaka Imonés veiklos ir projekty rezultatams, Jmonéje nuolat rengiamos ir taikomos trumpalaikés
darbuotojy skatinimo schemos. 2019 metais taikoma skatinimo schema darbuotojams,
dalyvaujantiems branduolinio kuro tvarkymo programoje, rengiamos auks¢iausio lygio vadovy bei
darbuotojy, dalyvaujanciy iSmontavimo procese, ekspertiniy paslaugy portfelio vystyme ir I1AE
eksploatavimo nutraukimo valdymo informacinés sistemos (DMSD) programinés jrangos
modernizavime, skatinimo schemos. 2019 mety III ketvirtj iSmokétas kintamas priedas 120
darbuotojy, dalyvaujanciy branduolinio kuro tvarkymo programoje — 48,1 tiukst. eury, uz 2019 mety
| pusmetyje jvykdyta skatinimo schemos uzduotj (j LPBKS isvezti 26 konteineriai).

Imoné riipinasi personalo kompetencijos kélimu — vykdoma Ziniy kaupimo ir
1Ssaugojimo, saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo bei veiklai svarbiy (kritiniy) Ziniy

i$saugojimo Vveikla, organizuojamos darbuotojy kvalifikacijos kélimo priemonés. 2019 mety liepa
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parengta Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tarnybos (toliau — RATT) darbuotojy, turinéiy veiklai
svarbiy (kritiniy) ziniy ir jgudziy (toliau — Kritiniai darbuotojai), ziniy i§saugojimo tarpiné ataskaita,
patvirtinta nauja V] IAE kritiniy darbuotojy saraso versija, tgsiamas RATT kritiniy darbuotojy Ziniy
i§saugojimo priemoniy vykdymas (jvykdyta 24 priemonés i§ 41). Paskirti koordinatoriai Kritiniy
ziniy i8saugojimui Technologiniy procesy tarnyboje, Projekty valdymo tarnyboje, Radiacinés saugos
tarnyboje, perduotos ir iSsaugotos Jmonés veiklai svarbios atleidziamy darbuotojy zinios is$
Materialiniy iStekliy valdymo skyriaus, Pirkimy ir sutarCiy skyriaus, audito ir riziky poskyrio,
Techninés paramos skyriaus.

Uztikrinamas darbuotojy kvalifikacijos palaikymas ir kélimas, organizuojant jvairius
mokymo kursus Jmonéje bei siun¢iant darbuotojus j Lietuvos bei uzsienio mokymo jstaigas. 2019
mety I ketvirtj 26 darbuotojai — Lietuvos ir uzsienio mokymo jstaigy organizuotuose kvalifikacijos
kélimo renginiuose. Per ketvirt] buvo apmokyti ir atestuoti: atlikti darbus su pavojinga jranga — 134
darbuotojai, naujoms pareigoms Jmonés atestacijos komisijose — 31 darbuotojai (jskaitant periodinj
atestavimg), radiacinés saugos — 36 darbuotojai, gaisrinés saugos — 197 darbuotojai, elektros saugos
— 12 darbuotojy, darbuotojy saugos ir sveikatos — 126 darbuotojai, pirmosios pagalbos — 29

darbuotojai. Tobulinant Jmonés personalo administravimo ir projekty valdymo gebéjimus.

Imon¢ skiria didelj démesj darbuotojy socialiniy garantijy uZtikrinimui. Kolektyvinés
sutarties jsipareigojimy vykdymui pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu
patvirtintag Imonés iSlaidy samata skirta 61 tiikst. eury. 2019 mety III ketvirtj Valdyba pritaré
biudzeto padidinimui iki 86 tukst. eury. Per 2019 mety Ill ketvirtj panaudota 22,3 tiikst. eury,
jskaitant mokes¢ius. Per ketvirtj Imonés darbuotojams suteikta 847 papildomy apmokamy atostogy
dieny, i§ jy 32 — nepilnameciy vaiky su negalia priezitrai, 31 — darbuotojams, vieniems
auginantiems vaikg iki 12 mety, 305 — darbuotojams, auginantiems 2 ir daugiau vaiky iki 12 mety,
45 — darbuotojams, auginantiems 2 ir daugiau vaiky iki 14 mety, 2 — santuokai sudaryti, 64 — mirus
Seimos nariui, 239 — naujo darbo paieskai, 49 — atostogy dienos mokymuisi, 76 — darbuotojams,

auginantiems vaika iki 14 mety (mokslo mety pradzia), 4 — kraujo donorams.
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Il.  FINANSINE INFORMACIJA

Imonés veikla finansuojama Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos 1éSomis. LéSos
i§ Europos Sajungos IAE eksploatavimo nutraukimui ir susijusioms iSlaidoms finansuoti patenka is
Ignalinos programos fondo (toliau — IP) ir TIENRF, o i$ Lietuvos Respublikos — IAE eksploatavimo
nutraukimo fondo (toliau — ENF), Specialiosios Ignalinos programos Bendrojo finansavimo i§ LR biudzeto
skiriamy 1é8y (toliau — BF) ir Imonés sukaupty nuosavy 1ésy. Jmonei perémus RATA funkcijas, 2019
metais finansavimg i§ Europos Sgjungos papildé MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukimui finansuoti skirtos Europos Sajungos struktiriniy fondy 1ésos,
koordinuojamos APVA, o i§ LR biudzeto — 1éSos pagal Nacionalinés energetikos strategijos tikslus
igyvendinancios Energetikos ministerijos programos priemong ,,Saugus radioaktyviyjy atlieky
tvarkymas ir atliekyny eksploatavimas® (BF_RATA).

Metinés Jmonés iSlaidos pagal finansavimo Saltinius, numatytos Lietuvos Respublikos
energetikos ministro 2019 mety sausio 30 d. jsakymu Nr. 1-35 patvirtintoje Jmonés i$laidy samatoje
sudaro 80,625 min. eury.

2019 mety Il ketvirtj Imoné savo veiklai finansuoti panaudojo 16,274 min. eury:

Finansavime jsisavinimas 2019m. 3 ketvirtj tokst. eury

il

=ENF
TIERNF

= LR bivdzetas

= Imonés l&3os

=BF_RATA

WAPVA

IP 1éSomis finansuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis
susijusios i8laidos (darbo uzmokesciui, energetiniams iStekliams, prekiy, paslaugy ir iSoriniy darby
pirkimui) bei i$laidos tiksliniams projektams. 2019 mety Il ketvirtj panaudota 10,301 min. eury IP
1éSy. TIENREF léSos naudojamos IAE eksploatavimo nutraukimo infrastruktiiriniams projektams B1,
B2, B3/4 bei projektui B31 ,,Konsultaciné parama“ finansuoti. 2019 mety Il ketvirtj buvo ismokéta
2,856 min. eury i§ TIENRF fondo. ENF 1éSos naudojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinei
veiklai ir su ja susijusiomis i§laidomis, kurios nefinansuojamos Europos Sajungos léSomis. Sis
fondas papildomas 1€Somis, gautomis parduodant nebereikalingg Imonés turtg. 2019 mety Il ketvirtj

buvo panaudota 0,772 min. eury ENF 1ésy. BF léSomis finansuojami mokeséiai, susije su
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darbuotojy darbo uzmokesc¢iu. 2019 mety Il ketvirtj kompensacijy mokes¢iams suma buvo 1,786
min. eury. Imonés léSos naudojamos metinei Imonés apyvartai uztikrinti, taip pat jomis
finansuojamos iSmokos pagal kolektyvine sutartj bei su darbo santykiais susijusios iSmokos —
iSeitinés iSmokos darbuotojams, iSlaidos darbuotojy skatinimui ir dalis iSlaidy energijai, kurios
nefinansuojamos IP 1éSomis. 2019 mety |11 ketvirtj Sioms i$laidoms padengti buvo panaudota 0,491
min. eury, jskaitant 1 proc. (0,038 min. eury) IP 1éSomis nekompensuojamy islaidy, susijusiy su
perimty i§ RATA funkcijy atlikimu. 2019 mety Il ketvirti panaudota 0,0025 min. eury APVA
fondo 1é8y ir 0,065 min. eury BF_RATA fondo 1é8y.

Nukritus metalo lauzo pardavimo kainai rinkoje, 2019 mety Il ketvirtj Jmoné pardavé
maziau metalo lauzo ir gavo maziau pajamy — per ketvirt] gauta 0,25 min. eury, kai buvo numatyta
gauti 0.47 min. eury. Nuo mety pradzios Jmonés pajamos, parduodant nereikalingg turtg bei vykdant
investicing ir kitg tikine veikla, sické 1,30 min. eury. 2019 mety rugpjutj skelbtas aukcionas nejvyko
— neuzsiregistravo nei vienas dalyvis. Didziausias 2019 mety Il ketvirtj realaus laiko elektroninis
aukcionas buvo jvykdytas rugséjo 20 d., kuriame parduota 800 tony metalo lauzo uz 120,000 eury

(dél nepalankiy rinkos kainy parduota tik 40 proc. numatyto kiekio).

Rodiklis Planas nuo 2019 m. pradZios Faktas (mln. eury)
(mln. eury)
Imonés pajamos >1,41 1,30

Nuo 2019 mety pradzios i§ viso panaudota 53,584 min. eury Europos Sajungos ir

Lietuvos Respublikos 1¢é8y, jskaitant nuosavas Jmonés léSas.

Pagrindinés Jmonés iSlaidos — darbuotojy, atliekan¢iy IAE eksploatavimo nutraukimo ir
jrangos iSmontavimo darbus, darbo apmokéjimas, iSlaidos $ilumos ir elektros energijai bei rangovy
vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty, darby apmokéjimui. Didziausig Imonés iSlaidy dal;
sudaro islaidos, skirtos IAE eksploatavimo nutraukimo projekty vykdymui ir darbuotojy darbo

uzmokesciui. Per 2019 mety Il ketvirtj Imonés islaidos sudaré 16,274 min. eury:

Tmonés islaidos 2019 m. 3 ketv.. tiikst. eury

13 Darbo iElaidos

paslaugos

3820 Energetiniai istekliai ir komunalinés
Darbai ir paslaugos, prekés

Mokestiai

1908
Eksploatavimo nutraukimo projektai
1383 ® Prekiy, darby, paslsugy pirkimai veiklai,
perimtai i RATA
MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky
as

saugyklos eksploatavimo nutraukim
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III. SKAIDRUMAS

Organizuodama savo veikla, Imoné taiko Valstybés valdomy jmoniu veiklos skaidrumo
uZtikrinimo gairiy nuostatas, teikia ir vieSina informacija, vadovaudamasi Bendroviy valdymo
kodekso nuostatomis dél informacijos atskleidimo.

Vadovaujantis valstybés jmoniy skaidrumo gairémis, viedai skelbiama informacija apie
[monés veikla, strategija, politika, aplinkos apsauga, veiklos rezultatus bei darbuotojy darbo
uzmokesti. Apibendrinus finansiniy mety rezultatus, rengiami [monés metiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai ir atlickamas ju nepriklausomas auditas. Imonés veiklos metiné ir tarpinés ataskaitos,
[monés strategijos jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo ataskaitos, metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo
auditoriaus iSvados talpinamos [mongés internetiniame puslapyje, adresu www.iae.lt

Finansy apskaita [monéje tvarkoma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais,

reglamentuojaniais buhaltering apskaita ir finansiniy ataskaity sudaryma, bei verslo apskaitos

I'd
/5_/%/
Atsakingas vykdytojas ‘ /

VPS vadovas Saulius Urbonavi&ius

standartais.
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