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Valstybés imon¢ Ignalinos atominé elektriné (toliau — Imoné) atnaujino Imonés veiklos strategija 2020-
2038 metams (toliau — Strategija), kurioje apibréztos Jmonés veiklos strateginés kryptys, tikslai bei
Strategijos igyvendinimg matuojantys rodikliai, iSanalizuoti aplinkos veiksniai ir jy jtaka veiklai,
nustatytos silpnosios ir stipriosios Imonés pusés.

Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — Ignalinos atiminés elektrinés
(toliau — IAE) su dviem RBMK-1500" tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimg bei saugiai tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas, uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo nastos.

Imonés vizija — tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviy atlieky tvarkymo eksperte.

Imonés vertybés:

«» Saugos kultiira.

+» Veiklos skaidrumas.
< Efektyvumas.

«» Profesionalumas.

X/

“ Socialiné atsakomybe.

Strateginés kryptys:

% Saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima.

% Saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagrijstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

“ Integruotis j tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka.

! RBMK-1500 - didelio galingumo, kanalinio tipo branduolinis reaktorius, elektriné galia 1500 MW
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1. VEIKLOS APRASYMAS

1.1. Bendra informacija

2003 m., Lietuvai ratifikavus stojimo j Europos Sajunga sutartj, pirmasis IAE energijos blokas buvo
galutinai sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d., antrasis energijos blokas — 2009 m. gruodzio 31 d.

Imon¢ vadovaudamasi:

% Lietuvos Respublikos Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo jstatymu
vykdo paruoSiamuosius darbus atomines elektrines eksploatavimui nutraukti;

% Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymu vykdo Lictuvos teritorijoje
esamy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma;

¢ Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2018 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. 1-182 ,,Dél
valstybés jmonés Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agenttiros reorganizavimo* nuo 2019 m.
sausio 1 d. perémé V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiros (toliau — RATA) funkcijas:
MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo projekto vykdyma,
giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto vykdyma ir kt.

Imon¢ vykdydama $ias veiklas nustaté prioritetus:

¢ gerinti saugos kulttirg bei saugumo kultiirg;

+ didinti veiklos skaidruma, efektyvuma ir imtis priemoniy gero valdymo principams jdiegti;

“* mazinti neigiamg poveikj aplinkai, siekiant veiklos tiksly;

** nustatyti ir imtis priemoniy pasalinti rizikas, susijusias su turto valdymu ir viesyjy pirkimy
vykdymu;

» stiprinti darbuotojy geb¢jimus atlikti jiems pavestas uzduotis;

» uzkirsti kelig valstybei zalg daran¢ioms korupcinio pobiidzio nusikalstomoms veikloms.

>

L)

CAR)

L)

L)

Imoné yra ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo. Imonés teisiné forma — valstybés
jmone.

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Imoné savo veikloje vadovaujasi Lictuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy istatymu, Lietuvos Respublikos
branduolinés energijos jstatymu, Lietuvos Respublikos branduolinés saugos istatymu, Lietuvos
Respublikos radiacinés saugos jstatymu, Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
jstatymu, Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos ir valdybos sprendimais bei
Siais jstatais ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Savo veikloje Imoné taip pat atsizvelgia |
Europos Sajungos teisés aktus ir kitus tarptautinius dokumentus (t. y. Tarptautinés atominés energijos
agenturos standartus ir rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus
branduolinés energijos srityje).

1.2. Imonés valdymas

Imonés valdymo organai yra:

% Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Energetikos ministerija.
% Kolegialus Jmonés valdymo organas — Jmonés valdyba.
% Imonés vadovas — generalinis direktorius Audrius Kamienas.



Imonés valdybg sudaro:

Pareigos

Valdybos pirmininkas,
Nepriklausomas
valdybos narys

Valdybos narys

Nepriklausomas
valdybos narys

Nepriklausomas
valdybos narys

Vardas, Pavardé

Rimvydas Stilinis,

UAB ,,EPSO-G “ infrastruktiiros direktorius

Patricija Ceiko

Energetikos ministerijos Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo skyriaus

pataréja

Andrius Bendikas
AB Lietuvos pastas

Finansy ir administravimo padalinio direktorius

Arturas Vilimas

RB RAIL AS Lietuvos filialo vadovas

1 lentelé. Imonés valdyba

Kadencija

2018 m. geguze —
2020 m. kovas

2016 m. kovas —
2020 m. kovas

2016 m. kovas —
2020 m. kovas

2016 m. rugséjis —
2020 m. kovas

Imonés valdybos sprendimu nuo 2016 m. veikia valdybai pavaldus Audito ir riziky komitetas, kuris
sudaromas 4 mety laikotarpiui.

Imonés Audito ir riziky komiteta sudaro:

Pareigos

Komiteto pirmininké

Komiteto narys

Komiteto narys

Komiteto narys

Vardas, Pavardé

Laura Garbendiuté — Bakiené

Finansy pataréja, UAB ,, Investicijy ir verslo
garantijos ““ stebétojy tarybos naré

Rasa Juodelyté

UAB ,,EPSO - G “ vidaus audito vadove

Aurimas Morkus

VI Valstybiniy misky urédija, Inovacijy ir

technologijy skyriaus vadovas

Patricija Ceiko.

Energetikos ministerijos Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo skyriaus

pataréja

Imonés antrojo lygio vadovai:

Pareigos

Eksploatacijos nutraukimo departamento direktorius

Veiklos planavimo ir finansy departamento direktorius (l.e.p.)

Korporatyviniy reikaly ir administravimo departamento direktorius

2 lentelé. Audito ir riziky komiteto nariai

Kadencija

2016 m. liepa —
2020 m. kovas

2016 m. liepa —
2020 m. kovas

2016 m. liepa —
2020 m. kovas

2016 m. liepa —
2020 m. kovas

3 lentelé. Imonés antrojo lygio vadovai

Vardas, Pavardé
Sergej Krutovcov
Olga Lakina-Raubé

Tomas Liukaitis



1.3. Sauga

Imonés sauga yra uztikrinama teisinémis (valstybés ir Imonés lygmenyje), organizacinémis ir
techninémis (Jmonés lygmenyje) priemonémis ir ugdant su veikla susijusiy darbuotojy kompetencijas
ir saugos kultiirg. Imongje, siekiant uztikrinti tinkamg branduolinés energetikos objekty (toliau — BEO),
branduoliniy ir branduolinio kuro ciklo medziagy apsauga nuo neteiséto jy uzvaldymo bei veiksmuy,
galinCiy sukelti rizikg Zmoniy sveikatai ir aplinkai, vykdomi:

X/
A X4

Branduolinés saugos reikalavimai.

Radiacinés saugos reikalavimai.

Aplinkos apsaugos reikalavimai.

Darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimai.

Fizinés saugos bei kibernetinio saugumo reikalavimai.
PrieSgaisrinés saugos reikalavimai.

3

*¢

X3

*¢

3

*¢

X3

*¢

/7
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1.4. Darnus vystymasis

Atsizvelgdama j Europos Sajungos strateginiy dokumenty nuostatas, nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos gaires bei valstybés liikescius, Imoné siekia kryptingai uztikrinti darny vystymasi ir tapti
socialiai atsakinga. Remiantis Jungtiniy Tauty ,,Pasaulinio susitarimo* (angl. Global Compact)
principais ir socialinés atsakomybés rekomendacijomis, Imonéje Siuo metu parengta socialinés
atsakomybeés politika, kurios tikslas formuoti pazangios, skaidrios, aplinkai ir visuomenei atsakingos,
pagarba zmogaus teiséms, suinteresuoty Saliy pasitikéjimu grindziamos Imonés jvaizdj.

Efektyviai valdomai ir socialiai atsakingai Imonei yra lengviau jvertinti galimas rizikas, sumazinti
i8laidas, pritraukti ir i§laikyti darbuotojus bei uztikrinti visuomenés pasitikéjima.

1.5. Visuomenés informavimas

Imong¢, siekdama didinti veiklos skaidrumg ir vieSuma, biiti atvira Lietuvos ir uzsienio visuomenei,
vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, skelbia savo interneto
svetainéje mones tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, darbuotojy skaiciy, Imonés
vadovy, specialisty ir darbininky vidutinj ménesinj darbo uzmokestj, finansiniais metais jvykdytus,
vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas.

Pagrindiniai visuomenés informavimo tikslai:

% Pagrindinés informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo darbus, jy unikalumg, saugg ir
svarbg vieSinimas — informacijos Salies ir uzsienio ziniasklaidai rengimas ir platinimas.

¢ Atvirumas ir skaidrumas, formuojant teigiamg pozitirj ] Imonés vykdoma veiklg — praneSimy
spaudai rengimas ir platinimas, aktualios informacijos apie Imonés veiklg ir pasiektus rezultatus
talpinimas iSoriniame ir vidiniame Jmonés tinklalapiuose.

% Visuomengs pasitikéjimo Imonés veikla skatinimas, platesnés auditorijos siekimas — seminary
organizavimas, reprezentaciniy leidiniy ir informacinés medziagos rengimas ir platinimas,
informacijos per socialinius tinklus (Facebook, Youtube, LinkedIn) platinimas, ekskursijy
ekspozicijy salése ir monés viduje organizavimas. Atsizvelgiant j iSaugusj susidoméjima
Jmonés veikla po HBO serialo ,,Cernobylis* pasirodymo, Jmonéje Zenkliai padidéjo lankytojy
ir ziniasklaidos atstovy skaiCius, ir informacija apie Jmone¢ pasiekia platesn¢ Lietuvos ir
uzsienio auditorija.

¢ Objektyvumo, teisingumo, aiSkumo, operatyvumo ir reguliarumo principy laikymasis —
informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo eiga, atlickamy darby masta ir sudétinguma
platinimas, visuomenés supazindinimas su pasiekimais, projektuojant ir statant naujus objektus,
iSmontuojant IAE jranga, tvarkant radioaktyviasias atliekas, informacijos apie skiriamy Jmonei
1Sy panaudojimo vieSinimas.



1.6. Pagrindinés veiklos kryptys

1.6.1.Saugiai ir efektyviai nutraukti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavima

IAE eksploatavimo nutraukimas — tai paskutinis atominés elektrinés egzistavimo etapas po to, kai ji
buvo suprojektuota, pastatyta ir eksploatuojama. 2002 m. lapkri¢io 26 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybé priémé sprendimg dél pirmojo energijos bloko eksploatavimo nutraukimo nedelstino
iSmontavimo biidu, kad IAE eksploatavimo nutraukimas neturéty sunkiy socialiniy, ekonominiy,
finansiniy ir poveikio aplinkai pasekmiy.

Siuo metu Jmoné, vadovaudamasi Valstybinés atominés energetikos saugos inspekcijos (toliau —
VATESI) iSduotomis licencijomis, vykdo paruoSiamuosius IAE eksploatavimo nutraukimo darbus,
apimancius:

X3

*¢

sistemy, uztikrinanc¢iy branduoling, radiacing, prieSgaisring bei fizing sauga, eksploatavima;
sistemy izoliavimg ir modifikavima;

panaudoto branduolinio kuro iSkrovima i§ energetiniy bloky ir pervezima saugojimui j laikingja
panaudoto branduolinio kuro saugykla;

irangos iSmontavimg ir dezaktyvavima;

radioaktyviyjy atlieky, susidaranciy iSmontuojant IAE jrangg, apdorojima ir saugojima;
nereikalingy pastaty griovima;

naujy objekty projektavima, statybg ir eksploatavima.

3

*¢

X3

*¢

X3

*¢

3

*¢

X3

*¢

3

*¢

ISkrovus branduolinj kurg i$ abiejy IAE bloky ir patalpinus jj ] naujai pastatyta saugykla, Jmoné
privalés gauti IAE pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo licencija, kuri leis toliau testi
jrangos iSmontavimg, tame tarpe ypac svarby darba — reaktoriy iSmontavimg bei susidarysianciy
radioaktyviyjy atlieky tvarkyma ir nereikalingy pastaty griovima.
1.6.2.Saugiai tvarkyti radioaktyviasias atliekas, uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagristos radioaktyviuju atlieky tvarkymo nastos

Be IAE eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu susidariusiy ir susidarysianciy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, JImoné nuo 2019 m. sausio 1 d., jgyvendinant Lietuvos Respublikos
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo istatyma, vykdo:

1. Maisiagalos radioaktyviyjy atlicky saugyklos (toliau — MaiSiagalos saugykla) priezitrg ir
eksploatavimo nutraukima. Si saugykla negali bati pertvarkyta j atlickyna, kadangi Zemés
pavirSiuje jrengti barjerai negali uztikrinti ilgalaikeés apsaugos nuo galimos radionuklidy sklaidos
aplinkoje. Todél, siekiant sutaupyti jos prieziiirai skiriamas léSas ir apsaugoti aplinkg nuo
potencialios grésmeés, radioaktyviosios atlickos bus iSimtos 1§ saugyklos, paruostos
transportavimui ir iSgabentos j Imon¢je jrengtas saugyklas. MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo
nutraukima sudarys du etapai:

% Pirmojo etapo metu iki 2021 m. vyks paruoSiamieji darbai, t. y. reikalingy dokumenty
saugyklos eksploatavimui nutraukti rengimas, jskaitant VATESI licencijos nutraukti
MaiSiagalos saugyklos eksploatavimg gavima.

% Antrojo etapo metu iki 2023 m. planuojama vykdyti MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo
nutraukimo darbus: infrastruktiiros jrengima, radioaktyviyjy atlieky iSvezimg ir teritorijos
sutvarkyma.

Maisiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimo projektas jgyvendinamas Europos Sgjungos
strukturiniy fondy léSomis.

2. Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto jgyvendinima. Sio projekto I etapo
metu iki 2023 m. planuojama atlikti kompleksinius geofizikinius (seisminius) tyrimus, potencialiy

7



atliekyno jrengimui aiksteliy socialinj-ekonominj vertinimg, parengti panaudoto branduolinio kuro
(PBK) ir radioaktyviyjy atlieky (RA) galutinio sutvarkymo (dedant juos j galutinj atlickyna)
koncepcijg bei saugos analiz¢. Remiantis $iy tyrimy bei vertinimy rezultatais, iki etapo pabaigos
numatoma identifikuoti potencialias vietas Zvalgybinio grezinio/iy jrengimui (tikslu iSrinkti
tinkamiausig atliekyno jrengimo vietg), bei numatyti tolimesnius kitame etape reikalingus atlikti
veiksmus (tyrimus, vertinimus, ekspertizes, darbus ir t.t.) bei jy apimtis.

Pazymétina, kad dél ypatingos projekto svarbos bei reikSmés Lietuvos visuomenei, projekto
jgyvendinimo metu bus vykdoma speciali visuomenés informavimo kampanija.

3. Smulkiyjy darytojy radioaktyviyjy atlieky surinkima, vezimg ir tvarkyma.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas turi biti atlieckamas, remiantis moksliskai pagrjstomis
technologijomis, todél vystant Sig krypti, Imoné turi skirti didesnj démesj moksliniy tyrimy vykdymui.

Pagrindiniai Jmonés veiklos rodikliai, atliekant IAE eksploatavimo nutraukimo darbus ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, pateikti 4 lenteléje.
4 lentelé. Pagrindiniai jmonés rodikliai

_— - Rodiklio reik§mé
Rodiklio pavadinimas

2017 2018 2019

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal 0 0 0
INES skale skaicius
Panaudoto konteineriai 36 47 49
branduolinio kuro
iskrovimas PBKr? 3252 4277 4 459
[rangos iSmontavimas 6761,9 tony 5104 tony 5 895,9 tony?®

A klases kietyjy 1349 m? 3277 m? 3046,7 m?

apdorojimas ’

B ir C klasiy kietyjy 0 0 164.77 m?

apdorojimas ’
Retfodegiify, | s < EEnISEn 0 0 20,43 m?
atlieky tvarkymas ditole]linds

B ir C klasiy

skystujy 245 m? 174 m? 0

apdorojimas

Talpinimas i 1447 m3 1003 m3 44,94 m3

saugyklas
Gautos pajamos, parduodant nereikalinga

i) i fvesiciis el dh 2,17 min. eury 2,27 min. eury 1,46 mln. eury
Energijos Elektros energijos 71 808 MWh 70 415 MWh 61 962 MWh
sunaudojimas Silumos energijos 76 941 MWh 76 380 MWh 62 005 MWh
Darbuotojy skaicius 1983 1901 1837

1.6.3. Integruotis j tarptauting BEO eksploatavimo nutraukimo rinka

Igyvendinant energijos bloky su RBMK tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimo projektus, Jmoné
kaupia unikalig patirtj, kurig galima pritaikyti kituose branduolinés energetikos sektoriaus projektuose.
Imoné turi siekj jzengti ir jsitvirtinti branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo

2 Panaudoto branduolinio kuro rinklé
1% jy 1 440,092 t metalo konstrukcijy ir gelzbetonio.



rinkoje. Tai galimybé aukStg kvalifikacijg turintiems specialistams pritaikyti savo patirtj ir
kompetencija, teikiant paslaugas panaSaus pobiidzio projektuose branduolinés energetikos sektoriuje.

Imon¢ galéty teikti Sias paslaugas:

R/
°e

BEO eksploatavimo nutraukimo koncepcijy ir plany sudarymas.

Licencijavimo dokumenty, jskaitant saugos analiz¢ ir poveikio aplinkai analiz¢, rengimas.
Projektinés dokumentacijos rengimas, jskaitant konstrukcinius bei technologinius
sprendimus, iSmontuojant ir dezaktyvuojant jrangg, tvarkant radioaktyvigsias atliekas
Personalo ir vadovy instruktavimai ir konsultavimas.

Moksliniai tyrimai bei patirties analizé.

Radiologiniai matavimai.

Infrastruktiros panaudojimas gamybinei bei komercinei veiklai.

Informaciniy technologiniy sprendimy patirtis, savi programiniai produktai.
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Imoné¢ yra pateikusi dvi paraiskas dél dalyvavimo projektuose pagal ,,Euroatom® programa, kuriuose
galéty atlikti pramoninio partnerio ir galutinio naudotojo funkcijas. Dalyvavimo projektuose rezultaty
laukiama 2020 m. pirmg ketvirtj. Imoné kartu su Lietuvos energetikos institutu svarsto jsitraukimo j
Suomijos Vyriausybés projekta ,,Ecosystem for Decommissioning® galimybes. Palaikomi kontaktai su
Latvijos Respublikos atstovais dél Imonés dalyvavimo Salaspilio mokslinio reaktoriaus iSmontavimo
projekte. Nuolat stebimi skelbimai dél planuojamy Europos komisijos konkursy ir ieSkomos galimybés
pritraukti naujus finansinius mechanizmus, tokius, kaip Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
parama.

1.7. Vadybos sistema

Siekiant efektyviai nutraukti branduolinés energetikos objekty eksploatavima, patenkinti viesajj
interesa, jgyti unikalig patirt] ir Zinias, valdyti IAE eksploatavimo nutraukimo projektus, Imonéje
jdiegta integruota procesais paremta vadybos sistema, atitinkanti BEO vadybos sistemos reikalavimus
pagal VATESI dokumentg BSR-1.4.1-2016 ,,Vadybos sistema* ir Tarptautiné atominés energijos
agentiros (toliau — TATENA) rekomendacijas branduolinés energijos objektams. Ji nuolatos
tobulinama, siekiant integruoti jg su kitais Jmonés valdymo sistemos elementais. 2019 m. vasario 28 d.
uzdaroji akciné bendrove ,,GCERT BALTIC* iSdave atitikties sertifikata, kuriuo patvirtinama, kad
Imonés vadybos sistema atitinka ISO 9001:2015 standarto reikalavimus branduolinio energetikos
objekto eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, projekty valdymo ir ekspertiniy
paslaugy branduolinés energetikos srityse.

Atitikties jvertinimas ir patvirtinimas reiskia, kad Jmonés valdymas atitinka geriausias tarptautines
praktikas ir jos valdymo efektyvumas nuolat gerinamas. Suinteresuotos Salys gali pasitikéti Imonés
vykdoma BEO eksploatavimo nutraukimo bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla, atliekamy darby
sauga ir kokybe.

Atitikties ISO 9001:2015 sertifikatas leidzia Jmonei integruotis j tarptauting projekty valdymo ir
ekspertiniy paslaugy branduolinés energetikos srityje rinka. Europos verslo praktikoje jmongs,
jsidiegusios ISO 9001 standarta, traktuojamos kaip solidils ir patikimi partneriai, kurie nesiekia vien
tik trumpalaikio pelno ar naudos, o orientuojasi j ilgalaikius tikslus ir kokybe.

2019 m. optimizuoti auksciausiojo lygio procesai. Atnaujintas Jmonés vadybos sistemos procesy
sarasas pateiktas 5 lenteléje.



Eil.
Nr.

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.

31.

5 lentelé. Jmonés vadybos sistemos procesy sqrasas

Procesy klasifikacija

VALDYMO )
PROCESAI Valdymo veikla
PAGRINDINIAI o
PROCESAI Gamybiné veikla
Apriipinimo veikla
PALAIKOMIEJI
PROCESAI

Prieziuros veikla

Komerciné veikla
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Procesuy pavadinimas

Imonés valdymas

Vidaus ir iSorés komunikacija
Projekty valdymas

Saugos kultiira ir jsivertinimas
Nepriklausomi vertimai ir gerinimo veiksmai
Technologiniy procesy valdymas
ISmontavimas

Branduolinio kuro tvarkymas

Statyba ir nugriovimas
Radioaktyviyjy atlicky valdymas
Chemijos valdymas ir dezaktyvavimas
Elektrinés modifikacijos
Projektavimas

Finansy valdymas

Ukiné veikla

Personalo valdymas

Dokumenty ir jrasy valdymas

Pirkimy valdymas

Materialiniy iStekliy valdymas
Techningé prieziiira

Energijos istekliy valdymas
Eksploatavimo patirties panaudojimas
Informacinés technologijos
Branduolinés saugos uztikrinimas
Radiacinés saugos uztikrinimas
Ekologinés saugos uztikrinimas
Darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas
Fizinés saugos uztikrinimas

Gaisrinés saugos uztikrinimas
Avarinés saugos uztikrinimas

Pardavimai



1.8. Finansiniai duomenys

Imonés finansiniai duomenys 2015-2018 m. laikotarpiui pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Imonés finansiniai duomenys 2015-2018 m., titkst. eury

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Ilgalaikis nematerialus turtas 133 130 90 414
Ilgalaikis materialus turtas 366 030 276 218 301 775 287 392
Finansinis turtas 19 744 7759 - 15 283
Kitas ilgalaikis turtas 61 176 473 293
gimmgfslalkls turtas (jskaitant 185 256 360 506 398 965 322 024
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos o7 77 67 77
Turtas i viso 571 282 644 868 701 370 625 484

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Nuosavas kapitalas 109 484 105 517 100 087 21421
Savininko kapitalas 565 221 565 221 565 221 565 307
Nepaskirstytas pelnas - 455 737 -459 704 - 465 134 -543 886
Dotacijos 451 165 527 833 588 200 521 374
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 10 630 11 515 13 080 10 354
Sukauptos sgnaudos & 3 & 14
iNsi‘;)O;fe‘ggzj‘;;g'ita'as of 571 282 644 868 701 370 625 484
Pardavimo pajamos 192 194 201 256
Pelnas -2385 - 3966 -5430 -2940

Kadangi Jmonés veikla yra didZigja dalimi dotuojama, finansiniy duomeny analizé praktiskai apsiriboja
finansavimo jsisavinimo analize. Imonés veiklos metiné iSlaidy samata tvirtinama energetikos ministru
jsakymu, gavus Jmonés valdybos pritarimg iSlaidy sagmatos projektui. 2015-2019 m. duomenimis
Imonegs veiklos islaidy sagmatos vykdymas yra apie 92 proc.

Vadovaujantis Valstybés valdomy ijmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy, patvirtinty Lietuvos Respublikos tkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d.
isakymu Nr. 4-1100, Imon¢ vykdo nustatytus specialiuosius jpareigojimus:

1. TAE eksploatavimg ir eksploatavimo nutraukimag bei susidariusiy ir susidarysianciy radioaktyviyjy
atlieky tvarkyma.

2. Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky surinkima, pradinj apdorojima, vezima.

Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky tolesnis tvarkymas ir kity sSmulkiyjy
radioaktyviyjy atlieky darytojy atlieky tvarkymas priskiriamas prie valstybés pavesty komerciniy
funkcijy.

Imonés komerciné veikla (IAE nereikalingo turto pardavimas, transporto paslaugy teikimas, statiniy
nuomg ir kita @ikiné bei investiciné veikla) ir Jmonés valstybés pavestos komercinés funkcijos sudaro
nereik§minga Imonés veiklos dalj (maziau negu 1% nuo jos apimties), todél finansiniuose duomenyse
néra atskirtos.

11



2. VEIKLOS APRASYMAS

Aplinkos veiksniy analizé padeda nustatyti veiksnius, turinCius jtakos Imonés veiklai, suprasti
dabarting jmonés padétj. Aplinkos veiksniai skirstomi j vidinius ir iSorinius. Vidiniai veiksniai
formuoja jmonés stiprigsias ir silpngsias puses. ISoriniy veiksniy jmoné nekontroliuoja, jie kuria
Jmongs plétros galimybés arba kelia pavojus, kuriuos reikia suvaldyti.

2.1. Vidiniai veiksniai

D¢l Imonés veiklos specifikos (finansavimo, veiklos reglamentavimo, nekomercinio veiklos pobiidzio)
vidiniy veiksniy analizés dalyje didziausias démesys skiriamas Zzmogiskiesiems resursams ir
finansams. Nuo jy sgveikos ir tinkamo valdymo didZigja dalimi priklauso Jmonés sé¢kmé, siekiant
uzsibreézty tiksly, sukuriant i§lickamaja verte, kurios pagrindas — uZtikrinti viesajj interesa, nutraukiant
IAE eksploatavimg ir tvarkant radioaktyvigsias atliekas. Analizuojant viding aplinkg taip pat svarbi
tinkama Imonés struktira, kokybiskas planavimas, tinkamas projekty ir pirkimy organizavimas (2
paveikslas).

2 paveikslas. Vidiniai veiksniai

Pagrindine veikla

Zmogidkujy itekliy valdymas

Lap aonios Finansinia: ekl
veiklos
Planavimas St Pirkimai  Infrastrokttira
valdyinas

- S - B |
2.1.1. Zmogiskuju iStekliy valdymas

Imonés darbuotojai yra didZiausias Jmonés turtas. Neuztenka turéti reikiamy darbuotojy — biitina
kryptingai ir strategiSkai juos valdyti. Imoné¢ 2020-2022 metais planuoja jgyvendinti priemones,
susijusias su zmogiskyjy istekliy planavimu ir optimizavimu; motyvavimu, ypatingg démes] skiriant
darbo apmokéjimo sistemos, skatinanéios jmonés darbuotojus jgyvendinti Strategijoje nustatytus
tikslus, tobulinimui; darbuotojy lojalumo didinimui; darbuotojy pakei¢iamumo uztikrinimu ir Ziniy
iSsaugojimu.

2019 m. gruodzio 31 d. Jmonéje dirbo 1837 darbuotojai. Vidutinis darbuotojy amzius yra 52 metai* ir
artéja prie pensinio (2021 m. pabaigoje pensinio amziaus darbuotojy skaicius sudarys apie 17 %, o
prieSpensinio amziaus — apie 29 % bendro Imonés darbuotojy skaiciaus). Jmonei biitina riipintis jauny
darbuotojy, turin¢iy tinkama techninj pasirengimg jdarbinimu, nes IAE jrangos iSmontavimas,
panaudoto branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas yra ilgalaikis procesas.

Auganti IAE eksploatavimo nutraukimo darby apimtis ir specifinio darbo poreikis, jgalina pasinaudoti
rangovy paslaugomis. Imong¢je atlickamas veikly vertinamas ir analizuojamas optimalus santykis tarp
savo darbuotojy poreikio ir galimybeés pasitelkti rangovus. Optimalaus, ekonomiskai pagrjsto santykio
tarp savo darbuotojy poreikio ir galimybés pasitelkti rangovus islaikymui Imonés veikly vertinamas
atliekamas pagal sistemos ,,daryti ar pirkti* Kriterijus.

42020 m. sausio 1 d. duomenimis
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Dauguma |monéje dirbanciy specialisty kvalifikacijg jgijo dar iki IAE eksploatavimo nutraukimo
pradzios, tad IAE eksploatavimo nutraukimui reikalingos Zzinios turi buti jgytos papildomai. Kita
vertus, §iuo metu Jmongje dirbantis personalas yra sukaupes didele BEO statybos ir eksploatavimo
patirtj, tod¢l labai svarbu, kad §i bei eksploatavimo nutraukimo metu igyta informacija biity iSsaugota
ir tinkamai panaudota. Tuo tikslu Imoné¢je jgyvendinta Ziniy kaupimo ir iSsaugojimo sistema bei
vykdoma kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo veikla, nukreipta j konkreciy darbuotojy, turinciy
Imonés veiklai unikalias Zinias, identifikavimg, jy turimy Zziniy iSsaugojimg ir perdavimg kitiems
Imonés darbuotojams.

D¢l besikei¢iancios/iSnykstancios veiklos pobiidZio organizaciniai pasikeitimai, kurie leidzia Imonei
efektyviausiu budu pasiekti pagrindinius tikslus, yra biitini ir nevienkartiniai. Jmonés organizaciné
struktlira nuolat atnaujinama, pritaikant jg prie kintan¢ios Imonés veiklos. Imonéje nuo 2020 m. sausio
1 d. jsigaliojo organizacinés struktiiros radiologinio apibiidinimo, ekologijos, chemijos srityje; audito,
saugos ir kokybeés valdymo skyriaus bei audito ir riziky poskyrio organizacinés struktiiros pakeitimas
(3 paveikslas).

Siekiant susvelninti struktiiriniy pasikeitimy pasekmes, Imonés darbuotojams suteikiamos galimybés
persikvalifikuoti, jgyti naujy ziniy ir kompetencijy, sitilomas darbas naujuose branduolinés energetikos
objektuose ar ] atsilaisvinusias dél personalo kaitos darbo vietas. Taiau neiSvengiamai su dalimi
darbuotojy darbo santykiai nutraukiami. Tikétina, kad dél turimy darbuotojo bendryjy, specifiniy
funkciniy kompetencijy, atskiri darbuotojai, prarade darbg Jmong¢je, gali turéti problemy susirasti darba
rinkoje. Tai sukelia psichologing jtampa, poky¢iy baime ir Imonei tenka didelis i§Stikis — psichologinio
klimato Svelninimas. Atleidziamiems i§ darbo darbuotojams taikomas Lietuvos Respublikos valstybeés
imonés Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy papildomy uzimtumo ir socialiniy garantijy jstatymas
bei papildomos garantijos numatytos Imonés kolektyvinéje sutartyje.

Nuo 2015 m. Jmonés darbuotojy atlygis susietas su darbo rezultatais ir iSkelty uzduociy vykdymu,
jgyvendinant Jmonés strateginius tikslus bei taikomos skatinimo schemos, kad motyvuotume
darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai turi tiesioginés jtakos IAE eksploatavimo
nutraukimo veikloms ir projekty rezultatams. Siekiant motyvuoti darbuotojus vykdyti darbus/projektus
pagal patvirtintus grafikus ar anksCiau nustatyty terminy, nuo 2016 m. Imong¢je pradétos taikyti
skatinimo schemos.

2019 m. Jmonéje buvo taikomos skatinimo schemos Jmonés administracijos vadovams, darbuotojams,
dalyvaujantiems branduolinio kuro tvarkymo programoje bei iSmontavimo proceso darbuotojams. Siy
skatinimo schemy taikymas numatomas ir 2020 m.

2019 m. kovo 22 d. Imong¢je jsigaliojo nauja Kolektyviné sutartis ir Jmonés darbuotojy darbo
apmokéjimo ir skatinimo taisyklés (toliau — taisyklés). Isigaliojus naujoms taisykléms, perziiirétos
bazinio atlyginimo dydziy ribos, nustatant didesnius minimalaus bazinio atlyginimo dydzius. Tokia
sistema leido padidinti atlyginimus maziausiai apmokamiems darbuotojams.

Tobulinant darbo apmokéjimo sistema, ypatingas démesys buvo nukreiptas j darbuotojus, dirbancius
darbo salygose, kuriose yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy ir tiesiogiai vykdancius darbus ar
operacijas panaudoto branduolinio kuro ir didelio radioaktyvumo specialiyjy dirbiniy tvarkymo srityje
arba radiacijos pozitiriu pavojingus darbus I radiacinés saugos kategorijos patalpose, padidinant jiems
mokamo fiksuoto priedo uz darbo salygas dydi.

Darbuotojy veiklos vertinimo susiejimas su Imonés veiklos rezultatais atveria darbuotojams nauja
poziurj ] galimybes prisidéti prie Jmonés strateginés vertés kiirimo, tuo paciu stiprinant darbuotojy
pasitikéjimg savo kompetencijomis ir asmeninémis perspektyvomis.

Imon¢je darbuotojy veiklos vertinimas atlickamas nuo 2014 m. Pagrindinis darbuotojy veiklos
vertinimo tikslas — jvertinti, kaip darbuotojui sekasi jgyvendinti nustatytus veiklos tikslus; suteikti
griztamajj rysi apie jo demonstruojama elgsena, asmenines ir funkcines kompetencijas, reikalingas
imones veiklos tikslams pasiekti; identifikuoti darbuotojo mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo,
ugdymo poreikius, profesinj potencialg; aptarti struktiiriniy padaliniy mikroklimata, administracinius
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procesus, darbo salygas ir kitus, su darbuotojo pareigy atlikimu bei darbo organizavimu komandoje
susijusius klausimus.

2019-2020 m. tobulinant Imonés darbuotojy veiklos vertinimo procesa, perzitiréti Imonés darbuotojy
veiklos vertinimo Kkriterijai bei susieti su Jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo rodikliais.
Darbuotojy veiklos vertinimo susiejimas su Imonés veiklos rezultatais atveria darbuotojams nauja
poziurj ] galimybes prisidéti prie Jmonés strateginés vertés kiirimo, tuo paciu stiprinant darbuotojy
pasitikéjimg savo kompetencijomis ir asmeninémis perspektyvomis.

Susiejus Imonés darbuotojy veiklos vertinimg su darbo apmokéjimo sistema, nuo 2015 m. darbuotojy
bazinis atlyginimas perzitrimas pagal metinio veiklos vertinimo rezultatus. Jmoné siekia ir ateityje
uztikrinti darbuotojy atlyginimy kélima, todél nuo 2020 m. Imonés darbuotojy bazinio atlyginimo
perzituréjimo fondas formuojamas i§ dviejy daliy: iSoriniam konkurencingumui ir vidiniam teisingumui
uztikrinti batinoji dalis — ne maziau nei 2 proc. nuo Imonés darbuotojy bazinio atlyginimo 18y ir
kintama dalis — iki 2 proc. nuo Jmonés darbuotojy bazinio atlyginimo 1é8y, kuri gali biiti panaudota
baziniy atlyginimy perzitréjimui jvykdzius Strategijos jgyvendinimo rodiklius ne maziau nei 70 proc.

Imonés prognozuojami darbuotojy skai¢ius ir darbo iSlaidos 2020-2023 m. laikotarpiui pateikti 1
grafike.

1 grafikas. Imonés prognozuojami darbuotojy skaicius ir darbo iSlaidos 2020 — 2023 m., min. eur
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1500
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2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Veiklos s¢kmei uztikrinti ir veiklos efektyvumui didinti Imoné ateityje ypatingg démesj skirs darbo
apmokéjimo sistemos, skatinancios darbuotojus jgyvendinti Strategijoje numatytus tikslus,
tobulinimui, t. y. Imoné sieks ir ateityje uztikrinti atlygio teisinguma, kai atlygis uz darbg yra nukreiptas
1 kiekvieno darbuotojo rezultatus ir susijes su Strategijoje numatyty tiksly igyvendinimo rezultatais.

Siekiant jvertinti psichologing situacija Imong¢je, nustatyti, kaip darbuotojai vertina savo darbg ir
darbing aplinkg, darbo pobiidj bei savijautg darbe, Jmonéje kiekvienais metais anonimisSkos apklausos
budu atlickamas tyrimas, kurio tikslas yra nustatyti esamg situacija Imonéje vertinant darbuotojy
jsitraukimg ir jgalinimg. Siekiant 2020-2022 m. kasmet ne maziau nei 1 proc. padidinti darbuotojy
jsitraukimo lygij, atsizvelgiant ] pateiktas iSvadas ir rekomendacijas nustatomos priemonés,
skatinan¢ios darbuotojy motyvacija, pasitenkinimg darbu ir karjeros perspektyvomis bei padedancios
jgalinti darbuotojus.

Apie Imonés veikla ir joje vykstancius procesus darbuotojai nuolat informuojami pasitelkus vaizdines
informacijos skelbimo priemones ir vidinj interneto puslapj. Nuolat atnaujinamas iSorinis interneto
puslapis, kad patraukliai nusviesti Imonés veikla visuomenei, sudominti ir pritraukti naujus
darbuotojus ] atsilaisvinancias darbo vietas.
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VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ORGANIZACINE STRUKTURA

(nuo 2020-01-01)

2019 m. gruodZio 2 d. Nr. DVSta-0121-1V12

Visaginas

3 paveikslas. Imonés organizaciné struktiira

NUSTATYTA
Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés valdybos sprendimu
(2019 m. lapkri¢io 4 d. protokolas Nr. 2019-11)
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2.1.2. Finansiniai iStekliai

Europos Sajunga, pripazinusi, jog IAE eksploatavimo nutraukimas yra i$skirtiné, neatitinkanti Salies
dydzio ir ekonominio pajégumo finansin¢ naSta Lietuvai, jsipareigojo teikti adekvacia finansing
paramg IAE eksploatavimo nutraukimui — §is jsipareigojimas jtvirtintas Protokole Nr. 4 prie Lietuvos
stojimo 1 Europos Sajungg akto.

Imonés veikla yra finansuojama:

Europos Sgjungos 1éSomis per Ignalinos Programg (toliau — IP).

Europos Sajungos léSomis per Tarptautinj Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fonda

(toliau — TIENRF).

% Valstybés 1éSomis per Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo fondg (toliau — ENF).

% Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis — Ignalinos programos administravimo Lietuvoje
programos 1éSomis (bendrojo finansavimo 1éSomis) (toliau — BF).

% Lietuvos Respublikos biudZzeto 1éSomis paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios
spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo
projektui vykdyti.

% Europos Sgjungos sanglaudos fondo 1ésomis MaiSiagalos radioaktyviyjy atlicky saugyklos
eksploatavimui nutraukti (toliau — APV A fondas).

* Europos ekonominés erdvés finansinio mechanizmo I1éSomis (Norvegijos finansinis
mechanizmo 1éS0s), planuojama gauti finansavimo projektams, susijusiems su IAE laikomy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, kontrole ir neigiamo poveikio aplinkai, ekosistemai bei
gyventojams prevencija.

¢ Imonés IéSomis, gautomis vykdant investicing, komercing bei tiking veikla.

R/ /
LR X4

Kaip numatyta Galutiniame Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo plane,
patvirtintame energetikos ministro 2014 m. rugpjtcio 25 d. jsakymu Nr. 1-230 (toliau — GENP), IAE
eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mlrd. eury (jskaitant rizikas ir infliacijg) ir apima visus
finansavimo Saltinius — tiek ES parama, tiek Lietuvos skiriamg dalj.

2000 — 2020 m. laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui jsipareigojo skirti 1558 min.
eury, o Lietuvos Respublika iki 2020 m. imtinai — 202 miln. eury. Siekiant toliau testi IAE
eksploatavimo nutraukimg nedelstino iSmontavimo biidu, svarbu uztikrinti Sios veiklos finansavimg iki
IAE eksploatavimo nutraukimo darby pabaigos, kuris 2021 — 2038 m. laikotarpiui turéty sudaryti 1617
mln. eury®, tame skaidiuje prognozuojamas Lietuvos Respublikos jnasas 2020 — 2038 m. apie 285 min.

eury.

Finansiniy iStekliy sunaudojimo 2000 — 2019 m. laikotarpyje pagal finansavimo Saltinius
pasiskirstymas pavaizduotas 2 grafike.

5 Kaina nurodyta jvertinant infliacija ir esama riziky vertinima.
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2 grafikas. Finansiniy istekliy sunaudojimas 2000 — 2019 m. laikotarpyje

 TIENRF, 543,1 mln. eury
[P, 518,2 mln. eury

4 ENF, 83,6 min. eury
#BF, 76,0 mln. eury

M Imonés 1éSos, 26,1 mln. eury
IS VISO: 1 247 min. eury

Imonés veiklos finansavimas IP 1¢Somis yra vykdomas remiantis metinémis veiklos programomis,
kurios rengiamos atsizvelgiant | metines pagal IAE eksploatavimo nutraukimo grafika (Megaprojekta)
sudarytas uzduotis. TIENRF fondo 1é30s naudojamos investiciniams projektams B1°, B27, B3/48, B25°
bei B31%° finansuoti. Europos Sajungos skiriamy 1¢8y jsisavinimg ir IAE eksploatavimo nutraukimo
progresg vertina Europos Komisija.

IAE eksploatavimo nutraukimo reikméms 1§ ENF per metus vidutiniskai skiriama apie 2,4 min. eury.
Lietuvos Respublikos valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondo
jstatymu nustatyta, kad Jmoné¢ 1éSas, gautas uz parduota turtg, perveda | ENF saskaitg ir Siuo metu tai
yra pagrindinis ENF papildymo Saltinis.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra jsipareigojusi skirti ne maziau kaip 14 proc. €8y, reikalingy IAE
eksploatavimo nutraukimui.

Imonés nuosavos 1¢Sos (jskaitant investuotas | Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius
popierius) 2019 m. gruodZio 31 d. duomenimis yra 67,9 min. eury ir naudojamos kaip apyvartinés 1éSos
bei rezervas. Siy léSy pakanka vieneriy mety veiklai vykdyti.

Akivaizdu, kad siekiant ir toliau nepertraukiamai testi IAE eksploatavimo nutraukima, biitina uztikrinti
tolesne reikiamg finansing paramg i§ Europos Sajungos. Energetikos ministerijai 2017 m. pradéjus
derybas su Europos Komisija dél IAE eksploatavimo nutraukimo finansavimo 2021 — 2027 m.
finansingje perspektyvoje, Imon¢ aktyviai dalyvauja, rengiant medziagg deryboms.

® Laikinojo panauduoto branduolinio kuro saugykla

" Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky is§émimo kompleksas

8 Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas

® Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atliekynas
10 TAE eksploatavimo nutraukimo konsultaciné parama
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2.1.3. Planavimas

Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo jstatymas numato, kad informacija apie IAE
eksploatavimo nutraukimo planus pateikiama dviejuose auksCiausio lygmens planavimo
dokumentuose:

% GENP. GENP yra ilgos trukmés planavimo dokumentas, kuris apima visa IAE eksploatavimo
nutraukimo laikotarpj. Dokumentg rengia Jmoné, o tvirtina Energetikos ministerija. GENP
apraSyta visa IAE technologiné jranga, jvertinti IAE eksploatavimo nutraukimo metodai ir
technologijos, iSlaidos, poveikis aplinkai, susidarysian¢iy radioaktyviyjy atlieky kiekiai ir jy
tvarkymo biidai, numatyta IAE eksploatavimo nutraukimo strategija ir iSdéstytas darby
atlikimo planas. Numatoma IAE eksploatavimo nutraukimo darby pabaiga — 2038 m. Kas 5
metai GENP yra atnaujinamas, atsizvelgiant | aktualig situacija ir jgyta patirti. 2019 m.
balandzio ménesj parengta ir pateikta LR institucijoms derinti atnaujinta GENP versija, kuria
jau suderino Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Sveikatos apsaugos ministerija,
Aplinkos ministerija. Siuo metu dokumentas derinamas VATESI po to bus teikiamas tvirtinti
Energetikos ministerijai.

<+ Tarpinstituciniame veiklos plane (toliau — TVP). TVP yra vidutinés trukmés dokumentas, kuris
rengiamas 3 mety laikotarpiui. Sio plano projekta rengia Energetikos ministerija, jj tvirtina
Lietuvos Respublikos Vyriausybé. TVP apima tiek Imonés, tiek kity institucijy bei istaigy
planuojamas veiklas, susijusias su IAE eksploatavimo nutraukimu.

Maisiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimo planavimas vykdomas pagal:

*» Galutinj MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo plang,
patvirtintg energetikos ministro 2018 m. spalio 5 d. jsakymu Nr. 1-272, kurio jgyvendinimas
numatytas iki 2023 m. rugséjo mén. Detalesnis planas bus pateiktas MaiSiagalos saugyklos
eksploatavimo nutraukimo projekto apraSe, kuris Siuo metu yra derinamas.

Atsizvelgiant | sprendziamy uzdaviniy ir planavimo tikslus, Imonéje nustatyti Sie planavimo lygmenys:

4 paveikslas. Planavimo lygmenys.
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Strateginio lygmens planavimas

Apima visg Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo laikotarpj. Strateginio lygmens planavimo

dokumentai / rezultatai yra:

GENP;
Strategija.

L)

*

K/
*
R/
A X4

Perspektyvinis planavimas 7 mety ir 3 mety

Perspektyvinis planavimas 7 mety (atsizvelgiant | Europos Komisijos finansinés perspektyvos
laikotarpj) ir 3 mety (atsizvelgiant | Energetikos ministerijos planavimo perspektyva) laikotarpiams,
pagal kuriuos finansuojama eksploatavimo nutraukimo veikla. Sio lygmens planavimo dokumentai /
rezultatai yra:

R/
°e

Preliminarios sgnaudos ir jy finansavimo Saltiniai 7 mety laikotarpiui;

IAE eksploatavimo nutraukimo TVP;

3 mety laikotarpio projekty grafikas;

3 mety laikotarpio planuojamy projekty sgnaudy kontroliniai rodikliai, kurie nustato
planuojamas sanaudas kiekvienam projektui pagal kategorijas (prekés, darbai ir paslaugos,
IAE personalas, bendros iSmokos ir mokesciai);

3 mety laikotarpio didelés vertés pirkimy sarasas.

7/
L X4

>

R/
2

53

*

Sio planavimo lygmenyje priimami galutiniai sprendimai dél finansavimo skyrimo, o pagrindiniai
metinio planavimo rezultatai / dokumentai yra tokie:

R/

% Metiné¢ eksploatavimo nutraukimo darby programa (WP —work programme). Metiné
eksploatavimo nutraukimo darby programos pagrindu sudaroma sutartis (ADA - annual
decommissioning acitities) IAE eksploatavimo nutraukimo metinéms veikloms (darbo
uzmokesciui) ir su jomis susijusioms islaidoms (prekiy ir paslaugy pirkimams) finansuoti;
Imoneés veiklos strategijos jigyvendinimo metinis priemoniy planas;

Metin¢ Jmonés veiklos iSlaidy samata, kurios paskirtis suplanuoti ir patvirtinti i$laidas
ateinantiems kalendoriniams metams, numatant islaidy rasis bei finansavimo Saltinius.

“ Metiniai JImonés padaliniy darbo planai.

R/
L X4

7/
X4

L)

>

Operatyvinis planavimas Imonés lygmenyje (vykdomas pagal poreikj, priklausomai nuo uzduociy —
ménesiui, savaitei, dienai ar pamainai).

. — |
2.1.4. Projektu valdymas

Imonés veikla suskirstyta j projektus, kurie sglyginiai gali buti sugrupuoti j infrastruktiirinius ir J[monés
veiklos projektus. Infrastruktiriniai — tai vieSaj] interesg atitinkantys projektai, kuriuos bitina
igyvendinti, siekiant sukurti reikalingg radioaktyviyjy atlieky, susidariusiy, susidaranciy ir
susidarysianciy IAE eksploatavimo nutraukimo metu, tvarkymo infrastruktiira:

R/

» Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (B1).

Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo kompleksas (B2).

Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (B3/4).
Trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlicky atliekynas (B19-2).

‘0

7/
o0

>

R/
A

3

*
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“* Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atliekynas
(B25).

¢ Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekso pastate 130/2 jrengimas
(1219 projektas).

“» Elektros energijos tiekimo [AE vartotojams schemy optimizavimas (1221 projektas).

< Bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas (B20).

¢ Panaudoto branduolinio kuro konteineriy tvarkymo komplekso jrengimas (1225
projektas).

% Giluminio atliekyno jrengimas.

Infrastruktiiriniy projekty jgyvendinimo pazanga®!, procentais, pateiktg 3 grafike (giluminio
atlickyno jrengimo projekto vykdymas — apie 1%).

3 grafikas. Infrastruktiriniy projekty jgyvendinimo pazanga, procentais
100

80

60

40

20

B1 B2 B 3/4 B19-2 B25 p.1219  p.1221 B20 p. 1225

Tinkamas projekty valdymas sglygoja projekty tiksly pagal nustatyta projekty apimtj, grafikg ir
biudZzeta pasiekima, uZtikrinant saugos ir kokybés reikalavimus. Efektyviai projekty vykdymo
kontrolei Jmonéje taikomas uzdirbtos vertés metodas, apskai¢iuojant projekty grafiko vykdymo ir
biudZeto panaudojimo efektyvumo rodiklius.

2020 - 2023 m. prognozuojamos eksploatavimo nutraukimo infrastrukttriniy projekty islaidos
pateiktos 4 grafike.

4 grafikas. 2020 — 2023 m. prognozuojamos eksploatavimo nutraukimo infrastruktiiriniy projekty
islaidos, min. eury

15

10

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

112020 m. sausio 1 d. duomenimis
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Visi Imonés projektai sugrupuoti j 7 programas, visumoje sudaro Megaprojekta:

>

Imonés veiklos organizavimas.

PasiruoSimas eksploatavimo nutraukimui.

Objekty iSmontavimas / griovimas ir aik$telés rekultivavimas.
Panaudoto branduolinio kuro tvarkymas.

Atlieky tvarkymas.

Poeksploataciné veikla.

Galutinis ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas.

R/
2

7/
L X4

7/ )
LX AR X4

R/
°e

7/
L X4

>

R/
2

Siekiant pagerinti projekty valdyma, ugdyti projekty valdymo kompetencija ir kaupti bei iSsaugoti
patirtj, 2015 m. Jmon¢je buvo jsteigta Projekty valdymo tarnyba (toliau — PVT). 2016 m. toliau vystant
Sig strukturg, PVT sudétyje sukurtas iSmontavimo projekty programos valdymo padalinys, atskiriant
1iSmontavimo planavimo ir kontrolés funkcijg nuo vykdymo ir taip uztikrinant iSmontavimo projekty
valdymo efektyvumg bei skaidruma. PVT Zinion perduotas Projektavimo ir konstravimo skyrius,
siekiant didinti tarnybos inZinering kompetencijg. Jmonei perémus RATA funkcijas ir sickiant
uztikrinti efektyviag Imonés veikla radioaktyviyjy atlieky galutinio apdorojimo ir jy d¢jimo j atlieckynus
projekty jgyvendinimo srityje, jskaitant MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukima, 2018 m.
PVT sudétyje isteigtas Radioaktyviyjy atlieky atliekyny skyrius.

Tarnybos jgyta kompetencija ir sukaupta patirtis, jgyvendinant IAE eksploatavimo nutraukimo
projektus ir tvarkant radioaktyvigsias atlickas bei jos zmogiskieji resursai sudarys branduolj struktaros,
kurig planuojama jsteigti 2020 m. ir kurios tikslas bus integracija j tarptauting branduolinés energetikos
objekty eksploatavimo nutraukimo rinka.

2.1.5. Pirkimai

Didzigja 1ésy dalj Jmonés veiklai vykdyti skiria Europos Sajunga. TIENRF 1¢Sy panaudojimo
administravimg vykdo Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (toliau — ERPB), 0 IP — V3] Centriné
projekty valdymo agentiira (toliau — CPVA). Siuo metu didZioji dalis pirkimy finansuojama i§ IP 1é8y.
5 grafike pateiktos prognozuojamos IéSos prekiy, darby ir paslaugy pirkimams pagal naujai sudarytas
ir galiojancias sutartis 2020-2023 m. laikotarpiui.

5 grafikas. Prognozuojamos islaidos prekiy, darby ir paslaugy pirkimams pagal naujai sudarytas ir
galiojancias sutartis 2020-2023 m., min. eury

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Pirkimy procesas yra pakankamai sudétingas ir uztrunka dé¢l Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo reikalavimy terminams ir procediiroms bei galimy tiekéjy pretenzijy ar teisminiy gincy.
Siekiant pagerinti vieSyjy pirkimy procesa bei sutrumpinti pirkimo procediiras Imonéje:

% konkretizuotas vieSyjy pirkimy procesas (atsakomybé, terminai, tvarka, proceso eilisSkumas ir
kt.);

% patvirtintos tipinés pirkimo-pardavimo sutar¢iy formos, supaprastintas techniniy uzduociy
rengimo ir derinimo procesas.

21



2017 m. Imongje atlikus organizacinius pakeitimus, eliminuota svarbi pirkimo procese iSlikusi
problema, susijusi su pasirengimu pirkimui ir techniniy reikalavimy nustatymu, t.y. su techniniy
uzduociy (specifikacijy) parengimu. Anksciau pirkimo (technines) uzduotis rengdavo daugelis [monés
padaliniy, kuriy personalas ne visada turi pakankamai patirties ir Ziniy, reikalingy tokiy dokumenty
rengimui. Naujoje Remonto tarnyboje jsteigus PasiruoSimo remontui ir uztikrinimo skyriy, jigyvendinta
uzduotis centralizuoti techniniy uzduoCiy rengimo proceso organizavimg, i$laikant konkreciy, jau
turinCiy patirt] darbuotojy specializacijg Sioje srityje. Pirkimy, galinCiy turéti jtakg pagrindiniams
procesams, planavimas atliekamas i§ anksto, jvertinus istorinius pirkimy jgyvendinimo terminus.

Siekiant pagerinti pirkimy planavimg ir valdymg Jmonéje Siuo metu diegiama pirkimy ir sutarciy
valdymo sistema, kuri atliks tokias funkcijas kaip pirkimo procesui reikalingy duomeny surinkima, jy
susisteminimg, apdorojimg ir kaupimg, pirkimo procesui reikalingy dokumenty standartizavima,
rengima, derinimg ir tvirtinima, generuos, sistemins bei teiks informacija apie vykstancius pirkimy
procesus realiuoju laiku bei pagal pasirenkamus pozymius. Pirkimy ir sutar¢iy valdymo sistemos
diegimas leis sutaupyti darbo laiko sagnaudas bei sutrumpinti pirkimy vykdymo terminus.

2.1.6. Infrastruktara

Imoné¢ turi tvarkomg teritorijg su gerai iSvystyta infrastruktiira: gelezinkeliu, dujotiekiu, elektros ir
Silumos tiekimo linijomis, vandentiekiu. Yra metalo apdirbimo bazé. Dalis atlaisvinamy pastaty galéty
biti panaudoti gamybinei bei komercinei veiklai. Tai galéty sudominti verslo jmones. Nuo 2020 m.
sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos specialiyjy zemeés naudojimo jstatymas, kuriuo panaikintas
anksciau galiojes draudimas vykdyti komercing veikla BEO sanitarinés apsaugos zonoje. Pagal naujajj
teisinj reguliavimg, suinteresuotos verslo imonés branduolinés energetikos objekty sanitarinés
apsaugos zonoje galés vykdyti jstatymy leidziamg veiklg, nesusijusig su branduolinés energetikos
objekty statyba, eksploatavimu, eksploatavimo nutraukimu ar uzdaryty radioaktyviyjy atlieky
atlickyny priezitira, gavusios energetikos ministro, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro,
Valstybinés atominés energetikos saugos inspekcijos nustatyta tvarka visy BEO sanitarinés apsaugos
zonoje veikla vykdanciy licencijy turétojy (kaip apibrézta Branduolinés energijos jstatyme) ir
Radiacinés saugos centro pritarimus numatomai veiklai. Atsizvelgiant j ilga ir sunkig pritarimy gavimo
tvarkg infrastruktiiros komercializavimo galimybés iSlicka pakankamai apribuotos.

Imoné¢ patikéjimo teise valdo daugybe statiniy. 2017 m. pabaigos duomenimis, nekilnojamojo turto
kadastre ir registre Jmonés vardu yra jregistruota 540 statiniy. Sis skai¢ius yra kintantis, nes vykdoma
naujy objekty statyba, planuojamas nereikalingy objekty griovimas. Per ateinanc¢ius 10 mety turi biiti
nugriauti 51 nenaudojamas pastatas ir statinys (2020 m. sausio ménes;j jsigaliojo sutartys 11 pastaty
griovimui).

Imoné priziiiri ir vysto turimg panaudoto branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
infrastruktiirg, kuri papildoma naujais objektais. 2017 m. pradéta eksploatuoti nauja laikinoji
panaudoto branduolinio kuro saugykla, pastatytas kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§¢émimo ir tvarkymo
kompleksas ir jame pradéti jrangos bandymai, naudojant radioaktyvigsias medziagas, pradéta labai
mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlicky atliekyno statyba, 2020 m. pradZioje planuojama paskelbti
mazo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno statybos konkursg ir kt. Pradéjus
eksploatuoti naujus objektus, Imonés radioaktyviyjy atliecky tvarkymo infrastruktiira atitiks
Siuolaikinius reikalavimus.
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2.2. ISoriniai veiksniai

Siekiant jvertinti esama Imonés padétj ir iSoriniy veiksniy galimg poveikj, iSorinei aplinkai aprasyti
buvo naudojama PEST?*? analizé, pagal kurig iSorés aplinkos veiksniai grupuojami j politinius,
teisinius, ekonominius, socialinius, aplinkosaugos ir technologinius.

2.2.1. Politiniai veiksniai

Europos Sajunga priémé Lietuvos Respublikai svarby politinj Stojimo j Europos Sagjunga sutarties
Protokole Nr. 4 jtvirtintg jsipareigojimg — teikti adekvacia finansing parama IAE eksploatavimo
nutraukimui, pripazjstant, kad IAE eksploatavimo nutraukimas yra iSskirtin¢, neatitinkanti Salies
dydzio ir ekonominio pajégumo finansiné nasta. Kadangi Imonés veikla didele apimtimi lemia
nacionaliniuose teisés aktuose jtvirtintos nuostatos dél konkreciy IAE eksploatavimo nutraukimo
priemoniy, susijusiy su finansiniais, pasekmiy jveikimo ir kitais aspektais, vykdymo, sékmingas
Imonés veiklos tiksly jgyvendinimas i$ esmés priklauso nuo Lietuvos Respublikos Stojimo j Europos
Sajungg sutarties Protokole Nr. 4 prisiimty jsipareigojimy, susijusiy su IAE eksploatavimo nutraukimo
finansavimo testinumu ir stabilumu. Vyraujantis neapibréztumas dél tolimesnio (t. y. po 2026 m.) IAE
eksploatavimo nutraukimo finansavimo uztikrinimo, taip pat politinis nepastovumas ir su tuo susijusiy
sprendimy kaita arba jy pavéluotas priémimas daro neigiama jtaka IAE eksploatavimo nutraukimo
eigai. Nesant pakankamo finansavimo iki 2038 m., nedelstino iSmontavimo biidas gali biti pakeistas ]
atidéto iSmontavimo buida, IAE eksploatavimo nutraukimo procesas tuomet uzsitesty iki 2078 m., o jo
kaina siekty 7740,6 mln. eury. IAE eksploatavimo nutraukimo trukmé ir kaina priklausomai nuo
iSmontavimo budo, pateiktos 6 grafike.

6 grafikas. IAE eksploatavimo nutraukimo trukmeé ir kaina priklausomai nuo ismontavimo biido

Neatideliotas iSmontavimo budas 3,3 mird. eur

Atidétas iSmontavimo buidas 7,7 mird. eur 2078

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080
Metai

2.2.2. Teisiniai veiksniai

Imoné¢ valdo branduolinés energetikos objektus, tad jos veikla taip pat lemia tarptautiniu ir nacionaliniu
mastu nustatomas reguliavimas, susijes su branduolinés saugos reikalavimais. Nepaisant to, jog dél
pirmojo ir antrojo IAE reaktoriy sustabdymo, Imonés veiklos pavojingumas branduolinés saugos
prasme laipsniskai mazéja, Jmonés veiklos reguliavimo apimtis didé¢ja. Tokig situacijg 1S dalies
salygoja branduolinés saugos reikalavimy grieztéjimo tendencija tarptautiniu ir ES lygmeniu.
Nepakankamai spartus IAE veiklg reglamentuojancios teisinés bazés adaptavimas prie Jmonés veiklos
faktiniy poky¢iy turi neigiama jtaka IAE eksploatacijos nutraukimo proceso efektyvumui.

Sprendimai, susij¢ su Imonés turto valdymu ir disponavimu juo, valdymo organy skyrimu ir kitais
svarbiais JImonés valdymo klausimais, priimami atsizvelgiant j Jmongs teisinj statusg ir su tuo susijusj
reguliavima, nustatytg teisés aktuose.

12 PEST analizé - political, economic, sociocultural, technological (angly k.) — politiniy-teisiniy, ekonominiy, socialiniy-
kultiiriniy ir technologiniy aspekty analizé.
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Nuo 2019 m. sausio 1 d. Imon¢ vykdo visas pagal Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatyma
radioaktyviyjy atlieky tvarkytojui priskiriamas funkcijas. Siekiant jas tinkamai jvykdyti, biitinas
ilgalaikis, nepertraukiamas kaupiamasis finansavimas giluminiam radioaktyviyjy atlieky atliekynui
jrengti, kurio jteisinimui reikalingi Lietuvos Respublikos biudZeto paskirstymg reglamentuojanciy
teiseés akty pakeitimai. 7 grafike nurodytos planuojamy naujy uzduociy, susijusiy su RATA prijungimu,
vykdymo islaidos 2020-2038 m. laikotarpiui (nuo 2024 m. 1é8y poreikis nurodytas be sgnaudy skirty
giluminio atliekyno jrengimui).

7 grafikas. Prognozuojamy lésy poreikis susijes su RATA prijungimu
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2.2.3. Ekonominiai veiksniai —

Imon¢je vykdomi technologiniai procesai (radioaktyviyjy atlieky tvarkymas, jrangos iSmontavimo
darbai, panaudoto branduolinio kuro tvarkymas) naudoja daug energetiniy istekliy. 2011 — 2019 m.
vidutiniSkai per metus buvo suvartojama 83 tukst. MWh elektros energijos ir 93 tikst. MWh Silumos
energijos. Ir nors Imonei pavyko apie 2,1 karto sumazinti energetiniy iStekliy sunaudojima, palyginus
su 2011 m., vis tiek i§laidos energetiniams iStekliams sudaré apie 12,5 % metiniy i$laidy (2019 m.) ir
labai priklauso nuo jy kainos poky¢iy. Siekdama mazinti $ias i§laidas Imoné kasmet parengia energijos
taupymo programg ir jgyvendina joje numatytas priemones. 8 grafike pateiktos energetiniy istekliy ir
komunaliniy paslaugy prognozuojamos islaidos 2020-2023 m. laikotarpiui.

8 grafikas. Energetiniy istekliy ir komunaliniy paslaugy prognozuojamos islaidos 2020-2023m.,
min. eury

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Elektros energijos sanaudos sudaro 46 % visy energetiniy istekliy. Nors Imoné kasmet jgyvendina
elektros energijos taupymo priemones ir mazina elektros energijos vartojimg, 2019 m. dél iSaugusiy
elektros energijos kainy tarptautingje rinkoje IAE elektros energijos iSlaidos padidéjo. 9 grafike
pateiktos elektros energijos sgnaudos ir kainos 2016-2019 m. laikotarpiui.
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9 grafikas. Elektros energijos sqnaudos ir kainos 2016-2019 m. laikotarpiui, min. eur
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Elektros energijos kaina Baltijos Saliy regione ateityje didés. Pagal Imonés prognoze, atsizvelgiant |
planuojama infliacija, elektros energijos jsigijimo kaina gali iSaugti nuo dabartinés kainos 74 Eur/MWh
iki 86 Eur/MWh 2024 m.

Atsizvelgiant j elektros energijos rinkoje susiklos¢iusig situacijag Imonéje nagrinéjama fotovoltinés
saulés elektrinés, kurios pagaminta elektros energija biity naudojama savoms reikméms, jrengimo
perspektyva ir galimybés. Remiantis preliminaria ekonominio naudingumo analize, investicijos j
saulés elektrinés projekta atsipirkty per 7-10 mety, priklausomai nuo elektros energijos kainos.

2.2.4. Socialiniai veiksniai ——

Socialiniai veiksniai netiesiogiai, bet turi jtakg Imonés veiklai. Socialiné aplinka yra nestabili ir prastéja
dél palengvinto darbo jégos judéjimo Europos Sgjungoje.

Pagal Statistikos departamento duomenis Visagino savivaldybés gyventojy skai¢ius mazé&ja — nuo
19 774 gyventojy 2016 m., iki 18 686 gyventojy 2018 m.

Gyventojy skaicius mazéja ne tik dél padidéjusio mirStamumo ar sumazéjusio gimstamumo. Didelé
dalis gyventojy emigravo j uzsienio Salis. 2017 m. i§ Lietuvos emigravo 47,9, tukst. nuolatiniy Salies
gyventojy. Bendras emigracijos rodiklis'® 2017 m. duomenimis Visagino savivaldybéje - 35,2 ir yra
didziausias paliginus su kitomis savivaldybémis.

[Saugusi emigracija ir prastéjanti demografiné padétis neigiamai veikia darbo rinka. 10 grafike pateikti
Visagino savivaldybés gyventojy skaicius ir 15-64 mety amziaus uzimtumo lygis'* 2016-2018 m.
laikotarpiui.

13 Emigranty skai€ius, tenkantis 1 tiikst. gyventojy
14 Rodiklis, iSreiskiamas pasirinktos amZiaus grupés uzimty gyventojy ir to paties amZiaus visy gyventojy santykiu.
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10 grafikas. Visagino savivaldybés gyventojy skaicius ir 15-64 mety amziaus uzimtumo lygis 2016-
2018 m. laikotarpiui
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Darbininky, reikalingy IAE jrangos iSmontavimui vykdyti, pasitila Visagino, Ignalinos rajono ir Zarasy
rajono savivaldybése (toliau — IAE regionas) Siuo metu patenkina Imonés poreikj, nes Imoné pagal
siilomg atlygj uz darbg ir socialines garantijas yra pirmaujanti regione. Lietuvos mastu Imoné dar néra
konkurencinga ir patraukli, tod¢l siekiant uztikrinti tinkamg personalo organizavimg, Imon¢je sukurta
ir vykdoma zmogiskyjy iStekliy valdymo politika, apimanti darbuotojy poreikio planavima, jy
pritraukima, darbo organizavimg ir apmokeéjima, darbuotojy motyvavimg ir kt.

Periodiskai atidéliotas, o Siuo metu Salyje faktiSkai jSaldytas branduolinés energetikos vystymas
sustabdé¢ aukstos kvalifikacijos inzinieriy, gebanciy dirbti specifinése branduolinés energetikos srityse
rengima, todél Jmonei teks perkvalifikuoti specialistus.

Pasikeites Imonés veiklos pobtudis ir dél to salygotas Imonés personalo skai¢iaus mazéjimas turi jtaka
IAE regionui, kuriame esanciy subjekty uzimtumas i$ dalies susij¢s su Imonés veikla. Neigiamiems
socialiniams padariniams, susijusiems su Jmonés darbuotojy skai¢iaus maz¢&jimu, Svelninti priimtas ir
igyvendinamas Lietuvos Respublikos valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy
papildomo uzimtumo ir socialiniy garantijy jstatymas, Imon¢je taikomos kolektyvinéje darbdavio —
darbuotojy sutartyje numatytos papildomos lengvatos.

2.2.5. Aplinkosauginiai veiksniai

Imonés veiklai didelg jtaka daro aplinkosaugos politika, nes grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai
gali lemti papildomg investicijy poreikj.

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas, atlieckant poveikio aplinkai vertinima (toliau - PAV), kurj
reglamentuoja Lietuvos Respublikos planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo
jstatymas. PAV metu nustatomas, apibiidinamas ir jvertinamas galimas tiesioginis ir netiesioginis
planuojamos tkinés veiklos poveikis visuomenés sveikatai, gyviinijai ir augalijai, dirvoZemiui, Zemés
pavirSiui ir jos gelméms, orui, vandeniui, klimatui, krastovaizdziui ir biologinei jvairovei,
materialinéms vertybéms ir nekilnojamosioms kultiiros vertybéms bei §iy aplinkos komponenty
tarpusavio sgveikai. PAV metu numatomos priemonés kaip sumazinti tikinés veiklos galimg poveikj
aplinkai. Jvertinus Siuos aspektus, nustatoma ar planuojama tikiné veikla leistina pasirinktoje vietoje.

Poveikio aplinkai vertinimo procese dalyvauja ir savo iSvadas teikia PAV subjektai t.y. valstybés
institucijos, atsakingos uz sveikatos apsauga, prieSgaisring apsauga, kultiros vertybiy apsauga,
saugomas teritorijas, taip pat vietos savivaldos institucijos ir visuomené. PAV derinama su kaimynémis
Salimis. Siuo metu yra nustatyta rizika, kad reaktoriy i¥montavimo projekto PAV nebus suderinta
tarpvalstybiniu lygmeniu. Dél politiniy aplinkybiy Baltarusijos pritarimas mazai tikétinas. Tai gali
lemti projekto jgyvendinimo vélavima iki 2mety ir papildomas iSlaidas (rizikos verté apie 8,26 min.
eur).
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Jei ateityje bus sugrieztinti reikalavimai, susij¢ su gyventojy apSvita, cheminiy ir radioaktyviyjy
medziagy iSmetimu ] aplinka, atlieky, pavojingy atlieky, radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, tai gali
pailginti IAE eksploatavimo nutraukimo trukmeg ir padidinti 1éSy poreikj IAE eksploatavimui nutraukti.

Siekiant apsaugoti aplinka, o kartu ir visus gyventojus, i$ Ignalinos AE i org ir Driiksiy ezerg iSmetamy
radionuklidy aktyvumai yra ribojami Lietuvoje galiojan¢iomis normomis ir reikalavimais.

Norint jsitikinti, kad iSmetamy radionuklidy aktyvumai i§ IAE néra virSijami, nuolat atlickama
radiologiné stebésena, taip pat imami oro, krituliy, dirvoZemio, augmenijos, vandens (Driiksiy ezero,
geriamojo vandens ir t.t.), dugno nuosédy, maisto produkty (Driksiy ezero Zuvies, mésos, pieno, griidy,
kopiisty, bulviy, gryby), méginiai. Stebésenos metu nustatyta, kad i§ Ignalinos AE iSmetami
radionuklidai nevirsija leistiny riby, bet ir sudaro labai maza jy dalj. 7 lenteléje pateikti radioaktyviyjy
medziagy iSmetimas j org bei iSleidimas j vandenj 2016—2019 m. laikotarpiui.

7 lentelé. Radioaktyviyjy medziagy iSmetimas j orq bei isleidimas j vandenj
Maksimali
leidziama 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
reik§mé
Radioaktyviyjy medziagy (su

L I : 2 4x|015 5,2x10° 2,9x10° 7,7x10° 5,5x10°
H-3, C-14) iSmetimas j ora, Bq '

l%adloaktyvugq medilagq 1 7X|Ol4 2,7X|010 2,5X|010 8,6X|010 6,3X|010
iSleidimas j vandenj, Bq '
Atlikti Jmonés ir Radiacinés saugos centro tyrimai rodo, jog IAE vykdomi eksploatavimo nutraukimo
darbai papildomos iSorinés apsvitos Lietuvos gyventojams neturi.

2.2.6. Technologiniai veiksniai

Siekiant nesukelti sunkiy ilgalaikiy socialiniy, ekonominiy, finansiniy ir aplinkosauginiy padariniy
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. lapkric¢io 26 d. nutarimu Nr. 1848 ,,Dé¢l valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo biido* nustatyta IAE pirmojo
bloko eksploatavimo nutraukima vykdyti nedelstino iSmontavimo biidu. Nedelstinas iSmontavimas —
vienas i§ dazniausiai tarptautinéje praktikoje naudojamy atominiy elektriniy eksploatavimo nutraukimo
bidy, kai po galutinio reaktoriy sustabdymo radionuklidais uzterSti jrenginiai ir sistemos
neatidéliotinai sutvarkomi taip, kad branduolinés energetikos objekto aikstelé gali buiti naudojama be
apribojimy arba nustatytomis saglygomis.

Reaktoriy iSmontavimo bei dél to susidaranciy radioaktyviyjy atlieky, jskaitant ir radioaktyvyji grafita,
tvarkymo technologijy neapibréZztumai (jos dar tik kuriamos) gali padidinti IAE eksploatavimo
nutraukimo trukmeg ir kaing. Kol kas néra parengtos technologijos grafito tvarkymui. Tai gali sukelti
technologiniy kanaly iSmontavimo darby vélavimus iki 1 mety (rizikos verté apie 4,6 min. eury).

Atsizvelgiant ] tai, kad RBMK tipo reaktorius pasaulinéje praktikoje bus iSmontuojamas pirma karta,
gali prireikti specialiy technologijy ir Ziniy, taciau tai bus galima nustatyti tik baigus inZinerinius
tyrimus ir pradéjus reaktoriaus iSmontavimo projektavimg. Atsizvelgiant j Vakary Europoje vykdomy
BEO iSmontavimo projekty skai¢iaus didéjima, gali biiti, kad patyre pareiSkéjai Sios sutarties vykdymo
metu bus uzimti kitais kontraktais, arba pasitilymo kaina bus didesné¢ uz numatytg. Tai gali padidinti
projekto kaing (apie 5,16 mln. eury) ir uzdelsti viso projekto vykdyma.
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Siuo metu panaudotas branduolinis kuras ir radioaktyvios atliekos yra saugiai sutvarkomos bei I1AE
Jranga iSmontuojama, atsizvelgiant j susiklosciusig tarptauting praktikg ir vadovaujantis radioaktyviy
atlieky tvarkymui nustatytais reikalavimais. IAE jau yra eksploatuojama, statoma ir planuojama statyti
Siuos objektus:

>

/
*

Panaudoto branduolinio kuro saugykla.

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky iS§émimo jrenginj.

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky apdorojimo ir saugojimo kompleksa.

Trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky saugykla bei atliekyna.
Trumpaamziy mazo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyna.
Nebekontroliuojamyjy lygiy aktyvumo matavimo jrenginj ir kt.

Giluminio atliekyno jrengimas.

L)

*
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/
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Kibernetinio saugumo uztikrinimas tampa prioritetine sritimi pasauliniu mastu. Ilga laikg augusi
kibernetiniy incidenty statistika Lietuvoje 2018 m. sumaZzéjo 3 proc. nei ankstesniais metais. Taciau,
kaip praneSa Nacionalinio kibernetinio saugumo centras, iSaugo kibernetiniy incidenty sudétingumas,
atakos tampa vis labiau rafinuotos, iSaugo kibernetiniy ataky skaiCius, nukreipty prie§ kritines
informacines infrastruktiiras. Jmonéje 2019 m. pirmame pusmetyje buvo uzfiksuoti 3 298 nereikSmingi
kibernetiniai incidentai. Kibernetinio saugumo uztikrinimui vykdoma Jmonés kibernetinés erdveés
stebésena, analizuojama jmongés informacinés infrastruktiiros kibernetinio saugumo biiklé, vertinamos
kylancios grésmes, rizikos, pazeidziamumai, vykdomas kibernetiniy incidenty valdymas ir tyrimas.
Imong¢je jdiegta centralizuota kompiuteriniy jvykiy kaupimo sistema bei Nacionalinio kibernetinio
saugumo centro prie Krasto apsaugos ministerijos kibernetinés erdvés stebésenos ijranga. Taip pat
keliama darbuotojy kibernetiné kultiira (darbuotojy mokymas, dalyvavimas nacionalinése kibernetinio
saugumo pratybose ,,Kibernetinis skydas 2018%).

2.2.7. Konkurencinés aplinkos analizé

IAE eksploatavimo nutraukimo metu Imoné igijo nemaza patirt] rengiant iSmontavimo projektus,
planuojant ir vykdant iSmontavimo ir susijusius darbus (panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviyjy
atlieky tvarkymas, radiologinis apibiidinimas ir t.t.) ir ketina komercializuoti jgyta patirtj, dalyvaudama
kity BEO eksploatavimo nutraukimo ir susijusiuose projektuose.

Verslo projektai yra nauja veikla, kai Jmonei tenka visiSkai naujas vaidmuo konkurencijos salygose.
Eksploatavimo nutraukimo projektus Jmoné vykdo jau daug mety, bet visada uzsakovo vaidmenyje ir
yra jgijusi didele patirt] paslaugy ir darby uzsakymo, konkursy organizavimo, projekty rangovy
kontrolés srityse. Projektuose, vykdomuose savo jégomis, Imoné vienu metu atlikdavo ir uzsakovo, ir
vykdytojo vaidmenis.

Jmoné Lietuvoje neturi konkurenty IAE eksploatavimo nutraukimo darbams atlikti, ji buvo ir yra
vienintelis IAE eksploatavimo nutraukimo darby, kuriy apimtis yra Zinoma ir nustatyta daugeliui mety
1 priekj, vykdytojas. Tod¢l Imoné neturi nei konkurencinés kovos patirties, nei Siai kovai butiny
funkcijy bei jas vykdanciy struktiiry — verslo plétros, marketingo, rinkos analizés bei steb&jimo ir t.t.
Visas Sias funkcijas Jmoné¢ turi pradéti vykdyti, siekiant vystyti eksploatavimo nutraukimo versla,
pritraukti ir vykdyti komercinius projektus, sékmingai konkuruoti eksploatavimo nutraukimo rinkoje.

Tinkamiausi objektai Imonés eksploatavimo nutraukimo patirties pritaikymui yra atominés elektrinés
su tokio pat RBMK tipo reaktoriais, kurios, be Lietuvos, yra tik Rusijos Federacijoje ir Ukrainoje
(Rusijoje yra 11 RBMK-1000 bloky, kuriy eksploatavimo nutraukimas planuojamas per artimiausius
17 mety; Ukrainoje, neskaitant avarinio Cernobylio AE 4 bloko, yra trys RBMK-1000 tipo reaktoriai,
kurie buvo galutinai sustabdyti 2000 metais (jiems numatyta atidéto iSmontavimo strategija). RBMK
eksploatavimo nutraukimo rinkai Jmoné turi paruos$tus projektus ir sprendimus, taip pat néra kalbos
barjero, pazistama projektavimo kultiira, normos ir standartai. Yra galimybé biiti Vakary kompanijy
tarpininku RBMK rinkoje. Tac¢iau dalyvavimas Rusijos atominiy elektriniy eksploatavimo nutraukimo
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projektuose yra apsunkintas dél politiniy priezas¢iy, 0 Ukrainos (Cernobylio AE) eksploatavimo
nutraukimo projektuose — dél finansiniy priezasciy.

Vakary ir Ryty Europos BEO eksploatavimo nutraukimo rinkoje Jmonei teks susidurti su stipria
stambiy ir patyrusiy kompanijy, prie§ kurias Imoné neturi privalumy, konkurencija.

Imonés konkurenciniam pranasumui reikSminga jtakg daro ne tik pacios jmonés savybés, bet ir kiti
rinkos dalyviai: klientai, tiek¢jai, esami ir potencialus konkurentai, alternatyvias paslaugas teikiancios
kitos imonés. Kity rinkos dalyviy analiz¢ atlickama pasitelkiant Porterio penkiy jégy modelj. Imonés
konkurenciniy jtaky analizés rezultatai pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé. Imonés konkurencinés aplinkos jtakos modelis.

Tiekéjy galia yra maza, nes siiilomas paslaugas (BEO eksploatavimo
nutraukimo koncepcijy ir plany sudarymas; licencijavimo dokumenty rengimas;
projektinés dokumentacijos rengimas; personalo ir vadovy mokymai ir
konsultavimas ir t.t.) Imoné gali jvykdyti pati be tiekéjy itraukimo.
Konkurencin¢je kovoje IAE neiSvengiamai pralaimi dideléms komercinéms
kompanijoms, kurioms eksploatavimo nutraukimas yra pagrindiné ar viena i$
pagrindiniy verslo krypciy, kurios gali pasitlyti didesnj paslaugy spektra, turi
didele projekty jgyvendinimo patirt;.
DidZiausi konkurentai eksploatavimo nutraukimo srityje yra: Areva Group
(Pranctizija), Babcock International Group PLC. (Didzioji Britanija), Studsvik
AB (Svedija), AECOM (JAV), Westinghouse Electric (JAV), Energy Solutions
Esami (JAV), Nuvia Group (Pranciuizija), EDF-CIDEN (Didzioji Britanija), Enercon
konkurentai Services, Inc. (Vokietija), GD Energy Services (Ispanija).
Sioje situacijoje Jmoné turi ieskoti galimybiy dalyvauti projektuose kaip
subrangovas ar jaunesnysis partneris, arba tiesiogiai sitllyti savo paslaugas
dideléms kompanijoms, kurioms Jmonés patirtis ir kompetencijos bty
naudingos jy vykdomuose projektuose, arba ieSkoti bendry interesy ir jungtis su
mazomis kompanijomis, siekiant papildyti viena kitg savo privalumais ir turima
patirtimi, arba dalyvauti mazuose projektuose, kurie tinka Jmonei pagal
kvalifikacinius reikalavimus. Teks daug investuoti j marketingg.
Eksploatavimo nutraukimas yra neiSvengiama visy branduoliniy objekty
. gyvavimo ciklo stadija, todél Si rinka augs (prognozuojamas rinkos dydis
Naujy 2020 m. — 1,57 mlrd. eury, 2030 m. — 3,32 mlrd. eury).
konkurenty Naujy konkurenty atsiradimo grésmé yra maza dél reikalavimo turéti didele

Tiekéjuy galia

gresme eksploatavimo nutraukimo projekty jgyvendinimo patirt].
Kitos atominés elektrinés gali pasinaudoti turima eksploatavimo nutraukimo
patirtimi ir pasitilyti savo paslaugas.
Pakaitaly Grésme, kad atominés elektrinés, kaip pagrindiniai paslaugy pirkéjai, rinksis
grésmé atidéto iSmontavimo strategijg, kuri numato reaktoriaus izoliavimg nuo iSorés

veiksniy poveikio 50-60 m. ir stebéjimg. Akivaizdu, kad per tieck mety
technologijos pasikeis ir Imonés paslaugos kaip ir patirtis pasens.

Pirkéju galia Nors rinka yra didé¢lé, potencialiy pirkéjy skaiCius yra ribotas. Paslaugy pirkéjai
disponuoja dideliais pinigais, kas sukelia galingg ir rimta konkurencija
eksploatavimo nutraukimo segmente. D¢l to pirkéjy spaudimas yra
neiSvengiamai didélis, jie diktuoja sglygas derybose — reikalauja aukStesnes
kokybés, geresniy paslaugy ir t.t.
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2.3. Stiprybiuy, silpnybiy, galimybiu, grésmiy analizé

Remiantis iSorings ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios Imonés veiklos sritys.
Taip pat apibréztos galimybés ir grésmes, galincios turéti jtakos jmonés veiklai. Jmonés stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé pateikiama 9 lenteléje.

9 lentelé. Imoneés stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés

Stiprybés Galimybés
» Sukaupta didelé teigiama IAE eksploatavimo
patirtis > Auganti tarptautiné eksploatavimo
> Jgyta branduolinés energetikos  objekto nutraukimo rinka
eksploatavimo nutraukimo projekty vykdymo > Radioaktyviyjy atlicky tvarkymo veikla
LT » Eksploatavimo nutraukimo ir
» Uztikrintas veiklos finansavimas iki 2026 m. radioaktyviyjuy atlieky tvarkymo paslaugy
> Unikali gamybiné baze veiklai vykdyti teikimas pleciantis rinkai
> Infrastruktiiros panaudojimas alternatyvioms ~ Galimybe¢ vystyti saulés elektring
veikloms
Silpnybés Grésmeés

» NeaiSkus finansavimas visam / likusiam
IAE eksploatavimo nutraukimo terminui

» Politinis nepastovumas ir sprendimy kaita

» Didéjantys TAE eksploatavimo nutraukimo

veiklos kastai dél grieztinamo tarptautinio ir
» Darbuotojy jtampa, poky¢iy baimé Europos Sajungos teisinio reguliavimo
branduolinés saugos srityje

» Darbuotojy senéjimas

» Verslo vadybos kompetencijos trikumas

> Sudétingas ir ilgas pirkimy procesas > Energetiniy istekliy brangimas

> Apribotos infrastruktiros komercializavimo » Zmogiskyjy resursy brangimas
galimybeés » Galimi reikSmingi neapibréztumai BEO

> Trangos ir pastaty senéjimas eksploatavimo nutraukime

» Kibernetiniy ataky grésmés
» Stipri konkurencija eksploatavimo

nutraukimo bei radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo rinkoje

Apibendrinant Jmonés vidinés ir iSorinés aplinkos analizés rezultatus galima padaryti iSvada, kad
Imonés didziausia vertybé yra darbuotojai, ir su jais susijusios didziausios Imonés stiprybés ir
silpnybés. IS vienos pusés, sukaupta didelé TAE eksploatavimo patirtis ir jgyta BEO eksploatavimo
nutraukimo projekty vykdymo patirtis leidzia Jmonei vystyti treCig strateging kryptj — teikti
eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo paslaugas auganciai tarptautinei
eksploatavimo nutraukimo rinkai. Be to, Jmoné yra pirma pasaulyje, kuri po galutinio kuro iSkrovimo
vykdo pasirengimg RBMK tipo reaktoriaus, jo jrangos ir susijusiy sistemy iSmontavimui. S¢kmingas
Sio projekto jgyvendinimas leis sumazinti stiprig konkurencijg eksploatavimo nutraukimo bei
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo rinkoje.

IS kitos pusés, viena i§ didziausiy Imonés silpnybiy yra darbuotojy senéjimas. Imonei reikia paruosti
pamaing iSeinantiems ] pensijg specialistams, skirti daug démesio kritiniy darbuotojy ziniy
i$saugojimui, svarbiausiy pareigybiy iSskyrimui, pakei¢iamumo plano sudarymui ir t.t. Atsizvelgiant |
zmogiskyjy iStekliy brangimg ir ribotg darbo rinkos pasiiilg, teks daug sagnaudy skirti esamy ir naujai
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priimty darbuotojy kompetencijy ugdymui bei uZtikrinti darbuotojy finansing motyvacija, kad
sumazinti kvalifikuoty darbuotojy praradima.

Galimy grésmiy valdymui Jmonéje skiriama taip pat daug démesio. Pavyzdziui, jvertinus energetiniy
iStekliy brangima, buvo apsvarstyta galimybé¢ ir nuspresta jrengti elektring savo poreikiy tenkinimui.
Nors Jmoné negali valdyti Strategijoje nagrinéjamy iSorés veiksniy, ta¢iau jie nuolat stebimi ir
vertinami (iSsamiau lenteléje 13. Pagrindiniy vidiniy ir iSoriniy pavojy Imonés strateginiams tikslams
vertinimas ir valdymo priemonés).
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3.1. Valstybés liikesciai

Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraSo, patvirtinto LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 Imonei keliami
valstybés likesciai, kurie pateikti 5 paveiksle.

5 paveikslas. Keliami valstybés litkesciai

ENERGETIKOS MINISTERLJA

Yeiklos sékm ei nEtikrinti ir veiklos

Socialinei ilgalaikei naudai uZtikrinti T R

1. Prifraukti it iSlakyti  jmomés  tikslams

. Sutvarkyti TAE teritorijoje esanfias atliekas ir . o o ~
Maidiagalos radioaktyviujy atlieku saugyklos lgyvendmfi  reildamos  kompetencijos
atliekas. ) Crwctoqus, datmh g

g . . L atlisku . Diegti inovacijas ir paZangiausias technologijas.
.“kﬁ “m] {aar:lmkt}wuq L tarkymo 3. Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas.

4. Efektyvinti procesus, maZintl energijos 1teklng
(elekiros ir &1lumos) kiekio sunaudojima.
5. Gerinti vidaus kontrolés sistema.

3. Gerinti zzugos kultira Imonéje.

Atsizvelgiant j keliamus valstybinés lukesCius Jmonéje rengiama ir atnaujinama Strategija, lukesciai
perkeliami j Jmonés tikslus (6 pav.). Tikslams pasiekti rengiamas Strategijos jgyvendinimo priemoniy
planas. Priemoniy planui jgyvendinti numatomi reikiami iStekliai (Zmogiskieji, finansiniali,
infrastruktiira ir kiti) ir vykdomi valdymo, pagrindiniai ir palaikomieji procesai. Per tam tikra laikotarpi
pasiekiamas konkretus rezultatas, kuriam pasiekti naudojami i$ anksto suplanuoti istekliai.

Pasiekus uzsibréztus tikslus ir rodiklius, uztikrinama Jmongés rezultaty atitiktis likes¢iams. Pasiekti
rezultatai siejami su naujais valstybés likesciais bei jy pasiekimo iniciavimu.

Perfkeliami |
tikslus \—> Tikslai

\l/ Planuojami

6 paveikslas. Valstybés litkesciy pasiekimo schema

I5tekliai

Procesai

\lr Pasiekiami

R _
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3.2. Imonés misija, vizija ir vertybeés

Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — IAE elektrinés su RBMK-1500
tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimg bei saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uztikrinant,
kad ateities kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyvi Gerinti saugos kultiirg Imonéje radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo nastos.

Imonés vizija — Imon¢é siekia tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviy atlieky tvarkymo eksperte.

Atsizvelgiant | atnaujinta Imonés misija, buvo nustatytos penkios pagrindinés vertybés, kuriomis
grindZiama organizacijos elgsena ir mastysena jgyvendinant Strategija.

Imonés vertybés:

% Saugos kultiira. Imoné¢ ypatingg démesj skiria savo darbuotojy kvalifikacijai ir
jsitraukimui, kuriems esant saugos uztikrinimas yra prioritetinis tikslas ir vidinis poreikis,
iSugdantis atsakomybés suvokimg ir savikontrole atliekant jtakg saugai turin¢ius darbus.

% Veiklos skaidrumas. Imoné¢ diegia ir palaiko vidaus kokybés kontrolés tvarka, stiprina
vieSyjy pirkimy tvarkos laikymosi prieziiirg, skelbia iSsamig ir teisingg informacijg apie
veiklg Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatyta tvarka.

% Efektyvumas. Imoné¢ atsakingai elgiasi su nuosavomis ir gautomis 1éSomis, nuolatos siekia
kaSty mazinimo ir ieSko naujy veiklos efektyvinimo bidy.

% Profesionalumas. Imoné siekia pritraukti ir i$laikyti aukstos kvalifikacijos personalg, kuris
savo sukauptomis Ziniomis ir jgyta patirtimi prisideda prie auk$ty jmonés rezultaty, o
bendradarbiavimas ir dalinimasis patirtimi kuria teigiama darbo atmosfera.

% Socialiné atsakomybé. Imon¢ vykdydama savo veikla numato galimas neigiamas

pasekmes gamtinei bei socialinei aplinkai, aktyviai dalyvauja socialiniame dialoge su

darbuotojais bei atsizvelgia | suinteresuoty Saliy pareikStas pozicijas bei visuomenés
lukescius.

3.3. Strategijos Zzemélapis

Strategijos zemélapj (7 paveikslas) sudaro 12 strateginiy tiksly, suskirstyty pagal strategines
perspektyvas ir kryptis.

Strateginés perspektyvos. Strateginés perspektyvos padeda struktiiruoti organizacijos tikslus pagal
priezasties — pasekmés rySius. Paprastai jmonés jvardija 4 perspektyvas, apibiidinancias: (1)
organizacijos kuriamg vert¢ ir/arba siektinus finansinius rezultatus savininkams, (2) teikiamg nauda
klientams ir suinteresuotoms Salims, (3) vidinius procesus bei (4) jmonés tobul¢jimo ir augimo
potencialg (nematerialiuosius organizacijos iSteklius). Pirmosios dvi perspektyvos vadinamos
iSorinémis. Jos nustato rezultatus, kuriy tikimasi sékmingai jgyvendinus Strategija. Kitos dvi
perspektyvos yra vidinés ir apibudina procesus bei vidinius iSteklius, butinus Strategijos
jgyvendinimui.

Kadangi Imonés pagrindinis veiklos tikslas néra pelno siekimas ir Jmoné i§ esmés tiesioginés
finansinés vertés negeneruoja, todél pasirinktos trys perspektyvos:

* Kuriamos vertés suinteresuotoms Salims, kuri apibréziama kaip saugus ir efektyvus IAE
eksploatavimo nutraukimo jgyvendinimas, saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas bei
integravimasis ] BEO eksploatavimo nutraukimo rinka;

* Vidiniy procesy perspektyva, apimanti svarbiausius saugos, projekty valdymo ir
finansinio efektyvumo procesus;

% Tvarios organizacijos, koncentruojancios démesj j vidinés kompetencijos ugdymg ir

vadybos sistemos kokybe.
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TV Vv —

Jos apima Kkelis tarpusavyje susijusius tikslus bei gali apimti kelias perspektyvas strateginiame
zemélapyje. Vadovaujantis anksCiau iSdéstytomis iSvadomis, buvo suformuluotos trys pagrindinés
Imongs strateginés kryptys:

*
A X4

Saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima. Si kryptis yra dominuojanti ir apima
visas tris perspektyvas. Imonés misijos jgyvendinimui IAE eksploatavimo nutraukimo
projektas turi buti vykdomas saugiai, skaidriai ir efektyviai naudojant turimus isteklius
(vertés perspektyva). Sie tikslai jgyvendinami per kokybiskus saugos, projekty valdymo ir
finansinio efektyvumo uztikrinimo procesus (vidiniy procesy perspektyva) bei panaudojant
darbuotojy kompetencija bei kokybiskas vadybos sistemas (tvarios organizacijos
perspektyva).

Saugiai ir efektyviai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities
kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviyjuy atlieky tvarkymo nastos. | Imonés
veikla jtraukus RATA funkcijas, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo kryptis iSauga ir tampa
lygiaverte pirmajai strateginei krypciai Imonés misijos jgyvendinime. Radioaktyviyjy
atlieky tvarkymas Imong¢je turi biiti vykdomas saugiai, skaidriai ir efektyviai naudojant
turimus iSteklius (kuriamos vertés perspektyva) ir Siuolaikinémis technologijomis
paremtus radioaktyviyjy atlieky apdorojimo bei saugojimo biidus per kokybiskus saugos,
projekty valdymo ir finansinio efektyvumo uZtikrinimo procesus (vidiniy procesy
perspektyva), panaudojant darbuotojy kompetencijg (tvarios organizacijos perspektyva).
Integruotis j tarptauting BEO eksploatavimo nutraukimo rinka. Si kryptis atspindi
Imonés poreikj inovacijoms bei veiklos tgstinumui. Ji bitina jgyvendinant strateging
Imonés transformacija 1§ IAE eksploatuojancios organizacijos | radioaktyviy atlieky
tvarkytoja ir ekspertiniy paslaugy pardavéjg. Pastaroji kryptis apima naujy ekspertiniy
paslaugy teikimo procesa (vidiniy procesy perspektyva), kylantj i§ specifiniy Imonés
personalo kompetencijy (tvarios organizacijos perspektyva), kurios gali buti patrauklios
tarptautinéje branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinkoje.
Planuojama, kad §i tema ateityje igis didesnj svori, o pabaigus IAE eksploatavimo
nutraukimo projektus taps dominuojancia.
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7 paveikslas. Strategijos Zemélapis

Saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta - Ignalinos atiminés elektrinés su dviem RBMK-1500 tipo reaktoriais
MISIJA eksploatavimo nutraukimg bei saugiai tvarkyti radioaktyviasias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos

KURIAMA
VERTE
SAUGA NAUJOS
PASLAUGOS
3. 4. 6. 10.
VIDINIAI Uztikrinti Uztikrinti Pasiekti Vystyti
PROCESAI darbuotoju aplinkos numatytus ekspertiniy

saugq ir apsauga rezultatus paslaugy
sveikatos portfeli

apsauga

TVARI
ORGANIZACIJA 11. Vystyti personalo kompetencija 12. Gernti ymones valdymo sistemas
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3.4. Strateginiai tikslai ir jy pasiekimo rodikliai

Imonés strateginiai tikslai (toliau — tikslai, T) nustato, kaip bus vykdoma Strategija. Tikslai orientuoti
] nuolating Imonés veiklg ir nesiremia Jmonés vykdomais laikinais projektais ar priemonémis. Tikslai
apima svarbiausius vidutinio laikotarpio (ateinan¢iy 3-5 mety) Jmonés veiklos prioritetus ir yra
tiesiogiai susieti su Imonés strateginémis kryptimis.

T1.

T2.

T3.

T4.

T5.

T6.

T7.

T8.

T9.

T10.

T11.

T12.

Saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projektg ir tvarkyti radioaktyvigsias
atliekas, nesukeliant aukstesnio nei pirmojo lygio jvykio pagal tarptauting branduoliniy jvykiy
skale (angl. INES).

Efektyviai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti radioaktyvigsias
atliekas pagal nustatyta Megaprojekto grafika, uztikrinant uzdirbtos vertés rodikliy vykdyma.

UZtikrinti darbuotoju saugg ir sveikatos apsauga, Imonés veikloje laikantis ALARA principy,
apsaugant jmoneés ir rangoviniy organizacijy darbuotojus nuo nustatytas normas vir§ijancios
zalingos jonizuojancios spinduliuotés bei iki absoliutaus minimumo sumazinant nelaimingy
atsitikimy darbe, nutikusiy dél darbdavio kaltés, skaiciy

Uztikrinti aplinkos apsaugg, apsaugant visuomeng ir gamtg nuo tarSos radionuklidais ir
kenksmingomis cheminémis medziagomis.

UZtikrinti terminy vykdyma, darbus atliekant pagal Megaprojekto grafika, ypatinga démesj
skiriant projekty, esanciy kritiniame kelyje, terminams.

Pasiekti numatytus rezultatus: per nustatytg terming ir pagal patvirtintus projektus iSmontuoti
IAE jranga, sutvarkyti panaudota branduolinj kurg ir kitas radioaktyvias atliekas bei patalpinti
jas 1 laikingsias saugyklas arba atliekynus.

Valdyti rizikas, aiSkiai jvardijant galimas rizikas, jy neigiamg poveikj bei jgyvendinant
priemones Sioms rizikoms valdyti.

Didinti veiklos efektyvuma, mazinant veikloje sunaudojamus energetinius iSteklius ir
kontroliuojant veiklos sgnaudas.

Uztikrinti pakankamg finansavima veiklos vykdymui, nustatant finansavimo poreikius,
skaidriai ir laiku jsisavinant paskirtas 1éSas bei savo kompetencijos ribose prisidedant prie
tolesnio finansavimo uztikrinimo.

Vystyti ekspertiniu paslaugu portfelj, numatant butinus veiksmus ir iSteklius naujai veiklai
pradéti bei nustatant siektinus rezultatus.

Vystyti darbuotojy kompetencija, uztikrinant pakankamg saugai svarbiy pareigybiy rezerva,
organizacijos kritiniy ziniy i§saugojimg bei mazinant rizikas, susijusias su personalo sen¢jimu.
Gerinti jmonés valdymo sistemas, siekiant didinti personalo darbo nasuma, gerinti darbuotojy
motyvacijg ir uztikrinti vykdomy procesy kokybe.

Imonés tiksly pasiekimo rodikliai (toliau — rodikliai, R) nustatyti pagal Imonés tikslus, nurodytus
Strategijos zemélapyje, siekiant stebéti, vertinti ir kontroliuoti strateginiy tiksly jgyvendinima IS viso
pasirinkti 22 rodikliai. Daugiausia rodikliy priskirta pirmajai ir antrajai strateginéms kryptims. Tik
vienu rodikliu tiesiogiai vertinamas naujy paslaugy teikimo progresas, nors netiesiogiai ekspertiniy
paslaugy teikimo potencialg apsprendzia ir kritiniy pareigybiy rezervo rodiklis bei kaupiama patirtis
eksploatavimo nutraukimo projekty valdyme ir saugos uztikrinimo procesuose.

10, 11 ir 12 lentelése pateikiami Jmonés veiklos rodikliai, jy paskai¢iavimo metodai bei sektinos
rodikliy reik§més 2020-2023 m. laikotarpiui.
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VERTE

VIDINIAI PROCESAI

TVARI
ORG

T1

T2

T3

T4

15

16

T7
T8
19

Strateginiai tikslai

Saugiai jgyvendinti IAE eksploatavimo
nutraukimo projekta ir tvarkyti radioaktyvigsias
atliekas

Efektyviai jgyvendinti IAE eksploatavimo
nutraukimo projekta ir tvarkyti radioaktyvigsias
atliekas

Uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikatos apsaugg
Uztikrinti aplinkos apsauga
Uztikrinti terminy vykdyma

Pasiekti numatytus rezultatus

Valdyti rizikas
Didinti veiklos efektyvuma

Uztikrinti pakankamg finansavima

T10 Vystyti ekspertiniy paslaugy portfelj

. T11 Vystyti darbuotojy kompetencija

T12 Gerinti jmoneés valdymo sistemas

R1

R2

R3

R4
RS
R6
R7
R8
R9
R10
R11
R12
R13
R14
R15
R16
R17
R18
R19
R20
R21
R22

10 lentelé. Imonés strateginiai rodikliai

Strateginiuy tiksly pasiekimo rodikliai
Pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy pagal tarptauting branduoliniy jvykiy skalg skaicius

Bendrasis Megaprojekto laiko panaudojimo efektyvumo indeksas (SPI)

Bendrasis Megaprojekto biudzeto panaudojimo efektyvuma indeksas (CPI)
Imonés darbuotojy, kuriy suminé apsvitos dozé virsijo ribing, skaicius

Sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe, jvykusiy dél darbdavio kaltés, skaicius
| atmostferg pasalinty radionuklidy aktyvumas

| vanden; pasalinty radionuklidy aktyvumas

Kritinio kelio rezervo indeksas

Bendras iSmontuotos jrangos kiekis

I laikingja saugykla perkelty panaudoto branduolinio kuro konteineriy skaicius
Bendras galutinai apdoroty atlieky kiekis

Atlieky, patalpinty j tarpines saugyklas ir atliekynus, kiekis

Imonés rizikingumo lygio rodiklis

Veiklos energetiniy resursy taupymo rodiklis

Viesyjy pirkimy vykdymo greitis

Lésy adekvatumo rodiklis

Pajamy, gauty i§ ekspertiniy paslaugy pardavimo, suma

Darbuotojy potencialo rodiklis

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis

Imonés veiklai kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo lygis

Darbuotojy jsitraukimo rodiklis

Koreguojanciy priemoniy jgyvendinimo lygis
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Rodiklis
Pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy
R1  pagal tarptauting branduoliniy
jvykiy skale (angl. INES) skai¢ius

Bendrasis Megaprojekto laiko
R2  panaudojimo efektyvumo indeksas
(SPI)

Bendrasis Megaprojekto biudzeto

R3  panaudojimo efektyvumg indeksas
(CPI)

Imonés darbuotojy, kuriy suminé
apsvitos dozé virsijo ribing, skaicius
Sunkiy ir mirting nelaimingy
R5  atsitikimy darbe, ivykusiy dél
darbdavio kaltés, skaicius

I atmosferg pasalinty radionuklidy

R4

R6
aktyvumas

R7 I vandenj pasalinty radionuklidy
aktyvumas

RS Kritinio kelio rezervo indeksas
(CPLI)

R9  Bendras iSmontuotos jrangos kiekis
I laikingja saugykla perkelty

R10 panaudoto  branduolinio  kuro

konteineriy kiekis

Bendras galutinai apdoroty atlieky

kiekis

Atlieky, patalpinty ] tarpines

saugyklas ir atliekynus, kiekis

R11

R12

11 lentelé. Rodikliy skaiciavimas

Skaiciavimo metodas

Branduolinio jvykio lygis nustatomas pagal Tarptautinés atominés energijos agentiros (TATENA)
metodologija

SPI=EV/PV, Kur:

EV - jsisavinta verté (angl. Earned value) — faktiSkai atlikty darby planiné verté arba iStekliy kiekis,
suplanuotas faktiSkai jvykdytai darby apimciai iki einamosios datos.

PV — planiné verté (angl. Planned value) — biudzetas, paskirtas darbui, kurj batina jvykdyti pagal darby
hierarching struktiirg.

CPI=EV/AC, kur:

EV - jsisavinta verté (angl. Earned value) — faktiSkai atlikty darby planiné verté arba iStekliy kiekis,
suplanuotas faktiSkai jvykdytai darby apim¢iai iki einamosios datos.

AC - faktiné atlikty darby verté (angl. Actual cost).

Apskaiciuojant rodiklj naudojamas iSmatavimo metodas

Nurodyta: Valstybés zinios, 2003-07-16, Nr. 70-3170, Identifikacinis kodas 1031010ISTAOIX-1672; TAR
2014-09-11, Identifikacinis kodas 2014-12108; TAR 2014-09-24, Identifikacinis kodas 2014-12792

Apskaiciuojant rodiklj naudojamas iSmatavimo metodas

Apskaiciuojant rodiklj naudojamas iSmatavimo metodas

(Kritinio kelio trukmé + bendras laiko rezervas) / kritinio kelio trukmé, kur visi parametrai nurodomi laiko
vienetais

Pateikiamas per einamajj perioda iSmontuotos jrangos, paruostos tolesniam apdorojimui, bendras svoris

Apskaitomas ] laikingjg panaudoto branduolinio kuro saugykla per einamajj perioda perkelty CONSTOR
RBMK-1500/M2 konteineriy skaicius

Bendras per einamajj periodg apdoroty atlieky kiekis, nepriklausomai nuo atlieky radiacinio uzterStumo klasés,
susidarymao vietos arba darbus atlikusio padalinio

Bendras per einamgjj perioda j saugyklas ir atliekynus patalpinty radioaktyviy atlieky, iSskyrus panaudota
branduolinj kura, kiekis
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R13

R14

R15

R16

R17

R18

R19

R20
R21

R22

Rodiklis
Imonés rizikingumo lygio rodiklis

Veiklos energetiniy resursy taupymo
rodiklis

VieSyjy pirkimy vykdymo greitis

Lésy adekvatumo rodiklis
Pajamy, gauty i§ ekspertiniy
paslaugy pardavimo, suma

Darbuotojy potencialo rodiklis

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo
parengimo lygis

Imonés veiklai kritiniy darbuotojy
Ziniy iSsaugojimo lygis

Darbuotojy jsitraukimo rodiklis

Koreguojanciy priemoniy
igyvendinimo lygis

11 lentelé (tesinys)

Skaiciavimo metodas
(Ivertinta galimos rizikos nuostoliy suma / bendro projekto likutinis biudzetas) x 100 %
(Einamojo periodo Silumos ir elektros energijos resursy suvartojimas / 2016 m. planinis energijos resursy
suvartojimas) x 100 %.
Apskaiciuojant rodiklj skai¢iuojamas 12 paskutiniy ménesiy energijos resursy suvartojimas
Rodiklis apskai¢iuojamas kaip atviro ar riboto konkurso biidu vykdyty vieSyjy pirkimy, virSijusiy 180 d.
terming, skaicius

(((Imonei paskirtos léSos + nuosavos 1€Sos) — faktinis 1éSy sunaudojimas uz praéjusj perioda) / 3 ateinanciy
mety planuojama darby verte) x 100 %.

Rodiklis skaiiuojamas 3 mety perspektyvai. Pavyzdziui, nustatant rodikli 2019 m. pabaigoje, ivesties
duomenys pateikiami 2020-2022 m. periodui

Pagal einamuoju periodu iSrasytas sgskaitas — faktiras pateikiama bendra pajamy i§ ekspertiniy paslaugy
pardavimo suma

(Visy jmonés darbuotojy darbo mety iki nustatyto pensinio amziaus vidurkis / 10 mety (nustatytas
potencialiai efektyvaus darbo stazo laikotarpis jmonéje)) x 100 %

(Darbuotojy, atestuoty saugai svarbioms pareigoms eiti, skaicius / saugai svarbiy pareigybiy rezervo poreikis)
x 100 %.

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo poreikis nustatomas pagal patvirtinta ,,V] IAE pareigybiy, svarbiy
branduolinei, radiacinei, fizinei saugai uztikrinti, rezervo sgrasa‘, Sr-2480(17.31)

(Faktinis jvykdyty individualiyjy kritiniy darbuotojy Ziniy perdavimo priemoniy skaicius / Planuojamas
1vykdyty individualiyjy kritiniy darbuotojy Ziniy perdavimo priemoniy skaicius) x 100 %

Rodiklis nustatomas anonimiskos darbuotojy apklausos btidu kaip visy atsakymy vidurkis

(Laiku jvykdyty koreguojanciy priemoniy skaiCius / per atitinkamga laikotarpj suplanuoty koreguojanciy
priemoniy skai¢ius) X 100 %

Koreguojancios priemonés skirtos iSorés nepriklausomy vertinimy radiniams per nustatyta terming pasalinti.
Sie radiniai — tai iSaiSkintos neatitiktys ar pazeidimai, uz kuriy kilmés priezas¢iy pasalinimui atitinkamy
koreguojanciy priemoniy neparengima ar tokiy suplanuoty priemoniy jgyvendinimo vélavimg jmonei gali
biiti skiriamos administracinés nuobaudos arba iSduoty licencijy ir leidimy galiojimo apribojimai.
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Strateginés
kryptys
1. Saugiai ir
efektyviai

nutraukti IAE
eksploatavima

2. Saugiai
tvarkyti

radioaktyvigsias

atliekas,
uztikrinant, kad
ateities kartos
nepaveldéty
nepagristos
radioaktyviyjy
atlieky
tvarkymo
nastos

Strateginiai tikslai (T)

T1. Saugiai igyvendinti
IAE eksploatavimo
nutraukimo projekty ir
tvarkyti radioaktyviasias
atliekas

T2. Efektyviai
jgyvendinti IAE
eksploatavimo
nutraukimo projekta ir
tvarkyti radioaktyviasias
atliekas

T3. Uztikrinti darbuotojy
saugg ir sveikatos

apsauga

T4. UZtikrinti aplinkos
apsauga

T5. Uztikrinti terminy
vykdyma

Strateginiu tiksly
pasiekimo rodikliai (R)

R1. Pirmo ir aukStesnio
lygio jvykiy pagal
tarptauting branduoliniy
ivykiy skale skaiéius

R2. Bendrasis
Megaprojekto laiko
panaudojimo efektyvumo
indeksas (SPI)

R3. Bendrasis
Megaprojekto biudZeto
panaudojimo efektyvuma
indeksas (CPI)

R4. Imonés darbuotojy,
kuriy suminé apsvitos dozé
virsijo ribing (< 18 mSv),
skaicius

RS5. Sunkiy ir mirtiny
nelaimingy atsitikimy
darbe, jvykusiy dél
darbdavio kaltés, skaicius

R6. | atmosfera pasalinty
radionuklidy aktyvumas
R7. ] vandenj pasalinty
radionuklidy aktyvumas

R8. Kritinio kelio rezervo
indeksas (CPLI)

12 lentelé. Jmonés strateginés kryptys, tikslai ir jy pasiekimo rodikliai

Ivykdymo
terminas 2020 M.
kiekvienais

i 0
metais
kiekvienais =09
metais (santyKinis

dydis)
kiekvienais 209
metais (santyKinis
dydis)

kiekvienais

i 0
metais
kiekvienais

i 0
metais
kiekvienais "
metais <2,4x10%Bq
kiekvienais ”
metais <1,6x10% Bq
kiek\{ienais -
metais =
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Siektinos rodikliy reik§més

2021 m.

>0,9
(santykinis
dydis)

>0,9
(santykinis
dydis)

<2,4x10%Bg

<1,6x10% Bq

2022 m. 2023 m.
0 0
>0,9 >0,9
(santykinis (santykinis
dydis) dydis)
>0,9 >0,9
(santykinis (santykinis
dydis) dydis)

0 0
0 0
<2,4x10%Bgq <2,4x10%Bq

<1,6x10¥Bg <1,6x10%°Bq

Atsakingas
imonés
darbuotojas

Imonés generalinis
direktorius

Eksploatacijos
nutraukimo
departamento
direktorius

Eksploatacijos
nutraukimo
departamento
direktorius

Radiacinés saugos
skyriaus vadovas

Korporatyviniy
reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius
Radiacinés saugos
skyriaus vadovas

Radiacinés saugos
skyriaus vadovas

Eksploatacijos
nutraukimo
departamento
direktorius



Strateginés

Kryptys Strateginiai tikslai (T)

T6. Pasiekti numatytus
rezultatus

T7. Valdyti rizikas

T8. Didinti veiklos
efektyvuma

Strateginiu tiksly
pasiekimo rodikliai (R)

R9. Bendras iSmontuotos
jrangos kiekis (i$ viso —
166 948 t, liko — 111 757 t)

R10. ] laikingja saugykla
perkelty panaudoto
branduolinio kuro
konteineriy skaicius (i$
viso — 190 vnt., liko — 55
vnt.)

R11. Bendras galutinai
apdoroty radioaktyviyjy
atlieky kiekis (i§ viso — 183
047 m3, liko — 136 239 m?®)

R12. Atlieky, patalpinty i
tarpines saugyklas ir
atliekynus, kiekis (i$ viso —
134 232 m3, liko —

108 974,8 m°)

R13. Imonés rizikingumo
lygio rodiklis

R14. Veiklos energetiniy
resursy taupymo rodiklis

R15. Viesyjy pirkimy
vykdymo greitis (atviro ar
riboto konkurso budu
vykdyty viesyjy pirkimy,
virsijusiy 180 d. terming,
skaicius)

Ivykdymo
terminas

2020 m.
61591t,
2036 m.
166 948 t

2022 m.

2020 m.
46 808 m®,

2038 m.
183 047 m?
2020 m.

25 257 m?,
2038 m.
134 232m?®

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais
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2020 m.

37168t

36 vnt.

6813 m?

5078,4 m?

<10 %
(nuo likusio
nepanaudoto
Megaprojekto
biudZeto be
infliacijos)

82,2 %

Ne daugiau
kaip 4

Siektinos rodikliy reikSmés

2021 m.

33106t

12 vnt.

8618 m?

1931,5m?

<10 %
(nuo likusio
nepanaudoto
Megaprojekto
biudZeto be
infliacijos)

79,4 %

Ne daugiau
kaip 3

2022 m.

39646t

7 vnt.

9150 m3

5931,5m3

<10 %
(nuo likusio
nepanaudoto
Megaprojekto
biudZeto be
infliacijos)

76,3 %

Ne daugiau
kaip 2

2023 m.

463241

7023 m?

2413,0m3

<10 %
(nuo likusio
nepanaudoto
Megaprojekto
biudZeto be
infliacijos)

74,5 %

Ne daugiau
kaip 1

12 [entelé (tesinys)

Atsakingas
jmonés
darbuotojas

ISmontavimo
skyriaus vadovas

Technologiniy
procesy tarnybos
vadovas

Radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo
tarnybos vadovas;
ISmontavimo
skyriaus vadovas

Radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo
tarnybos vadovas

Imonés generalinis
direktorius

Technologiniy
procesy tarnybos
vadovas

Pirkimy ir sutarciy
skyriaus vadovas



Strateginés
kryptys

3. Integruotis j
tarptautine
BEO
eksploatacijos
nutraukimo
rinkg

Strateginiai tikslai (T)

T9. UZtikrinti
pakankama finansavima

T11. Vystyti darbuotojy
kompetencija

T12. Gerinti jmonés
valdymo sistemas

T10. Vystyti ekspertiniy
paslaugy portfelj

Strateginiu tiksly
pasiekimo rodikliai (R)

R16. Lésy adekvatumo
rodiklis

R18. Darbuotojy
potencialo rodiklis

R19. Saugai svarbiy
pareigybiy rezervo
parengimo lygis

R20. Imonés veiklai
kritiniy darbuotojy Ziniy
iSsaugojimo lygis

R21. Darbuotojy
jsitraukimo rodiklis
(taikyti nuo 2019 m.)

R22. Koreguojanciy
priemoniy jgyvendinimo

lygis

R17. Pajamy, gauty i$
ekspertiniy paslaugy
pardavimo, suma

(bus pradéta nuo 2020 m.)

Ivykdymo
terminas

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais

kiekvienais
metais
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2020 m.

100 %

> 100 %

>85%

>85%

52,8%

>90 %

0,01 mln. eury 0,03 min. eury 0,05 mIn. eury 0,05 min. eury

Siektinos rodikliy reik§més
2022 m.

2021 m.

100 %

> 100 %

>85%

>85%

53,8%

>90 %

100 %

> 100 %

>85%

>85%

54,8%

>90 %

2023 m.

100 %

> 100 %

>85%

>85%

55,8%

>90 %

12 lentelé (tesinys)

Atsakingas
jmonés
darbuotojas
Veiklos planavimo
ir finansy
departamento
direktorius
Korporatyviniy
reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius
Korporatyviniy
reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius
Korporatyviniy
reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius
Korporatyviniy
reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius

Vidaus audito
skyriaus vadovas

Projekty valdymo
tarnybos vadovas



3.5. Eksploatavimo nutraukimo riziky ir galimy pavojy valdymas

Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijes su efektyviu riziky
vertinimu ir valdymu. Imonéje jdiegta korporatyvine riziky valdymo sistema, kurios pagrindiné
paskirtis — identifikuoti ir jvertinti rizikas bei numatyti jy Svelninimo priemones:

¢ projekty rizikoms, kurios kyla vykdant eksploatavimo nutraukimo investicinius, jrangos
iSmontavimo, panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviy atlieky tvarkymo ir kt. projektus.
2017 m. projekty rizikos pradétos vertinti pinigine iSraiska, kas leidZia sekti Imonés ir atskiry
projekty rizikingumo lygi bei nustatyti rizikos mazinimo priemones atsizvelgus i jy ekonominj

naudinguma;

% procesy/ veikly — rizikoms, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal Jmonés

pagrindinius, valdymo ir palaikomuosius procesus;

% Imonés / korporatyvinéms / strateginéms — rizikoms, kKurios gali turéti jtakos Imonés strateginiy

tiksly jgyvendinimui ir reikSmingg poveikj viso IAE eksploatavimo nutraukimo vykdymui.

Korporatyvinés riziky valdymo sistemos kiirimg, jdiegimg ir nuolatinj tobulinimg vykdo Riziky
valdymo skyrius. Imonés korporatyvinés riziky valdymo sistemos prieziiirg vykdo auks$¢iausias riziky
valdymo organas — Audito ir riziky komitetas. Korporatyvinés riziky valdymo sistemos stebésenai yra
nustatyti riziky valdymo sistemos rodikliai.

Analizuojant kokia jtakg Imonés veiklai turi vidaus ir iSorés veiksniai, buvo nustatytos pagrindinés
iSoreés grésmés ir vidines silpnybés. Galimi pavojai, jy vertinimas ir valdymas pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé. Pagrindiniy vidiniy ir isoriniy pavojy Jmonés strateginiams tikslams vertinimas ir

Pavojaus veiksnys
Vidiniai veiksniai

Darbuotojy sen¢jimas

Darbuotojy jtampa, pokyciy
baime

Verslo vadybos
kompetencijos truikumas

Sudétingas ir ilgas pirkimy
procesas

Apribotos infrastruktiiros
komercializavimo galimybés

valdymo priemonés

Valdymo priemonés ir veiksmai

jauny darbuotojy, turin€iy tinkamg techninj pasirengimag
jdarbinimas;

jauny darbuotojy kvalifikacijos kélimas;

kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo veiklos vykdymas.
Lietuvos Respublikos valstybés imonés Ignalinos atominés
elektrinés darbuotojy papildomy uzimtumo ir socialiniy
garantijy jstatymo bei papildomy garantijy, numatyty Imoneés
kolektyvinéje sutartyje, taikymas darbuotojams;

darbuotojy perkvalifikavimas.

pasitelkti Sios srities specialistus.

vykdyti vieSuosius pirkimus nustatytais terminais;

idiegti pirkimy ir sutar¢iy valdymo programa;

standartizuoti pirkimo technines uzduotis;

vykdyti iSankstines diskusijas su CPVA,;

nustatyti bendrus Imonés ir CPVA tikslus.

gauti pajamas parduodant pripazintg nereikalingu arba
netinkamu (negalimu) naudoti Imonés turta bei vykdant
investicing ir kitg tiking veikla;

teikti pasitilymus pojstatyminiams aktams deél infrastrukttros
komercializavimo jgyvendinimo tvarkos.
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Pavojaus veiksnys
Vidiniai veiksniai

Irangos ir pastaty senéjimas

ISoriniai veiksniai
NeaisSkus finansavimas
visam / likusiam IAE
eksploatavimo nutraukimo
terminui

Politinis nepastovumas ir
sprendimy kaita
Did¢jantys IAE
eksploatavimo nutraukimo

veiklos kastai dél grieztinamo

tarptautinio ir Europos

Sajungos teisinio reguliavimo

branduolinés saugos srityje

Energetiniy istekliy
brangimas

Zmogiskyjy istekliy
brangimas

Galimi reikSmingi
neapibréztumai BEO
eksploatavimo nutraukime

Kibernetiniy ataky grésmeés

Stipri konkurencija
eksploatavimo nutraukimo
bei radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo rinkoje

13 lentele (tesinys)

Valdymo priemonés ir veiksmai

nutraukti JImonés gamybinés veiklos uztikrinimui nereikalingy
keliy eksploatavima;

vykdyti Imonés objekty sistemy ir elementy senéjimo valdymo
programa;

perduoti bendro naudojimo kelius Visagino savivaldybei pagal
LR keliy jstatymo nuostatas;

vystyti pastaty ir statiniy antring plétros galimybe;

nugriauti nenaudojamus statinius ir pastatus.

aktyviai dalyvauti, rengiant medziagg deryboms su Europos
Komisija dé¢l IAE eksploatavimo nutraukimo finansavimo;
rengti finansavimo poreikio dokumentus.

aiSkinti suinteresuotoms Salims tokio veiksnio jtakg ir Zalg
eksploatavimo nutraukimo eigai.

informuoti suinteresuotas Salis apie tokio veiksnio jtaka
eksploatavimo nutraukimui.

jrengti saulés elektring IAE savo poreikiy tenkinimui;

jrengti naujg automatizuotg kanalizacijos siurbling;

pakeisti 150 past. pasenusius ventiliatorius naujais;
ventiliacijos sistemy modifikavimas 101/1,2 pastatuose;

garo katilinés modernizavimas, pritaikant ja Imonés Silumos
vartotojy poreikiams;

jrengti individualius dujinius katilus 31, 31A, 31B, 31V, 36, 38,
87 pastatuose, nutiesiant dujotiek] iki pastaty nuo magistralinio
dujotiekio;

jrengti daznio keitiklius 120/2 pastato 2VF13,14D01 aparatiniy
siurbliy elektros varikliuose;

optimizuoti elektros energijos tiekimo
schemas.

vykdyti motyvacing politika;

koreguoti atlygio taisykles pagal rinkos pokycius.

IAE vartotojams

parengti 1-0jo ir 2-ojo bloky reaktoriy R3 zonos iSmontavimo ir
reaktoriy atlieky saugyklos projekting dokumentacija.

kibernetiniy prevencijos priemoniy vykdymas;

atlikti Imonés informaciniy technologijy infrastruktiros
Kibernetinio atsparumo iSoriniams iSpuoliams patikrinimus ir
Salinti trikumus;

darbuotojy kibernetinés kultiiros kélimas.

didinti ir koncentruoti personalo kompetencijg bei gerinti Jmonés
matomumg BEO eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo srityse
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3.6. Strategijos planavimas, jgyvendinimas, stebésena

Imonés strateginiame planavime dalyvauja visa organizacija: valdyba, vadovai, strukttiriniy padaliniy
darbuotojai. UZ proceso inicijavimg ir eigos kontrol¢ atsakinga Imonés valdyba. Uz Strategijos kiirimg
ir pristatymg valdybai atsakingas generalinis direktorius. Siekiant efektyvumo, Strategijos kiirimo

vt —

Strateginio planavimo ciklg sudaro keturi pagrindiniai etapai:

K/

% planavimas, kai parengiamas Strategijos 8 paveikslas. Strategijos rengimo Zemélapis
projektas, suderinamas su Jmonés
valdyba ir teikiamas Energetikos

ministerijai;

% jgyvendinimas, kai vykdomi Strategijoje
numatyti  uzdaviniai ir  siekiama Planavimas
uzsibrézty tiksly;

% rezultaty ir pasiekimy jvertinimas, kai Tobulinimas Igyvendinimas

analizuojamos rezultaty pasiekimo ir
nepasiekimo priezastys;

%+ Strategijos tobulinimas, kai siekiama
ISlaikyti Strategijos aktualuma.

Vertinimas

14 lentel¢je pateiktas Imonés strateginio planavimo metinis grafikas.

14 lentelé. [monés strateginio planavimo metinis grafikas

Terminas Atliekami veiksmai
Esamos situacijos analiz¢ ir pasiruoSimas strateginiai sesijai: iSoriniy ir
Geguzé — birzelis vidiniy veiksniy analiz€, esamos situacijos pristatymas, strateginiy tiksly,

rodikliy pasiekimo analizé.

Vadovy strateging sesija, kuriuo metu aptariamos galimos Imonés vystymosi

Liepa galimybés, nustatomos veiklos kryptys, strateginiai tikslai bei strateginiai
rodikliai.

Liepa — rugpjiitis ?trategl_Jos ruoSimas: strateginiy tiksly ir strateginio veiklos plano
ormavimas.

Rugséjis Strategijos svarstymas valdyboje.

Lapkritis Strategijos pateikimas SIPA.

Lapkritis — gruodis Strategijos atnaujinimas, atsizvelgiant i valdybos ir SIPA komentarus.

Gruodis Strategijos teikimas energetikos ministrui patvirtinti.

Siekiant reguliariai vertinti bei efektyviai kontroliuoti Strategijos jgyvendinimo pazangg, rengiamas
Strategijos jgyvendinimo priemoniy planas, kurj tvirtina energetikos ministras.

Strategijos jgyvendinimas stebimas kiekviena meénesj vertinant tiksly ir uzdaviniy pasiekima.
Rezultatai pristatomi Imonés administracijos posédyje. Per 25 d. nuo kickvieno ketvir¢io pabaigos
rengiama Strategijos jgyvendinimo priemoniy plano ataskaita, kurioje nurodoma nustatyty rodikliy
reikSmés ketvir€io pabaigoje bei kiekybinis/kokybinis kiekvieno rodiklio jgyvendinimo jvertinimas,
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pateikiama informacija apie rodikliy nepasiekimo priezastis ir kita svarbi informacija. Ataskaita
pasiraso generalinis direktorius, ji pristatoma valdybai bei pateikiama Energetikos ministerijai.

Strategija atnaujinama ar tobulinama kiekvienais metais, tobulinimo tikslas — nuolat reaguoti j
strategiSkai svarbig informacija, neleisti Jmonei nukrypti nuo siekiamy tiksly ir uztikrinti, kad
Strategija buty jgyvendinama kokybiskai. Stebimi vidiniai ir iSoriniai veiksniai, kad biity galima
planuoti tobulinimo procesa. Esant vidiniy veiksniy nukrypimams tobulinama Imonés veikla, o esant
iSoriniy veiksniy nukrypimams - planuojami veiksmai siekiant sumazinti grésme ir valdyti rizikas.

Atsiradus naujiems iSoriniams veiksniams, pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei aplinkai arba
kitoms esminéms Strategijos prielaidoms koreguojamos Imonés strateginés Kryptys.

Esant vidinéms problemoms, susijusioms su pareigy ir (arba) iStekliy paskirstymu ir procesy eiga,
siekiama nustatyti efektyvesne organizacing struktirg, funkcijas, pareigybes, procesus.

Nepagrijstai nustacius siekiamus rodiklius ir (arba) jy vertes, kurios neatspindi Jmonés progreso,
siekiant iSkelty tiksly, parenkami labiau progresa atspindintys rodikliai arba koreguojamos siekiamos
Jy vertes.

Paaiskéjus, kad kai kuriuos numatytos priemonés neleidzia Jmonei jgyvendinti uzsibrézty uzdaviniy,
numatytos priemones jvertinamos i§ naujo, vertinamos naujos arba anks§¢iau atmestos alternatyvos ir
parenkamos tinkamiausios i$ juy.
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4. FINANSINE PROGNOZE

Imonés planuojami balanso duomenys 2020-2023 m. laikotarpiui pateikti 15 lentel¢je.

15 lentelé. Imonés planuojami balanso duomenys 2020-2023 m., tikst. eury

2020 m. 2021m. 2022m. 2023m.
llgalaikis nematerialus turtas 133 130 90 65
Ilgalaikis materialus turtas 261 004 253 653 213 411 205411
Finansinis turtas 5303 2 300 2 300 -
Kitas ilgalaikis turtas 100 - - -
Trumpalaikis turtas (jskaitant 285 667 260 816 258 701 217 525
pinigus)
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 62 67 62 62
Turtas i$ viso 552 269 516 966 474 564 423 063
Nuosavas kapitalas 28 082 19 682 13 082 4982
Savininko kapitalas 565 186 565 186 565 186 565 186
Nepaskirstytas pelnas (537 104) (545 504) (552 104) (560 204)
Dotacijos 473 873 446 971 420 069 390 069
Atidéjiniai 50 300 50 300 41 400 28 000
Mokétinos sumos i 11 10 10 9
]sipareigojimai
Sukauptos sagnaudos 3 3 3 3
Nuosavas kapitalas ir 552 269 516 966 474 564 423 063
isipareigojimai
Pelnas -1 050 -8 400 -6 600 -8 100

Imonegs veiklos ypatumai:

Imonés vykdoma pagrindiné veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto ir yra orientuota ]
viesaj] interesg tenkinancig valstybés ir tarptautinés paramos léSomis finansuojamg veiklg —
IAE eksploatavimo nutraukimg ir yra finansuojama léSomis tik i§ Saltiniy, iSvardinty Siame
dokumente, t.y. dotuojama.

Imonés vykdoma komerciné veikla sudaro nereikSmingg veiklos dalj.

IAE eksploatavimo nutraukimo metu (iki 2038 m.) bus likviduojama didZioji dalis Imonés Siuo
metu valdomo turto.

Didzioji dalis turto po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés biiti parduota ar kitaip realizuota,
tai yra turtas i§ esmés bus nelikvidus.

Imonés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies Imonés turto priva¢iam subjektui
(tai yra reorganizuoti jmong) arba leisti investuoti 1 Imon¢ privaciam subjektui norint gauti

pajamy.

Dél auksciau iSvardinty imonés veiklos ypatumy pelno (nuostoliy) ataskaita atspindéty tik Imonés
komercinés veiklos sgnaudas, tod¢l teikti jos prognoze¢ yra netikslinga.

Imoné¢je kaip pagrindinis finansinés prognozés dokumentas kasmet rengiamas metinis darby planas ir
jam finansuoti i§laidos tvirtinamos Imonés veiklos metin¢je iSlaidy samatoje. Lenteléje 16 yra pateikti
planuojami pagrindiniai i$laidy straipsniai 2020 — 2023 m. laikotarpiui. Lésy poreikis 2021 — 2038 m.
laikotarpiui pateiktas 17 ir 18 lentelése.
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16 lentele. V] Ignalinos atominés elektrinés 2020 — 2023 metais planuojamos islaidos, min. eury

Eil. _ e 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
ISlaidy ruasis
Nr. planas planas planas planas
1  Darbo iSlaidos 38,10 38,22 37,66 37,41
9 Energetlnla}l iStekliai ir 1079 1112 1055 9.64
komunalinés paslaugos
3 Darbai ir paslaugos, prekés 12,55 19,81 20,85 12,03
4  Mokesciai 0,13 0,39 1,68 0,29
Eksploatavimo nutraukimo
5 infrastruktiriniai 16,19 12,31 1,08 10,22
projektai®®
IS VISO 77,76 81,84 71,81 69,59
t.sk. RATA 11 6,97 6,62 1,12

Infrastruktiiriniams projektams vykdyti skiriamos dotacijos. Siy investiciniy projekty atsiperkamumo
vertinimas neatlickamas ir pelningumas neprognozuojamas, nes projektai nekuria ekonominés naudos,
o tik tenkina vieSajj interesa.

15 Infrastruktiiriniai projektai i§vardinti 2.1.5 p. ,,Projekty valdymas*.
48



17 lentelé. Prognozuojamas lésy poreikis IAE veiklai pagal numatomus finansavimo Saltinius, min. eur.

816

72,63 57,28 67,33 74,27 71,49 71,18 72,80 93553 106,50 107,01 97,43 98,81 83,04 70,15 169,16 15594 149,61 97,51 1713,18

LT 17,00 2396 2029 1962 1851 1881 1832 1858 1571 1571 1571 1571 1571 1571 8,31 8,32 8,31 8,31 285,20
RATA® 6,97 6,62 1,12 1,03 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 30,15 30,15 30,15 124,50
IS viso 96,70 87,86 8874 9492 9126 91,25 9238 113,37 12347 123,98 11529 116,67 100,90 88,01 179,62 19441 188,07 13597 2122,88
t.sk. rizikos 5,62 5,79 5,96 6,14 6,33 6,52 6,72 7,08 7,30 7,52 7,75 7,98 8,23 848 2468 2542 3163 32,59 211,75
t.sk. infliacija 924 1027 1319 1634 1759 1949 2161 2920 3439 3685 3583 3829 3424 3069 6332 5992 5662 34,03 561,11

18 lentelé. Prognozuojamas Lietuvos Respublikos lésy poreikis IAE veiklai, min. eur.

LR biudzeto 1¢Sos 7,60 7,60 7,60 16,62 15,81 16,81 16,32 16,58 13,71 13,71 14,21 14,21 14,21 14,21 2,3 200,95
IAE?® 9,50 16,36 12,69 3,00 2,70 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,50 1,50 1,50 1,50 6,00 6,00 6,00 6,00 84,25
LT, iS viso 17,10 23,96 20,29 19,62 18,51 18,81 18,32 18,58 15,71 15,71 15,71 15,71 15,71 15,71 8,31 8,32 8,31 8,31 285,20

16 | AE eksploatavimo nutraukimo finansavimas ES léSomis.

17| AE eksploatavimo nutraukimo finansavimas LR 1éSomis.

18 Uzduotiy, susijusiy su RATA prijungimu finansavimas ES ir LR 1éSomis. LéSy poreikis nuo 2024 m. nurodytas be sgnaudy skirty giluminio atliekyno jrengimui.

9 Imonés 1é3os. Prognozuojama, kad nuo 2020 m. IAE eksploatavimo nutraukimo fondo veikla bus nutraukta; apyvartinés 1é3os jskai¢iuotos j Imonés 1é3as, prognozuojama, kad jos turi biiti panaudotos iki eksploatavimo nutraukimo darby vykdymo pabaigos.
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