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IZANGINIS GENERALINIO DIREKTOR AUS ZODIS

2U18 m., kaip ir ankstesniais metais, jmoné sékmingai vykdé savo pagrinding veikla  saugy ir
efektyvy Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimg. Intensyvus projekty darby tempas
bei puikus komandinis darbas leido pasiekti zenklig paZzangg pagrindiniuose IAE eksploatavimo
nutraukimo projektuose.

2018 m. pradZioje buvo i3krautas visas panaudotas branduolinis kuras i antrojo reaktoriaus tai labai
svarbus etapas eksploatavimo nutraukimo ir saugos uztikrinimo srityje, leidZiantis Zenkliai sumazinti
saugos sistemy skaiciy ir tuo pa¢iu sumazinti jy eksploatavimo kastus. Atsizvelgiant j tai kad kuro
iSkrovimo darbams buvo suteiktas auki&iausio prioriteto lygis, per itin trumpg laikg i3 reaktoriaus buvo
iSkrautos 1134 panaudoto branduolinio kuro rinklés o sklandus jmonés darbuotojy darbas leido ne tik
uzbaigti Siuos darbus 15 ménesiy grei¢iau nei buvo planuota, bet ir uztikrinti vykdomy darby atitikimg
griezCiausiems saugos reikalavimams.

Sekmingai tgsiamas panaudoto branduolinio kuro ikrovimas is abiejy IAE bloky, jo pakrovimg j
konteinerius ir pervezimg saugojimui j Laikinaja panaudoto branduolinio kuro saugykla. Visa kura
turime perveZzti j saugyklg iki 2022 m..

Vienas svarbiausiy $iuo metu vykdomy projekty naujasis kietyjy radioaktyviyjy atlieky is¢mimo
tvarkymo ir saugojimo kompleksas yra baigiamojoje stadijoje. 2019 m. turime gauti licencija
pramoninei komplekso eksploatacijai.

2018 m. gautos garantijos mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamzZiy radioaktyviujy atlieky pavirsinio
atliekyno statybos finansavimui.

Ir toliau iSlieka intensyvus IAE jrangos i§montavimo darby tempas. 2018 m. iSmontuota 5 104 t
irangos ir susijusiy konstrukcijy (buvo planuota imontuoti 4 606 t). Nuo 2010 m. iSmontuota apie 50
takst. tony IAE jrangos ir susijusiy konstrukcijy. Tai sudaro apie 32 proc. jrangos kurig planuojama
iSmontuoti per visa eksploatavimo nutraukimo laikotarpj iki 2038 m.

Kaip ir kiekvienais metais, 2018 m. vyko glaudus bendradarbiavimas su uZsienio 3alimis apsikeitimas
patirtimi, buvo organizuojami seminarai skirti svarbiausiems klausimams eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviy atlieky tvarkymo srityje. TATENA organizuojami seminarai yra puikus instrumentas
jmonei ir suinteresuotoms 3alims dalintis jgyta patirtimi ir sukauptomis Ziniomis, atrandant naujas
bendradarbiavimo galimybes, ir aktyviy diskusijy metu iSgryninti potencialius i§Suikius bei gauti
atsakymus j iSskilusius klausimus. Labai naudingas buvo jmonéje organizuotas ir didelio
susidomejimo Lietuvoje ir uZsienyje sulaukes seminary ciklas reaktoriy iSmontavimo tema. 46
uZsienio ir Lietuvos jmoniy atstovai konsultacinio pobiidzio seminary metu dalinosi informacija apie
reaktoriy iSmontavimo galimybiy parinkima koncepcijos formavimg ir poveikio aplinkai analize.

2017 m. Lietuvos Respublikos energetikos ministerijai pradéjus derybas su Europos Komisija dél
Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo finansavimo 2021 2027 m. laikotarpiui
imoné aktyviai dalyvavo, rengiant medziaga deryboms. Vienas i§ svarbiausiy teigiamy 2018 m. fakty
sekmingos derybos su Europos Sajunga dél IAE elektrinés eksploatavimo nutraukimo finansavimo
artimiausioje 7 mety perspektyvoje. Artimiausiu metu laukia atsakingy darby metas, kuriuos
igyvendinant, nuolat susidursime su naujais i§§ikiais ir uZdaviniais, todél svarbu jausti Europos
Komisijos palaikyma. O mes ir toliau stengsimés iSpildyti likesgius ir pademonstruoti Bendrijai bei
kitiems partneriams kad Lietuva sugeba susitvarkysi su i$3ikiais ir tinkamai panaudoti skiriamas
1éSas.

Generalinis direktorius
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APIE [MONE

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektringé — valstybés valdoma vieSojo intereso jmoné (toliau —
imong), kurios savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija, vykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybés iSkelta uzdavinj — Ignalinos
atominés elektrinés (toliau — IAE) eksploatavimo nutraukimg nedelstino i3montavimo biidu.
Igyvendinti analogy neturintj projekta — pirma karta nutraukti pasaulyje galingiausiy RBMK' reaktoriy
eksploatavimg yra didelis i33ikis jmonei ir $aliai, kurj Lietuva priémé, stodama j Europos Sgjunga.
Savo ruoZtu, Europos Sajunga, pripaZindama, jog IAE eksploatavimo nutraukimas yra neatitinkanti
Salies dydZio ir ekonominio pajégumo finansiné nasta Lietuvai, isipareigojo teikti adekvacia finansine
paramg. ES léSomis finansuojama didZiausia IAE eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo, jskaitant tam reikalingos infrastruktiiros jrengima, iSlaidy dalis.

Siek tiek istorijos ir detaliy

Ignalinos atominé elektriné pradéta statyti 1974 m., ne tik Lietuvos, bet ir buvusios Soviety Sajungos
vieningos Siaurés-Vakarq energetikos sistemos poreikiams patenkinti. I§ viso buvusios Soviety
Sajungos teritorijoje pastatyta 17 RBMK reaktoriy 5 atominése elektrinése, 15 - RBMK-1000 tipo
reaktoriy ir 2 — RBMK-1500. Abu galingiausi reaktoriai yra Ignalinos atomingje elektrinéje. Statant
IAE buvo nutiesta 142 km keliy, 50 km geleZinkelio bégiy, 390 km rySio, 334 km elektros energijos
perdavimo bei 133 km kanalizacijos linijy, 164 km &lumos tinkly vamzdyny, sunaudota 3 544 000 m?
gelzbetonio konstrukeijy ir 76 480 t armatiiros.

Pirmasis IAE energijos blokas pradétas eksploatuoti 1983 m. gruodzio 31 d., antrasis — 1987 m.
rugpjicio 18 d. Eksploatavimo metu IAE buvo pagrindinis elektros energijos tiekéjas Lietuvoje,
gaminantis 70 — 80 proc. visos 3alyje suvartojamas elektros energijos. 1993 m. IAE pagamino 12,26
mlrd. kWh, tais metais branduoliné energija sudaré rekording dalj — 88 proc. visos 3alyje suvartotos
elektros energijos. Projektinis reaktoriy eksploatavimo laikas 30 mety, tad pirmasis IAE energijos
blokas tur¢jo biiti eksploatuojamas iki 2013 m., o antrasis - iki 2017 m. Po Cernobylio avarijos, IAE
buvo atlikta nemazai i§samiy tarptautiniy tyrimy bei saugos analiziy. Galima teigti, kad IAE saugos
lygis buvo pana3us j bendra Vakary 3aliy atominiy elektriniy saugos lygj. Ta¢iau IAE reaktoriai neturi

" RBMK - didelio galingumo (1500 MW), kanalinio tipo branduolinis reaktorius




VI IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES METINE VEIKLOS ATASKAITA
2018

tokio apsauginio gaubto, kaip Siuolaikiskos kity tipy atominés elektrinés, kuris sulaikyty avarijos metu
galin¢ias i8siskirti radioaktyvias medZiagas, tad nepakito nuostata, kad RBMK tipo reaktoriy
eksploatavimo rizika negali biti sumaZinta tiek, kad jie biity pakankamai saugils eksploatuoti ilgg
laika. Atsizvelgiant j Europos Sajungos, G-7 valstybiy grupés bei kity valstybiy ir tarptautiniy finansy
institucijy ilgalaikés ir esminés finansinés pagalbos IAE uzdarymui salygas bei remiantis Nacionaline
energetikos strategija, 2000 m. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Valstybés jmonés Ignalinos
atominés elektrinés pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo jstatyma. 2001 m. vasario 19 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé patvirtino IAE pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo programa. Vykdant
Vyriausybés nutarimus, ir 2003 m. ratifikavus stojimo j Europos Sajunga sutartj, pirmasis IAE
reaktorius buvo galutinai sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d., antrasis — 2009 m. gruodzio 31 d.
Pirmojo bloko stabdymo metu jmonéje dirbo 3517 darbuotojy, antrojo — 2354. Nuo eksploatavimo
pradzios iki galutinio sustabdymo energijos blokai idirbo 21-22 metus. 1§ viso IAE buvo
eksploatuojama 26 metus, per kuriuos pagamino apie 308 mird. kilovatvalandziy elektros energijos:
pirmame bloke — 137 mlrd., antrame — 171 mlrd.

Nors abu IAE reaktoriai sustabdyti, tadiau IAE eksploatavimo nutraukimo licencija bus gauta, tik
pasalinus panaudota branduolinj kurg i reaktoriy ir energijos bloky pastatuose esanéiy iSlaikymo
baseiny. Todél nuo IAE reaktoriy sustabdymo iki iol vykdomi darbai turi atitikti galutinai sustabdyty
energijos bloky eksploatavimo licencijos salygas. Nuo 2017 m., pradéjus eksploatuoti naujg panaudoto
branduolinio kuro saugykla (Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — LPBKS), kuri
buvo statoma pagal projekta B, iki $iol vykdomi intensyviis panaudoto branduolinio kuro ikrovimo
i§ IAE energijos bloky darbai. Planuojama, kad iki 2022 m. pabaigos visas panaudotas branduolinis
kuras bus pilnai iskrautas i§ energijos bloky ir perveztas j LPBKS. Tuomet IAE eksploatavimo
nutraukimo darbai bus vykdomi pagal IAE eksploatavimo nutraukimo licencija. Visa laikotarpj nuo
galutinio sustabdymo iki panaudoto branduolinio kuro i§veZimo i§ IAE energijos bloky pabaigos buvo,
yra ir bus vykdomi didelés apimties parengiamieji darbai. Tai — radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
infrastruktiiros jrengimas (projektavimas, statyba, jrangos bandymai), inZineriné iSmontuojamos
technologinés jrangos inventorizacija ir radiologinis apibiidinimas, i$montavimo technologijy
pasirinkimas, iSmontavimo darby projektavimas, jrangos i¥montavimo ir radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo darbai.

IAE eksploatavimo nutraukimo veikla vykdoma, remiantis baziniu IAE eksploatavimo nutraukimo
dokumentu — galutiniu eksploatavimo nutraukimo planu (toliau — GENP), kuriame apraSyta visa IAE
technologiné jranga, jvertinti eksploatavimo nutraukimo metodai ir technologijos, islaidos, poveikis
aplinkai, preliminariis susidarysian¢iy radioaktyviyjy atlieky kiekiai ir jy tvarkymo bidai, numatyta
IAE eksploatavimo nutraukimo strategija ir iSdéstytas darby atlikimo planas. 2018 m. pradétas
aktualios GENP versijos rengimas, planuojama ja patvirtint 2019 m. Dél daugelio priezasciy, tarp
kuriy svarbus veiksnys yra turimos darbo jégos bei IAE eksploatavimo metu igytos patirties ir Ziniy
panaudojimas, pasirinkta nedelstino IAE jrangos i$montavimo strategija, kuriai pritaré visos
suinteresuotos Salys. Pagal $iuo metu galiojanti GENP, IAE eksploatavimo nutraukimo kaina,
iskai¢iavus infliacijg (3 proc.) ir rizikas, yra apie 3,37 mird. eury, nacionalinis indélis j visus kastus
vidutinidkai siekia 14 proc., numatoma darby pabaiga — 2038 m. DidZiausia IAE eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, jskaitant tam reikalingos infrastruktiiros jrengima,
i8laidy dalis finansuojama ES léSomis. Pagal susitarima Lietuva jsipareigojo kasmet padengti ne
maZiau kaip 14 proc. visy jmonés islaidy. Faktiskai 3alies indélis didéja — nuo 2019 m planuojama i§
nacionaliniy fondy IAE eksploatavimo nutraukimui skirti ne maziau kaip 20 proc. Nuo 2009 m. iki
dabar IAE eksploatavimo nutraukimo procesg koordinuoja LR Energetikos ministerija, perémusi $ig
funkcija i§ Ukio ministerijos.
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IAE aikstele, apribota fizinés saugos perimetru, nusitesusiu beveik 4000 m, uZima apie 75 ha, o
pastatai ir statiniai — 22 ha, AtsiZvelgiant j radiacinés rizikos kategorijas, teritorija suskirstyta j
kontroliuojamg ir stebéjimo zonas. Vykdomas arba projektuojamas eksploatavimo nutraukimas
Irangai, esan€iai 72 statiniuose, suskirstytuose j 67 salyginius funkcinius objektus ir priklausanc¢iuose 6
pagrindiniams IAE branduolinés energetikos objektams (toliau — BEO):

* 1 energijos blokas;

* 2 energijos blokas;

e skystyjy radioaktyviyjy atlieky (toliau — SRA) cementavimo jrenginys;
* SRA bitumavimo jrenginys;

e laikinos kietyjy radioaktyviyjy atlieky (toliau — KRA) saugyklos;

* KRA iS¢mimo ir pradinio apdorojimo jrenginys.

IAE fizines saugos perimetro ribose yra dar 3 BEO, kuriy eksploatavimas nenutraukiamas:

* labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky saugykla (buferiné saugykla, B19-1
projektas);

* sucementuoty SRA saugykla (158/2 pastate), kurig planuojama panaudoti laikinam ap3vitinto
grafito saugojimui;

* subitumuoty SRA saugykla (158 pastate), kurig planuojama pertvarkyti j atliekyng (B20
projektas).

IAE eksploatavimo nutraukimo reikméms pastatyti arba dar statomi nauji BEO radioaktyviyjy atlieky
ir panaudoto branduolinio kuro saugojimui, kurie bus eksploatuojami ir po galutinio IAE
eksploatavimo nutraukimo. Tai:

° sauso tipo tarpinio saugojimo panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — SPBKS)
(pastatyta ir eksploatuojama nuo 2000 m.);

* LPBKS (pastatyta ir pradéta eksploatuoti 2017 m. pagal B1 projekta):

* kietujy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (pastatytas 2018 m. pagal
B2/3/4 projekta);

* labai maZo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky atlickynas (statomas pagal B19-2
projekta);

° trumpaamziy maZo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atliekynas
(projektuojamas ir bus statomas pagal B25 projekta).

1 ir 2 IAE energijos bloky korpusas, pastatytas 400-500 m atstumu nuo Driiksiy eZero, susideda i3 11
sujungty pastaty:

* Al, A2 -1 ir 2 reaktoriy pastatai kartu su ventiliacijos vamzdziais ir elektros tiekimo
jrenginiais,

° BI, B2 -1 ir 2 bloky specialaus cheminio vandens valymo jrenginiai,

® VI, V2 — 1 ir 2 reaktoriy pagalbiniy technologiniy sistemy blokai (reaktoriy dujy kontirai,
speciali ventiliacijos sistema ir pan.),

* DO — bendri $ilumos vamzdynai ir priesgaisriné jranga,

* DI, D2 - 1 ir 2 bloky valdymo, elektros ir deaeratoriy (jrenginiai, i§ vandens Salinantys
iStirpusias dujas) patalpos,

* GI, G2 - 1 ir 2 bloky turbiny generatoriy salé su pagalbinémis sistemomis, maitinimo ir
Silumos tiekimo jrenginiais.

6]
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IAE energijos bloky plotis 180 m, ilgis 660 m, bendra masé didesné nei 16 Eifelio boksty, i% kuriy 14,5
biity uztersti.
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Kiekvienam energijos blokui priskirti atskiri pastatai su — reaktoriy avarinio ausinimo sistemos jranga
(117/1, 117/2 pastatai),— techninio vandens tiekimo siurblinémis (120/1, 120/2 pastatai), — dujy
iSlaikymo kameromis (135/1, 135/2 poZeminiai statiniai), — maZo druskingumo vandens kaupimo
talpomis (152/1a, 152/1b, 152/2a, 152/2b statiniai).

Abiems reaktoriams priklauso: maZo aktyvumo KRA saugyklos (pastatai 155, 155/1, 157, 157/ 1),
vidutinio ir didelio aktyvumo KRA saugyklos (pastatai 157, 157/1), SRA saugyklos (pastatai 151 ir
158), azoto ir deguonies gamybos jrenginiai (137 pastatas), 12 dyzeliniy generatoriy (po 6 kiekvienam
blokui), skirty avariniam elektros tiekimui (111 pastatas), elektros tiekimo ir kitos pagalbinés sistemos.

Be iSvardinty objekty, IAE aiksteléje ir uz jos riby dar yra daug statiniy, jrenginiy ir inZineriniy tinkly,
reikalingy jvairioms su eksploatavimo nutraukimu ir atlieky tvarkymu susijusioms veikloms vykdyti —
i$ viso jmoné patikéjimo teise valdo 540 statiniy, didZioji jy dalis turi biiti i¥montuota. Prijungus V]
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira (toliau — RATA), jmonés infrastruktiirg papildé Maisiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugykla.

RBMK tipo reaktoriaus auSinimo sistema sudaryta i¥ vieno kontiiro, tai salygoja ypa¢ didelius
uzterstos jrangos kiekius. Tiksly IAE eksploatavimo nutraukimo metu susidarysianéiy radioaktyviujy
atlieky kiekj sunku i§ anksto nustatyti, tadiau pagal GENP prognozuojama, kad jmonei reikés
sutvarkyti daugiau kaip 110 000 m> A, B/C, D ir E klasiy KRA.
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Organizaciné jmonés struktiira

Imongje dirba per 1900 darbuotojy. Pagal atliekamas funkcijas jmonés padaliniai hierarchiniu principu
sugrupuoti j 3 departamentus, o 2 skyriai, vykdantys vidaus kontrolg, yra tiesiogiai pavaldiis jmonés
generaliniam direktoriui. Nuo 2018 m. birZelio mén. eiti jmonés generalinio direktoriaus pareigas
paskirtas Audrius Kamienas, iki tol vadovaves jmonés veiklos planavimo ir finansy departamentui.

2 lygio jmonés vadovai:

Pareigos . Yardas, Pavardé
Eksploatacijos nutraukimo departamento direktorius Sergej Krutovcov

Veiklos planavimo ir finansy departamento direktorius Olga Lakina-Raubeé (l.e.p.)
Korporatyviniy reikaly ir administravimo departamento direktorius Tomas Liukaitis

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2018 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. 1-182
»Dél valstybés jmonés Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros reorganizavimo®, RATA prijungta
priec V] Ignalinos atominés elektrinés. 2018 m. jgyvendintas jmonés organizacinés struktiiros
pakeitimas, optimizuojant technologiniy procesus, fizinés saugos funkcijas ir radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo procesg bei jvertinant RATA prijungima. Pakeitimai isigaliojo nuo 2019 m. sausio 1 d.
Zemiau diagramoje atvaizduota imonés organizaciné struktiira, galiojanti nuo 2019 m: sausio 1 d.
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Imonés paskirtis — jvykdyti Lietuvos Vyriausybés iSkelta
uzdavinj (Misija), per vidinius procesus kuriant jmonés
Tvarumg bei puoseléjant Vertybes — saugos kultira,
skaidrumg. efektyvuma, profesionalumg, socialing
atsakomybe — ir per Kuriamg Verte artéjant prie savo
Vizijos.

Pagrindinis tikslas, kurj Lietuvos Respublikos Vyriausybé
iskélé jmonei, atspindi jos kuriama vert¢ — saugiai ir
efektyviai jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukima,
iSmontuojant abu reaktorius ir kitg IAE jranga, sutvarkant
panaudotg branduolinj kurg ir radioaktyvigsias atliekas,
bei tapti pripaZinta branduolinés energetikos objekty

i TVARI ORGANTZACHA

eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviy atlieky tvarkymo eksperte.

2018 m. jmonés strateginéje programoje dominavo 2 kryptys:
» saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima;
e integruotis j tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinkg ir

panaudoti atsilaisvinancig infrastruktiirg kitoms veikloms.

Jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo 2018 m. priemoniy plane, patvirtintame 2018 m. kovo 27 d.

Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-75 (pakeistas 2018 m. birzelio 14 d.
Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-179), apibréZti 12 jmonés strateginiy tiksly,
nustatan¢iy kaip bus vykdoma veiklos strategija ir apimanciy svarbiausius ateinan¢iy 3-5 mety
laikotarpio jmonés veiklos prioritetus. Strateginiy tiksly jgyvendinimo stebéjimui, vertinimui ir

kontroliavimui pasirinkti 20 pagrindiniy rodikliy ir suplanuotos jy pasiekimo priemonés.

2018 m. jmonés strategija jgyvendinta 68 proc. I§sami jgyvendinimo analiz¢ ir rodikliy nejvykdymo
priezastys pateiktos metinéje valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés veiklos strategijos

igyvendinimo 2018 m. priemoniy plano vykdymo ataskaitoje, Nr. At-496(1.195), 2019 m. sausio 30d.

VAL veiklos STRATEGIA

ahia Gl 45
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Strateginiy tiksly pasiekimas 2018 m., proc.:

Imonés strategijos jgyvendinimo efektyvumo dinamika 2014-2018 m., proc.:

100 100

2014 m. 2015m 2016 m. 2017 m. 2018 m.

— e ¢

Imonei perémus RATA funkcijas, 2019 m. sausio 30 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro
isakymu Nr. 1-34 patvirtinta jmonés 2019-2038 m. strategija papildyta tikslais ir uzdaviniais, uz kuriy
vykdyma buvo atsakinga RATA.
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JMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS

Imonés veikla yra orientuota j valstybés vieSojo intereso tenkinimg — valstybés ir tarptautinés
paramos leSomis finansuojamg IAE eksploatavimo nutraukima, ir vykdoma sgnaudy kompensavimo
principu.

IAE eksploatavimo nutraukimo veikla finansuojama:

» Europos Sgjungos leSomis per Ignalinos Programg (toliau — IP),

* Europos Sgjungos léSomis per Tarptautinj Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo
fonda (toliau — TIENRF),

* Valstybés léSomis per Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrines eksploatavimo
nutraukimo fondg (toliau — ENF),

* Lietuvos Respublikos biudZeto léSomis — Ignalinos programos administravimo Lietuvoje
programos léSomis (bendrojo finansavimo lé3omis) (toliau — BF),

* [monés leSomis, gautomis vykdant investicing, komercine bei Gikine veikla.

IP léSomis finansuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis susijusios
i$laidos (darbo uZzmokesciui, energetiniams istekliams, prekiy, paslaugy ir i$oriniy darby pirkimui) bei
i$laidos tiksliniams projektams. TIENRF fondo léSos naudojamos projektams B1, B2/3/4, B25 bei
uzsienio konsultanty paslaugoms finansuoti.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra jsipareigojusi skirti ne maZiau kaip 14 proc. 1¢y reikalingy IAE
eksploatavimo nutraukimui. Tai BF, ENF ir jmonés nuosavos léSos. IAE eksploatavimo nutraukimo
metinei veiklai ir su ja susijusiomis i§laidomis, kurios nefinansuojamos Europos Sajungos léSomis, i3
ENF per metus vidutinidkai skiriama apie 2,4 mln. eury. Lietuvos Respublikos energetikos ministro
2014 m. sausio 30 d. jsakymu Nr.1-14 ,De¢l lé3y, gauty uz valstybés jmonés Ignalinos atomines
elektrinés parduotg turta, pervedimo* numatyta, kad uZ parduotg turta gautas lédas jmoné perveda j
ENF saskaita, ir Siuo metu tai yra pagrindinis ENF papildymo 3altinis. BF IéSomis finansuojami
mokesciai, susije¢ su darbo uzmokes¢iu. Jmonés lé3os skiriamos iSmokoms pagal kolektyvine sutartj
bei su darbo santykiais susijusioms iSmokoms — tai iSeitinés imokos darbuotojams, i3laidos
darbuotojy skatinimui — ir dalis i$laidy energijai, kurios nefinansuojamos IP léSomis. Jmonés
nuosavos léSos naudojamos kaip apyvartinés 1é30s bei rezervas vieneriy mety veiklai vykdyti.

Imonei perémus RATA funkcijas, 1¢3os jy atlikimui papildomos is:

* LR biudZeto - finansuoti veikla smulkiujy radioaktyviujy atlieky darytojy atliekoms tvarkyti,
giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti,

* Europos Sgjungos struktiriniy fondy (APVA fondas) — finansuoti MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukima.

Projektams, susijusiems su IAE saugyklose laikomy radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, kontrole bei
neigiamo poveikio aplinkai, ekosistemai ir gyventojams prevencija, 2019 m. planuojama gauti
papildomy lé3y i§ Europos ekonominés erdvés (konkrediai — Norvegijos) finansinio mechanizmo
fondo.

IAE eksploatavimo nutraukimui 2000 — 2020 m. laikotarpiui Europos Sajunga jau skyré 1558 min.
eury, Lietuvos Respublika iki 2018 m. imtinai — 175 min. eury.
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Imoneés veiklos finansavimo pasiskirstymas pagal 3altinius 2000-2018 m.:

S — - — = —_—

TIENRF. 530 min. eury = IP. 472 min. eury l
= ENF. 81 min. eury ® BF. 68 min. eury

# [mongs léSos. 24 min. eury

14




VALSTYBES IJMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2018 METU VEIKLOS
ATASKAITA

ESMINIAI [MONES VEIKLOS RODIKLIAI

Reiksme Siektina retkdmeé

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal INES? skale skaicius, vat. | 0 0
I3krauta ir pervezta j LPBKS (nuo 2017 m.), PBKr* 8 251 7 305
ISmontuota IAE jrangos (nuo 2010 m.), t 49214 108 434

Galut1r31a1 apdorota ,,A* klasés KRA (nuo 2013 7936 65 201

m.), m
Sutvarkyta Sucementuo}ta B ir ,,C* klasiy SRA (nuo 1962 2338

. .. 2005 m.), m

radioaktyviyjy ; e )
atlieky Subitumuota ,, B ir ,,C* klasiy SRA (nuo 1987 19 415 1933

m.), m®

Patalpinta j tarpines saugyklas RA*, m® 34102 111 898

Esminiy jmonés veiklos rodikliy pasiekimo pazanga, proc.
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* PBKr - tarptauting branduoliniy jvykiy skal¢, angl. International Nuclear and Radiological Event Scale
3 PBKr - panaudoto branduolinio kuro rinklé
* RA - radioaktyviosios atliekos
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IMONES VEIKLOS APZVALGA

Kadangi RBMK tipo reaktoriy imontavimas atlickamas pirma karta pasaulyje ir néra patirties Sioje
srityje, jmoné nuolat susiduria su i3$ukiais ir problemomis. Efektyvesniam veiklos organizavimui,
imonés veikla suskirstyta j projektus, kurie sugrupuoti j programas, visumoje sudaro Megaprojekta.
IAE eksploatavimo nutraukimo Megaprojekta sudaro 6 programos:

veiklos organizavimo;

pasiruo§imo eksploatavimo nutraukimui;

objekty iSmontavimo / griovimo ir aikstelés rekultivavimo;
panaudoto branduolinio kuro tvarkymo;

atlieky tvarkymo;

poeksploataciné.

Projektai sglyginiai skirstomi j infrastruktirinius ir jmonés veiklos projektus. Infrastruktiriniai — tai
vieSajj interesa atitinkantys projektai, kuriuos bitina jgyvendinti, siekiant IAE eksploatavimo
nutraukimo metu susidariusioms, susidarancioms ir susidarysian¢ioms radioaktyviosioms atliekoms
sukurti reikalingg tvarkymo infrastruktiirg bei saugos ir /ar efektyvumo sumetimais siekiant saugiai
nutraukti jau nenaudojamos infrastruktiiros eksploatavima:

Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (B1 projektas);

Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky is¢émimo kompleksas (B2 projektas):

Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (B3/4 projektas);
Trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas (B19-2 projektas);
MazZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atliekynas (B25
projektas);

Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekso pastate 130/2 jrengimas;
Bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas (B20 projektas);

Reaktoriaus atlieky laikinosios saugyklos sukiirimas (B38 projektas);

LPBKS esamos ,kar3tosios* kameros modifikacija trijy tipy konteineriy tvarkymui (panaudoto
branduolinio kuro konteineriy tvarkymo komplekso jrengimas);

Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas;

Naujo pastato statybos projektas (informacinis centras).

Siuo metu imonéje vykdomi paruoiamieji IAE eksploatavimo nutraukimo darbai, apimantys:

sistemy, uztikrinan¢iy branduoline, radiacine, priedgaisring bei fizine branduolinio objekto
sauga, eksploatavima;

panaudoto branduolinio kuro iskrovima i§ energetiniy bloky ir perveZima saugojimui j
laikingja panaudoto branduolinio kuro saugykla;

irangos ir pastaty iSmontavima ir dezaktyvavima;

naujy objekty, skirty susidaraniy radioaktyviyjy atlieky tvarkymui ir saugojimui,
projektavima, statyba ir eksploatavima;

radioaktyviyjy atlieky, susidarangiy iSmontuojant IAE jranga, apdorojima ir saugojima.

Visi pasiruoS§imo darbai yra svarbiis, tadiau paminétinas jrangos, ypaé reaktoriy iSmontavimo
projektavimas. Projektiné IAE technologinés jrangos imontavimo dokumentacija turi atitikti visus
branduolinés saugos reikalavimus ir praeiti ypa¢ ilgg suderinimo su Valstybinés atominés energetikos
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saugos inspekcija (toliau — VATESI) etapa, tai lemia dideles laiko sanaudas. Kai visas branduolinis
kuras bus iSveZtas i$ abiejy IAE bloky, jmoné privalés gauti IAE eksploatavimo nutraukimo licencija.
kuri leis testi darbus, tarp kuriy ypatingai svarbis — reaktoriy iSmontavimas ir jo metu susidarysiangiy
ypa¢ uztersty radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. Siam tikslui jmonéje 2018 m. geguzés mén. buvo
inicijuotas naujas projektas.

Veiklos efektyvumui didinti jmonéje jsisavinamos pazangios technologijos, kuriamos ir diegiamos
informacinés ir valdymo sistemos. Nuo 2009 m. dokumenty valdymui jmonéje naudojama nuolat
vystoma kompiuterizuota sistema. Tausojant gamtg ir daugeliui dokumenty atsisakant popieriniy
kopiju, nuo 2017 m. jmonéje jteisintas dokumenty pasiraymas nekvalifikuotu (sisteminiu)
elektroniniu para$u, o 2018 m. i§ jmonés iSeinantiems dokumentams pasirasyti jdiegtas kvalifikuotas
elektroninis paradas. 2014 m. jdiegta uzdirbtos vertés sistema, kurios pagrindu vertinamas projekty
igyvendinimo efektyvumas. Kol kas §i sistema apima projekty jgyvendinimo duomenis nuo 2014 m.,
tatiau jau baigiami sisteminti duomenys ir iki 2014 m., tad sistema apims visg IAE eksploatavimo
nutraukimo laikotarpj. Projekty jgyvendinimo efektyvumas apibiidinamas rodikliais SPI — uzdirbtos
verteés rodiklis, jvertinantis laiko panaudojimo efektyvuma (planinés atlikty darby kainos ir planinés
suplanuoty atlikti darby kainos santykis) ir CPI — uZdirbtos vertés rodiklis, jvertinantis biudzeto
panaudojimo efektyvuma (planinés ir faktinés atlikty darby kainy santykis). 2018 m. jmonéje jdiegta
subalansuoty rodikliy sistema, padaliniy veiklos rodiklius hierarchidkai susiejant su strateginiais
jmones rodikliais.

I strateginé kryptis - saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavimg

Si kryptis yra dominuojanti, jai priklauso praktiskai visa jmonéje atlickama veikla, jos jgyvendinimui
skiriama didZiausia resursy dalis, jg apibiidina 11 tiksly, o stebéjimui ir kontrolei priskirta daugiausia
rodikliy. 2018 m. jvykdyti visi saugaus IAE eksploatavimo nutraukimo rodikliai — nebuvo jmonés
veikly licencijose apibrézty saugios eksploatacijos riby ir sglygy paZeidimy, nejvyko nei vieno
incidento, klasifikuojamo pagal tarptauting branduoliniy jvykiy skale INES, kaip pirmo ir aukstesnio
lygio, suminé personaliné ap3vitos dozé vienam darbuotojui nevirSijo nustatytos 18 mSv ribos,
nejvyko nei vieno sunkaus nelaimingo atsitikimo darbe dél darbdavio kaltés, radioaktyviyjy medziagy
iSmetimas j org ir vandenj buvo Zymiai maZesnis nei nustatyta normose:

2017 m, | 2018 m. | Dinamika, %

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal INES skale skaiius 0 0
Darbuotojy saugos | VirSyta leistina ap3vitos dozé 0 0
ir sveikatos . C . . ;
ustikrinimas Sunkiy / mirtiny jvykiy dél darbdavio kaltés 0 0

skai¢ius

| ora iSmesty radioaktyviy medziagy 9 9 - (laipsnis

. IS 29x10"Bq 7,7x 10" Bq .
Aplinkos apsaugos aktyvumas (ne daugiau 2,4x10" Bq) nepasikeité)
uztikrinimas [ vandenj pasali : : 55 (laineni
) pasalinty radioaktyviy medziagy o 10 (laipsnis
aktyvumas (ne daugiau 1,7x10"* Bq) 2,5x 107 Bq 8,6x107 Bq nepasikeité)

Imoné¢je galiojancios licencijos

Siuo metu jmonéje galioja licencijos eksploatuoti BEO:
* Licencija Nr. 12/99(P) IAE pirmojo energijos bloko eksploatacijai,

e )
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Licencija Nr. 2/2004 IAE antrojo bloko eksploatacijai;

Licencija Nr. 3/2000(P) IAE PBKSS eksploatacijai;

Licencija Nr. 1/2006 IAE cementuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatacijai;

Licencija Nr. 16.1-87(2013) IAE labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky saugyklos

eksploatacijai;

* Licencija Nr. 16.1-91(2016) IAE panaudoto branduolinio kuro saugyklos, pastatytos pagal
techninj projekta Nr. 05100203000, eksploatacijai (Laikinoji panaudoto branduolinio kuro
saugykla;

* Licencija Nr. 16.1-93(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj, pastatyta
pagal techninj projekta Nr. 05100204000 (Kietyjy radioaktyviyjy atlieky i¥émimo ir pradinio
apdorojimo jrenginys, B2-1 projektas);

* Licencija Nr. 16.1-94(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj ir
radioaktyviyjy atlieky saugykla, pastatytus pagal techninj projekta Nr. 05100204000
(Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo jrenginiai, B3/4 projektas);

* Licencija Nr. 16.1-90(2016) Maisiagalos radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatacijai.

Siuo metu jmonéje galioja licencijos statyti ir eksploatuoti BEO:
* Licencija Nr. 16.1-89(2015) statyti ir eksploatuoti labai maZo aktyvumo radioaktyviujy
atlieky atliekyna, B19-2 projektas;
* Licencija Nr. 16.1-95(2017) statyti ir eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky atliekyna, pastatyta
pagal techninj projekta Nr. SM1301P25 (maZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy atlieky
radioaktyviyjy pavir$inj atliekyna, B25 projektas).

Panaudoto branduolinio kuro tvarkymas

Panaudotas branduolinis kuras dar 1AE eksploatavimo metu buvo iSkraunamas ir saugojimui
talpinamas IAE teritorijoje jrengtoje SPBKS. SustabdZius reaktorius, panaudotas branduolinis kuras
buvo iskraunamas i§ reaktoriy aktyviosios zonos j abiejuose blokuose esanéius islaikymo baseinus
(kiekvienam bloke po vieng baseing), i§ kuriy, nuo 2017 m. kraunamas j specialius konteinerius,
uZsandarinamas ir pervezamas j LPBKS saugojimui iki 50 mety. 2019 m. vasario duomenimis
panaudotas branduolinis kuras paskirstytas (panaudoto branduolinio kuro rinkliy skai¢iumi):
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Programai priklauso su panaudoto branduolinio kuro tvarkymu abiejuose IAE energijos blokuose, jo
iSkrovimu, transportavimu j saugykla bei saugojimu susije projektai (i§ viso 4 projektai).

Tikslas — saugiai tvarkyti, i3krauti, transportuoti j saugojimo vietas visa IAE abiejuose blokuose
Panaudot.o' esantj panaudota branduolinio kura ir uztikrinti jo saugojima ir tvarkyma saugojimo laikotarpiu.
branduolinio kuro p kd .. .
tvarkymas (P.3 rograma vykdoma savo jégomis =
programa) Pradzia Pabaiga Verté, min. eury Cllzl Sunaudota, min. eury

2006 gruodis 2038 gruodis 23,361 1,00 13,718
0,92 ES -78 proc. LT - 22 proc.
Aktualijos:

* 2018 m. vasario 25 d. uzbaigtas panaudoto branduolinio kuro i8krovimas i§ 2-ojo reaktoriaus
aktyviosios zonos;

e 2018 m. 47 CONSTOR RBMK 1500/M2 tipo konteineriai su 4277 PBKr patalpinti j LPBKS,
tai beveik 20 proc. daugiau nei buvo suplanuota metams. I$ viso iki 2019 m. kovo j LPBKS
pervezti 94 konteineriai su 8524 PBKr;

 iSanalizuoti pakrauty konteineriy patikimumo duomenys, ir 2018 m. atlikta panaudoto
branduolinio kuro pakrovimo j konteinerius schemy modifikacija. 2018 m. spalj parengta ir
lapkritj su VATESI suderinta CONSTOR RBMK 1500/M?2 tipo konteineriy pakrovimo
schemos pagrindimo ataskaita su analizés rezultatais, jrodanéiais konteineriy patikimuma,
pakraunant panaudotg branduolinj kura pagal bet kurig schema, ir taip pagrindZiantys jmonés
pasirinktg ir, atlikus modifikacija, toliau naudojamg vieng pakrovimo schemg — 91 PBKr
konteineryje.

PasiruoSimas IAE eksploatavimo nutraukimui

Siai programai priklauso iSankstiniy salygy IAE eksploatavimo nutraukimui uZtikrinimo,
infrastruktiros modifikavimo, IAE sistemy ir jrangos izoliavimo bei technologiniy sistemy, jrangos ir
statiniy dezaktyvavimo projektai (i§ viso 21 projektas).

Tikslas — saugiai priZitiréti naudojama IAE jranga, vykdyti nenaudojamy sistemy ir jrenginiy
inventorizavima ir radiologinj apibiidinima, jy izoliavima ir dezaktyvavima, infrastruktiiros

Pasiruosimas IAE | 1 ifikavima, jskaitant naujy objekty statyba bei ju priemima j eksploatacija.
eksploatavimo

nutraukimui (P.1 Naujy objekty projektavima ir statyba, sunkiai i§matuojamy radionuklidy sudéties nustatyma,

vykdo/vykdys rangovai, kiti darbai atliekami savo jégomis

programa) &l
Pradzia Pabaiga Verté, min. eury CPI Sunaudota, min. eury
2005 sausis 2038 rugpjitis 330,6 0,86 174,187
1,04  ES-97 proc. LT -3 proc.
Aktualijos:

e 2018 m. vasarj uzbaigus panaudoto branduolinio kuro iskrovimg i§ 2-ojo IAE reaktoriaus
aktyviosios zonos, buvo atliktas labai uZterStos jrangos — 2-ojo reaktoriaus daugkartinés
priverstinés cirkuliacijos kontiiro (toliau — DPCK) dezaktyvavimas. 1 dezaktyvavimo etapas
buvo uZzbaigtas balandj, po jo atlikti radiologiniai matavimai parodé, kad kai kuriose
patalpose DPCK patalpose gama spinduliuotés dozés galia nuo jrenginiy sumaZéjo nuo 1,39
iki 4,9 karto. 2 etapo darbai (2-ojo reaktoriaus DPCK grupinio skirstomojo kolektoriaus — 40
lokaliy kolektoriuy, esan¢iy atitinkamose A2 bloko patalpose, dezaktyvavimas) buvo vykdomi
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spalio — gruodZio mén. pagal su VATESI suderintas bereagentinio hidraulinio praplovimo
programas;

 sprendZiami branduolinio kuro ilaikymo baseiny dezaktyvavimo, pervezus visg kurg j
LPBKS, finansavimo klausimai, nes per ilga baseiny eksploatavimo laika jy dugne susikaupé
branduolinio kuro kase¢iy elementy bei kity radioaktyviy nuosédy, kurias reikia pa3alinti.

» 2018 m. inventorizuota 1956 t IAE jrangos:

* 2018 m. atliktas suplanuotas radiologinis apibudinimas i$montuojamai jrangai Al, A2, B1,
B2 blokuose. Pagal atskirg projekta rangovas Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy
ir technologijos mokslo centras (toliau — FTMC) vykdo nuklidiniy vektoriy nustatymg Al
bloke bei reaktoriaus R1, R2 ir R3 darbo zonose. Preliminari nuklidiniy vektoriy nustatymo
ataskaita buvo parengta 2018 m. sausj, taciau dél ypa¢ sudétingy klausimy, apskaiéiuojant
sunkiai iSmatuojamy nuklidy sudétj, labai uZsitesé jos derinimas su VATESI. Tai turéjo
jtakos Al bloko bei reaktoriaus R1, R2 ir R3 darbo zony i$montavimo projektinés
dokumentacijos parengimo terminams;

» 2018 m. visikai izoliuota 11 IAE technologiniy sistemuy;

e 2018 m. kovg inicijuotas naujas projektas ,,JAE eksploatavimo nutraukimo licencija®“, rugséjj
VATESI priémé jmonéje parengta paraiskg licencijai gauti, o lapkritj patvirtino licencijos
iddavima pagrindZian¢iy dokumenty sara$a ir jy pateikimo grafika. Siuo metu jmonéje
baigiamas vieno i§ pagrindiniy licencijai gauti dokumento — GENP atnaujinimas;

 siekiant sumazinti energetiniy itekliy sunaudojimag 437/1 pastato eksploatacijai, 2018 m.
gruodj buvo inicijuotas naujas projektas automatizuotos poZeminio vandens nuoteky
siurblinés jrengimui 437/1 pastate.

Naujos saugyklos ir atliekynai. Kad 1AE jrangos i§montavimo metu susidaranc¢ios radioaktyviosios
atlieckos nekelty pavojaus Zmonéms ir aplinkai jy tvarkymo metu, o jy saugojimas nesukelty
neigiamos jtakos ateities kartoms, jmonéje projektuojami ir statomi nauji Siuolaikiski objektai —
saugyklos ir atliekynai, kuriy jranga visapusiskai i$bandoma prie$ jvedant j eksploatacijg. Pradzioje
atlickami BEO jrangos ,.$altieji“ bandymai — nenaudojant radioaktyviyjy medziagy (branduolinio
kuro ciklo medziagy ar radioaktyviyjy atlieky), juos sékmingai jvykdzius, jranga tikrinama su
radioaktyviosiomis medziagomis — vykdomi ,karitieji“ bandymai ir, gavus VATESI leidima,
pradedama objekto pramoniné eksploatacija.

P.1 programa Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti panaudoto branduolinio kuro saugykla, kurioje i§ IAE energijos
Laikinoji panaudoto bloky iSkrautg branduolinj kura galima biity saugoti iki 50 mety.

branduolinio kuro Rangovas — konsorciumas GNS-NUKEM

saugykla (B1 . . Verté, min. SPI | Sunaudota, min. <
projektas) Pradzia Pabaiga o CPI o~ Pazanga
2005 sausis 2021 vasaris 206,052 1,00 201,103 vykdyta 95 proc.:
0,91 ES - 98 proc.
LT - 2 proc.
Aktualijos:

e 2009 m. rugséjj VATESI isdave licencija statyti ir eksploatuoti LPBKS;

e 2015 m. rugsejj baigti statybos darbai;

e nuo 2015 m. spalio iki 2016 m. birZelio vyko saugyklos jrangos ,,8altieji* bandymai;
¢ 2017 m. balandj uzbaigti saugyklos , karstieji* bandymai;

e 2017 m. geguzés 4 d. gautas VATESI leidimas LPBKS pramoninei eksploatacijai;
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rangovas pagal sutart] tesia konteineriy pristatyma ir likusiy konteineriy gamybg: 2018 m. j
IAE pristatyti 77 CONSTOR RBMK 1500/M2 tipo konteineriai, i§ viso jau pristatyti 146
konteineriai i§ 190, numatyty pagal sutartj;

2018 m. rugpjii¢io 3 d. uzbaigtas pazeisto kuro klasifikavimas 2-ajame bloke (1-ajame bloke
klasifikavimas buvo uZbaigtas 2016 m.). 1§ viso klasifikuota 505 pazeisto kuro rinkliy.
Rezultatai parodé, kad sunkiai pazeisty rinkliy skai¢ius (pagal kategorija ,,K* (kuro strypo
apvalkalo pazeidimai — rinklé pralaidi dujoms) arba ,,M*“ (kuro strypo arba galinio kais¢io
pazeidimai — rinklé pralaidi daliajai medZiagai)) yra didesnis, nei buvo prognozuota prie$
klasifikavima. Sunkiai paZeistos branduolinio kuro rinklés pirmiausia turi bti patalpintos j
specialius krepsius, sudétos j déklus ir tik po to kraunamos j konteinerius, tad jmonei teko
derétis su rangovu dél papildomy talpy (495 CANI60 dekly, 1 CANI1200 deklo, 13
papildomy A tipo krep3iy ir 1 konteinerio CONSTOR RBMK 1500/M2) gamybos ir
pristatymo;

2018 m. sausio 22 d. pasiraSytas sutarties papildymas su rangovu dél papildomy dékly
pazeistam kurui gamybos ir vykdomas jy pristatymas;

su rangovu susitarta dél papildomo konteinerio gamybos ir pristatymo, gautas Europos
rekonstrukcijos ir plétros bankas (toliau — ERPB) pritarimas ir finansavimas, sutartis
gamybai ir pristatymui pasirasyta 2019 m. sausj;

po ilgy deryby su rangovu dél galimybés ir salygy 21 A tipo ir 1 B tipo krepSius gaminti
jmonés jégomis, i¥ sutarties apimties iSimant dalj (D2), kurioje numatyta rangovo
atsakomybé uz 8 A tipo ir 1 B tipo krepiy gamyba, 2018 m. lapkritj buvo pasiektas
susitarimas su rangovu panaudoti projektine dokumentacijg, savo jégomis gaminant krepSius.
Sutartis pasirasyta 2019 m. sausj;

tesiamas paZeisto kuro tvarkymo sistemos jdiegimas — gaminama, bandoma ir tiekiama
reikalinga jranga (2018 m. gruodzio 31 dienai rangovas pagamino ir pristat¢ 99 proc.
sutartyje numatytos jrangos, visa papildoma jranga pagal sutarties pakeitimus turi bati
pristatyta iki 2019 m. spalio);

2018 m. spalio mén. baigési nuo 2017 m. liepos besitesiantis Arbitrazo procesas, kurj
inicijavo rangovas dél papildomy, su paZeisto kuro tvarkymo sistemos projektavimu susijusiy
islaidy. Gautas sprendimas jmonés naudai, laukiama sprendimo dél su procesu susijusiy
islaidy kompensavimo.

P.1 programa

Tikslas — modifikuoti LPBKS esan&ig ,karstaja kamera®, kad ja galima biity pritaikyti ir sausojo

LPBKS esamos tipo saugykloje (SPBKS ) esantiems senojo tipo CASTOR ir CONSTOR RBMK konteineriams
.karstosios* Rangovas — dar néra
kameros
modifikacija trijy
tipy konteineriy Pradzia Pabaiga Verté, min. eury (S:,E Su]n I Pazanga
tvarkymui (1225 min. eury
projektas)
2017 sausis 2022 liepa 4,33 0,49 0,022 vykdyta 2 proc.:
3,40 ES - 80 proc.
LT - 20 proc
Aktualijjos:

o 2018 m. parengtas projekto aprasas ir jam gautas EBRD pritarimas;
 gautas ir jvertintas karStosios kameros modifikavimo pasitilymas i§ kompanijos Nuvia,
rengiami sutarties dokumentai;
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* 2019 m. sausj gautas ERPB pritarimas projekto finansavimui i§ TIENRF;

pagal patvirtintg procediirg rengiami reikalingos jrangos pirkimo dokumentai.

P.1 programa Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti B2 kompleksa, kurj sudaro KRA isémimo moduliai IM1 ir

Kietujy
radioaktyviyjy

IM2/IM3, skirti KRA iskrovimui i3 laikiny IAE saugojimo viety (155, 155/1, 157, 157/2 pastaty) ir
transportavimui j B3 atlieky tvarkymo kompleksa.

atlieky i¥émimo Rangovas - NUKEM Technologies GmbH

kompleksas (B2 Pradsia Pabaiea Verté, min. | SPI | Sunaudota. min. Pajanea
projektas) g eury CPI eury g
2005 lapkritis 2019 liepa 50,65 0,99 49,19 [vykdyta 97,6 proc.:
1,04 ES - 97 proc.
LT - 3 proc.
P.1 programa Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti B3/4 kompleksa, kurj sudaro KRA tvarkymo kompleksas B3,
Kietyjy kuriame 'atliekos rﬁéiuojamos ir, priklausomai nuo uZzter$tumo lygio, deginamos arba pakuojamos
radioaktyviyjy tolimesniam saugojimui B4 komplekse.
atlieky tvarkymo ir | Rangovas - NUKEM Technologies GmbH
o Verté,min. | SPI | Sunaudota ml
kompleksas (B3/4 Pradzia Pabaiga erte, min. CPI FUETL el Pazanga
projektas) eury eury
2005 lapkritis 2019 liepa 137,104° 1,04 136,99 [vykdyta 97.4 proc.
1,05 ES -99 proc.
LT -1 proc.
Aktualijos:
* 2009 m. patvirtinti B2/3/4 kompleksy techniniai projektai;

2015 m. uZbaigti kompleksy statybos darbai;

2016 m. spalj uzbaigti ,,3altieji* IM1 bandymai numatyta apimtimi;

2017 m. balandj uzbaigti B2 IM2/IM3 ir B3/4 , 3altieji* bandymai

2017 m. birzelj VATESI iddave licencija eksploatuoti IM1, buvo pradéti IM1 ,karstieji*
bandymai,

2017 m. spalj pradéti B3/4 ir B2 IM2/IM3 , karstieji“ bandymai.

2017 m. lapkritj B2 IMI ,karstieji‘ bandymai uZbaigti numatyta apimtimi, inicijuotas
pratgsimas;

2018 m. balandZio mén. jmoné perémé B2/3/4 kompleksus i§ rangovo;

2018 m. spalj komplekso B3/4 , karstieji bandymai sutartyje numatyta apimtimi uZbaigti,
taciau, iSaidkinus triikumus, toliau atliekami komplekso priémimo j pramonine eksploatacija
pasiruodimo darbai, pagal lapkritj su VATESI suderinta isplésta bandymy programa
papildomy priemoniy jgyvendinimui ir patikrinimui;

B2 IM1 licencijavimo dokumentai, siekiant gauti VATESI leidima IMI pramoninei
eksploatacijai, derinami su VATESI;

B2 IM2/IM3 dalyvauja i$pléstoje B3/4 ,karStyjy“ bandymy programoje, todél jie bus
priimami j pramoning eksploatacija, uzbaigus $ig programa;

rengiami licencijavimo dokumentai, siekiant gauti VATESI leidima B2 IM2/IM3 ir B3/4
pramoninei eksploatacijai.

* Verté 2018 m. duomenimis. be sutarties papildymu. kurie pasirasyti 2019 m.
® Verté 2018 m. duomenimis. be sutarties papildymu. kurie pasira$yti 2019 m.




VALSTYBES [MONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2018 METY VEIKLOS
ATASKAITA

2018 m. lapkri¢io mén. numatytas B2/3/4 kompleksy jvedimas j pramoning eksploatacija atidétas, nes
karstyjy* bandymy metu nustadius triikumus, reikia atlikti papildomas priemones ir uZtikrinti jrangos
patikimuma. Darbus pagal sutartj planuojama baigti 2019 m. balandZio mén., su VATESI suderinus
galutine saugos analizés ataskaita (toliau — SAA). 2019 m. geguZés mén. planuojama pradéti
kompleksy pramoning eksploatacija.

P.1 programa Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti pavir§inj atliekyna, kuriame biity saugojamos trumpaamzés
Trumpaamziy labai | labai maZo aktyvumo radioaktyviosios atliekos, bei atlikti pirmajj atlieky pervezimo etapa.
mazo aktyvumo Rangovas — UAB ,,Eksortus”
atlieky atligkynas Pradsia Pabaiza Verté, min. | SPI Sunaudota, min. Pasanea
(B19-2 projektas) g eury CP1 eury £
2008 geguze 2021 geguzé’ 11,46 0,19 1,683 Jvykdyta 17 proc.:
1,22 ES - 80 proc.
LT - 20 proc.

Aktualijos:

2013 m. rugpjiitj su valstybinémis institucijomis suderintas techninis atliekyno projektas
(toliau — TP) ir preliminari SAA;

2017 m. birZelj pasirasyta atliekyno statybos sutartis;

2014 m. vasarj su VATESI suderinta atliekyno laidojimo moduliy pripaZinimo tinkamais
eksploatuoti programa;

2017 m. rugséjj suderinta issami rangovo darby atlikimo programa, kokybés uztikrinimo
planas ir statybvieté perduota rangovui;

Uzsitesus atliekyno statybos paslaugy pirkimui, jmonei teko rupintis statybos darbo projekto
atnaujinimu — 2017 m. spalio 23 d. sudaryta darbo projekto koregavimo paslaugy sutartis.
2017 m. buvo pradéti Zemés tvarkymo darbai statybos aiksteléje ir lygiagre€iai projektuotojai
vykdé darbo projekto atnaujinima;

2017 m. lapkritj rangovui suteiktas leidimas vykdyti Zemés tvarkymo darbus;

VATESI, patikrinusi statybos aiktelés parengima, pateiké pastabas silpno grunto pakeitimui;
2018 m. geguZe statybos darbai buvo sustabdyti dél nei$spresty silpno grunto pakeitimo
klausimy;

po ilgy diskusijy ir pastangy i3spresti kilusias problemas jmoné, Tarptautines
konsultuojanéiy inZinieriy federacijos (toliau — FIDIC) inZinierius, atliekantis statybos
priezilira, ir rangovas priémé sprendima dél papildomy silpno grunto pakeitimo darby
atlikimo, rengiamas sutarties papildymas;

2018 m. lapkritj gauta bendrosios ekspertizés iSvada, pritarianti atliekyno iSorinés
infrastruktiiros statybos techniniam darbo projektui;

2019 m. sausj gautas leidimas atliekyno i$orinés infrastruktiiros statybai.

Atliekyno statybos darbus planuojama atnaujinti 2019 m. kovo mén., o statybg uzbaigti — 2019 m.

gruodj.

7 Darby pabaiga nurodyta atsizvelgiant j pagal sutartj numatoma darbo projekto pateikimo datg ir bus patikslinta po sutarties pakeitimo.
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P.1 programa

Mazo ir vidutinio
aktyvumo
trumpaamZiy
radioaktyviyjy
atlieky pavirsinis
atliekynas (B25

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti pavir3inj atliekyna, kuriame biity saugojamos trumpaamzés
mazo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos.

Projektas jgyvendinamas 2 etapais, sudarant 2 atskiras sutartis. 2017 m. uzbaigtas 1 etapas (B25-
1) detalus inZineriniai geologiniai tyringjimai, parengiant pasirinktos aikstelés atliekynui
tinkamumo patvirtinimo ataskaita; techninio projekto, preliminarios SAA ir aplinkos stebesénos
programos parengimas. Siuo metu vykdomas 2 etapas (B25-2): darbo projekto rengimas, atliekyno
statyba bei licencijavimas.

Rangovas — B25-1 darbus atliko Specialus Montazas-NTP, ANDRA, Lietuvos energetikos
institutas (toliau — LEI); B25-2 — dar néra

projEkiEey < . Verté, min. SPI | Sunaudota, min. .
Pradzia Pabaiga Pazanga
eury CP1 eury
2009 sausis 2038 gruodis 108,85 0,17 10,349 Ivykdyta 10 proc.:
1,05 ES - 94 proc.
LT -6 proc.
Aktualijos:

* 2012 m. vasarj patvirtinta aikstelés tinkamumo ataskaita;

2013 m. birZelj patvirtintas preliminarus inZinierinis projektas;

2015 m. rugpjutj parengti TP ir preliminari SAA;

2017 m. baland;j TP ir preliminari SAA suderinti su valstybés institucijomis

2017 m. geguZe gautas leidimas atliekyno statybai

2017 m. lapkritj gauta VATESI licencija statyti ir eksploatuoti atliekyna;

2018 m, gruodj pagrindiniy atliekyno statybos darby pirkimo dokumenty galutinés versijos

pateiktos CPVA derinimui;

* 2018 m. gruodj jvyko konkursas FIDIC inZinieriaus paslaugy pirkimui, taiau potencialus
laimétojas neislaike kvalifikacinio vertinimo. 2019 m. sausj konkursas nutrauktas ir bus
skelbiamas i$ naujo;

* baigiamas pagrindiniy atliekyno statybos darby pirkimo dokumenty derinimas su CPVA.

Pastatyti 1-ja ir 2-jg atliekyno riisiy grupes (uZbaigti 1 statybos etapg) planuojama 2023 m.

P.1 programa

Bitumuoty atlieky

Tikslas — atlikti biitinus geodezinius ir inzinerinius tyrimus dél galimybes pertvarkyti 158/2 pastate
esantig bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugykla ir, tokiai galimybei esant, pertvarkyti saugykla j
atliekyna.

Sauey k]ps ; Rangovas — UAB ,,Svertas Group*

modernizavimas 5

(B20 projektas) Pradsia Pabaiga Verté, min. SPI Sunaudota, min. Pazanga

eury CPI eury
2011 sausis 2027 birzelis 5,88 0.81 0,16 [vykdyta 7 proc.
1,79 ES - 81 proc.
LT - 19 proc.
Aktualijos:

2016 m. birZelj Europos Komisija pritaré projekto fiche;

2016 m. lapkritj pasiraSyta finansavimo i3 IP fondo sutartis su CPVA;

2017 m. gruodj paskelbtas konkursas paslaugy pirkimui;

2018 m. kova baigtas pasiiilymy pateikimo terminas ir pradétas gauty pasiiilymy bei
pretendenty atitikimo kvalifikaciniams reikalavimams vertinimas;
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» 2018 m. geguze Viesyjy pirkimy komisijos sprendimu buvo isrinktas laimeétojas, taciau,
gavus vieno i§ konkurso dalyviy pretenzija, pirkimo procediira laikinai sustabdyta. BirZelj
gincas i§sprestas;

e 2018 m. liepos — rugseéjo ménesiais buvo pasiraSoma paslaugy pirkimo sutartis;

e 2018 m. spalio 4 d. sutartis su UAB ,,Svertas Group* jsigaliojo;

2018 m. lapkritj rangovo parengta detali darby atlikimo programa bei kokybés uztikrinimo
planas buvo suderinti jmonéje;

 pradéta statinio ekspertizé, rengiama geologinio ir hidrologinio tyrimo programa.

P.1 programa

Reaktoriaus atlieky

Tikslas — atlikti analize ir parengti ataskaita dél galimybés pakeisti sucementuoty skystujy
radioaktyviyjy atlieky saugyklos, esan&ios IAE 158/2 pastate eksploatavimo licencijos salygas,
siekiant gauti leidima $ioje saugykloje laikinai saugoti reaktoriaus grafito atliekas.

laikinosios
saugyklos Rangovas — LEI
sukiirimas (B38
projektas) Pradzia Pabaica Verté, min. SPI Sunaudota, min. Pasanea
g eury CPI eury &
2015 liepa 2018 spalis 1,84 0,69 0,17 [vykdytas
2,12 ES - 37 proc.
LT - 63 proc.
Aktualijos:

o 2017 m., isskaidZius reaktoriaus i$montavimo projekta UPO1 j du projektus pagal reaktoriaus
darbo zonas, buvo nuspresta analizuoti galimybe 158/2 pastate laikinai saugoti grafito Ziedus
ir jvores, kurie susidarys, i$montuojant reaktoriaus apsaugos valdymo sistemos kanalus ir
technologinius kanalus 1-ojo reaktoriaus darbo zonose R1 ir R2;

e 2017 m. birzelj sudaryta paslaugy pirkimo sutartis reaktoriy kanaly iSmontavimo grafito
atlieky laikino saugojimo 158/2 pastate saugos pagrindimui;

e 2017 m. gruodj preliminarioji SAA pateikta derinimui VATESI;

e 2018 m. birzelj SAA suderinta su VATESI;

e 2018 m. spalio mén. projekto dokumentacija perduota j archyva, projektas uZbaigtas.
lgalaikiy radioaktyviyjy atlieky, susidarysiangiy iSmontuojant 1-ojo ir 2-ojo reaktoriy R3
darbo zona, saugojimo klausimas bus sprendZiamas projekto , I-ojo ir 2-ojo reaktoriy

jrenginiy

iSmontavimas (R3 zona) ir reaktoriy atlieky saugyklos sukirimas

(UPO1/R3+RWISF) “ apimtyje.
Kiti svarbiausi programos (infrastruktiiriniai) projektai

P.1 programa

Elektros energijos
tiekimo IAE
vartotojams schemy

Tikslas — optimizuoti elektros tiekima IAE pramoninéje aiksteléje esantiems BEO, suprojektuoti ir
pastatyti nauja 110/6 kV transformatoriy pastote ir prijungti ja prie bendry elektros skirstymo
tinkly.

Rangovas - dar néra

optimizavimas Pradsia Pabaiga Verté, min. SPI | Sunaudota, min. Pasanea
(1221 projektas) g eury CP1 eury g
2013 vasaris 2023 gruodis 4,89 1,31 0,825 Jvykdyta 15 proc.
1,68 ES - 80 proc.
LT - 20 proc.

Aktualijos:

I~
LN
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2014 m. parengta nauja projekto vykdymo koncepcija, suskirstant projekta j etapus: 1-etapas
(2014 — 2018 m.) - elektros tiekimo optimizavimas, 2 etapas (2015 — 2021 m.) — naujos
110/6 kV transformatorinés pastotes statyba, 3 etapas (2021 — 2023 m.) — naujos pastotés
prijungimas prie bendry elektros skirstymo tinkly;

2018 m. rugpjii¢éio mén. Europos Komisija patvirtino projekto ,,Elektros energijos tiekimo
IAE vartotojams schemy optimizavimas® fiche ir buvo pasira$ytas trisalis bendradarbiavimo
susitarimas su AB LITGRID ir ESO dél naujos pastotés statybos ir jos prijungimo prie
bendry elektros perdavimo tinkly;

2018 m. spalio 30 d. i AB LITGRID gautos naujos pastotés prijungimo prie bendry elektros
perdavimo tinkly sglygos, pasikeitg uztrukus paslaugy pirkimo dokumenty rengimui. Pirkimo
dokumentai atitinkamai pakoreguoti ir atnaujintas jy derinimas;

2019 m. sausj gautas finansavimas — projektas bus finansuojamas IP léSomis, finansavimo
sutartis pasiraSyta su CPVA, ruosiami paslaugy pirkimo dokumentai.

P.1 programa Tikslas — uztikrinti nenutriikstama dezaktyvavimo procesa ir galimybe dezaktyvuoti visas , A%
Radioaktyviyjy klasés metalo atliekas, net esant dideliems jy kiekiams, lygiagreéiai atliekant pirminj apdorojima
metalo atlieky G1 bloko 101/1 pastate ir 130/2 pastate, bei atlaisvinti G1 ir G2 blokuose jrengtas buferines zonas
pirminio iSmontavimo atlieky laikinam saugojimui.
apdorojimo Rangovas - UAB ,,Vilstata* (iki 2016 m. spalio) UAB »Monrema*“(nuo 2018 m. sausio)
komplekso
Irengimas pastate " . Verté, min. SPI | Sunaudota, min. 5
130/2 (B27 Pradzia Pabaiga cury CPI cury Pazanga
projektas)
2013 rugsejis 2019 gruodis 4,04 0,94 1,82 Ivykdyta 91 proc.:
1,96 ES - 91 proc.
LT -9 proc.
Aktualijos:

* 2014 m. vasarj gautas finansavimas i$ IP fondo:
* 2015 m. spalj sudaryta sutartis btitinam 130/2 pastato remontui su UAB » Vilstata®, 2016 m.

spalj sutartis buvo nutraukta dél rangovo neveiklumo;

2018 m. sausj pasiradyta sutartis bitinam 130/2 pastato remontui su UAB ,,Monrema®:
uzbaigtas visos komplekso jrengimui reikalingos jrangos pirkimo procesas;
pristatyta pagrinding jranga, tesiamas likusiy jrenginiy pristatymas;
atlickamas butinas 130/2 pastato remontas.

P.1 programa

Naujo pastato

Tikslas - jgyvendinti efektyviausia administraciniy darbuotojy darbo viety isdéstymo modelj

Rangovas — dar néra

statyba (1226 :
projektas) Pradzia Pabaiga Ver;i,nr!nln. (S:];{ Sunauccil?::, min. Pazanga
2018 geguze 2022 kovas 2,45 0,53 0,005 Ivykdyta 1 proc.:
6,67 LT - 100 proc.
Aktualijos:

» Siuo metu jmonés administracinis personalas jsikiirgs 5 pastatuose, i§ kuriy 2 eksploatuojami
nuo 1983 m., kiti pradéti eksploatuoti truputj véliau. Atlikta esamy IAE administraciniy
pastaty efektyvumo ilgalaikéje perspektyvoje analizé ir 2017 m. spalj pateikta ataskaita su
pastaty techninés prieziliros sanaudomis, j kurig atsizvelgus buvo inicijuotas projektas;
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= 2018 m. parengta techniné specifikacija ir pasirayta sutartis su Lietuvos architekty sajunga,
kuri jmonés vardu skelbs konkursa, siekiant surasti ekonomiskiausig modelj.

IAE jrangos iSmontavimas

Siai programai priklauso reaktoriy jrenginiy imontavimo, IAE technologinés jrangos, sistemy
i$montavimo ir pradinio atlieky apdorojimo, statiniy nugriovimo bei aikstelés rekultivavimo projektai

(i8 viso 28 projektai).
Tikslas — sukurti IAE jrangos imontavimo technologijas, rengti projekting dokumentacija,
: pasiruosti ir saugiai vykdyti IAE jrangos iSmontavima ir nebereikalingy pastaty nugriovimo

IAE objekty darbus

iSmontavi ] iti i

:1u gri';\?ﬁn;:iP ) Reaktoriy R3 zonos ismontavimo projektavima, statiniy griovima vykdys rangovai, kiti darbai

programa) ’ atliekami savo jégomis ;

Pradzia Pabaiga Verté, min. eury E‘PII Sunaudota, min. eury
2009 sausis 2038 gruodis 579,59 0,95 75,269
1,09 ES - 89 proc. LT - 11 proc.

Aktualijos:

» D2 bloko jrangos idmontavimo technologinis projektas ir SAA suderinti su VATESI ir 2018
m. liepos mén. pradéti parengiamieji ir jrangos iSmontavimo darbai;

2018 m. balandZio ménesj jmonés generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas sprendimas
sujungti projektus ,,A2 bloko iSmontavimas“ ir ,,V2 bloko iSmontavimas™ j vieng projekta
»A2 ir V2 bloky i§montavimas“, kadangi A2 ir V2 bloky jranga pana$i bei sistemy dalys
yra bendros. Taip tikimasi sutaupyti laiko projektinés dokumentacijos parengimui ir
derinimui;

projekto ,,Al bloko iSmontavimas* jrangos i§montavimo technologinis projektas ir SAA
papildyti nuklidiniy vektoriy duomenimis, gautais remiantis VATESI pateikta, bet dar
nepatvirtinta, sunkiai i¥matuojamy nuklidy nuklidiniy vektoriy ataskaita, kurig rengia FTMC,
ir 2018 m. spalj pateikti VATESI derinimui. A1 bloke vykdomas ir pirminio radioaktyviujy
atlieky apdorojimo baro jrengimas, o projekto komanda rengia ir su VATESI derina 1-ojo
bloko branduolinio kuro rinkliy perkrovimo masinos i§montavimo technologinj projekta;
2018 m. i¥montuota 5104 t IAE jrangos, jskaitant ismontavima, vykdant statiniy ardymo
darbus uZ stebimos zonos riby, ir imant konstrukcijy méginius reaktoriy R3 zonoje, kai
suplanuota buvo iSmontuoti 4605,9 t.

o N W

reaktoriaus idmontavimo projekto (UPO1) vykdymo eigoje sprendZiant iSkylan¢ius klausimus, buvo
nuolat tobulinama projekto koncepcija ir 2017 m. pradZioje projektas i$skaidytas j du, atskiriant 1-0jo
reaktoriaus R1 ir R2 darbo zony (virdutiniai ir apatiniai vamzdynai ir konstrukcijos) iSmontavima nuo
1-0jo reaktoriaus R3 darbo zonos (aktyvioji zona) i$montavimo, o véliau nuspresta pastarajj papildyti
2-ojo reaktoriaus R3 darbo zonos iSmontavimu ir reaktoriy atlieky saugyklos jrengimu.

2
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P.2 programa Tikslas - sukurti jrangos 1-ojo reaktoriaus R1/R2 zonose iSmontavimo technologijas, parengti
1-0jo bloko jrangos i¥montavimo projekting dokumentacija ir iSmontuoti jrangg zonose R1/R2.
reaktoriaus Darbai atliekami savo jégomis
jrenginio
13montavimas (R1 Pradzi Pabai Verté, min. SPI Sunaudota, min. Pas
ir R2 zonos. UPO] radZia abaiga o CPI - aZanga
1-asis blokas)
2010 liepa 2025 sausis 7,93 0,90 1,215 Projektavimo
1,60 ES- 81 proc.  ©tapas jvykdytas 90
LT - 19 proc. proc.
Aktualijos:

» 2013 m. geguZze baigti pagrindiniai inZineriniai tyrimai;

2017 m. spalj 1-ojo reaktoriaus R1/R2 darbo zony i$montavimas atskirtas nuo iSmontavimo
R3 darbo zonoje;

2018 m. kova parengtas jrangos i$montavimo technologinis projektas ir SAA be sunkiai
iSmatuojamy nuklidy nuklidiniy vektoriy duomeny (atliecka FTMC) buvo pateikti VATESI;
vadovaujantis duomeny apie veikla, kurig vykdant $alinamos radioaktyviosios atliekos,
teikimo Europos Komisijai tvarka, jmonéje parengtas, 2018 m. rugséjj su VATESI, Aplinkos
apsaugos agentiira ir Radiacinés saugos centru suderintas 1-ojo bloko reaktoriaus R1 ir R2
darbo zonose iSmontuojamos jrangos bendryjy duomeny savadas spalj buvo pateiktas
Europos Komisijai;

2018 m. gruodj jrangos iSmontavimo technologinis projektas ir SAA, papildyti nuklidiniy
vektoriy duomenimis, remiantis VATESI pateikta, bet dar nepatvirtinta, sunkiai i§matuojamy
nuklidy nuklidiniy vektoriy ir centrinés technologiniy kanaly dalies bendrojo nuklidinio
vektoriaus nustatymo ataskaita, pateikti VATESI derinimui;

uZbaigtas grafito nuémimo jrenginio modifikavimas, 2018 m. rugséjo men. atlikus

paskutinius jrenginio ,,$altuosius bandymai (nenaudojant ap3vitinto grafito).

P.2 programa

1-0jo ir 2-0jo bloky
reaktoriy R3 zonos
iSmontavimas,
iskaitant abiejy

Tikslas — sukurti jrangos 1-0jo ir 2-0jo reaktoriy R3 darbo zonoje i¥montavimo technologijas,
sukurti saugykla, skirta radioaktyviyjy atlieky, susidariusiy iSardzius abiejy reaktoriy grafito
klojinius, saugojimui, parengti jrangos i§montavimo projektine dokumentacija ir iSmontuoti jranga
abiejy IAE reaktoriy R3 darbo zonoje.

Rangovas — dar néra

bloky reaktoriy Projektas yra kritiniame kelyje®
atlieky saugyklos -
jrengima (UPO1/R3 Pradzia Pabaiga Verté, min. SPI | Sunaudota, min. Patanga
+ RWISF) eury CPI eury
2010 liepa 2035 liepa 132,00 0,69 0,783 Kol nepatvirtinta
2,37  ES-— 80 proc. projekto koncepcija,
LT - 20 proc. procentais
nematuojama

1-0jo ir 2-0jo reaktoriy jrangos R3 darbo zonoje iSmontavimo projektavimas suskirstytas etapais,
projektavimo paslaugos bus perkamos. 1 etape vykdomas abiejy IAE reaktoriy iSmontavimo
technologijy varianty pasirinkimas bei atliekamas poveikio aplinkai vertinimas — rangovas turés
pateikti nagrinéty varianty ataskaita ir patvirtinta3 konceptualy projekta, apralantj parinktas

% Kritinis kelias - tai ilgiausias kelias. zenklinantis trumpiausia laika. per kurj gali biiti jvykdytas IAE cksploatavimo nutraukimas

28



VALSTYBES JMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2018 METU VEIKLOS
ATASKAITA

technologijas abiejy IAE reaktoriy R3 zony konstrukcijy ir jrangos iSmontavimui ir radioaktyviyjy
atlieky tvarkymui, bei su valstybés institucijomis suderinta poveikio aplinkai ataskaita (toliau —
PAVA). 2 etape bus vykdomas projektavimas abiejy reaktoriy R3 darbo zonos jrangos iS$montavimui
pagal pasirinktg technologija, rengiamas bendryjy duomeny sgvadas ir preliminarioji SAA.

Aktualijos:

2015 m. liepg baigti pagrindiniai 1-o0jo reaktoriaus R3 darbo zonos inZineriniai tyrimai;
2017 m. vasarj verifikuota inventorizaciniy ir radiologiniy duomeny baz¢;
2017m. spalj 1-ojo reaktoriaus R3 darbo zonos iSmontavimas atskirtas nuo i$montavimo
R1/R2 zonose ir papildytas 2-ojo reaktoriaus R3 zonos i$montavimu;
2018 m. projekto apimtis papildyta reaktoriy atlieky saugyklos sukiirimu;
* tesiamas projekto aprado (fiche) ir 1 etapo paslaugy pirkimo techninés specifikacijos (toliau —
TS) rengimas: 2018 m. spalio mén. 3-ji fiche versija buvo pateikta derinimui Centrinei
projekty valdymo agentiirai (toliau — CPVA);
vykdomi inZineriniai tyrimai, atlickama galimy jrangos i$montavimo technologijy bei
susidarysianc¢iy radioaktyviyjy atlieky kiekiy analizé, 1-ojo ir 2-ojo reaktoriy duomeny
palyginimas. Kadangi $iuo metu jmonéje galiojandios eksploatavimo atlieky tvarkymo
procediiros nepakankamos 2-ojo bloko radiologiniy méginiy émimui ir reikia jas tikslinti,
rengiami atitinkami dokumentai darby atlikimo leidimams gauti, perkama arba savo jégomis
gaminama tritkstama jranga. 2018 m. buvo atliktas pagreitintas 2-ojo bloko radiologiniy
méginiy émimas, taciau procediirg reikés atlikti dar karta i§samiam radiologiniam tyrimui,
nes pagal gautus atlikty méginiy duomenis 2-ojo reaktoriaus medziagy savybés Zenkliai
skiriasi nuo 1-ojo reaktoriaus, todél 2018 m. lapkri¢io mén. parengtas papildomy méginiy
émimo grafikas, kuris turi biiti suderintas su VATESI.

e atliktas rinkos tyrimas, patikslintas jmoniy — galimy paslaugy tiekéjy, sarasas ir birZelj
parengtas ,Konceptualus PAVA parengimo informacinis lapas“. ]monés iSoriniame
tinklalapyje paskelbta i$sami informacija apie reaktoriy iSmontavimo varianty pasirinkimo
bei PAVA parengimo paslaugy apimtj padidino galimy projektavimo paslaugy tiekéjy
susidoméjima;

* 2018 m. rugséjo — spalio ménesiais organizuoti ir pravesti 4 seminarai, kuriame dalyvavo 46
uzsienio ir Lietuvos kompanijy atstovai, buvo pateikta 19 pasililymy santrauky, 9 jmonés
pateiké preliminarius biudZeto pasitilymus;

* jsteigtas projekto jgyvendinimo eigos prieZiliros komitetas (sudétis patvirtinta generalinio

direktoriaus jsakymu 2019 m. vasarj), kurio paskirtis kiekviena ménesj planuoti detalius

Zingsnius ir kas ménesj kontroliuoti jy jgyvendinima, kad biity galima kuo operatyviau

reaguoti j kylancias problemas.

L

Rengiant projekto fiche, reikia jvertinti turimg informacijg ir pateikti ilgaamZiy mazo ir vidutinio
aktyvumo atlieky saugojimo kiekiy jvairiy scenarijy prognoze. Turi biiti jvertintos nacionaliniam
saugumui uZztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo taikymo sglygos. Po sunkiai i$matuojamy
nuklidy nuklidiniy vektoriy nustatymo ataskaitos patvirtinimo teks i§ naujo jvertinti ilgaamzZiy
reaktoriaus aktyviosios zonos i$montavimo radioaktyviyjy atlieky saugojimo paskirstymg pagal
atlieky priemimo | atliekynus kriterijus bei jtraukti nuklidiniy vektoriy rezultatus j projekting
dokumentacijg. Visi Sie veiksniai salygoja projekto jgyvendinimo termino pokytj, kuris $iuo metu
sudaro + 6 mén., ir daro poveikj visai IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos datai.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2018 METY VEIKLOS
ATASKAITA

Siai programai priklauso neradioaktyviyjy, kietyjy radioaktyviyjy ir skystyjy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo bei déjimo j atliekynus projektai (i viso 4 projektai).

Radioaktyviyjy | Tikslas — saugiai, efektyviai ir atsakingai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas bei uztikrinti jy saugojima.
atlieky Programa vykdoma savo jégomis
tvarkymas (P.4 " . . SPI
programa) Pradzia Pabaiga Verté, min. eury CPI Sunaudota, min. eury
2006 gruodis 2038 gruodis 350,03 0,98 41,05
1,12 ES - 78 proc. LT — 22 proc.
Aktualijjos.

¢ 2018 m. suplanuota buvo galutinai apdoroti 3777 m?, apdorota tik 3451,04 m’ radioaktyviyjy
atlieky. I8 jy — sutvarkyta 3276,82 m>, A“ klasées KRA, sucementuota 174,22 m’,B* ir ,,C*
klasiy SRA, | laikinas saugyklas perkelta 1003,4 m® ,B* ir ,C* klasiy SRA. 2018 m.
numatyti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo rodikliai nejvykdyti, nes suplanuotus darbus
stabdé jrangos gedimai. Dél radiologiniy matavimy jrangos MST 1.5 defekto nebuvo galima
atlikti ,,A“ klasés KRA pakuo¢iy radiologinio apiblidinimo, bandymy metu aptikti trikumai
trukdé suplanuotu tempu vykdyti radioaktyviyjy atlieky apdorojima B2/3/4 kompleksuose.
Dél talpy cementuotoms atliekoms triikumo iki $iol neveikia SRA cementavimo jrenginys,
nes 2018 m. spalio mén. dél rangovo neveiklumo buvo nutraukta pirminé talpy (metaliniy
statiniy) pirkimo sutartis, tad jmonei teko inicijuoti naujg pirkima;

o 2018 m. jmonéje buvo nagrinéjamos ir vertinamos galimos rizikos ir kastai, vietoj SRA
distiliavimo liku¢iy (kompaundo) bitumavimo atliekant cementavima. Nors jmoné¢ ilgg laikg
stengési organizuoti SRA bitumavima, bitumo iki Siol nepavyko nupirkti. Paskutinj kartg
bitumavimo jrenginys dirbo 2015 m., naudojant dar 2011 m. IP léSomis nupirktg pagerinty
savybiy bitumg BDUS70/100, nes jis atsparesnis terminiams pokyciams, ilgesnj laika
garantuoja stabilios subitumuoty atlieky biisenos palaikyma.

Kita veikla
Tai jmonés veiklos organizavimas — P.0 programa, apimanti jmonés valdyma, kokybés uztikrinima,
komercine veiklg, fizine, radiacine ir ekologine sauga, techninj veiklos uZtikrinimas, konsultacing
paramg (i$ viso 7 projektai), bei P.5 programa, kuriai priklauso poeksploataciné IAE sistemy ir
jrangos prieZilira ir energetiniy resursy valdymas (i§ viso 13 projekty).

P.0 programa Tikslas — efektyviai organizuoti ir administruoti pagrinding jmonés veikla, uztikrinti BEO
sauguma.
Programa vykdoma savo jégomis

Imonés veiklos

organizavimo SPI
programa Pradzia Pabaiga Verté, min. eury CPI Sunaudota, min. eury
2002 sausis 2038 gruodis 387,755 1,00 240,432
1,04 ES - 75 proc.

LT - 25 proc.
Aktualijjos:

e atsizvelgiant j Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos konvencijg (ESPOO, 1991
m.) dél naujy BEO poveikio aplinkai vertinimo tarpvalstybiniame kontekste, 2018 m.
jmonéje buvo parengta ir su valstybés institucijomis suderinta ,,Naujy branduolinés energijos
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objekty poprojektinés analizés programa“. Geguzés 9 d. programa perduota Aplinkos
ministerijai, kuri birZelio 6 d. programa pateiké UZsienio reikaly ministerijai;

2018 m. organizuotas ir 4 ketvirtj jgyvendintas organizacinés struktiiros pakeitimas,
atsizvelgus j biitinybe centralizuoti radioaktyviyjy atlieky logistika bei kietyjy radioaktyviyjy
atlieky tvarkyma, prijungus RATA, bei optimizuoti technologiniy procesus ir atlikti
atitinkamus poky¢ius fizinés saugos srityje. Nauja jmonés organizaciné struktira jsigaliojo
nuo 2019 m. sausio 1 d.;

2018 m. jmonéje jdiegta subalansuoty rodikliy sistema, padaliniy veiklos rodiklius
hierarchiskai susiejant su strateginiais jmonés rodikliais;

2017 m. idgrynintos 45 jmonéje vykdomos veiklos, atlikta analizé, palyginant veikly
sanaudas jmonéje su rinkoje esanciy atitinkamy paslaugy kainomis. Sprendimai del 3 veikly
pirkimy vykdymo buvo priimti 2016 m. - 2017 m. 3 veikly analizavimas atidétas iki kietujy
radioaktyviyjy atlieky isémimo, tvarkymo ir saugojimo kompleksy (B2/3/4 projektai)
eksploatavimo pradZios. 2018 m. priimti sprendimai ,,daryti“ savo jégomis be pirkimo pagal
9 veiklas (CPVA pritarus). Siuo metu 7 veikly pirkimo procediiros baigtos (2 veiklos bus
perkamos, 5 — daromos savo jégomis), 2 veikly pirkimo procediiros tesiamos, pirkimo
dokumentai pagal 7 veiklas derinami su CPVA, pagal 13 veikly derinami jmongje.

Daugiau informacijos apie iniciatyvas P.0 programos veikloje pateikta Sios ataskaitos skyriuje
»Socialiné atsakomybé*.

P.5 programa Tikslas — saugiai eksploatuoti ir priZiiiréti objektus iki jy i§montavimo / nugriovimo, efektyviai
valdyti jmonés veiklai reikalingus energetinius iSteklius.
Poeksploataciné Programa vykdoma savo jégomis
veikla . . SPI
Pradzia Pabaiga Verté, min. eury CPI Sunaudota, min. eury
2010 sausis 2038 gruodis 589,309 0,97 307,26
1,04 ES - 97 proc. LT - 3 proc.
Aktualijos:

2018 m. geguZe jrengta nauja automatiné kompresoriné 138 pastate. Senai jrangai atjungus
elektros tiekima, buvo sutaupyta vidutiniskai po 403 kWh elektros energijos kas meénesj,
palyginus su 2017 m.;

tesiamas ventiliacijos sistemos modernizavimas 101/1,2 ir 150 pastatuose, optimizuotas
(palaikoma +5 laipsniai) ilumos energijos tiekimas 138 pastato turbokompresorinei, kurios
jranga izoliuojama tolesniam iSmontavimui;

2018 m. sunaudota 70415 MWh elektros energijos, tai 11,5 proc. maZiau, nei buvo
suplanuota metams;

2018 m. sunaudota 76380 MWh Silumos energijos, tai arba 11,8 proc. maZiau, nei buvo
suplanuota metams;

vykdant pagal energetiniy resursy taupymo programg numatytas priemones, 2018 m.
sutaupyta 2668 MWh Silumos energijos ir 5824,4 MWh elektros energijos, palyginus su
2017 m.

II strateginé kryptis - integruotis j tarptauting BEO eksploatavimo nutraukimo rinka

Si kryptis bitina, jgyvendinant jmonés strateging transformacija i§ IAE eksploatuojancios
organizacijos j radioaktyviy atlieky tvarkytoja ir ekspertiniy paslaugy pardavéja. Nors tiesiogiai
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kryptis vertinama tik vienu strateginiu rodikliu, netiesiogiai ekspertiniy paslaugy teikimo potencialg
apsprendzia ir kritiniy pareigybiy rezervo rodiklis bei kaupiama patirtis IAE eksploatavimo
nutraukimo procesuose. Antroji kryptis apima visa naujy ekspertiniy paslaugy, kurios gali buti
patrauklios tarptautinéje BEO eksploatavimo nutraukimo rinkoje, teikimo procesa, pradedant
galimybiy studija ir baigiant paslaugy teikimo organizavimu. |gyvendinant IAE eksploatavimo
nutraukimo projektus, jmoné kaupia unikalig patirtj, kurig galima pritaikyti kituose BEO sektoriaus
projektuose, ypac¢ objektuose, turin¢iuose RBMK tipo reaktorius. 2020 m. planuojama jmonéje
isteigti nauja struktiirinj padalinj, kurio tikslas bus galimybiy dalyvauti projektuose, susijusiuose su
kity Saliy BEO eksploatavimo nutraukimu, paieska bei Sios veiklos plétojimas, siekiant gauti pelno i$
sukauptos patirties bei specifiniy kompetencijy ar infrastruktiiros panaudojimo.

Imoné galéty teikti tokias paslaugas:

e BEO eksploatavimo nutraukimo koncepcijy ir plany sudarymas;

¢ licencijavimo dokumenty (saugos analizé ir poveikio aplinkai analizé) rengimas;

e projektinés dokumentacijos rengimas, jskaitant konstrukcinius bei technologinius
sprendimus, iSmontuojant ir dezaktyvuojant jranga, tvarkant radioaktyvigsias atliekas;

e personalo ir vadovy mokymai ir konsultavimas;

e radiologiniai matavimai;

e infrastruktiiros panaudojimas gamybinei bei komercinei veiklai;

¢ informaciniy technologiniy sprendimy patirtis.

2017 m. buvo pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Suomijos techniniy tyrimy centru (toliau —
VTT), kurios déka jmoné turi galimybe pristatyti savo paslaugas, kartu su Siuo centru dalyvaujant
jvairiuose projektuose. Uzmegzti ry$iai su potencialiais klientais po savo galimybiy, organizuojant ir
vykdant radiologinio charakterizavimo darbus branduolinés energetikos objektuose, pristatymo 2017
m. pabaigoje vykusiame Skandinavijos branduoliniame forume. Su tarptautine bendrove
Energiewerke Nord GmbH (EWN) aptariamos jmonés programiniy produkty pardavimo galimybés.

Aktualijjos:

e kaip pramoninis Suomijos techninio ir mokslinio centro (VTT) partneris jmoné dalyvauja
Suomijos vyriausybés finansuojamuose projektuose: EcoDeco (ECOsystem for
DECOmmissioning) bei SAFIR (SAfety of Finland Reactors) — geguzés 22 d. pradiniame
projekto pasitarime jmoné pristaté savo galimybes (konsultacijos ir poligonas inovacijy
iSbandymui), planuojama, kad jmonés paslaugy poreikis paaiskés 2019 m. 1 ketvirtj.
Parai$ka dalyvauti SAFIR projekte pateikta 2018 m. spalio 19 d.;

* 2018 m. 2 ketvirtj jmonés administracijai pristatytas verslo vystymo planas tobulinamas,
pritaikant prie besikei¢ianciy reikalavimy ir iSgryninamy galimybiy;

e 2018 m. 3 ketvirtj buvo nutrauktas konkursas dél Latvijos Salaspilio mokslinio reaktoriaus
likvidavimo, kuriame jmoné ketino dalyvauti, vienam i$ pateikty pasitilymy Zenkliai virSijus
nurodyta biudZeta. Nepaisant to, jmoné tesia bendradarbiavimo su Latvija iniciatyva dél
Salaspilio mokslinio reaktoriaus likvidavimo — lapkri¢io 16 d. jmonéje apsilanké Latvijos
delegacija;

» dalyvauta projekto ,,Benchmark Analysis of Member States Approaches to Definition of
National Inventories for Radioactive Waste and Spent Fuel* konkurse. 2018 m. balandj
pranesta, kad konkursas buvo pralaimétas, paraiskai surinkus 76,2 balo;

o]
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» kartu su TUV Nord EnSys GmbH & Co KG (Techninés prieZiiiros asociacijos Siaurés grupé)
bei TUV Baltic jmoné dalyvavo konkurse ,Probleminiy radioaktyviyjy atlieky
charakteristiky Ukrainoje tyrimas ir apdorojimo metody pasililymai“ pagal Europos
Komisijos tarptautinio bendradarbiavimo ir plétros paramos programa EuropeAid, Ukraina.
2018 m. rugpjitj, kad konkursas buvo pralaimétas, parai$kai surinkus 86,85 balo;

» paruostas informacinis stendas apie jmone, jos patirtj bei galimybes ir 2018 m. rugsejo 17-21
dienomis dalyvauta Vienoje vykusioje Tarptautinés atominés energijos agenttros (toliau —
TATENA) konferencijoje;

o  parengti pasililymai partnerystés pagrindais dalyvauti 3 projektuose pagal inovacijy
skatinimo programa ,,Horizon 2020 (vienas projektas buvo sustabdytas iniciatoriaus
iniciatyva):

o 2018 m. rugséjo 27 d. pateikta paraiska dalyvauti projekte ,Naujy universaliy ir
lanks€iy saugumo pagrindimo procediry kirimas (SAJIR)“ pagal EuroAtom 2018
programos tema ,Encouraging Innovation in Nuclear Safety for the Benefit of
European Citizen” — kartu su VTT, ELECTRICITE DE FRANCE, GRS (Vokietija),
Londono miesto universitetu ir kitomis kompanijomis,

o  Baltijos regiono mokslo infrastruktiiros panaudojimas studenty ir jaunyjy mokslininky
mokymui ir praktikai (2BETINA) parengtas pasitilymas dalyvauti projekte Brilliant-2
pagal EuroAtom 2018 programos temg ,,Avialability and use of research infrastructures
for education, training and competence building®, kartu su Lietuvos energetikos
institutu, FTMC, Baltijos regiono bei Ukrainos mokslinémis organizacijomis. Paraiska
pateikta 2018 m. rugséjo 27 d.;

* 2018 m. gruodzio ménesj, pritariant Energetikos ministerijai, buvo parengta Ignalinos
programos Ziniy skleidimo koncepcija, pagal kurig tikimasi gauti papildoma tikslinj
finansavimg $iai veiklai.

Imonés darbuotojai nuolat dalyvauja TATENA organizuojamuose renginiuose, kaupia Zinias ir
dalinasi savo patirtimi. I§ renginiy paminétinas jau kelerius metus besitgsiantis pilotinis TATENA
projektas GRAPA | International Project on Irradiated Graphite Processing Approaches*
radioaktyvaus grafito tvarkymo klausimams, pagal kurj kasmet organizuojami seminarai. 2018 m.
lapkrigio 19-23 d. jmonéje jvyko TATENA seminaras pirminio radioaktyviyjy atlieky radiologinio
apibiidinimo bei teisinio $io sudétingo proceso reguliavimo klausimais.

2018 m. rugpjiitj jmonés teritorijoje vyko amerikie¢iy palydovinés televizijos tinklo HBO ir brity
media kompanijos Sky miniserialo ,,Cernobylis“ filmavimas, kurj Lietuvoje padéjo organizuoti UAB
Invicta Media. Filmavimo grupe sudaré apie 200 Zmoniy, buvo jvezama filmavimo technika,
dekoracijos. Sklandus pasirengimas ir filmavimas pavyko jmonés padaliniy tarpusavyje suderintos
veiklos déka. Tai buvo gera patirtis, dalyvaujant komerciniame projekte. ir pavyzdys, kad V] IAE —
saugi, patikima ir atvira jmoné, galinti dalyvauti jvairiuose projektuose.
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REIKSMINGI [VYKIAI
Ataskaitinio laikotarpio jvykiai

2018 m.

2018 m.

2018 m.

2018 m.

2018 m.

2018 m.

sausis

Sausio 22 d. pasirasytas laikinosios panaudoto branduolinio kuro saugyklos (B1 projektas)
sutarties pakeitimas Nr. 14 dél papildomy dékly sunkiai pazeistam kurui gamybos ir
pristatymo (sutarties D1 dalies pataisa).

vasaris

Vasario 9 d. IAE energijos blokus bei naujus ir statomus radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir
saugojimo objektus apZiiiréjo energetikos viceministré Lina Sabaitiené savo vizito metu.
Vasario 25 d. uzbaigtas panaudoto branduolinio kuro iSkrovimas i§ 2-ojo reaktoriaus
aktyviosios zonos.

kovas

Kovo 21 d. pasiradyta IAE SPBKS (192, 194, 196, 196A pastatai) fizinés saugos sistemos
modifikavimo sutartis. Kovg inicijuotas naujas projektas ,,JAE eksploatavimo nutraukimo
licencija®, kurio tikslas parengti ir su VATESI suderinti parai$ka $iai licencijai gauti bei
reikalingus dokumentus ir gauti IAE eksploatavimo nutraukimo licencija.

balandis

Balandzio 5 d. jmonéje lankési Europos Parlamento BiudZeto kontrolés komiteto delegacija,
kurios pagrindinis tikslas — jvertinti IAE eksploatavimo nutraukimo progresa bei Europos
Sajungos finansinés paramos panaudojimo efektyvumg. Balandzio 21 d. atliktas 2-ojo
reaktoriaus DPCK dezaktyvavimo 1 etapas. Balandzio 26 d., vykdant sutarties salygas,
rangovui i8duota Kkietyjy radioaktyviyjy atlieky isémimo jrenginiy B2 IM2/IM3 (B2
projektas) ir Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo komplekso (B3/4
projektas) perémimo eksploatuoti paZyma.

geguzé

Geguzeés 7 d. rangovas sustabdé trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky
atlickyno (B19-2 projektas) statybos darbus, nei§sprendus klausimy, susijusiy su VATESI
pateiktomis pastabomis dél silpno grunto statybos aiksteléje pasalinimo. Geguzés 9 d.
imonéje parengta ,Naujy IAE branduolinés energetikos objekty poprojektinés analizés
programa®, pagal kurig bus uZtikrinamas skaidrus poveikio aplinkai stebéjimas,
eksploatuojant naujus IAE aiksteléje esanéius BEO, bei stebéjimo rezultaty pateikimas
reguliuojangioms institucijoms, visuomenei ir suinteresuotoms kaimyninéms valstybéms,
pateikta LR Aplinkos ministerijai. Geguzés 22 d. nenaudojamy IAE pastaty, kuriuos per
ateinandius 10 mety galima griauti, projekto fiche (DML.01) galutiné versija pateikta CPVA
derinimui. GeguZ¢ inicijuotas projektas naujo administracinio pastato statybai.

birzelis

Birzelio 14 d. Al bloko jrangos (jskaitant 1-jo reaktoriaus R1, R2 ir R3 darbo zonas)

nuklidiniy vektoriy nustatymo ataskaita pateikta VATESI derinimui. Birzelio 15 d. VATESI

patvirtino trumpaamziy ilgiamadiy radioaktyviyjy atlieky, kuriy tarpinis saugojimas

betoniniuose konteineriuose bus vykdomas B4 komplekse, radiologiniy matavimy metodika

MST?7.2. Lietuvos Respublikos energetikos ministras 2018 m. birzelio 20 d. isleido jsakyma
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2018 m.

2018 m.

2018 m.

Nr. 1-182 ,Dél valstybés jmonés Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros
reorganizavimo®, prijungiant ja prie V] IAE. BirZelio 22 d. jmonéje apsilanké energetikos
ministras Zygimantas Vaigitinas. Ministras susitiko su jmonés vadovybe bei apZitiréjo kietyjy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksa (B3/4 projektas). Birzelio 29 d. su
VATESI suderinta reaktoriaus technologiniy kanaly iSmontavimo metu susidaranciy
radioaktyvaus grafito atlieky (radioaktyvaus grafito Ziedy ir jvoriy) saugojimo 158/2 pastate
(B38 projektas) SAA.

liepa

Liepos 3 d. parengtas jrangos iSmontavimo i§ IAE 1-ojo ir 2-ojo reaktoriy R1 ir R2 darbo
zony bendryjy duomeny sgvadas ir pateiktas derinimui valstybés institucijoms. Liepos 9 d.
gautas VATESI leidimas iSmontuoti D1 bloko jranga. Liepos 16 d. jmonéje lankési Europos
Parlamento naré Rebecca Harms, kuri yra Europos Parlamento paskirta pagrindine praneséja
dél Europos Sajungos finansinés paramos IAE wuzdarymui blisimoje finansinéje
perspektyvoje. Pagrindinis vizito tikslas — susipaZinti su IAE eksploatavimo nutraukimo
darby pazanga ir iSsiaiskinti, ar sidlomas Europos Sajungos finansavimas pakankamas
numatytiems IAE eksploatavimo nutraukimo darbams saugiai atlikti.

rugpjutis

Rugpjiigio 3 d. uzbaigtas paZeisto panaudoto branduolinio kuro klasifikavimas 2-ajame
bloke. Rugpjii¢io 3 d. paskelbtas konkursas trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio
atlickyno (B25 projektas) FIDIC inzinieriaus ir techninés prieZitiros paslaugoms pirkti.
Rugpjticio 8 d. VATESI suderino jmonés organizacinés struktiiros pakeitimg technologiniy
procesy, fizinés saugos bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymo srityse, jvertinant RATA
prijungima. Rugpjic¢io 23 d. Europos Komisija pritaré naujos 110/6 kV pastotés ir elektros
tieckimo linijy statybos fishe ir rugpjicio 28 d. pasiraSytas triSalis bendradarbiavimo
susitarimas tarp CPVA, AB LITGRID ir ESO dél V] IAE elektros jrenginiy prijungimo prie
bendryjy elektros perdavimo ir skirstymo tinkly. Rugpjiitj atnaujinta ir su Radiacinés saugos
centru bei Aplinkos apsaugos agentiira suderinta ,Radiologinés aplinkos monitoringo
programa®, j kurig jtraukta ir trumpaamziy labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky
atlickyno (B19-2 projektas) bei Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos radiologiné
stebésena. Rugpjucio 30 d. gautas CPVA ir Europos Komisijos pritarimas nenaudojamy IAE
pastaty, kuriuos per ateinancius 10 mety galima griauti, projekto fiche.

rugséjis

Rugséjo 6 d. pasira$ytas kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo komplekso
(B2/3/4 projektas) sutarties pakeitimas Nr.25, jteisinantis papildomy saugos priemoniy,
tvarkant 3-ios radioaktyviyjy atlieky grupés atliekas, jgyvendinimo ir jas pagrindzianCiy
dokumenty apimtis. Rugséjo 12 d. protokolu Nr. 2018-13 valdyba patvirtino jmonés
organizacinés struktiiros pakeitimg. Rugséjo 17-21 d. Vienoje jvyko TATENA 62-0ji
Generaliné konferencija, kurios metu organizuojamoje parodoje su pristatymu dalyvavo ir
jmonés atstovai. Rugséjo 18-21 dienomis jvyko TATENA tarptautinis seminaras, skirtas
apdvitinto grafito tvarkymo klausimams aptarti (GRAPA), kuriame dalyvavo ir padéjo jj
organizuoti jmonés atstovai. Rugséjo 20 d. parengta KRA, sukaupty IAE pramoniniy atlieky
poligonuose, aktyvumo jvertinimo ataskaita. Rugséjo 21 d. VATESI priémé paraiska 1AE
eksploatavimo nutraukimo licencijai gauti. Rugséjo 26 d. jvykdytas didelés apimties
elektroninis realaus laiko aukcionas, kuriame buvo parduota 1500 t juodojo metalo lauZo uz
336889 eurus. Rugséjo 28 d. pasiraSyta sutartis dél bitumuoty radioaktyviyjy atlieky
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2018 m.

2018 m.

2018 m.

saugyklos rekonstravimo ir pertvarkymo j atliekyna projektavimo dokumenty parengimo
paslaugy (B20 projektas).

spalis

Spalio 5 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-272 patvirtintas galutinis Maisiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo planas. Spalio 5 d. A1 bloko
iSmontavimo technologinis projektas ir SAA papildyti nuklidiniy vektoriy duomenimis ir
pateikti VATESI derinimui. Spalj baigési Arbitrazo, kurj inicijavo rangovas paZeisto
panaudoto branduolinio kuro klausimais, procesas — spalio 11 d. gautas sprendimas jmonés
naudai. Spalio 13 d. su VATESI suderintos 2-ojo IAE reaktoriaus DPCK grupinio
skirstomojo  kolektoriaus bereagentinio hidraulinio praplovimo programos, pradéti
dezaktyvavimo darbai. Spalio 16 d. jmonéje parengtas 1-ojo bloko branduolinio kuro rinkliy
perkrovimo masinos iSmontavimo technologinis projektas pateiktas VATESI derinimui.
Spalio 23 d. veiklos, susijusios su radioaktyviujy atlieky 3alinimu, bendryjy duomeny
savadas pateiktas Europos Komisijai. Spalio 29 d. uzbaigti kietujy radioaktyviyjy atlieky 1-jo
i%¢mimo jrenginio B2 IM1 (B2 projektas) ,,karstieji“ bandymai pagal prat¢simo programa ir
parengta , karStyjy* bandymy ataskaita.

lapkritis

Spalio-lapkri€io mén. jmonéje buvo surengti 4 seminarai galimiems reaktoriy R3 darbo
zonos iSmontavimo projektavimo paslaugy tiekéjams "Reaktoriy iSmontavimo patirtis",
kuriuose dalyvavo 46 uZsienio ir Lietuvos kompanijy atstovai. Seminary medziaga galima
rasti IAE interneto svetainéje: https://www.iae.lt/en/en/news/press-
releases/2018/11/27/great-opportunity-learn-experience-other-countries/ Lapkri¢éio 19 d.
VATESI suderino panaudoto branduolinio kuro pakrovimo schemos modifikavimo galutine
ataskaitg. LapkriCio 20 d. VATESI patvirtino kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir
saugojimo komplekso (B3/4 projektas) ,karstyjy“ bandymy tarping ataskaita ir suderino
»karStyjy* bandymy pratgsimo programa. Lapkri¢io 29 d. su VATESI suderintas paraiskos
TAE eksploatavimo nutraukimo licencijai gauti priedas (teikiamy dokumenty sgraSas ir jy
pateikimo grafikas). Lapkri¢io 29 d. patvirtintas trumpaamziy labai mazo aktyvumo
radioaktyviyjy atlieky atliekyno (B19-2 projektas) iSorinés infrastruktiiros statybos techninis
darbo projektas — gauta teigiama nepriklausomos ekspertizés ivada. Lapkri¢io 30 d.
suderinti (tiekéjo parengti) projektavimo paslaugy kokybés uztikrinimo planas ir detali darby
atlikimo programa bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimui (B20 projektas). Lapkritj,
vadovaujantis sutarties nuostatomis, buvo inicijuota papildomy darby jforminimo procediira
trumpaamZiy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno statybos projekte (B19-2
projektas).

gruodis

Gruodzio 6 d. elektroniniame realaus laiko aukcione buvo parduota 885,77 t metalo lauzo uz
593709 eury. Gruodzio 7 d. su CPVA pasira$yta finansavimo sutartis IAE pastaty, kurie
turés buti nugriauti per ateinan€ius 10 mety, griovimui. Jmonés generalinio direktoriaus
gruodZio 11 d. jsakymu jmonéje uzbaigtas organizacinis pakeitimas technologiniy procesy,
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, fizinés saugos srityse, jvertinant RATA prijungima.
GruodZio 29 d. uzbaigtas 2-ojo reaktoriaus DPCK dezaktyvavimas. Gruodj inicijuotas naujas
projektas automatizuotos poZeminés nuoteky siurblines 437/1 pastate jrengimui. Gruodj
imonéje modifikuotas pilnai isbandytas grafito nuémimo jrenginys priimtas eksploatacijai.
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Poataskaitinio laikotarpio jvykiai

2019 m.

2019 m.

sausis

Sausio 1 d. jmonéje jsigaliojo nauja organizaciné struktiira. Sausio 7 d., pasikeitus iSoriniy
konsultaciniy paslaugy poreikiuvi, pasiradytas konsultaciniy paslaugy (B31 projektas)
sutarties pakeitimas. Sausio 18 d. gautas Visagino savivaldybés leidimas vykdyti
trumpaamziy labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno (B19-2 projektas)
iSorinés infrastruktiiros statybos darbus. Sausio 23 d. pasiraSyti laikinosios panaudoto
branduolinio kuro saugyklos (B1 projektas) sutarties pakeitimai dél papildomo konteinerio
pagaminimo ir pristatymo (Nr. 15) ir papildomy krep$iy gaminimo savo jégomis (Nr.16).
Sausio 24 d. su VATESI suderinta kietyjy radioaktyviujy atlieky, sukaupty gamybiniy
atlieky aikSteléje, aktyvumo jvertinimo ataskaita. Sausio 28 d. nutrauktas mazo ir vidutinio
aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atliekyno (B25 projektas) FIDIC ir
techninés prieZitiros konkursas. Sausio 30 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-34
patvirtinta jmonés strategija.

vasaris

Vasario 8 d. UAB G-CERTI BALTIC atliko jmonés vadybos sistemos sertifikacinj auditg ir
vasario 28 d. iSdave atitikties sertifikata, kuriuo patvirtinama, kad V] Ignalinos atominés
elektrinés vadybos sistema atitinka 1ISO 9001:2015 standarto reikalavimus branduolinio
energetikos objekto eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, projekty
valdymo ir ekspertiniy paslaugy branduolinés energetikos srityse. Vasario 18 d. pasiraSyta
nauja jmonés Kolektyviné sutartis.
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IMONES VEIKLOS IR F INANSINIU REZULTATU ANALIZE

Imonés veiklos rodikliai

Esminiai rodikliai, apibréziantys jmonés biiklg, vykdant savo paskirtj, pateikti skyriuje ,,Esminiai
rodikliai*. Siame skyriuje detaliau pateikiami kiti jmonés veikla apibudinantys rodikliai ir jy
dinamika:

2016 m. 2017 m. 2018 m.

Panaudoto 1 blokas 182 1 698 2184
branduolinio kuro | 5 pjokas 85 1698 2093
iSkrovimas, PBKr .

2 reaktorius - 887 247 (uzbaigta)
Jrangos iSmontavimas, t 6618,5 6 761,9 5104

A klasés KR ji 16 1 34 3277
Radioaktyviujy asés KRA apdorojimas 37 349
atlieky tvarkymas, | B ir C klasiy SRA apdorojimas 146 245 174

3

m Talpinimas j saugyklas 1533 1447 1003
Energijos Elektros energijos (jskaitant 78 831 76'318 70 415
sunaudojimas, naujus objektus)
MWh Silumos energijos 77 982 76 941 76 380

o 174 1003 70415 76380

ISkrauta i I3krauta i§ Iskrautai§ ISmontuota Sutvarkyta Sutvarkyta Patalpintaj Sunaudota Suvartota

1 bloko, 2 bloko, 2 jrangos.t KRA,m3 SRA,m3 saugyklas, elektros, $ilumos.
PBRk PBRk reaktoriaus, m3 MWh MWh
PBRk

22017m. 2018 m.
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Infrastruktiiriniy projekty jgyvendinimo rodikliai:

Projekty jgyvendinimo pazanga, proc.

Bl B2 B3/4 B19-2 B25 B20 B27 B38 P.1225 P.1221

Lésy panaudojimas , proc.

55 |
' .83 ,
99,5 2 100 |
| l
14.6 el
d [P Letny | 0.5 L"-.!iu.al 002
Bl B2 B3/4 B19-2 B25 B20 B27 B38 P.1225

= Sunaudota (nuo vertés)  Likutis (nuo vertés)

Finansiniai rodikliai

Apzvelgiant jmonés finansinius rodiklius, reikia atkeipti démesj j tai, kad pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimg Nr. 1042 jmonei privalomai netaikoma valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apra$o (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimas Nr. 1052) 16 punkto nuostata, jpareigojanti tvarkyti buhalterine apskaita pagal
tarptautinius standartus, nes pagrindiné jmonés veikla negeneruoja teigiamy pinigy srauty (komerciné
imonés veikla sudaro nereik§minga veiklos dalj, o gautos pajamos i§ esmés skiriamos pagrindinei
veiklai finansuoti), yra orientuota j valstybes vieSojo intereso tenkinimg — valstybés ir tarptautinés
paramos léSomis finansuojamg IAE eksploatavimo nutraukima, ir vykdoma sanaudy kompensavimo
principu. RATA funkcijy perdavimas V] IAE nedaro reik§mingos jtakos $§iuo metu vykdomai jmonés
veiklai ar finansiniy ataskaity duomenims. Taigi, dél $iy veiklos ypatumy:

» pagrindiné jmonés vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra orientuota j
vie$gjj interesg tenkinancia valstybés ir tarptautinés paramos léSomis finansuojamg veikla —
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IAE eksploatavimo nutraukimg — ir yra finansuojama léSomis i§ Zemiau i$vardinty Saltiniy,

t.y. dotuojama,

» komerciné veikla sudaro nereik§minga veiklos dalj,
* 1AE eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis jmonés $iuo metu

valdomo turto,

* didZioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés biiti parduota ar Kitaip

realizuota, t. y. turtas i§ esmés bus nelikvidus,

* jmonés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmonés turto privaiam subjektui

arba leisti investuoti j jmong priva¢iam subjektui, norint gauti pajamy,

nuosavo kapitalo graza (ROE, angl. Return on Equity) nejtraukiama j jmonés finansinius rodiklius, o

IAE eksploatavimo nutraukimo kaina’ jmonés balanse nerodoma, kaip neapibrézti jsipareigojimai.

Suinteresuoty Saliy poreikius atspindi kiti finansiniai rodikliai (veiklos finansavimui reikalingy lésy
poreikis, veiklos sgnaudos (numatytos i$laidy sgmatos vykdymas), finansavimo panaudojimas).

Balansas. Imonés finansiniai duomenys (balansas) 2014-2018 m. laikotarpiui, fitkst. eury

2014m. | 2005m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018m. |
Ilgalaikis nematerialus turtas | 257 133 130 90 414
Ilgalaikis materialus turtas 334 835 366 030 276 218 301775 287 393
Finansinis turtas 12 160 19 744 7 759 - 15283
Kitas ilgalaikis turtas 7 61 176 473 292
Zg}‘(‘;}fﬂfﬁ‘:}gﬁ;‘s 229 043 185 256 360 506 398 965 322025
i}t:;zzt::q laikotarpiy 3 57 77 67 77
Turtas i§ viso 576 302 571282 644 868 701 370 625 484
Nuosavas kapitalas l 111 869 109 484 105 517 24 322 21421
Savininko kapitalas I 565221 565 221 565221 565221 565 307
Nepaskirstytas pelnas - 453 352 - 455737 - 459 704 - 540 899 -543 886
Dotacijos 454 276 451 165 527 833 588 200 521374
Atidéjimai |- ; . 74 877 74322
mg';:’;‘l';gjlf::“ ir 10158 10 630 11 515 13 080 10353
Sukauptos sgnaudos 3 3 3 14
gi‘;’::;;:j'i‘:“fi‘"“ Ir 576 302 571282 644 868 700 482 625 484
Pardavimo pajamos 152 192 194 201 256
Pelnas -1075 - 2385 -3 966 -5430 -3 517

? pagal dabar galiojantj GENP - 2 592.4 min. eury be infliacijos ir riziky. Kaina iuo metu tikslinama ir bus jvardinta aktualioje GENP

versijoje
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Turto nuvertéjimas. Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,,Turto nuvertéjimas* nuostatomis,
2009 m. pirma karta buvo atliktas ilgalaikio turto nuvertéjimo vertinimas, turint aiSky turto
nuvertéjimo pozymij — sustabdZius IAE reaktorius, pradétas vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimas,
nebegaminama elektros energija ir nebus gaunama pajamy. Imonéje atliekamas turto nuvertéjimo
vertinimas ruo$iamiems nugriauti pastatams bei statiniams. Kitos turto grupés: masinos, jrengimai,
kita jranga ir prietaisai nuvertinami, atsiradus nuvertéjimo poZymiams: kai jie daugiau nebenaudojami
eksploatacijos nutraukimo procese ir néra galimybés juos pritaikyti kitur. Kita vertus, jmonéje yra
turto, kuris skirtas panaudoto branduolinio kuro saugojimui ir dalinai jsigytas i$ dotacijy lesy. Sis
unikalus turtas nebuvo nuvertintas (tai panaudoto branduolinio kuro saugyklos, kuro saugojimo
aikstelés). Taip pat nenuvertinti jsigyti i$ dotacijy 163y objektai, kurie dar bus naudojami jmongje ir
turi rinkos verte (pvz. automobiliai, gamtos apsaugos objektai).

Imonés pajamos. Didziausia pajamy dalj jmoné gauna, parduodama nebereikalinga trumpalaikj ir
ilgalaikj turta. ISmontavus nereikalinga neuZterita IAE jranga arba ja nukenksminus iki O lygio ir
patikrinus uZter§tuma B10 matavimo jrenginyje, ji parduodama vieSai skelbiamuose aukcionuose.
2018 m. aukcionuose buvo parduota 2385,77 t metalo lauzo uz 930599 eury. DidZiausias aukcionas
2018 m. jvyko gruodZio 6 d. — elektroniniame realaus laiko aukcione buvo parduota 885,77 t metalo
lauzo uz 593709 eury. 13 viso 2018 m. jmoné pardavé nereikalingo trumpalaikio ir ilgalaikio turto,
iskaitant metalo lauza, uz 1866474 eury, tai sudaro 82,22 proc. visy gauty pajamy. I§ investicinés
veiklos jmoné uzdirbo 35849 eurus, tai yra 1,58 proc. visy 2018 m. gauty pajamy, nuomojant patalpas
— 105422 eurus arba 4,8 proc. Pajamos uZ kita tkine veikla (suspausto oro tiekima, transporto,
mokymo paslaugas, laiking jonizuojandiy Saltiniy priémimga ir saugojima ir kt.) 2018 m. sudare
260268 eury mazdaug 11,4 proc. visy jmonés gaunamy pajamy.

Gauty pajamy struktiira, proc.
5%

@ Nenaudojamo turto pardavimas
8 Investiciné veikla
‘Kita dkiné ir komerciné veikla

1 Patalpy nuoma

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2014 m. sausio 30 d. jsakymu Nr. 1-14 ,,
D¢l lésy gauty uz valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés parduotg turto pervedima®, pajamas
uz parduota ilgalaikj ir trumpalaikj turta jmoné perveda j ENF saskaita. 2018 m. jmoné ENF papilde
1866474 eurais. Likusios pajamos naudojamos kaip apyvartinés léSos IAE eksploatavimo
nutraukimui.

2014m | 2015m |2016m | 2017m | 2018 m | 20172018 dinamika

Gautos pajamos, mln. eury 1,52 1,92 2,11 2,17 2,27 A+4,6%
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Gautos pajamos, min. eury ; A

2,11 2,17

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

Imonés_iSlaidos. Jmonéje kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, iSlaidos jam finansuoti
numatomos metinéje veiklos iSlaidy samatoje, kuri tvirtinama Lietuvos Respublikos energetikos
ministro jsakymu, gavus jmonés valdybos pritarima. Vykdydama IAE eksploatavimo nutraukima, iki
2014 m. jmoné isleido 718,3 min. eury. 2014-2018 m. duomenimis jmonés veiklos iSlaidy samatos
vykdymas sudaro apie 92 proc. numatyto plano.

Jmonés islaidos ir i$laidy plano vykdymas 2014-2018 m.:

2014m | 2015m [2016m  [2017m | 2018m | 2017 - 2018 dinamika

I5laidos, min. eury 130,5 92,1 70,2 89,8 73,78
I8laidy plano vykdymas, % 84,7 97 95 90,3 92 A+15%
r 100
160 1 97.0 95.0
84.7 ks 90.3 92.0
130,5 i - 80
89,8
70,2 738 9
- 40
20
2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

mmm [$laidos. min. eury === I§laidy plano vykdymas. %

Finansavimo panaudojimas. 2018 m. jmoné veiklai panaudojo 42,34 min. eury IP léSy, 19,251 min.
eury i§ TIENRF, 2,1 mln. eury ENF 1€3y, 6,79 mln. eury i§ BF ir 3,3 min. eury nuosavy le3y.
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Finansavimo panaudojimo 2018 m. procentiné iSraidka atitinkamai pagal 3altinius:

TIENRF. 19,25 min. eury = IP. 42.34 min. eury
= ENF, 2.1 mln. eury » BF, 6.789 min. eury

® |mones JéSos, 3.296 min. eury
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RIZIKY VALDYMAS

Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijgs su efektyviu riziky
vertinimu ir valdymu. Remiantis ISO 31000, PMBOOK®© standartais, TATENA rekomendacijomis
riziky valdymo srityje, jmonéje jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema, apimanti:

e jmoneés strateginiy tiksly riziky valdyma;
e procesy / veikly tiksly riziky valdyma;
o projekty tiksly riziky valdyma.

Strateginiy tiksly riziky valdymas vykdomas, remiantis jmonés korporatyviniy riziky valdymo
instrukcijos reikalavimais. Sias rizikas valdo uZ strateginiy tiksly jgyvendinimg atsakingi asmenys.
Riziky valdymas procesuose / veiklose yra vykdomas pagal metodologija, iSdéstyta jmones
korporatyviniy riziky valdymo instrukcijoje. UZ $iy riziky valdyma yra atsakingi procesy vadovai.
Rizikos atskirose veiklose gali biiti valdomos ir pagal specialias instrukcijas, pvz. riziky, vykdant
organizacinius pakeitimus, valdymo instrukcija. Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto
riziky valdymo grupése, kurios sudaromos programos vadovo potvarkiu, ir yra reglamentuotas IAE
eksploatavimo nutraukimo projekty valdymo instrukcijoje.

Pagrindiné riziky valdymo veikla yra nukreipta j vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty riziky
mazinima, t.y. valdomos rizikos, kurios turi jtakg projekty tikslams, terminams ir sagnaudoms. Riziky
valdymas einamiems ir suplanuotiems artimiausioje ateityje vykdyti projektams susideda i3 riziky
identifikavimo, analizés, jvertinimo, §velninimo priemoniy planavimo bei periodinés riziky kontrolés
procesy. Tokiuose projektuose rizikos yra identifikuojamos, vertinamos tiek artimiausiai
perspektyvai, tiek, pagal galimybes, ir tolimesnei perspektyvai. Vertinimas atliekamas pagal galima
riziky poveikj projekty tikslams. Jvertinimui pagal galimybes naudojami ne tik kokybiniai, bet ir
kiekybiniai riziky vertinimo metodai, jis atlickamas riziky registro pagrindu. Projektams ir darby
paketams, kuriy pradzia yra tolimoje ateityje, atlickamas preliminarus riziky jvertinimas pagal
standartizuota metoda, naudojant koeficientus, kurie priklauso nuo projekto darby sudétingumo.
Identifikuojant rizikas, yra nustatomos galimos rizikos prieZastys. Siuo metu aktualioms rizikoms
visos galimos prieZastys yra suskirstytos j 8 grupes:

Galima rizikos prieZastis Apibadinimas

Rizikos, susijusios su jmoneés procesais, veiklos rii§imis, padaliniy

moneés procesai SO .
! P vykdomomis veiklomis

Technologijos Rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu ir palaikymu

Personalas Rizikos, susijusios su personalu

[éoriniai veiksniai Rizikos, susijusios su iorinémis jmonés atZvilgiu priezastimis (gamtinés
prieZastys, visuomené, i$orinés institucijos, rangovai)
Finansavimas Veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio sustabdymo rizikos

Planavimas ir kontrolé R|2|ko§, susijusios su jmonés procesy/veikly planavimu, projekty
planavimu ir Megaprojekto grafiko vykdymo kontrole
Kitos programos Rizikos, kylanéios i§ kity projekty, programy

Rizikos, susijusios su viedyjy pirkimy procediira: pvz., pirkimy vélavimai,
apskundimai, atSaukimai

Pirkimai

44



VALSTYBES [MONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2018 METUY VEIKLOS
ATASKAITA

Pagrindinés jmonés rizikos 2018 m. buvo susijusios su projekty B1, B2/3/4, B25, B19 jgyvendinimu
bei 1-0jo ir 2-0jo bloky reaktoriy R3 zonos idmontavimo technologijy koncepcijos sukiirimu.
Pagrindiniai eksploatacijos nutraukimo projekty riziky veiksniai:

» Rangovy teikiamy paslaugy vélavimas. Projekty B1, B2/3/4 jdiegimo patirtis parodé, kad
rangovy atliekamy darby kokybeé ir vélavimas juos atlikti yra vienas i§ pagrindiniy rizikos
veiksniy projektuose ir tai lems ateinandiy projekty jgyvendinimo eiga. Sis veiksnys labai
svarbus projekty B19-2, B25 statybai, kuriuose rizikos, susijusios su rangovy atliekamy
darby vélavimu, jau pradeda realizuotis. Ta¢iau didZiausia jtaka eksploatacijos nutraukimo
grafikui gali turéti reaktoriaus zonos R3 i§montavimo projektavimo paslaugy pirkimas ir
jy vykdymas. Tai surista tiek su ribotu rangovy skai¢iumi $ioje labai specifingje srityje,
tiek ir su didelémis perkamy paslaugy apimtimis.

o Suinteresuoty 3aliy reikalavimy pasikeitimai. Imonei tenkinant vie$ajj interesa,
pagrindiniy suinteresuoty $aliy — Europos Komisijos, Energetikos ministerijos, VATESI,
CPVA - reikalavimai yra privalomi vykdyti. Netikétai ir nelauktai suformuluoti nauji
reikalavimai, arba jy pakeitimai (pvz. reaktoriaus R3 zonos iSmontavimo projekto
igyvendinimo koncepcijos keitimai) reikalauja daug finansiniy, darbo jégos ir laiko
resursy, tuo paéiu gali jtakoti ne tik konkregiy, bet ir susijusiy projekty vélavima.

» Technologijos. Sis rizikos veiksnys yra i$3auktas IAE eksploatavimo nutraukimo metu
atlieckamy darby specifika, patirties neturéjimu, pirma karta atliekant tam tikrus unikalius
darbus ar pradedant eksploatuoti naujas technologijas bei jrenginius. Su technologijomis
susijusios rizikos pasireiské LPBKS (B1 projektas) ir ypa¢ kietyjy radioaktyviyjy atlieky
i8¢émimo, tvarkymo ir saugojimo kompleksy (B2/3/4 projektai) jvedimo j eksploatacija
metu. Sis veiksnys aktualiu i$liks ir ateities projektuose, kuriuose teks panaudoti
neturinéius analogy technologinius sprendimus.

» Personalas. Sis rizikos veiksnys pagrinde susijes su jmonés personalo senéjimu ir
kvalifikuoty darbo istekliy trikumu. Jis pasireiskia beveik visuose projektuose, bet
aktualiausias yra IAE technologinés jrangos iSmontavimo projektuose, kai, uzbaigus
projektinés dokumentacijos rengima, i$montavimas bus pradétas vienuose projektuose ir
tuo padiu metu tesiamas kituose, vienu metu gali labai iSaugti iSmontavimo darbams
reikalingo personalo poreikis. Kvalifikuoto personalo, turingio pakankamai Ziniy apie
technologiniy IAE jrenginiy ir sistemy charakteristikas bei ypatumus trikumas gali
i$Saukti projekty parengimo veélavima.

o Pirkimai. Sis rizikos veiksnys pasireiskia daugumoje projekty ir veikly. Pagrindiné
prieZastis — sudétingos vie$ojo pirkimo procediiros.

Projekty, veikly/procesy riziky maZinimui yra numatomos priemonés ir atsakingi asmenys. Dalis iy
priemoniy 2018 m. yra jvykdyta, dalis tesiama vykdyti, dalis bus vykdoma ateityje. Siy priemoniy
vykdymas leido idvengti kai kuriy riziky arba projekty rizikos buvo Zenkliai sumazintos. Jmoné,
teisingai jvertinusi grésme ir pasitelkusi kvalifikuotus teisininkus, i§venge rizikos pralaiméti arbitraZo
teisma, kurj inicijavo rangovas pazeisto kuro tvarkymo klausimais B1 projekte, ir taip iSvenge dideliy
papildomy ilaidy dél rangovo pretenzijy. Rizikas $velninanéiy priemoniy vykdyma kontroliuoja
procesy, projekty vadovai, jmonéje yra nustatytos pareigybeés, atsakingos uz riziky valdyma pagal
atskiras riziky kategorijas. Riziky valdymo rezultatus reguliariai vertina jmonéje sudarytas riziky
valdymo komitetas.
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JMONES VALDYMAS

Imonés valdymo organai:

» savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija (toliau — Energetikos ministerija).

* kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba (toliau — valdyba).

* jmonés vadovas — generalinis direktorius.

Generalinis direktorius priimamas j darbg vie$o konkurso btidu 5 mety kadencijai ir gali juo biiti ne
daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés. Jis organizuoja kasdieng¢ jmonés veikla, priima ir atleidzia
darbuotojus bei skatina juos, nustato jmonés personalo politika, padaliniy atsakomybe, darbuotojy
kvalifikacijos reikalavimus, personalo politikos organizavima, uZztikrina personalo politikos ir mokymo
programoms reikalingy iStekliy skyrima, veikia Jmonés vardu ir atstovauja jmonei santykiuose su
treCiaisiais asmenimis bei teisme ir arbitraZe, jmonés vardu sudaro sandorius, i3skyrus sandorius,
kuriems sudaryti yra biitinas i$ankstinis Energetikos ministerijos arba Valdybos pritarimas. Valdybai
pritarus, nustato turto nusidévéjimo skaiiavimo metodus ir normatyvus, kurie turi biiti taikomi
Imonéje. Generalinis direktorius atsako uZ jmonés veiklos strategijos projekto, metinés veiklos
ataskaitos parengima ir jy pateikimg Energetikos ministerijai bei Valdybai, metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio bei jmonés pelno (nuostoliy) paskirstymo projekty sudaryma bei jy pateikima
Energetikos ministerijai ir Valdybai kartu su audito ataskaita ir i§vada, uz Valdybai ir Energetikos
ministerijai teikiamg informacija apie jmonés finansine bikle, veiklos organizavimg, jmonés
strategijos jgyvendinima, veiklos prognozes, planus, rezultatus ir jvykius, turin¢ius esminés reikSmes
jmonés veiklai, uZtikrina Jmonés turto apsauga, normaliy darbo salygy jmonés darbuotojams
sukiirima, dokumenty ir kitos informacijos apie Jmone saugojima, uz branduolinés, radiacinés ir fizinés
saugos bei avarinés parengties uZztikrinima, atlieka kitas jmonés jstatuose bei Energetikos ministerijos ir
Valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.

Energetikos ministerija tvirtina jmonés veiklos strategija bei jstatus, nustato jmonés veiklos rodiklius,
skiria ir i$ pareigy atS8aukia jmonés generalinj direktoriy bei valdybos narius, tvirtina meting veiklos
iSlaidy samatg, metine finansine atskaitomybe, pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyme bei kituose teisés aktuose jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos kompetencijai priskirtus klausimus.

Valdyba veikia nuo 1994 m. SustabdZius IAE reaktorius ir nutraukus elektros gamyba, i§ pelno
siekian¢ios jmoné tapo dotuojama, valstybés vie$ajj interesa vykdanti jmone, pasikeité ir valdybos
indélis j valdyma. Valdybos funkcijos: nustatyti jmonés struktiira, efektyviausiu btidu ja pritaikant prie
besikei¢ian¢iy salygy, kai tam tikrg iki tol buvusig veikla kei¢ia kita; analizuoti veiklos organizavimg
ir veiklos rezultatus; stebéti ir vertinti veiklos strategijos jgyvendinimg bei jmonés finansing biikle;
tvirtinti jmoneés darbuotojy apmokeéjimo ir skatinimo taisykles, pritarti metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio projektui; pritarti sudaromiems sandoriams jmonés jstatuose numatyta tvarka ir kt.
Atsizvelgiant | rekomenduojamas valdymo gaires valstybés valdomoms jmonéms, jgyvendintas
nepriklausomos valdybos modelis. Valdyba sudaroma 4 mety laikotarpiui, jos didziausia dalj sudaro
nepriklausomi nariai.

2016 mety kovo 25 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-102 patvirtinta ir
2018 mety geguzés 21 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-154 papildyta
valdybos sudétis:
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Pareigos valdyboje

Vardas Pavardg, kitos pareigos 1

Kadencija

Valdybos pirmininkas,
nepriklausomas valdybos
narys

Valdybos narys

Nepriklausomas valdybos
narys

Nepriklausomas valdybos
narys

Rimvydas Stilinis,
UAB ..EPSO-G“ infrastruktiiros direktorius

Patricija Ceiko,

Energetikos ministerijos Ignalinos atominés elektrinés

eksploatavimo nutraukimo skyriaus pataréja

Andrius Bendikas,

AB Lietuvos pastas Finansy ir administravimo padalinio

2018 m. geguzé — 2020 m.
kovas

2016 m. kovas — 2020 m.
kovas

2016 m. kovas — 2020 m.

kovas

direktorius; AB Baltic Post valdvbos pirmininkas

Artiiras Vilimas,
RB RAIL AS Lietuvos filialo vadovas

2016 m. rugséjis — 2020 m.
kovas

Iki 2018 m. birzelio valdybos sudétyje buvo Agneé Amelija Kairyte, i§ pareigy atsistatydinusi birzelio

27d.

I$samiau apie valdybos narius:

Vardas Pavardeé

ISsilavinimas I

Profesiné patirtis

Rimvydas Stilinis

Patricija Ceiko

Andrius Bendikas

Artiiras Vilimas

Kauno Technologijos Universitetas,
Elektros technologijy bakalauras
Lundo Universitetas (Svedija),
Industrinés elektrotechnikos fakultetas,
magistro studijy | semestras

Kauno Technologijos Universitetas,
energetikos inZinerijos magistras
Kvalifikacija - profesionalus valdybos
narys, Baltic Institute of Corporate
Governance (Lietuva)

Aukstasis. Kvalifikacija - aplinkos
inzinerijos bakalauro laipsnis (§ilumos,
dujy tiekimo ir vedinimo pakraipa),
energetikos ir termoinZinerijos mokslo
magistro laipsnis (energetikos
planavimo specializacija)

Vytauto DidzZiojo Universitetas,
bakalauras Klaipédos Universitetas,
magistras

Baltic Managament Institute, verslo
adiministravimo magistras

Kauno Technologijos Universitetas,
kvalifikacija - diplomuotas inZinierius

AB ,,Amber Grid valdybos narys,

AB LITGRID valdybos narys

Patirtis: Lietuvos energija“, UAB,
Elektros/§ilumos generacijos, dujy/elektros
tiekimo ir skirstymo grupé, projekty
valdymo departamento direktorius, UAB
,»Visagino atominé elektriné* Branduolinés
energetikos departamento direktoriaus
pavaduotojas, Statybos departamento
direktorius, Generalinis direktorius

17 mety patirtis energetikos sektoriuje, i§
ju: 14 mety teisékiiros, 8 mety strateginio
planavimo patirties

UAB Kesko Senukai Lithuania, Finansy
direktorius

AB LESTO, Finansy ir administravimo
tarnybos direktorius, Valdybos narys

20 mety patirtis projektavimo,
konsultavimo, gamybos, statybos,
nekilnojamo turto, infrastruktiiros plétros,
geleZinkeliy, energetikos sektoriuose
strateginiame valdyme, projekty valdyme

Informacija apie potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti valdybos nariy sprendimus:

» A. Bendikas: galimg interesy konfliktg sukelty situacija, jei valdybai teikiami svarstyti
klausimai bty susije su AB Lietuvos pasto jmoniy grupés teikiamomis paslaugomis.
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» R. Stilinis: kai AB LITGRID valdyboje svarstomi klausimai, susij¢ su V] IAE, visada
nusi$alina nuo sprendimo priémimo, pvz. svarstant klausima dél 330/110 kV Ignalinos AE
TP suspausto oro tiekimo paslaugos pirkimo i§ vienintelio tiekéjo V] ,Ignalinos atominé

elektriné®;

 R. Stilinis: kai valdyboje svarstomas klausimas d¢l atlygio skyrimo Audito ir riziky komiteto
narei Rasai Juodelytei, kuri yra UAB ,.EPSO-G* vidaus audito tarnybos vadové visuomet

nusi$alina.

Valdyba savo sprendimu turi teise sudaryti laikino arba nuolatinio pobiidzio komitetus. 2016 m.
jkurtas ir veikia Audito ir riziky komitetas:

Pareigos komitete

Vardas, Pavardg, kitos pareigos

Kadencija

Komiteto pirmininké

Komiteto narys

Komiteto narys

Komiteto narys

Laura Garbengiiité — Bakiené
Finansy pataréja, UAB ,, Investicijy ir verslo garantijos *
stebetojy tarybos naré

Rasa Juodelyté
UAB , EPSO - G" vidaus audito vadove

Aurimas Morkus

V] Valstybiniy misky urédija, Inovacijy ir technologijy
skyriaus vadovas

Patricija Ceiko

Energetikos ministerijos Ignalinos atominés elektrines
eksploatavimo nutraukimo skyriaus pataréja

2016 m. liepa— 2020 m.
kovas

2016 m. liepa— 2020 m.
kovas

2016 m. liepa - 2020 m.
kovas

2016 m. liepa — 2020 m.
kovas

2018 m. jvyko 20 valdybos posédziy, kuriuose dalyvavo praktiskai visi valdybos nariai. Valdybos
posédZiy metu nagrinéti svarbiausi su jmoneés veikla susije klausimai. Pritarta 2017 m. finansiniy
ataskaity rinkinio projektui. Valdyba pritar¢ RATA reorganizavimo, prijungiant ja prie valstybés
jmoneés Ignalinos atominés elektrinés, sglygy projektui bei naujy jmonés jstaty projektui. Taip pat
valdyba pritaré 2018 m. jmonés i3laidy samatos pakeitimo projektui bei 2018 m. jmoneés veiklos
iSlaidy samatos projektui, patvirtino naujg jmonés organizacine struktiirg, naujas jmonés darbuotojy
darbo uZmokescio taisykles. Valdyba tvirtino jmonés audito ir riziky komiteto veiklos ataskaitg bei
skyre atlygj uz darbg komitete komiteto nariams, pritaré jmonés veiklos strategijos projektui.
Vadovaudamasi jmonés jstatais, valdyba nagringjo ir pritaré didelés vertés sandoriy sudarymui.

Posédziy lankomumas, Vidutinis valdybos nariy atlygis, eurais
proc.

#2017 m.

R. Stilinis | P. Ceiko A.

A. A. Kairyté

Bendikas | Vilimas

2018 m. 907,5 @ 1141,25 14575

2018 m. ‘m2017m. 0 1347,5 | 2071,88 26796 13475

— 4 ——

1622,50 1182,5
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JMONES DARBUOTOJAI

2018 m. jmonés vadovybé vykdé savo jsipareigojimus, siekiant pagrindinio jmonés Zmogiskujy
istekliy valdymo politikoje i3kelto tikslo — nustatyti efektyvia Zmogiskyjy iStekliy vadyba,
igyvendinant jmonés veiklos strategija. Dél besikei¢ian¢ios veiklos nuo 2014 m. stabiliai mazéjo
jmonés darbuotojy skai¢ius. 2019 m. sausio 1 d. duomenimis jmonéje dirbo 1901 darbuotojas. 2018m.
optimizuojant organizacine struktiirg ir taikant ,daryti ar pirkti¢ strategijos kriterijus, darbuotojy
skaiéius sumazéjo 4,1 proc., palyginus su 2017 m.:

Darbuotojy skai¢ius mety pabaigoje

2142 2106
A-4,1
%
2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Pagal pareigas darbuotojai jmonéje pasiskirste:
2017 m. 12018 m. | Dinamika, %
Padaliniy vadovai 55 52 A-5,5
Specialistat 1078 1047 A-2.9
Kvalifikuoti ir nekvalifikuoti darbininkai 849 801 A-5,7

2017m

@ Padaliniy vadovai
 Specialistai

2 Kvalifikusts ir nekvalifikuoti

2018 m. gruodzio 31 d. vidutinis darbuotojy darbo stazas jmonéje buvo 20,06 mety ir palyginus su
2017 m. padidéjo 0,61 mety.

Pagal stazg jmoneje darbuotojai pasiskirste:
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2018 m. jmonéje Siek tiek padidéjo aukstajj isilavinimg turin€iy darbuotojy procentas ir Siek tiek
sumazejo darbuotojy, turinéiy vidurinj / pagrindinj ir profesinj issilavinima, nuo$imtis, palyginus su
2017 m. I§ 2018 m. priimty 53 naujy darbuotojy 39 buvo su aukstuoju issilavinimu, 13 su viduriniu
specialiuoju iSsilavinimu. 2018 m. duomenimis daugiau kaip 45 proc. jmonés darbuotojy turi aukstajj
iSsilavinima. Jmonés generalinis direktorius, departamenty direktoriai, tarnyby vadovai ir beveik visi
padaliniy vadovai turi aukstajj i$silavinima.

2017 m.
8 aukétasis

4 specialusis vidurinis / aukstesnysis
@ bendrasis vidurinis
8 nepilnas vidurinis/pagrindinis
 pradinis

vidurinis ir profesiné mokykla

nepilnas vidurinis/pagrindinis ir
profesiné mokykla

Dauguma jmongje dirbanciy specialisty kvalifikacija jgijo dar iki IAE eksploatavimo nutraukimo
pradzios, tad IAE eksploatavimo nutraukimui reikalingos Zinios turi biiti jgytos papildomai. Kita
vertus, jmong¢je dirbantis personalas yra sukaupes didele branduolinés energetikos objekty statybos ir
eksploatavimo patirtj, tad svarbia vieta personalo valdymo politikoje uZima sukauptos patirties
iSsaugojimo ir tinkamo panaudojimo priemonés. Tuo tikslu jmonéje jgyvendinta Ziniy kaupimo ir
iSsaugojimo sistema bei vykdoma kritiniy darbuotojy Ziniy iSsaugojimo veikla, identifikuojant,
kaupiant ir perduodant kitiems unikalias Zinias ir sukauptg patirtj. 2018 m. buvo parengti Kritiniy
zZiniy Zemélapiai, jvykdytos suplanuotos priemonés ir parengtos Kritiniy Ziniy jvertinimo ataskaitos 12
imonés radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tarnybos darbuotojy, issaugotos ir perduotos 6 atleidziamy /
planuojanéiy palikti jmone darbuotojy Zinios, i$ jy 3 darbuotojai, einantys saugai svarbias pareigas,
kiti 3 — turintys svarbiy jmonés veiklai Ziniy.

Auganti IAE eksploatavimo nutraukimo darby apimtis ir specifinio darbo poreikis jgalina pasinaudoti
rangovy paslaugomis. Imonéje atlieckamas veikly vertinamas ir analizuojamas optimalus santykis tarp
savo darbuotojy poreikio ir galimybés pasitelkti rangovus. Optimalaus, ekonomiskai pagrjsto santykio
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tarp savo darbuotojy poreikio ir galimybés pasitelkti rangovus i$laikymui veikly vertinamas
atlickamas pagal sistemos ,,daryti ar pirkti* kriterijus. 45 proc. jmonés veikly jtraukta j analizuojamy
pagal Siuos kriterijus sarasa.

Informacija apie darbuotojy darbo uZmokestj

Bendras darbo uzmokescio fondas 2018 m. pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu
patvirtintg jmonés i$laidy samata sudaré 37972 tuikst. eury, panaudota 95,4 proc. — 36228 tiikst. eury:

ISeitinés i¥mokos ir | Kitoms susijusioms
_ Darbo uzmokesciui | Mokestiams | mokesciai _ i§laidoms

Darbo uzmokes¢io fondo
panaudojimas, tikst. eury 29176 6431 328 293

Pagal sitiloma atlygj uz darbg ir socialines garantijas jmoné yra pirmaujanti regione.

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2017-2018 m. dinamika, %
Vidutinis darbo uzmokestis, eur 1179 1198 1216 A+15
N
1216( 1S

// - . - - . ———r
2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

-

2017 m. 2018 m. Dinamika, %
Vidutinis generalinio direktoriaus darbo 5947 5800 A-25
uzmokestis, baziné dalis, eur
Vidutinis generalinio direktoriaus darbo 1716 1920 A+11,9
uzmokestis, kintama dalis, eur
Vidutinis departamenty direktoriy darbo 4519 4116 A-89
uzmokestis, eur

tn
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Vidutinis departamenty Vidutinis genralinio direktoriaus atlyginimas,
direktoriy atlyginimas, eurais eurais

4116
22017 m Baziné dalis
Kintama

018 m.
2018 m dalis

2017 m. 2018 m.

Vidutinis departamenty direktoriy darbo uzmokestis sumazéjo, nes kol kas nepaskirtas jmonés veiklos
planavimo ir finansy departamento direktorius, Sias pareigas laikinai vykdo finansy valdymo skyriaus
vadovas.

Vidutinis jmonés darbuotojy darbo uZzmokestis pagal pareigas pasiskirstes:

2017 m. 2018 m., Dinamika, %
Vidutinis padaliniy vadovy darbo uzmokestis, eur | 2374 2371 - A-0,13
Vidutinis specialisty darbo uzmokestis, eur 1312 1314 A+0,15
Vidutinis darbininky darbo uZmokestis, eur 1062 1071 A+0,85

Darbo uzmokeséio vidurkis pagal pareigas, eurais

1071

Darbininkai 1062

Specialistai

Padaliniy vadovai

2018 m. m2017 m.

Atsizvelgiant j Salies atlygio rinkos tyrimus, makroekonominius rodiklius ir jy prognozes, vieng kartg
per metus perZidrimos darbuotojy bazinio atlyginimo ribos. Nuo 2014 m. pagal funkciniy
kompetencijy modelj jmonéje kasmet atliekamas darbuotojy veiklos vertinimas, susiejant veiklos
rezultatus su atlygiu. Taikomos skatinimo schemos motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami
sprendimai turi tiesioginés jtakos IAE eksploatavimo nutraukimo veikloms ir projekty rezultatams.
Nuo 2016 m. pradétos taikyti su B1 ir B2/3/4 projekty jgyvendinimu susijusiy darbuotojy skatinimo
schemos, atsizvelgus j $iy projekty svarba visam IAE eksploatavimo nutraukimo procesui. Nuo 2017
m. skatinimo schema taikoma darbuotojams, atliekantiems iSmontavimo veiklg. 2018 m. tesiamas
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iSmontavimo veiklg atliekan¢iy darbuotojy skatinimas pagal atnaujinta skatinimo schema, parengtos
branduolinio kuro tvarkymo programoje dalyvaujan¢iy darbuotojy ir darbuotojy, tiesiogiai susijusiy
su projekto ,,Eksploatavimo nutraukimo licencija® jgyvendinimu, trumpalaikés skatinimo schemos,
iSmokant kintamg darbo uZzmokesgio prieda uZ pasiektus rezultatus. 2019 m. pagal 2018 m. taikomas
trumpalaikes skatinimo schemas buvo paskatinti 404 darbuotojai, i¥mokoms skirta 383 tiikst. eury
(pagal 2017 m. skatinimo schemas paskatinti 278 darbuotojai, iSmokéta 228 tikst. eury).
Perspektyvoje jmonéje orientuojamasi j atlygio didinima, plagiau taikant skatinimo schemas.

n
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SOCIALINE ATSAKOMYBE

Imoné, puoselédama savo vertybes bei kurdama tvarig organizacija, laikosi ne tik veikla
reglamentuojanciy jstatymy, tarptautiniy normy, bet ir vadovaujasi etikos standartais, gerbia Zmogy,
tausoja gamty. Imonés atsakomybeé placiaja prasme yra nukreipta j ekonomine sritj — tai veiklos
skaidrumas, atsakingumas suinteresuotoms $alims, kova su korupcija, socialing sritj — tai atsakomybé
darbuotojams, riipinimasis jy sveikata, geranori$kas bendradarbiavimas su vietos bendruomene bei
aplinkos apsaugos sritj. Suprasdama, kad kuriama jmonés verté neatsiejamai susijusi su socialine
atsakomybe ir itin svarbu $ig kryptj akcentuoti savo veikloje, jmoné jai skiria vis daugiau démesio ir
formuluoja uzduotj netolimoje ateityje tapti pavyzdziu, puoseléjant esmines 3alies vertybes.

Atsakomybé darbuotojams

Personalo politika Personalo politika orientuota j pagrindinj jmonés turtg — darbuotojus, uztikrinant
Ju vieninguma, tobuléjima, kompetentingumo ugdyma, nepamiritant etikos kodekso laikymosi,
nuolatinio riipesCio jy sauga, sveikata bei socialine gerove, o taip pat ir atsakomybés 3aliai bei
visuomenei. Personalo valdymas vykdomas, vadovaujantis branduolinés saugos reikalavimais
Zmogiskyjy iStekliy valdymo srityje, BSR-1-4.3-2017 ,Licencijuojamas veiklas branduolinés
energetikos srityje vykdanciy organizacijy Zmogiskieji iStekliai®, ir jmonés Zmogiskyjy iStekliy
valdymo politikoje iskeltais ilgalaikiais tikslais. Zmogiskyjy istekliy vadybos procesas apima visus
imonés vidinius procesus, turi uZtikrinti pakankama kvalifikuoty ir motyvuoty darbuotojy skaiéiy
saugiam ir efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui bei kurti vieningg vertybémis pagrjsta jmonés
organizacing kultiira. Svarbiausi Zmogiskyjy istekliy valdymo uzdaviniai:

» didinti veiklos efektyvuma, i$gryninant ir optimizuojant pagrindiniy veikly procesus bei
aptarnaujancias funkcijas, formuojant nauja organizacing struktiirg, atitinkancig kintangios
jmones veiklos pobidj;

o uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélima bei jmonei svarbiy pareigybiy pamaina,
organizuojant darbuotojy mokyma ir reikiamy kompetencijy vystyma;

e kelti darbuotojy motyvacija, jsitraukima, skatinti iniciatyvuma;

» uztikrinti saugai svarbias pareigas einandiy ir/ar jmonés veiklai kritiniy darbuotojy Ziniy
perdavimg ir i§saugojima;

» uztikrinti skaidry darbuotojy atlygio valdyma.

Del besikeiciancios/iSnykstancios veiklos poblidZzio jmonéje biitini organizaciniai pasikeitimai, kurie
leidZia efektyviausiu biidu pasiekti pagrindinius tikslus. Tagiau jmonés organizacinés struktliros
atnaujinimai, pritaikant ja prie kintanéios veiklos, susij¢ su kai kuriy funkcijy optimizavimu ar
panaikinimu ir neiSvengiamai su dalimi darbuotojy darbo santykiai nutraukiami. Tai sukelia jtampa,
Svelninimas. AtleidZziamiems i§ darbo darbuotojams taikomas Lietuvos Respublikos valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy papildomy uZimtumo ir socialiniy garantijy jstatymas,
papildomos garantijos numatomos jmonés kolektyvinéje sutartyje, suteikiama galimybe
persikvalifikuoti.
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Vykdant zZmogiskyjy istekliy valdymo politikoje apibrézta jmonés vadovybés jsipareigojima, daug
démesio skiriama jauny specialisty, atitinkan¢iy reikalavimus, pritraukimui. 2015 m. birzelj jsigaliojo
jmonés generalinio direktoriaus patvirtinta jaunyjy specialisty pritraukimo programa, kurioje numatyti
jmonés uZdaviniai, siekiant i$saugoti jmonés darbuotojy kvalifikacijg atsizvelgus | natiiraly
darbuotojy senéjimo procesa. Pagal 2016 m. patvirtintg plang jmonéje vykdomos 3 metams numatytos
priemoneés: 2016 m. ir 2017 m. buvo atlikta jaunyjy specialisty poreikio analizé ir parengtos
ataskaitos, parengtas studenty praktikos organizavimo jmon¢je tvarkos apraSas, 2017 m. sausio mén.
pasiradyta sutartis su Vilniaus universitetu dél karjeros valdymo informacinés sistemos naudojimo ir
prisijungimo prie sistemos KARJERA.LT, teikiant informacija apie jmonéje suteikiamas galimybes.
2016 m. — 2018 m. jmonéje organizuota praktika 68 studentams, pazintiniai vizitai 634 studenty
grupéms i$ Salies universitety, profesiniy mokykly, kolegijy ir mokykly — i§ viso 6334 zm. Vyksta
bendradarbiavimas su LR mokymo jstaigomis. Tesiamas bendradarbiavimas su Utenos kolegija.
Imonéje platinama informacija apie Utenos kolegijos studijy programas ir mokymosi galimybes. IAE
atstovai dalyvavo Visagino ,,Gerosios vilties* ir Visagino profesinio mokymo mokyklos
organizuotuose ugdymo karjerai renginiuose. 2016 m. - 2018 m. jgyvendinti 27 jmonés jaunyjy
specialisty individualieji profesinés karjeros ugdymo planai ir parengti karjeros ugdymo planai dar 39
jauniems specialistams. 2018 m. pagal tikslinio studijy finansavimo sutartj jmonégje buvo jdarbintas
Kauno Technologijos Universiteto Silumos energetikos ir technologijy studijy programos
absolventas. Daugiau, kaip pusé 2018 m. priimty darbuotojy (28 i§ 53) yra iki 35 mety. Vidutinis
darbuotojy amzius 2018 m. nepasikeité, palyginus su 2017 m., ir yra 52 metai.
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Kolektyviné sutartis. Imonéje veikia jungtiné darbuotojy profesiné sgjunga (JPSA). Darbuotojai ir
darbdavys, bidami atsakingi vieni kitiems, yra sudare Kolektyvine sutartj, kurios paskirtis numatyti
priemones darbuotojy socialinei gerovei kelti ir uZtikrinti jmonés darbuotojams geresnes darbo
salygas, nei nustatyta LR teisés aktais, mainais j darbuotojy jsitraukimg ir lojaluma. Nuolat vyksta
JPSA atstovy ir jmonés vadovybés susitikimai, aptariant Kolektyvinés sutarties vykdymo ar aktualius
klausimus. Dél LR Darbo kodekso pasikeitimy 2018 m. vasario pabaigoje JPSA inicijavo
kolektyvines derybas dél naujos kolektyvinés sutarties. Buvo sudaryta kolektyviniy deryby darbo

L
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grupe, visus metus vyko derybos. Nauja Kolektyviné sutartis priimta 2019 m. vasarj ir nuo kovo 22 d.
taikoma visiems jmonés darbuotojams.

Kolektyvinéje sutartyje jtvirtinamos darbo apmokéjimo, darbo ir poilsio laiko, darbuotojy saugos ir
sveikatos, papildomos socialinés garantijos atleidziamiems darbuotojams, darbuotojams auginantiems
maZamecius vaikus ar vaikus su negalia, kraujo donorams, santuokai sudaryti, artimyjy laidotuvéms,
numatytos iSmokos gimus vaikui, mirus darbuotojui, jo $eimos nariui, darbuotojo ar jo vaiko ligos
atvejais ir kt. Kolektyvinéje sutartyje numatytoms iSmokoms pagal Lietuvos Respublikos energetikos
ministro jsakymu patvirtintas metines jmonés i$laidy sgmatas 2017 m. buvo skirta 65 tiikst. eury.,
2018 m. —- 66 tukst. eury. 2017 m. iSmokoms pagal Kolektyvine sutartj jmonéje panaudota 47,6 tiikst.
eury, 2018 m. — 55,3 tokst. eury. Vykdant Kolektyvinés sutarties jsipareigojimus 2017 m. jmonés
darbuotojams suteikta 2561 papildomy apmokamy atostogy diena, 2018 m. — 3033 papildomy
atostogy dienos.

EtiSkos darbdavystés principy laikymasis. ]monés personalo politikos principai nukreipti pries bet
kokia diskriminacija ir uz lygiy galimybiy uZtikrinimg visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo
lyties, amziaus, rasés, religiniy jsitikinimy. 2018 m. spalio mén. jmonéje patvirtintas lygiy galimybiy
politikos ir jos vykdymo priezZitiros principy jgyvendinimo priemoniy aprasas, kuriame aidkiai ir
visapusiSkai iSdéstyta, kaip jmonéje laikomasi pagrindiniy lygiy galimybiy politikos principy —
organizuojamas darbas, vykdomas darbo apmokéjimas, suteikiamos galimybés mokytis, kelti
kvalifikacija, neapribojant darbuotojy teisiy, priklausomai nuo jsitikinimy, tik&jimo ar paZitry, lyties,
raseés, kilmés, socialinés padéties, amziaus lytinés orientacijos, negalios, ketinimo turéti vaiky,
iSvaizdos, atsizvelgus | Lietuvos Respublikos nustatytus apribojimus ar reikalavimus. Aprase
nustatytos priemonés, paaiSkéjus bet kokiam tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos atvejui ar
lygiy galimybiy pazeidimui.

Jvertinant, kad vidutinis jmonés darbuotojy amZius artéja prie pensinio, o 1AE jrangos i$montavimas,
panaudoto branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas yra ilgalaikis procesas, jmonéje
kasmet analizuojama personalo dinamika pagal pareigybes ir jmonés veiklos riidis, jvertinama
darbuotojy pensinio amziaus artéjimo jtaka pakankamo jmonés darbuotojy skai¢iaus uztikrinimui.

Isidarbinti jmong¢je sudarytos lygios galimybés ir vyrams, ir moterims, taciau veiklos specifika bei
fiziSkai sunkiis ir kenksmingose salygose darbai, tokie kaip IAE technologinés jrangos iSmontavimas,
dezaktyvavimas, apsprendZia, kad didZiaja dalj jmonés darbuotojy sudaro vyrai — 2018 m. gruodzio
31 d. duomenimis vyrai sudaro 73,12 proc. visy jmonés darbuotojy.
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2017-2018 m. ir poky¢io dinamika, proc.:

2017 m. 2018 m. Dinamika, %
Moterys 514 511 A +0,96
Vyrai 1469 1390 A-0,96

Darbuotojy pasiskirstymas pagal 1ytj 2017-2018 m., proc. nuo bendro darbuotojy skaiciaus:

2017 m.
e 2018 m.

& Vyrai
i@ Moterys

2018 m. padaugéjo vadovaujandiy motery — 2017 m. moterys sudaré 14,5 proc. nuo visy
vadovaujanciy darbuotojy skaiciaus, 2018 m. — 17 proc.

Vidutinis padaliniy vadovy darbo uzmokestis, eur 2017 m. 2018 m. Dinamika, %
Bendras vidurkis 2374 2371 A-0,13
Motery 2115 2451 A+159
Vyry 2418 2354 A-2,65

Vidutinis specialisty darbo uzmokestis, eur

Bendras vidurkis 1312 1314 A+0,15

Motery 1074 1084 A +0,93
Vyry 1476 1463 A-0,88

Vidutinis darbininky darbo uZzmokestis, eur

Bendras vidurkis 1062 1071 A +0,85
Motery 848 853 A+0,6
Vyry 1123 1108 A-1,34
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Vadovai moterys Specialistai moterys
® Vadovai vyrai ® Specialistai vyrai

2451 1084
2018 2018
2354 1463
2017 2115 2017 1074
2418 1475

2017 m. motery vidutinis darbo uzmokestis sudaré 1024 eury, 2018 m. — 1040 eury. 2017 m. vyry
vidutinis darbo uZmokestis buvo 1295 eurai, 2018 m. — 1279 eurai.

Darbuotojy_kvalifikacija_ir kompetencijy ugdymas. Vienas i§ svarbiausiy Zmogiskyjy istekliy
valdymo politikos uzdaviniy yra uZtikrinti darbuotojy kvalifikacijos augimg bei jmonei svarbiy
pareigybiy pamaina, organizuojant darbuotojy mokymus ir reikiamy kompetencijy vystyma. |[moné
ripinasi darbuotojy kvalifikacijos palaikymu ir kélimu, organizuodama jvairius mokymo kursus bei
siysdama darbuotojus mokytis j Lietuvos bei uZsienio mokymo jstaigas.

2018 m., palyginus su 2017 m., 39 proc. padaugéjo darbuotojy, dalyvavusiy personalo kvalifikacijos
kélimo renginiuose. 2018 m. 668 jmonés darbuotojai dalyvavo personalo kvalifikacijos palaikymo ir
kélimo renginiuose, organizuotuose jmonéje, Lietuvoje arba uZsienyje, jskaitant TATENA
organizuotus renginius, kai tuo tarpu 2017 m. kvalifikacijg kelé 479 darbuotojai. 2018 m. LR
normatyviniy dokumenty ir jmonés teisés akty nustatyta tvarka bei periodiskumu jmonéje buvo
apmokyti ir atestuoti 1757 darbuotojai.

Siekiant suSvelninti struktiiriniy pasikeitimy pasekmes, darbuotojams suteikiamos galimybés
persikvalifikuoti, jgyti naujy Ziniy ir kompetencijy, uZimant atsilaisvinusias dél personalo kaitos
darbo vietas, sililomas darbas naujuose objektuose. [monés Zmogiskyjy istekliy valdymo politikoje
numatyta ir darbuotojams suteikiama galimybé persikvalifikuoti. 2017 m. buvo perkvalifikuoti 114
imonés darbuotojy, 2018 m. parengti 33 individualts karjeros vystymo planai, perkvalifikuoti 95
darbuotojai.

Darbuotojy_jsitraukimas.. Siekiant jvertinti ir pagerinti psichologinj mikroklimata, iSaiskinti
darbuotojy poziirj j darbing aplinka, darbo pobiidj bei jy savijautg darbe, jmonéje kiekvienais metais
anonimiSkos apklausos biidu atlieckamas darbuotojy jsitraukimo, lojalumo ir motyvacijos tyrimas.
Pagal tyrimo rezultatus rengiama ataskaita, kurioje pateikiamos rekomendacijos jmonés valdymo
sistemos gerinimo kryptims, siekiant stiprinti darbuotojy motyvacija, lojaluma, pasitenkinimg darbu ir
karjeros perspektyvomis bei gerinant darbo atmosfera. 2018 m., tyrimas buvo atliktas, pasitelkus ISM
Vadybos ir ekonomikos universiteto mokslininkus. Tyrimo rezultatai parodé, kad darbo aplinkos
vertinimai milsy jmonéje yra artimi visy Lietuvoje tirty jmoniy vidutiniams vertinimams. Darbuotojy
motyvacija, jsitraukimas, pasitenkinimas darbu yra palankiausiai vertinamas aspektas daugelyje
skyriy. Pasitenkinimo darbu vidurkis jvertintas Zemiau nei jsitraukimas ir darbo tinkamumas, o
ketinimai palikti jmong neZymiai, bet vir$ijo visy Kkity tirty jmoniy rezultatus, daugiausiai tarp
trumpesnj laika jmonéje dirbanéiy darbuotojy. Lyginant 2016 m. ir 2018 m. tyrimy rezultatus,
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darytina iSvada, kad grjZtamojo ry3io tarp vadovy ir pavaldziy darbuotojy trikumas isliko. Siekiant
stiprinti nuolatinj vadovy griZtamajj ry$j, jmonéje didinamas darbuotojy informavimas, organizuojami
vidiniai pasitarimai ir susirinkimai, kuriuose esant poreikiui, dalyvauja vadovybés atstovai.

Kitos gerosios iniciatyvos. Siekiant ugdyti darbuotojy vieninguma, susitelkimg ir draugidka
bendradarbiavima, jmonéje kiekvieny mety geguZés pabaigoje organizuojama darbuotojy sportiné
olimpiada, j kurig jsitraukia kasmet vis daugiau darbuotojy. Susibiirusi jmonés darbuotojy komanda
Jau kelerius metus i§ eilés dalyvauja ir gerai pasirodo ,.drakony kovose* — daugiavieciy valéiy
lenktynése. Jmoné stengiasi organizuoti tradicines kalédines $ventes darbuotojy vaikams, jteikia
atminimo dovanas Ziemos $venéiy ir asmeniniy jubiliejy proga.

Darbuotojy sauga ir sveikata

Vienas i§ svarbiausiy jmoneés tiksly, atliekant pagrinding veiklg ir jgyvendinant strateginius
uZdavinius — darbuotojy saugos ir sveikatos uZtikrinimas, jmonés ir rangoviniy organizacijy
darbuotojy apsaugojimas nuo Zzalingos (nustatytas normas vir$ijanéios) jonizuojanéios spinduliuotés
poveikio. Jmoné¢je galioja generalinio direktoriaus patvirtinta darbuotojy saugos ir sveikatos politika,
veikia darbuotojy saugos ir sveikatos skyrius, kurio paskirtis — jgyvendinti darbdavio pareigg sudaryti
darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas visais su darbu susijusiais aspektais,
siekiant uZtikrinti darbuotojy saugg ir sveikata, numatyti ir jgyvendinti prevencines priemones,
planuoti ir vykdyti iniciatyvas, sumaZinant nelaimingy atsitikimy darbe skaiiy.

Aktualijos. 2018 m. buvo uzfiksuoti 2 lengvi nelaimingi atsitikimai darbe ir 6 — pakeliui j (i) darba.
Palyginus su 2017 m. nelaimingy jvykiy darbe sumazéjo 71 proc. ir 36,3 proc. sumazéjo laiko
sgnaudos, patirtos del nedarbingumo atsitikus nelaimingiems jvykiams. Nelaimingy atsitikimy
prieZastys iStirtos ir parengti prieZas¢iy pasalinimo priemoniy planai. Padaliniy, kuriuose jvyko
nelaimingi atsitikimai darbe, darbuotojai buvo papildomai instruktuojami. Darbuotojy nedarbingumas
deél nelaimingy atsitikimy darbe ir pakeliui j (i8) darba:

2017 m. 2018 m. Dinamika, %
Nelaimingq jivykiy skaiCius / tame skaiéiuje 1477 8/2 A-42.9
jvykusiy darbe
Nedarbingumo trukmé, kalendorinés dienos | 702 447 A-363
Nukentéjusiy amzius 20-35 m. 1 1 -
Nukentéjusiy amZius 56-65 m. 6 1 A-83

2018 m. profesinés rizikos vertinimo metu buvo jvertintos 95 darbo vietos. I3 jy priimtina rizika
nustatyta 22 darbo vietose ir toleruotina rizika — 73 darbo vietose. Profesinés rizikos vertinimo metu
daugiausiai neatitikimy nustatoma dél triuk§mo, darbo pozos, nepakankamos oro temperatiiros.
apSvietimo.

Darbuotojy saugos uftikrinimo prevencija. Kasmet, atsizvelgiant j praéjusiy mety aktualijas, jmonés
darbuotojy saugos ir sveikatos skyrius rengia prevenciniy priemoniy planus, numato ir atlieka
periodinius instruktavimus, organizuoja konsultacinius seminarus, rengia ir platina lankstinukus
aktualiomis temomis. Numatyty darbuotojy saugos uZztikrinimo priemoniy jgyvendinimas nuolat

Ln
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kontroliuojamas, kas ketvirtj rengiami ir pasiradytinai platinami informaciniai biuleteniai, kuriuose
pateikiama informacija apie jmonéje jvykusius nelaimingus atsitikimus bei incidentus. Lietuvos
Respublikos Valstybinés darbo inspekcijos informacija apie sunkius bei mirtinus nelaimingus
atsitikimus Salyje ir Pasauliniy atominiy elektriniy organizacijy asociacijos informacija apie
nelaimingus atsitikimus uZsienio atominése elektrinése. Strategijos jgyvendinimo ataskaitose, su
kuriomis supazZindinama Energetikos ministerija ir jmonés valdyba, darbuotojy saugos ir sveikatos
uztikrinimo priemoniy jgyvendinimas kas ketvirtj atspindimas strateginio rodiklio T3 pasiekimu.
Imonéje veikia darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, atlickamos personalo darbo salygy, darbo
priemoniy ir jrangos buklés stebéjimo periodinés inspekcijos, vykdomi papildomi tiksliniai ir
neplanuoti patikrinimai, darbo vietose vertinama profesiné rizika. Apie rastus neatitikimus
informuojamas jmonés personalas ir jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, numatomos ir
vykdomos jy $alinimo bei prevencinés priemonés. Inspekcijy patikrinimo aktai skelbiami vidinio
imonés tinklalapio darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus aktualioje informacijoje.

Remiantis numatytais jmonés teisés aktais, jmonés radiacinés kontrolés skyrius nuolat atlieka
personalo, dirbancio energijos blokuose, radiacinés apsvitos kontrolg. Siekiant uZztikrinti, kad
darbuotojy radiaciné sauga yra pakankama, vieng kartg per metus atlickama patvirtinanti vidinés
apvitos stebésena. Atsitiktiniy arba nenumatyty radionuklidy jterp¢iy iSaidkinimui, 1427 IAE
darbuotojams ir 23 rangoviniy organizacijy darbuotojams, dirbusiems kontroliuojamoje zonoje, buvo
atlikta patvirtinanti darbuotojy ap3vitos stebésena.

Ukio skyriaus darbuotojai uZtikrina jmonés teritorijos priezitira, atsizvelgiant j meteorologines
salygas.

Darbuotojy_sveikatos prieZifira. |monés Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus sudétyje veikia
medicinos punktas, turintis galiojancig [staigos asmens sveikatos prieZiiiros licencija ir galintis teikti
bendrosios praktikos slaugos ir bendruomenés slaugos paslaugas. Biitinoji medicininé pagalba
teikiama medicinos punkte, esant neatidéliotinam reikalui, slaugytojai teikia biitingja medicining
pagalba darbo vietose ar transportuoja nukentéjusj darbuotojg j Visagino ligoninés priémimo skyriy ar
kitas miesto medicinines jstaigas. Pirmosios medicininés pagalbos rinkiniai yra ir skyriuose, kad
darbuotojai galéty patys sau suteikti nedidele pagalba, susizeidus sutvarstyti suzalojima. Medicinos
punkte atliekamas sveikatos patikrinimas prie§ darbg personalui, atsakingam uZ jmonés branduolinés
saugos uztikrinimo sistemy eksploatavima, bei darbuotojams, vairuojantiems jmonei priklausandias
transporto priemones. Darbuotojai medicinos punkte gali pasimatuoti temperatiira, kraujospidj.
Imonés darbuotojams periodiskai organizuojamas profilaktinis sveikatos patikrinimas pagal sutartj,
sudarytg su Visagino pirminés sveikatos priezitiros centru. Profilaktiniam sveikatos patikrinimui 2017
m. panaudota 14840 eury, o0 2018 m. — 14468 eury i§ ENF fondo.

Aplinkos apsauga

Aplinkos apsauga — viena i§ prioritetiniy jmonés veiklos sri¢iy. Jmonéje galioja Lietuvos Respublikos
standarto aplinkos apsaugos vadybos sistemoms LST EN ISO 14001:2015 pagrindu parengta,
generalinio direktoriaus patvirtinta aplinkos apsaugos politika, orientuota j jmonés atsakomybe ir
jsipareigojimus aplinkos apsaugos uZtikrinimui visuose veiklos etapuose, nutraukiant BEO
eksploatavima. Jmonés veikla susijusi ne tik su gamtiniy iStekliy (vandens, Zaliavy, energijos)
naudojimu, nepavojingy atlieky susidarymu, bet ir su radioaktyviyjy bei pavojingy atlieky
susidarymu. Aplinkos stebésena vykdoma pagal jmonei bitinas aplinkos stebésenos riidis, nustatytas
Ukio subjekty aplinkos monitoringo nuostatuose bei nurodytas jmonei i$duoto tarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés leidimo salygose. Nuolat stebimas ir vertinamas radionuklidy kiekis ore,
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grunte bei poZeminiuose vandenyse IAE stebimoje zonoje ir uZ jos riby. Pagal, laikantis teisés akty,
normy ir standarty, jmonéje parengtas aplinkos monitoringo, poveikio poZeminiam vandeniui
monitoringo, radiologinio aplinkos monitoringo programas ir atitinkamus jmonei iduotus Aplinkos
apsaugos agentiros leidimus vykdoma vandens i$leidimy j aplinka radiaciné ir cheminé stebésena bei
vandens telkinio auSintuvo vandens kokybés kontrolé, IAE pramoninés aikstelés ir panaudoto
branduolinio kuro sausosios saugyklos aikstelés poZzeminio vandens radiaciné ir cheminé stebésena,
atmosferos krituliy radionuklidy koncentracijos radiaciné stebésena kontroliuojamoje ir stebéjimo
zonose, poveikio aplinkai ir ap3vitos dozés kritinei gyventojy grupei kontrolé, iSorinés aplinkos
objekty radiaciné ir cheminé stebésena.

Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2004 m. balandZio 29 d. jsakymu Nr. D1-23 patvirtinto
Siltnamio dujy apyvartiniy tar$os leidimy skyrimo ir prekybos jais tvarkos apraSo nustatyta tvarka,
atsizvelgiant j 2012 m. birzelio 21 d. Europos Komisijos sprendimg (601/2012), kuris numato
iSmetamyjy Siltnamio efekta sukelianéiy dujy kiekio stebésenos ir ataskaity teikimo gaires, bei
vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2003/87/EB, jmonéje atlickama $ilthamio
dujy stebésena. Prisiimdama atsakomybe uZ visapusiska aplinkos apsauga, jmoné nuolat vykdo
energetiniy resursy taupymo, aplinkosaugos, prieSgaisrines priemones, diegia paZangias sistemas.
Strategijos jgyvendinimo ataskaitose, su kuriomis supaZindinama Energetikos ministerija ir jmonés
valdyba, aplinkos apsaugos uztikrinimo priemoniy jgyvendinimas kas ketvirtj atspindimas strateginio
tikslo T4 pasiekimu, vertinant j atmosfera ir j vandenj pasalinty radionuklidy aktyvumo rodiklius.

Abktualijos. 2018 m. bendras radionuklidy kiekis, Pa§alintas j DriikSiy eZerg su vandens nuotekomis
(jskaitant debalansinius vandenis), buvo 8,64x10'° Bg/metus (0,05 proc. nuo ribinio kiekio, 1,72
x10" Bg/metus). Metiné doz¢, skaiCiuojama nuo radionuklidy i$metimy j atmosferg aktyvumo, buvo
2,165x10°® Sv, tai sudaré 0,02165 proc. leistinos normos kritinei gyventojy grupeés apsvitos dozei:

Dozé 2018 m., Sv | Jtaka, %'’
Co-60 5,417x107 2,501x10"
SR-90 1,524x107 7,039x10°
NB-94 3,840x107 1,773x10"
Cs-137 1,440x10° 6,651x10'
H-3 3,767x107"° 1,74x107
C-14 2,69x10® 1,245x10"
I3 viso 2,165x10° Sy 9,02165 proc.

leistinos normos

Bendra apskaiciuota kritinés gyventojy grupés ap$vitos doze, salygojama dujy ir aerozoliy iSmetimy
bei vandens isleidimy, yra 3,395x10° Sv. Pagal branduolinés saugos reikalavimus BSR-1.9.1-2017
..Radionuklidy iSmetimo j aplinka i§ branduolinés energetikos objekty normos ir reikalavimai
radionuklidy iSmetimo j aplanka planui“ apribotoji kritinés gyventojy grupés dozeé, salygojama dujy
ir aerozoliy iSmetimy bei vandens i$leidimy, neturi vir§yti 0,2 mSv/metus. 2018 m. metinés efektinés
dozes lygis, uzfiksuotas IAE stebéjimo zonoje, yra 58,91 karty maZesnis nei leistina norma ir atitinka

' Indelis j bendra meting apsvitos doze, proc.
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gamtinj gama fong. ISmatuotos dirbtiniy ir gamtiniy Saltiniy skleidZiamos gama spinduliuotés dozés
IAE regione — vidutiné gama spinduliuotés doz¢ regione 2018 m. yra 0,59 mSV ir atitinka gamtini
fona.

Labai mazo aktyvumo kietyjy atlieky aiksteléje (buves IAE gamybiniy atlieky poligonas) jrengti
greziniai iSilgai aikStelés perimetro ir du kartus per metus imami meéginiai atlieky poveikio
poZeminiams vandenims stebéjimui. Méginiuose buvo aptiktas nedidelis tri¢io kiekis. 2018 m. spalj
atlikti matavimai parodé nezymy poveikio poZeminiams vandenims skirtumg. Aptikto trigio
koncentracija giliausiame greZinyje Zymiai sumazéjo, tadiau 12 m gilumo greZinyje liko tokia pat.
2018 m. lapkritj ir gruodj paimti papildomi méginiai atlieky poveikio poZzeminiams vandenims
tendencijos detalizavimui ir galimybei nustatyti poveikio atsiradimo priezastis. Poveikis gruntiniams
vandenims uZ gamybiniy atlieky aikstelés riby ir Driiksiy eZero vandeniui neuzfiksuotas. Parengta ir
su VATESI suderinta kietyjy radioaktyviujy atlieky, sukaupty gamybiniy atlieky aiksteléje, aktyvumo
ivertinimo ataskaita. Ataskaitoje pateikti aikiteléje sukaupty atlieky aktyvumo tyrimo rezultatai —
atlieky salyginis vidutinis aktyvumas 2018 m. gruodZio 31 d., metinis aktyvumas bei bendras
aktyvumas nuo aikstelés eksploatavimo pradzios — iliustruoja i¥vada, kad, atliekos aiksteléje turés biiti
kontroliuojamos dar ir uZbaigus IAE eksploatavimo nutraukimo procesa. Aiksteléje sukaupty
gamybiniy atlieky negalima bus laikyti nekontroliuojamo lygio atliekomis iki 2055-2062 mety, o kai
kuriy — iki 2091 mety. Siekiant jvertinti ilgalaike atlieky islaikymo aikstelés sauga, pagrindZiant
sukaupty radioaktyviujy atlieky laikino saugojimo iki jy radiacinés kontrolés nutraukimo galimybe,
bei nustatyti reikalavimus eksploatavimui, uzdarymui ir prieZitirai po uzdarymo, jmonéje nuspresta
2019 m. inicijuoti aiksteléje sukaupty labai maZo aktyvumo kietyjy radioaktyviyjy atlieky
radiologinio poveikio aplinkai kompleksinio tyrimo paslaugy pirkimg ir $iuo metu rengiama TS.

Energijos_istekliy_taupymas. Eksploatuojamuose pastatuose atnaujinamos ventiliacijos ir 3ildymo
sistemos, diegiamos naujos technologijos. 2018 m. spalio mén. inicijuotas naujas projektas
..Automatizuotos nuoteky siurblinés jrengimas 437/1 pastate®, kurio paskirtis esamame IAE siurblinés
pastate jrengti Siuolaiking automatizuota poZemine vandens nuoteky siurbline, tuo pa¢iu sumazinti
energetiniy iStekliy sunaudojima 437/1 pastato eksploatacijai. 2018 m. geguzés mén. jrengta
automatiné kompresoriné 138 IAE pastate. Paskaidiuota, kad senai jrangai atjungus elektros tiekima,
buvo sutaupyta vidutiniSkai po 403 kWh elektros energijos kas ménesj, palyginus su 2017 m.

Vidiné kontrolé ir kokybé

Saugos uitikrinimas Vienas i§ labai svarbiy vidinés jmonés kontrolés faktoriy yra saugos
uZtikrinimas, siekiant i$pildyti visuomenés liikes¢ius, kad BEO nekelia pavojaus Zmoniy sveikatai ir
aplinkai, kad jis tinkamai apsaugotas nuo bet kokio neteiséto branduoliniy ar radioaktyviy medziagy
panaudojimo. monéje sauga uztikrinama:

e teisinémis — Europos sajungos ir valstybés lygmenyje;
* organizacinémis / techninémis — jmonés lygmenyje;
* personaliniu indéliu, kai saugos kultlira tampa vidiniu darbuotojy poreikiu.

Vadovaujantis jvykiy pagal INES skale klasifikacija bei jmonéje parengta instrukcija dél pranesimy
apie jvykusius nejprastus jvykius, nejprasty jvykiy analizés metodologija, jvykiy, susijusiy su
klaidingais personalo veiksmais, analizés metodika stebimi, fiksuojami ir vertinami nejprasti jvykiai,
atliekami tyrimai, aiSkinama jy prigimtis, tiesioginés ir esminés priezastys, numatomos korekcinés ir
prevencinés priemonés bei kontroliuojamas jy jgyvendinimas. Strategijos jgyvendinimo ataskaitose,

62




VALSTYBES [MONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2018 METU VEIKLOS
ATASKAITA

su kuriomis supaZindinama Energetikos ministerija ir jmonés valdyba, saugos uZtikrinimas kas
ketvirtj atspindimas strateginio tikslo T1 pasiekimu. 2018 m. buvo uZfiksuoti trys nejprasti jvykiai ..0
/ Zemiau skalés riby™ ir vienas jvykis uz INES skalés klasifikuojamy jvykiy ribos, aukstesnio lygio
ivykiy neuZfiksuota, kai 2017 m. buvo 5 nejprasti jvykiai ,,0 / Zemiau skalés riby* ir 4 jvykiai uz
INES skalés klasifikuojamy jvykiy ribos. Kas ketvirtj buvo vertinamas jmonés saugos lygis, pagal
parengtg saugos rodikliy skai¢iavimo instrukcija, charakterizuojantis eksploatavimo nutraukimo
procesy neigiamg poveikj aplinkai, gyventojams, personalui, jmonés biikle IAE eksploatavimo
nutraukimo procesy normaliose salygose bei licencijy ribose bei parengtj avarinése situacijose.
SumaZéjes nejprasty jvykiy skailius, pageréje priesgaisrinés saugos ir jspé&jimo sistemy rodikliai,
neZymiai pagerino viduting jmonés saugos lygio verte — nuo 34,54 proc. 2017 m. iki 34,99 proc.
2018m.

Nejprasty jvykiy skaicius, vat. Saugos lygio verté, proc.

4 B
=
it
L m (/zemiau
INES skalés
Uz INES
2017 m. 2018 m. skalés riby

m2017m. 2018 m.

Siekiant uZtikrinti tinkamg BEO bei branduoliniy ir branduolinio kuro ciklo medZiagy apsauga nuo
neteiséto jy uzvaldymo bei veiksmy, galingiy sukelti rizikg Zmoniy sveikatai ir aplinkai, atlieckama
tokiy veiksmy prevencija. Nuolat tikrinama, ar jmonei priklausandiy objekty apsaugai taikomos
fizinés saugos uZztikrinimo priemonés yra efektyvios. 2016-2017 m. jdiegtos naujy objekty — LPBKS
ir kietyjy radioaktyviyjy atlieky isémimo, tvarkymo ir saugojimo kompleksy — fizinés saugos
sistemos, 2018 m. atliktas trumpaamziy labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky buferinés
saugyklos (B19-1 projektas) fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimas, 2019 m. pradZioje
atliktas SPBKS fizinés sistemos modifikavimas, jg pritaikant prie pasikeitusiy branduolinés saugos
reikalavimy.

Kibernetinis saugumas. Kibernetinio saugumo uZtikrinimui ir jmonés informacinés infrastruktiiros
kibernetiniy incidenty valdymui 2018 m. sukurta kibernetinio saugumo teisiné bazé, jdiegta
centralizuota kompiuteriniy jvykiy kaupimo sistema bei Nacionalinio kibernetinio saugumo centro
prie KraSto apsaugos ministerijos kibernetinés erdvés stebésenos jranga, fiksuojanti ir uzkertanti kelia
kenkejiskai programinei veiklai.

Imonés vadybos sistema, veiklos auditavimas. Imonés veiklos efektyvumo ir kokybés valdymui
imonéje sukurta ir jdiegta atitinkanti VATESI reikalavimus bei TATENA rekomendacijas procesais
pagrjsta integruota vadybos sistema, veikia Audito, saugos ir kokybés valdymo skyrius. Kasmet
atlieckama vadybos sistemos vertinamoji analizé, kurios iSvadomis remiantis parengiamos vadybos
sistemos gerinimo priemonés. Atlike jmonés procesy kokybés auditus, auditoriai pateikia audito
radinius bei pasitilymus dél gerinimo. Pagal audito radinius padaliniai suplanuoja jy pasalinimo
priemones, kuriy jgyvendinimas kontroliuojamas jmonéje nustatyta tvarka. Pagal VATESI
reikalavimus kiekvienas jmonés vadybos procesas turi biiti kontroliuojamas ne reéiau kaip vieng kartg
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per 3 metus. 2017 m. buvo atlikta 14 procesy kokybés audity, surasta 16 neatitikéiy. 63 proc.
suplanuoty koregavimo priemoniy jvykdytos laiku, 37 proc. — dar nepasibaigé priemonés
igyvendinimo terminas. 2018 m. buvo atlikta 17 procesy kokybés audity, surasta 16 neatitik&iy. 55
proc. suplanuoty koregavimo priemoniy jvykdytos laiku, 40 proc. — dar nepasibaigé priemonés
igyvendinimo terminas, 5 proc. — priemonés jgyvendintos pavéluotai. Audito ir kokybeés valdymo
skyriaus vidaus audito grupé jmonéje atlieka vidaus auditus. Atlike audita. auditoriai pateikia
rekomendacijas, j kurias atsiZvelgiama, parengiant ir generaliniam direktoriui patvirtinant
rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planus. Rekomendacijy jgyvendinimas yra vykdomas jmonés
vidaus audito metodikos nustatyta tvarka. Rekomendacijy jgyvendinimas gali biiti vertinamas atskiro
vidaus audito metu, arba sekancio periodinio audito metu. 2017 m. atliekant veiklos auditus veikly
gerinimui buvo pateikta 31 rekomendacija, priimta 16 rekomendacijy. 2018 m. pateikta 15
rekomendacijy, priimta 11 rekomendacijy, 4 rekomendacijos yra derinimo eigoje. 2017 m. 68 proc.
priimty rekomendacijy buvo jgyvendinta laiku, 2018 m. — 100 proc.

Nuolat kontroliuojama saugai svarbiy produkty (prekiy, paslaugy arba darby, kuriy neatitiktis pirkimo
dokumentuose, teisés aktuose ir (ar) branduolinés saugos normatyviniuose techniniuose
dokumentuose nustatytiems reikalavimams gali daryti poveikj saugai) tiekéjy teikiamy paslaugy
kokybé. 2018 m. patikrinti 7 saugai svarbiy produkty tiekéjai, jy veikloje rasti 6 neatitikimai,
suplanuotos ir parengtos koregavimo priemonés, kuriy vykdymas kontroliuojamas ir tikrinamas,
pateikus pakankamus dokumentinius jrodymus arba stebint veikla vietoje.

Imonés darbuotojy teisés, pareigos ir atsakomybé numatytos darbo sutartyse, iSdéstytos pareiginiuose
dokumentuose, bendru pobiidZiu atspindétos vidaus darbo tvarkos taisyklese. 2018 m. uZ darbo
drausmés paZeidimus drausminén atsakomybén patraukta 30 darbuotojy, tai 7 proc. daugiau nei
2017m.

Skaidrumas

Prevenciné korupcijos ir galimo kySininkavimo veikla. Jmonés veikla remiasi skaidrumo, atvirumo,
sgZziningumo, racionalumo ir atsakingumo principais, netoleruodama jokio pobitidZio korupcijos
apraiSky. Siekiant uztikrinti veiklos skaidruma, jmonéje veikia tiesiogiai generaliniam direktoriui
pavaldus prevencijos skyrius, jmonéje galioja korupcijos prevenciné politika bei generalinio
direktoriaus patvirtintas darbuotojy etikos kodeksas, jmonés darbuotojy privaciy interesy derinimo ir
deklaravimo tvarkos aprasas, jmonés vardu gauty dovany perdavimo saugoti, jvertinimo, apskaitos ir
saugojimo tvarkos nustatymo ir saugojimo tvarka.

Korupcijos prevencijos politikoje nustatyti pagrindiniai jmonés korupcijos prevencijos principai ir
numatytos jy uztikrinimo gaires. Politikoje aiskiai i3déstyta, kokie veiksmai jmonéje netoleruojami ar
traktuojami kaip korupciniai, apibréZta darbuotojy atsakomybé, uztikrinant nefaliskuma, jmonés
prioritety laikymasi, konfidencialuma ir teisétuma, nustatytos interesy konflikty ribos. Politikoje
nustatyta, kad pirkimai jmonéje vykdomi, vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymu, uZtikrinant
skaidruma, lygiateisiSkuma. Paslaugy / prekiy tiekéjai atrenkami, vadovaujantis LR Viesujy pirkimy
(ir ji lydin¢iy teisés akty) nuostatomis. [moné viesai deklaruoja neigiama poziiirj j neskaidria veikla,
suk¢iavima, kySininkavima, netinkamai jforminty sandoriy vykdyma, nepotizma ar kitas Jungtiniy
Tauty Konvencijoje minimas korupcijos apraiskas.

Imoneés darbuotojy etikos kodekse apibréztos jmonés misija ir vizija, nustatytos vertybés. Kodeksu
iprasminti darbuotojy tarpusavio santykiai ir iSoriniai santykiai, grjsti bendradarbiavimu,
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saziningumu, tolerancija, pasitikéjimu ir pagarba bei jmonés administracijos jsipareigojimai,
numatytos kodekso veiksmingumo priemonés.

Imoné yra politiskai neutrali, neteikia jokios paramos politinéms partijoms, grupéms ar atskiriems
politikams.

Imonés darbuotojy privagiy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos apra$as yra skirtas nustatyti
darbuotojy elgesio reikalavimus, jiems atliekant savo funkcijas jmonéje, privaciy ir jmonés interesy
deklaravimo tvarkg ir darbuotojy veiksmus, iskilus interesy konfliktams. Pagal §j apraSa privacius
interesus privalo deklaruoti visi vadovaujangias pareigas uzimantys jmonés darbuotojai.

Prevencijos skyrius pagal jmonéje parengta vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo prevencijos
ir kontrolés tvarkos apra$g atrankos biidu atlicka vieSyjy pirkimy vykdymo patikras. Taip pat
kontroliuoja nereikalingo arba netinkamo (negalimo) naudoti turto pardavimag visuose jmonés
skelbiamuose viesuosiuose aukcionuose, taip pat vykdo IAE eksploatavimo nutraukimo, branduoliniy
ir radioaktyviyjy medZiagy ir atlieky tvarkymo, saugojimo ir laidojimo projekty parengimo ir
vykdymo stebéseng bei stebi personalo atrankos vykdyma. Imonéje jdiegtos priemonés, skirtos
nustatyti ir jvertinti galimus korupcijos rizikos veiksnius. Prevencijos skyrius administruoja vidinius
informacijos apie paZeidimus teikimo kanalus, nagrinéja jais gauta informacija, atlieka tyrimus ir
uztikrina asmens, pateikusio informacija apie paZeidimus, konfidencialumg. Siekiant i3aikinti
galimus korupcijos pasireiskimo rizikos veiksnius, reguliariai atliekamas korupcijos pasireiskimo
tikimybés vertinimas.

2018 m. del 4 darbuotojy galimo Lietuvos Respublikos Viesyjy ir privaCiy interesy derinimo
valstybés tarnyboje jstatymo pazeidimo buvo kreiptasi j Vyriausiaja tarnybinés etikos komisija (toliau
— VTEK), dviem i§ jy VTEK priémé sprendimus dél jstatymo reikalavimy pazeidimo, j kuriuos
jmonéje atsiZvelgta jstatymy nustatyta tvarka.

Pagrindiniai i$$iikiai ateinan¢iam laikotarpiui yra jmonés darbuotojy antikorupcinis $vietimas, viey ir
privadiy interesy derinimo kontrolé, praneséjy apsaugos jstatymo reikalavimy jgyvendinimas.

Viesieji pirkimai. monéje per metus jvykdoma daugiau kaip 700 pirkimy. VieSieji pirkimai vykdomi
ir kontroliuojami, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu bei jmonés teisés
aktais. Pirkimus jmonéje vykdo generalinio direktoriaus jsakymu sudarytos vieSyjy pirkimy
komisijos, 0 mazos vertés pirkimams vykdyti paskiriami pirkimo organizatoriai. Pirkimo procesg
sudaro:

» poreikio formavimas,

 pirkimy plano sudarymas,

« pirkimo dokumenty rengimas, derinimas, tvirtinimas ir skelbimas,
« tiekéjy kvalifikacijos tikrinimas

« pirkimo sutarties sudarymas, vykdymas ir kontrole.

Prekiy, paslaugy ir darby poreikio formavimo eiga koordinuoja jmonés finansy valdymo skyrius.
Pirkimo dokumenty rengima pagal centralizuotus — visos jmonés pirkimus — vykdo pasiruoSimo
remontui uZtikrinimo skyrius, pagal specializuotus — kiti jmonés padaliniai, atitinkamai pagal savo
reikmes. VieSyjy pirkimy komisijos parenka pirkimo buda, atlieka pirkimo procediirg, nustato
laimétojg bei tikrina ir vertina jo kvalifikacija. Pirkimams, kuriy vykdymui reikalingos specialios
Zinios, vykdyti generalinio direktoriaus jsakymu j vie$yjy pirkimy komisijos sudétj be balsavimo
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teisés jtraukiami ekspertai. Visa pirkimy eiga yra dokumentuojama. Pirkimai, kurie finansuojami
Europos Sajungos lé$omis i§ IP fondo, derinami su CPVA.

Remiantis generalinio direktoriaus patvirtintu viesyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo
prevencijos ir kontrolés aprasu, 2018 m. jmonés prevencijos skyrius patikrino 159 vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vykdymo, tai sudaro 19,7 proc. nuo visy pirkimy paraisky (809/159), 2017 m.
patikrinta 16 proc. (890/156).

Informacijos vie§inimas. Imoné laikosi valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo
gairiy. Laikantis objektyvumo, teisingumo, aiskumo ir reguliarumo principy, uztikrinamas jmonés
atskaitingumas prie$ suinteresuotas 3alis ir visuomene, vidiniame ir iSoriniame jmonés tinklalapiuose
viesinama objektyvi ir aiki informacija apie veikla bei skiriamy léSy panaudojima. Periodiskai
skelbiamos metinés bei ketvirtinés jmonés veiklos ir strategijos priemoniy plano jgyvendinimo
ataskaitos, informacija apie veiklos finansavima (finansiniy ataskaity rinkinys), bei darbuotojy darbo
uzmokestj.

Visuomenés supazindinimui su jmonés prioritetais vidiniame ir iSoriniame jmonés tinklalapiuose
talpinama informacija apie bendrg jmonés strategija bei politika jvairiose veiklose.
Bendradarbiaujama su Visagino miesto savivaldybe ir visuomenine taryba (prie savivaldybés)
energetikos ir ekologijos klausimais, 2018 m. jvyko 2 bendros darbo grupés posédziai, kuriuose
aptarti aktualiis klausimai, susij¢ su IAE eksploatavimo nutraukimu

Siekiant skatinti visuomenés pasitikéjima, formuoti teigiama poziiirj j jmonés veikla, plésti auditorija
bei transliuoti pagrinding Zinute apie IAE eksploatavimo nutraukimo darby masta, unikaluma, svarba
ir sauga, informacija apie projekty vykdyma, iSmontavimo paZanga, i8$iikius bei pasiektus rezultatus
vie$inama vidiniame ir i$oriniame jmoneés tinklalapiuose, rengiami ir platinami praneSimai spaudai,
teikiama informacija $alies ir uZsienio Ziniasklaidai, organizuojami seminarai, susitikimai su vietos
bendruomene, rengiami reprezentaciniai leidiniai, platinama informacija per socialinius tinklus
(Facebook, YouTube, LinkedIn) ir kt. 2018 m. Baltijos pazangiy technologijy instituto darbuotojai
sukiiré pazintiniy laidy cikla apie Ignalinos atoming elektring, pavadinimu ,Mokslo sriuba®, kurios
tikslas platiajai visuomenei paprastai pateikti informacija apie sudétingus dalykus. Cikla sudare 4
laidos, jos buvo parodytos per LRT Plius kanala, regionines televizijas, Delfi TV, vieSinamos

YouTube.

Informacijos pristatymas Veiklos ir finansiniai rezultatai kas ketvirtj pristatomi jmonés valdybai ir
Energetikos ministerijai, kas pusmetj — Europos Komisijai. Jmonés svetiams organizuojamos
ekskursijos informacinio centro ekspozicijy salése ir energijos bloky patalpose. 2018 m. buvo
organizuota 241 ekskursija, i3 viso per metus jmoné¢je apsilanké 2243 lankytojai.

Informacija_apie finansinés veiklos auditg 2017 m. finansing jmonés veikla auditavo UAB “BDO
auditas ir apskaita”, buvo pateikta salyginé nuomoné (neigiama), atlygis uz suteiktas paslaugas sudare
25410 eury (su PVM). | audito pastabas atsizvelgta.

2018 m. finansiné jmonés veikla audituojama UAB “BDO auditas ir apskaita”, atlygis uZ paslaugas
sudaro 25410 eury (su PVM).
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VEIKLOS IR FINANSINE PROGNOZE

Planuojama, kad 2021 — 2038 m. laikotarpiui IAE uzdarymui prireiks apie 1643 min. eury'', tame
skaiCiuje prognozuojamas Lietuvos Respublikos jnasas 2019 — 2038 m. sudarys apie 311 min. eury.
Artimiausios finansinés prognozés priklauso nuo jmonés specifikos. Kadangi visa jmonés veikla i$
esmés yra nukreipta tenkinti vie$ajj interesa, t.y. saugiai ir efektyviai vykdyti IAE eksploatavimo
nutraukimo darbus, praktiskai negeneruoja jokiy pajamy ir yra visi$kai finansuojama léSomis i$
Saltiniy, iSvardinty $io dokumento skyriuje ,,Finansavimas* t.y. dotuojama, pelno (nuostoliy ataskaita)
Siuo atveju atspindéty tik jmonés komercinés veiklos sgnaudas, todél teikti jos prognoze yra
netikslinga. Todél jmonéje kaip pagrindinis finansinés prognozés dokumentas kasmet rengiama
iSlaidy samata metinei veiklai pagal metinj iSsamy darby plana.

Remiantis 2019 m. sausio 30 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-34 patvirtinta jmonés strategija,
2019 m. prognozuojamos jmonés iSlaidos ir €3y poreikis, min. eury:

Energetiniams i$tekliams Darbams, 2
Darbo 1 i ; Infrastrukturiniams s
. o ir komunalinéms prekeéms, ; Mokesciams
uzmokesciui projektams
paslaugoms paslaugoms |
13laidos 38,21 11,81 13,12 17,35 0.14
IS viso 80,63
ES | Lr/ene” LT/BF LT/ 1AE" LT, i§ viso
Lésy poreikis 73,12 4,25 7,53 6,84 18,62

I§ viso ES+LT"* 91,74

2019 m. jmoné planuoja:

o pradéti kietujy radioaktyviyjy atlieky i$émimo, tvarkymo ir saugojimo komplekso (B2/3/4
projektas) pramoning eksploatacija;

* uZbaigti trumpaamZziy labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno (B19-2
projektas) statyba;

* pasiraSyti trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atliekyno (B25 projektas) statybos
sutartj;

® testi panaudoto branduolinio kuro iskrovima i§ 1-jo ir 2-jo bloky islaikymo baseiny ir
pervezti | LPBKS 3640 PBRk;

* testi iSmontavimo ir dezaktyvavimo projekty inZineriniy ir projektiniy dokumenty rengima,
jrangos izoliavima ir radiologinj apibiidinima, testi pradétus bitumuoty atlieky saugyklos
modernizavimo darbus (B20 projektas), uZtikrinti i RATA perimty funkcijy vykdyma;

* iSmontuoti 5324 t IAE jrangos;

o sutvarkyti 8228,5 m’ radioaktyviujy atlieky.

" Jvertinus infliacijg ir rizikas
"2 V] IAE eksploatavimo nutraukimo fondas
"> V] IAE Ié3os, atémus apyvartai reikalingas 1ésas
" Ivertinus rizikas ir infliacijg bei perimty i§ RATA funkcijy vykdyma
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BENDROJI IMONES INFORMACLJA

[monés kontaktiniai duomenys:

Adresas Valstybes jmone Ignalino atomine elektrine
Elektrines g 4 K47 Druk&imy k LT 3115 Vi agino a
Tel +370 386 28985, faks. 370 386 24396

Kontaktai El pastas iae@iae.lt; info@iae.lt

El pastas Natali a.Survila 1ae.lt

tel +370 386 2824
Mob +370 686 3415

Komunikacijos skyriaus
vadove

Valstybes jmone Ignalinos atominé elektriné
Rekwizita Imones kodas 255450080
PVM mokétojo kodas LT 554500811

Biuro Vilniuje adr as Ménulio g 11 LT 04326 Vilmus, tel +370 5 259 5464

Generalinis direktorius

VI IAE metiné ataskaita 2018.docx
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