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ANGINIS GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

2019 m. gruodzio 31 d. sukako deSimt mety, kai Ignalinos atominé elektriné jau nebegamina elektros ir
jos pagrindiné veikla yra dviejy RBMK tipo reaktoriy eksploatavimo nutraukimas bei saugus
radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas, uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty nepagrjstos
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

Siandien jmonéje dirba 1 837 darbuotojai, kurie kiekviena darbo diena praleidzia atlikdami svarbius,
su IAE eksploatavimo nutraukimu susijusius darbus. Nuo jégainés uzdarymo pradzios buvo susidurta
su nemazai i§8iikiy ir naujoviy, ir tik intensyvaus projekty darby tempo bei puikaus komandinio darbo
déka per deSimtmetj buvo pasiekta zenkli pazanga pagrindiniuose IAE eksploatavimo nutraukimo
projektuose.

2019 m., kaip ir ankstesniais metais, jmoné sékmingai vykdé savo pagrinding veikla — saugy ir
efektyvy Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukima. Kasmet sparciu tempu vykdomi
jrangos iSmontavimo darbai blokuose. Siandien jau i$montuota daugiau nei tre¢dalis jrangos (vir§ 50
tikst. tony i§ 160 tokst. tony), tiek pat apdorota ir i§veZta neradioaktyviyjy atlieky, uzbaigti 1-ojo
bloko turbiny salés iSmontavimo darbai, 2-ojo bloko turbiny salés jrangos iSmontavimas atliktas 92
proc. Baigiamas 1-o0jo bloko reaktoriaus salés kuro perkrovimo masinos i§montavimas.

infrastruktiiros projekty darbai.

Sékmingai realizuotas Laikinosios panaudoto branduolinio kuro saugyklos projektas (B1) ir su juo
susijes Siuo metu spar€iai vykdomas kuro iSkrovimo i§ bloky ir perveZimo j saugykla procesas, kurio
tempas leis uZbaigti kuro iSkrovima 2022 m. viduryje. 2019 m. pabaigoje j saugykla jau buvo perveZzti
135 konteineriai su panaudotu branduoliniu kuru. I§ viso iki 2022 m. pabaigos saugykloje planuojama
pastatyti saugojimui 190 konteineriy su panaudotu kuru.

Sékmingai uZbaigus bandymus su radioaktyviosiomis atliekomis, prasidés dar vieno strategiSkai
svarbaus objekto — naujojo Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo komplekso (B2/3/4)
pramoniné eksploatacija.

FiniSuoja trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky atliekyno (B19-2 projektas) statybos darbai,
kuriuos uzbaigus nuo 2020 m. planuojama pradéti statybos uzbaigimo procediiras bei atliekyno
eksploatavima.

2020 mety pradzioje planuojama paskelbti konkursa, pasirasyti sutartj ir pradéti statyti Trumpaamziy
mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirinj atliekyng (B25-2 projektas).
Vyksta pasiruoSimas svarbiausiam ateities darbui — dviejy galingiausiy pasaulyje RBMK tipo reaktoriy
iSmontavimui. Tai unikaliis ir technologiskai ypa¢ sudétingi darbai, kurie dar nebuvo realizuoti nei
vienoje valstybéje.

2019 m. jmoné atnaujino Galutinj eksploatavimo nutraukimo plang (GENP), kuris yra pagrindinis
dokumentas, aprasantis branduolinés energetikos objekto eksploatavimo nutraukima. Atlikus esamos
situacijos analizg ir ateities darby apim¢iy prognozg, galutiné jégainés eksploatavimo nutraukimo data,
lyginant su 2014 m. GENP versija, liko nepakitusi — 2038 metai. Nepaisant to, kad i$ naujo jvertinus
iSmontuotinos jrangos apimtis, bendras jos kiekis yra beveik 30 proc. didesnis, lyginant su 2014 m.
GENP turéta informacija, perskaifiavus infliacijos jverCius, prognozuojama visy eksploatavimo
nutraukimo darby kaina neZymiai sumazéjo.

Imonéje nuolat diegiamos veiklos efektyvinimo priemonés, ieSkoma naujy galimybiy mazinti
elektrinés eksploatavimo kasStus. Siekiant mazinti iSlaidas uZ elektros energijg ir prisidéti prie darnios
energetikos plétros, atliekama iSsami analizé dél galimybés atpiginti naudojamus energijos isteklius:
peréjimo prie kai kuriy pastaty centralizuoto dujinio Sildymo; alternatyviy energijos $altiniy
panaudojimas, jrengiant saulés elektriniy parka.
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Ateityje laukia atsakingy darby metas, kuriy jgyvendinimo eigoje bus susiduriama su naujais i$Siikiais
ir uzdaviniais, todél labai svarbus Europos Komisijos palaikymas. Ypa¢ vertinamas Europos
Parlamento palaikymas derybose dél Lietuvos pra§omos uzdarymo darby finansavimo sumos po 2020
mety. Imonei be galo svarbu turéti reikiama finansavimg planuojant pagrindinius darbus — reaktoriaus
zonos iSmontavima, kurj pradéjus darbai jau negalés buiti sustabdyti. O mes ir toliau stengsimés
iSpildyti likeséius ir pademonstruoti Bendrijai bei kitiems partneriams, kad Lietuva sugeba
susitvarkysi su i880kiais ir tinkamai panaudoti skiriamas léSas.

Pagrindiniai jmonés ateities siekiai ir tikslai nesikeicia — sekmingai uzbaigti panaudoto branduolinio
kuro i8krovimg i§ panaudoto branduolinio kuro islaikymo baseiny ir kitus eksploatavimo nutraukimo
darbus, ieskoti naujy jmonés veiklos efektyvumo didinimo bldy, testi jrangos iSmontavimo darbus bei
saugiai sutvarkyti radioaktyviasias atliekas. Maisy laukia atsakingy darby laikotarpis, kadangi Lietuva
yra pirmoji Salis pasaulyje, kuri po kuro iSkrovimo nedelsiant rengiasi RBMK tipo reaktoriaus, jo
jrangos ir susijusiy sistemy iSmontavimui. Miisy tikslas — ne tik laiku, saugiai ir efektyviai jgyvendinti
jégainés eksploatavimo nutraukimg, bet ir jgyti patirtj, kurios déka jmoné galéty konkuruoti
tarptautiniame lygyje ir dalyvauti tarptautiniuose branduoliniy objekty eksploatavimo nutraukimo
projektuose

Generalinis direktorius
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Imonés kontaktiniai duomenys:

Adresas

Kontaktai

Komunikacijos skyriaus
vadove

Rekvizitai

Biuro Vilniuje adresas

Ataskaitinis laikotarpis

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Elektrinés g. 4, K47, Driik$iniy k., LT-31152 Visagino sav.

Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396
El. pastas iae@iae.lt; info@iae.lt

El pastas Natalija.Survila@iae.lt
tel +370 386 28242
Mob. +370 686 34153

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Imonés kodas 255450080
PVM mokétojo kodas LT 554500811

Meénulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259 5464

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2019 m. metiné ataskaita apima ataskaitinj laikotarpj
nuo 2019 m. sausio 1 d. iki 2019 m. gruodZio 31 d., taip pat nusvieiant reikSmingus poataskaitinio

laikotarpio jvykius nuo 2020 m.

sausio 1 d. iki 2020 m. kovo 31 d.

2019 m. metinéje ataskaitoje integruota 2019 m. jmonés socialinés atsakomybes ataskaita.
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' Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal INES

skale skaidius, vat v ! g
Panaudoto konteineriai 36 47 49
branduolinio
kuro iskrovimas, ppKy’ 3252 4277 4 459
vnt,

TAE jrangos i$montavimas, fony 6 761,9 5104 589597
Bendras galutinai apdoroty a =
bl e 3534,6 3451 6 934,76
; 3
ARIETKRA 1 349 3277 3046,7
apdorojimas
Radioaktyviyjy BirC lilasiq KRA 0 0 164.77
atlieky apdorojimas ’
tvarkymaS, m3 DirE klaS]q KRA 0 0 20.43
apdorojimas ]
. . 4
BirC l.(.lasu; SRA 245 174 0
apdorojimas
Talpinimas j saugyklas 1 447 1 003 44,94
Gautos pajamos°, min. eury 2,17 2,27 1,46
| org iSmesty radioaktyviy
medziagy aktyvumas, ne 2,9x10° 7,7x 10° 5,5x 10°
Aplinkos daugiau 2,4x10'3
apsaugos | vandenj pasSalinty
uztikrinimas, Bg - radioaktyviy medziagy 25x100  86x 100 6,3 x 1010
aktyvumas, ne daugiau
1,7x10'
Darbuotojy skai¢ius® 1983 1901 1 837
Imonés turtas, min. eury 701,370 625,48 580,82
Finansavimas, ES léSos 76.96 61.59 59.47
mln. eury LT léSos 12,88 12,19 13,51
Bendros jmonés islaidos, min. eury 80,80 73,78 73.00
Finansavimo jsisavinimas, proc. 90.3 92 86

I panaudoto branduolinio kuro rinklé

2% jy 1 440,092 t metalo konstrukcijy ir gelZbetonio.

3 kietosios radioaktyviosios atliekos

4 skystosios radioaktyviosios atliekos

5 Imonés pajamos uZ parduotg nebereiklainga turta, nuomos paslaugas, vykdant investicine, tiking veikla ir kt.
6 kickvieny mety pabaigoje
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Valstybés jmonés Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmon¢) yra vieSajj interesa tenkinanti jmoné,
kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o pagrindiné funkcija — vykdyti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés iskelta uzdavinj — Ignalinos atominés elektrinés (toliau — IAE) eksploatavimo nutraukima.
Savininko teisés ir pareigos jgyvendinamos per Vyriausybés jgaliota institucija Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija.

Atsizvelgiant | Europos Sajungos bei kity valstybiy ir tarptautiniy finansy institucijy ilgalaikés ir
esminés finansinés pagalbos IAE uzdarymui sglygas, bei remiantis Nacionaline energetikos strategija,
2000 m. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés pirmojo
bloko eksploatavimo nutraukimo jstatymg. 2001 m. vasario 19 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybe
patvirtino IAE pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo programa nedelstino iSmontavimo biidu, kad
IAE eksploatavimo nutraukimas neturéty sunkiy socialiniy, ekonominiy, finansiniy ir poveikio
aplinkai pasekmiy. Pirmg karta nutraukti pasaulyje galingiausiy RBMK’ reaktoriy eksploatavimg,
didelis issiikis jmonei ir $aliai, kurj Lietuva priémé, stodama j Europos Sgjunga. Savo ruoZtu, Europos
Sajunga, pripazindama, jog Sis analogy neturintis IAE eksploatavimo nutraukimo projektas yra
neatitinkanti Salies dydzio ir ekonominio pajégumo finansiné nasta Lietuvai, jsipareigojo teikti
adekvacig finansing parama. ES léSomis finansuojama didZiausia IAE eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, jskaitant tam reikalingos infrastruktiiros jrengima, iSlaidy dalis,
sudaranti apie 86 proc. jmonéje vykdomy projekty vertes.

SusipaZinkite — Ignalinos atominé elektriné

Ignalinos atominés elektrinés statyba buvo pradéta 1974 m. Galinga jégainé buvo numatyta ne tik
Lietuvos poreikiams patenkinti, bet ir palaikyti buvusios Soviety Sajungos Siaurés-Vakary energetikos
sistemos gyvybinguma. Statant IAE, buvo nutiesta 142 km keliy, 50 km gelezinkelio bégiy, 390 km
ry$io, 334 km elektros energijos perdavimo tinkly bei 164 km Silumos vamzdyny, sunaudota 3 544 000
m? gelZbetonio konstrukcijy ir 76 480 t armatiiros.

IAE aikstelé, apribota beveik 4 000 m ilgio fizinés saugos perimetru, uZima apie 75 ha. Atsizvelgiant |
radiacinés rizikos kategorijas, teritorija suskirstyta | kontroliuojamg ir stebéjimo zonas. 1 ir 2 IAE
energijos bloky korpusas, kurio plotis 180 m, ilgis 660 m,, pastatytas 400-500 m atstumu nuo Druksiy
ezero, susideda i§ 11 sujungty pastaty:

e Al, A2 — 1 ir 2 reaktoriy pastatai kartu su ventiliacijos vamzdziais ir elektros tiekimo
jrenginiais,

e BIl, B2 -1 ir 2 bloky specialaus cheminio vandens valymo jrenginiai,

e V1, V2 — 1 ir 2 reaktoriy pagalbiniy technologiniy sistemy blokai (reaktoriy dujy kontirai,
speciali ventiliacijos sistema ir pan.),

e DO — bendri Silumos vamzdynai ir prieSgaisriné jranga,

e DI1, D2 — 1 ir 2 bloky valdymo, elektros ir deaeratoriy (jrenginiy, i§ vandens Salinanciy
iStirpusias dujas) patalpos,

e GI, G2 — 1 ir 2 bloky turbiny generatoriy salé¢ su pagalbinémis sistemomis, maitinimo ir
Silumos tiekimo jrenginiais.

7 RBMK - didelio galingumo (1500 MW), kanalinio tipo branduolinis reaktorius
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Kiekvienam energijos blokui priskirti atskiri pastatai su reaktoriy avarinio au$inimo sistemos jranga
(117/1, 117/2) ir po 6 dyzelinius generatorius, skirtus avariniam elektros tiekimui. Kontroliuojamoje
IAE zonoje yra 6 laikinos kietyjy radioaktyviyjy atlieky saugyklos ir 2 skystyjy radioaktyviyjy atlieky
saugyklos.

n\:}"‘» =
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Pirmasis IAE energijos blokas pradétas eksploatuoti 1983 m. gruodzio 31 d., antrasis — 1987 m.
rugpjii¢io 18 d. Eksploatavimo metu IAE buvo pagrindinis elektros energijos tiekéjas Lietuvoje,
gaminantis 70 — 80 proc. visos $alyje suvartojamas elektros energijos. 1993 m. IAE pagamino 12,26
mird. kWh, tais metais branduoliné energija sudaré rekordine dalj — 88 proc. visos Salyje suvartotos
elektros energijos. Projektinis reaktoriy eksploatavimo laikas 30 mety, tad pirmasis IAE energijos
blokas turéjo biiti eksploatuojamas iki 2013 m., o antrasis - iki 2017 m. 2003 m. ratifikavus stojimo |
Europos Sajungg sutartj, pirmasis IAE reaktorius buvo galutinai sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d.,
antrasis — 2009 m. gruodzio 31 d. Pirmojo bloko stabdymo metu jmonéje dirbo 3 517 darbuotojuy,
antrojo — 2 354. Nuo eksploatavimo pradzios iki galutinio sustabdymo energijos blokai dirbo 21-22
metus. I§ viso IAE buvo eksploatuojama 26 metus, per kuriuos pagamino apie 308 mlrd.
kilovatvalandZiy elektros energijos: pirmame bloke — 137 mlrd., antrame — 171 mlrd.

|
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Eksploatavimo nutraukimas yra vykdomas arba projektuojamas jrangai, esanciai 72 statiniuose,
priklausanéiuose 6 pagrindiniams IAE branduolinés energetikos objektams (toliau — BEO):

e 1 energijos blokas;
¢ 2 energijos blokas;
e skystyjy radioaktyviyjy atliecky cementavimo jrenginys;
o skystyjy radioaktyviyjy atlieky bitumavimo jrenginys;
e kietyjy radioaktyviyjy atlieky laikinos saugyklos;
e kietyjy radioaktyviyjy atlieky i$émimo ir pradinio apdorojimo jrenginys.
IAE fizinés saugos perimetro ribose yra dar trys BEO, kuriy eksploatavimas nenutraukiamas:
e labai maZo aktyvumo trumpaamzZiy radioaktyviyjy atlieky saugykla (buferiné saugykla, B19-1
projektas);
e sucementuoty skystyjy radioaktyviyjy atlieky saugykla (158/2 pastate), kuria planuojama
panaudoti laikinam apSvitinto grafito saugojimui;
e subitumuoty skystyjy radioaktyviuyjy atlieky saugykla (158 pastate), kuriag planuojama
pertvarkyti j atliekyng (B20 projektas).

Radioaktyviyjy atlieky ir panaudoto branduolinio kuro saugojimui pastatyta arba dar statoma nauja
infrastruktiira. Tai BEO, kurie bus eksploatuojami ir po galutinio IAE eksploatavimo nutraukimo:
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e sauso tipo tarpinio saugojimo panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — SPBKS)
(pastatyta ir eksploatuojama nuo 2000 m.);

e laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — LPBKS) (pastatyta ir
eksploatuojama nuo 2017 m. pagal B1 projekta);

o kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (pastatytas 2018 m. pagal
B2/3/4 projekts, B2 komplekso modulis B2-1 eksploatuojamas nuo 2019 m. geguzés, B2-2
modulio ir komplekso B3/4 bandymai su radioaktyviosiomis atlickomis (toliau — , karstieji‘
bandymai) atlikti, vyksta kompleksy priémimo j pramoninj eksploatavimg procesas;

¢ labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky atliekynas (statomas pagal B19-2
projekta);

e trumpaamZzZiy mazo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atliecky pavirsinis atliekynas
(suprojektuotas ir bus statomas pagal B25 projekta).

Be auksciau iSvardinty objekty, IAE aiksteléje ir uz jos riby dar yra daug statiniy, jrenginiy ir
inZineriniy tinkly, reikalingy jvairioms su eksploatavimo nutraukimu ir atlieky tvarkymu susijusioms
veikloms vykdyti — i§ viso jmoné patikéjimo teise valdo 540 statiniy, didzioji jy dalis turi bfiti
iSmontuota. Perémus V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros (toliau — RATA) funkcijas,
jmonés infrastruktiirg papildé MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla (toliau — MRAS).

RBMK tipo reaktoriaus au$inimo sistema sudaryta i§ vieno kontliro, tai salygoja ypac didelius
uzterStos jrangos kiekius — bendra IAE iSmontuotinos jrangos masé yra didesné nei 16-kos Eifelio
boksty, i§ kuriy 14,5 biity uzterSti. Tiksly IAE eksploatavimo nutraukimo metu susidarysianéiy
radioaktyviyjy atlieky kiekj sunku i$ anksto nustatyti, taCiau prognozuojama, kad jmonei reikes
sutvarkyti daugiau kaip 110 000 m* A, B, C klasiy (trumpaamZiy labai maZo, maZo ir vidutinio
aktyvumo) D ir E klasiy (ilgaamzZiy maZo ir vidutinio aktyvumo) kietyjy radioaktyviyjy atlieky.

Dél daugelio priezasciy, tarp kuriy svarbus veiksnys turimos darbo jégos bei IAE eksploatavimo metu
jgytos patirties ir ziniy panaudojimas, IAE eksploatavima pasirinkta nutraukti nedelstino jrangos
iSmontavimo biidu, kuriam pritaré visos suinteresuotos $alys.

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas, remiantis baziniu dokumentu — galutiniu eksploatavimo
nutraukimo planu (toliau — GENP), kuriame apraSyta visa IAE technologiné jranga, jvertintos
eksploatavimo nutraukimo islaidos, poveikis aplinkai, preliminarlis susidarysianciy radioaktyviujy
atlieky kiekiai ir jy tvarkymo biidai, numatyta IAE eksploatavimo nutraukimo strategija ir iSdéstytas
darby atlikimo planas. Pagal Siuo metu galiojantj GENP, patvirtintg energetikos ministro 2014 m.
rugpjicio 25 d. jsakymu Nr. 1-230, IAE eksploatavimo nutraukimo kaina, jskaiCiavus infliacija (3
proc.) ir rizikas, yra apie 3,37 mlrd. eury, nacionalinis indélis j visus kaStus vidutiniskai siekia 14
proc., numatoma darby pabaiga — 2038 m. Nuo 2009 m. iki dabar IAE eksploatavimo nutraukimo
procesg koordinuoja Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, perémusi $ig funkcijg i§ Ukio
ministerijos.
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Organizaciné jmonés struktiira

Imonéje dirba per 1 800 darbuotojy. Pagal atlickamas funkcijas jmonés padaliniai hierarchiniu
principu sugrupuoti j 3 departamentus, o 4 skyriai, vykdantys vidaus kontrole, yra tiesiogiai pavaldis
imonés generaliniam direktoriui.

Nuo 2018 m. birzelio mén. jmonei vadovauja Audrius Kamienas, Energetikos ministro jsakymu
paskirtas eiti V] IAE generalinio direktoriaus pareigas penkeriy mety kadencijai.

Imonés vadovybé:

. Pareigos : Vardas, Pavardé ,I§'silavinimas f Pareig_as eina nuo
Generalinis direktorius Audrius Kamienas Aukstasis, magistras 2018 m. birzelis

Austasis, Silumos inZinierius-
energetikas

Eksploatacijos nutraukimo

departamento direktorius e sl iereon

2013m. liepa

N eiklosplenayimoir Laik_inai gz Aukstasis, vadybos ir verslo

finansy departamento parcigas on RN [ 2018 m. vasaris
Siaktor . 1 administravimo magistras

IreKtorius Olga Lakina-Raubé

Korporatyviniy reikaly ir
administravimo Tomas Liukaitis AukStasis, teisininkas 2010 m. balandis
departamento direktorius

Gerinant prisitaikymg prie besikei¢ianCiy salygy, 2019 m. buvo jgyvendintas jmonés organizacings
struktiros pakeitimas, centralizuojant jmonés laboratorijy funkcijas radiologinio apibadinimo,
ekologijos, chemijos srityje, bei pertvarkant audito, saugos ir kokybés valdymo skyriy. Pakeitimai
isigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.

Zemiau diagramoje atvaizduota imonés organizaciné struktiira, galiojanti nuo 2020 m: sausio 1 d.
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VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ORGANIZACINE STRUKTURA

(nuo 2020-01-01)

2019 m. gruodzio 2 d. Nr. DVSta-0121-1V12

Visaginas
NUSTATYTA
Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés valdybos sprendimu
(2019 m. lapkricio 4 d. protokolas Nr. 2019-11)
memg mhlq ir eiklos planavimo ir
a::‘lihmt?&\ﬁmo — f}:mnsq d]eapart:me(r)ltas

SUDERINTA
2019 m. lapkri¢io 6 d. VATESI
radtu Nr. (11.19-33)22.1-748

Veiklos
planavimao

skyrius

Finansy valdymo
skyrius

Apskaitos
skyrius

Pirkimy ir
sutardiy skyrius

Materialiniy
istekliy valdymo
skyrius

Informaciniy
technologijy
skyrius

in i
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Specialieji jpareigojimai ir valstybés liikesc¢iai

Vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy, patvirtinty Lietuvos Respublikos oikio ministro 2013 m. gruodZzio 20 d.
jsakymu Nr. 4-1100, jmoné vykdo valstybés pavestus specialivosius jpareigojimus:

e JAE eksploatavimg ir eksploatavimo nutraukimg bei susidariusiy ir susidarysianciy
radioaktyviyjy atlieky tvarkyma;

e MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimg — saugomy
radioaktyviyjy atlieky surinkimg ir pervezima j IAE radioaktyviyjy atlieky saugyklas — bei
paliktyjy / pamestyjy jonizuojancios spinduliuotés Saltiniy tvarkyma visoje Lietuvos
teritorijoje.

I§ kity smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy gaunamy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas
priskiriamas valstybés pavestoms komercinéms funkcijoms. Imonés komerciné veikla (IAE
nereikalingo turto pardavimas, transporto paslaugy teikimas, nuoma ir kita ikiné bei investiciné
veikla) ir valstybés pavestos komercinés funkcijos sudaro nereikSmingg imonés veiklos dalj — maziau
nei 1 proc. visos veiklos apimties, todél finansiniuose duomenyse néra isskirti.

Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665,
jmonei keliami valstybés llikesciai:

Valstybeés liikeséiai |

Sccialiner flgalaikei naudai vztkrinti Veikdos sékmei uzttkrinti m efektywumui padidinti

. YL e : . i Pritraukti ir islaikyti reikiamos

Satvarkyti (Al teritorijoje esandias atliekas ir Komperencijos darbuotojus. skatinti jy
MaiSiagalos radioakryviyjy atlieky sangyklos jsitraukimg .

ulhekas_‘ ' o Diegti inovacijas ir pa*angias technologijas
Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ; Nustatyti ir imtis priemoni valdyti rizikas
infrastrukturg i . Efektyviuli provesus, maZinti energijos
Gerinti saugos kultarg ir saugumo kultirg istekliy sunaudojimg

Gerinri vidaus kontrolés sistemsg
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Finansavimas

Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota j valstybés specialiyjy ipareigojimy vykdyma ir vykdoma
sgnaudy kompensavimo principu.

IAE eksploatavimo nutraukimo veikla finansuojama:
¢ Europos Sajungos 1éSomis per Ignalinos Programg (toliau — IP),
e Europos Sajungos léSomis per Tarptautinj Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo
fonda (toliau — TIENRF),
e valstybés léSomis per Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo fondg (toliau — ENF),
e Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis — Ignalinos programos administravimo Lietuvoje
programos léSomis (bendrojo finansavimo 1éSomis) (toliau — BF),
e jmonés léSomis, gautomis vykdant investicing, komercing bei tiking veikla.
IP 1éSomis finansuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis susijusios
iSlaidos — darbo uzmokesciui, energetiniams iStekliams, prekiy, paslaugy ir iSoriniy darby pirkimui,
bei infrastruktiiros jrengimui. TIENRF fondo 1é$os naudojamos projektams B1, B2/3/4, B25, 1225 bei
uzsienio konsultanty paslaugoms finansuoti.

I$ ENF per metus vidutiniSkai skiriama apie 2,4 min. eury, jmonés pagrindinés veiklos ir susijusioms
iSlaidoms, kurios nefinansuojamos Europos Sajungos léSomis. Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2014 m. sausio 30 d. jsakymu Nr.1-14 ,Dél 1éSy, gauty uz valstybés jmonés Ignalinos
atominés elektrinés parduotg turtg, pervedimo* numatyta, kad uz parduotg turta gautas 1éSas jmoné
perveda j ENF saskaita, ir S$iuo metu tai yra pagrindinis ENF papildymo Saltinis. BF 1éSomis
finansuojami mokesciai, susij¢ su darbo uZmokeséiu. Imonés léSos skiriamos iSmokoms pagal
kolektyvine sutartj, su darbo santykiais susijusioms iSmokoms ir dalis i$laidy energijai, kurios
nefinansuojamos IP 1éSomis. Imonés nuosavos léSos (jskaitant investuotas j Lietuvos Respublikos
Vyriausybés vertybinius popierius) 2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis yra 67,9 mln. eury. Jos
naudojamos kaip apyvartinés bei rezervas vieneriy mety veiklai.

Projektams, susijusiems su IAE saugyklose laikomy radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, kontrole ir
neigiamo poveikio aplinkai, ekosistemai bei gyventojams prevencija, 2020 m. planuojama gauti
papildomy 1é8y i§ Europos ekonominés erdvés (konkre€iai — Norvegijos) finansinio mechanizmo
fondo.

IAE eksploatavimo nutraukimui 2000 — 2020 m. laikotarpiui Europos Sajunga skyré 1 558 mln. eury,
Lietuvos Respublika iki 2019 m. imtinai — 185,6 min. eury. Siekiant toliau tgsti IAE eksploatavimo
nutraukimg nedelstino iSmontavimo biidu, svarbu uZtikrinti Sios veiklos finansavima iki IAE
eksploatavimo nutraukimo darby pabaigos. 2021 — 2038 m. laikotarpiui finansavimas turéty sudaryti
1 639 min. eury®. Lietuvos Respublikos jnasas 2019 — 2038 m. biity apie 298 mln. eury.

Nuo 2000 m. IAE eksploatavimo nutraukimui panaudota 1 247 min. eury, diagramoje pavaizduotas
finansavimo panaudojimas procentais pagal 1€Sy Saltinius 2000 - 2019 m.:

8 jvertinta infliacija ir rizikos
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W TIENRF, 543,1 min. eury
iIP, 518,2 min. eury
MENF, 83,6 min. eury

B BF, 76,0 min. eury

i Jmoneés 1éSos, 26,1 min. eury

Imonei perémus RATA funkcijas, 1éSos jy atlikimui papildomos is:

Reguliaciné aplinka jmonés branduolinei saugai

Lietuvos Respublikos biudZzeto — finansuoti veikla, skirta smulkiyjy atlieky darytojy
radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti, palikty / pamesty jonizuojanciy Saltiniy tvarkymui
visoje Lietuvos teritorijoje, giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui
vykdyti,

Europos Sajungos struktiiriniy fondy (APVA fondas) — finansuoti MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukima.

Branduolinés saugos jsakymo reguliavimo srityje $iuo metu jmonéje galioja Valstybineés atominés
energetikos saugos inspekcijos (toliau — VATESI) licencijos, iSduotos eksploatuoti BEO:

Licencija Nr. 12/99(P) IAE pirmojo energijos bloko eksploatacijai;

Licencija Nr. 2/2004 IAE antrojo bloko eksploatacijai;

Licencija Nr. 3/2000(P) IAE PBKSS eksploatacijai;

Licencija Nr. 1/2006 IAE cementuoty radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatacijai;
Licencija Nr. 16.1-87(2013) IAE labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatacijai;

Licencija Nr. 16.1-91(2016) IAE panaudoto branduolinio kuro saugyklos, pastatytos pagal
techninj projektg Nr. 05100203000, eksploatacijai (Laikinoji panaudoto branduolinio kuro
saugykla;

Licencija Nr. 16.1-93(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj, pastatyta
pagal techninj projekta Nr. 05100204000 (Kietyjy radioaktyviyjy atlieky iS$¢émimo ir pradinio
apdorojimo jrenginys, B2-1 projektas);

Licencija Nr. 16.1-94(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj ir
radioaktyviyjy atlieky saugykla, pastatytus pagal techninj projekta Nr. 05100204000
(Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo jrenginiai, B3/4 projektas);

Licencija Nr. 16.1-90(2016) MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatacijai.

Taip pat dvi VATESI licencijos, iSduotos statyti ir eksploatuoti BEO: Licencija Nr. 16.1-89(2015)
statyti ir eksploatuoti labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atlieckyna, B19-2 projektas;
Licencija Nr. 16.1-95(2017) statyti ir eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky atliekyng, pastatyta pagal
techninj projekta Nr. SM1301P25 (maZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy atlieky radioaktyviyjy
pavirsinj atliekyng, B25 projektas).
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[MONES STRATEGIJA

Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projektg — Ignalinos atominés elektrinés su
RBMK-1500 tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukima.

Imonés vizija — integruotis | tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo
rinkg ir tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviujy
atlieky tvarkymo eksperte

Jmonés vertybés:

saugos kultiira,
veiklos skaidrumas,
efektyvumas,
profesionalumas,
socialing atsakomybe.

Imonés paskirtis — jvykdyti Lietuvos Vyriausybés iskelta uzdavinj (Misija), per vidinius procesus
kuriant jmonés Tvarumg bei puoseléjant Vertybes — saugos kultiira, skaidrumg. efektyvuma,
profesionaluma, socialing atsakomybe — ir per Kuriama Verte artéjant prie savo Vizijos.

Pagrindiniai tikslai, kuriuos Lietuvos Respublikos Vyriausybé iskélé jmonei, atspindi jos kuriama
verte: _ _
e saugiai ir efektyviai jgyvendinti [AE eksploatavimo nutraukimg, iSmontuojant abu reaktorius
ir kitg IAE jranga, sutvarkant panaudotg branduolinj kura;
e saugiai ir atsakingai tvarkyti visas Salyje susidarancias radioaktyvigsias atliekas.

2019 m. jmonés strategingje programoje buvo iSskirtos 3 kryptys:
e saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima;
e saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagrjstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos;
e integruotis j tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka.

DidZiausia jmonés resursy dalis skiriama pirmosios strateginés krypties jgyvendinimui — saugiam ir
efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui. Jgyvendinant Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo jstatymg, jmonei iSkeltas naujas uzdavinys — uZtikrinti saugaus visy Lietuvos
teritorijoje esamy ir bisimy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, tgsiant Radioaktyviujy atlieky tvarkymo
plétros programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. gruodZio 23 d. nutarimu
Nr. 1427, jgyvendinima. Sis uzdavinys realizuojamas, vykdant antrajg jmonés strategine kryptj —
saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagrijstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos. Antrajai jimonés strateginei krypciai priklauso
i§ RATA perimta veikla, susijusi su MRAS eksploatavimo nutraukimu, giluminio atliekyno
igyvendinimo projektu bei radioaktyviyjy atlieky, surinkty i§ smulkiyjy atlieky darytojy visoje
Lietuvoje, tvarkymu ir saugojimu. Ambicinga jmonés treCioji strategineé kryptis — integruotis j
tarptauting BEO eksploatavimo nutraukimo rinka. Kaupdama unikalig patirtj, kuriag galima
pritaikyti kituose branduolinés energetikos sektoriaus projektuose, imoné iesko galimybiy integruotis
j rinka, teikiant paslaugas panaSaus pobiidZio projektuose.
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Strateginis Zemélapis.

Sauglal ir efektyvial gyvendinti unlkaly projekts - Ignalinos atiminés elektrinés su dviem RBMK-1500 tipo reaktorfals
MISIJA eksploatavimo nutraukimg bel saugial tvarkyt] radioaktyviaslas atliekas, uZtikrinant, kad atelties kartos nepaveldéty
nepagjstos radloaktyviyjy atlleky tvarkymo naStos

KURIAMA
VERTE
NAUJOS
PASLAUGOS
3 4. 6. ] 8. 9. 10.
VIDINIAI Utikrinti Utikrinti Pasiekti J| Valdyti Didinti Utikrinti Vystyti
EROCESAI darbuotojy || aplinkos numatytus || rizikas veiklos pakankamg ekspertiniy
saugg ir apsaugy tezultatus efektyvumg || finansavimg paslaugy
sveikatos portfel
apsauga

11. Vystyti personalo kompetencijg 12. Gerinti jmonés valdymo sistemas

Imonés veiklos strategijos Zemélapyje yra 12 strateginiy tiksly, suskirstyty pagal strategines
perspektyvas ir kryptis. Kadangi jmonés pagrindinis veiklos tikslas néra pelno siekimas, i§ esmés
tiesioginés finansinés vertés jmoné negeneruoja, netikslinga ir néra galimybiy apskaiciuoti teikiama
nauda, todél pasirinktos 3 strateginés perspektyvos:

TVARI
ORGANIZACIJA

e kuriamos vertés, kuri apibréZiama kaip saugus ir efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo
igyvendinimas, saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas bei integravimasis j BEO
eksploatavimo nutraukimo rinka;

e vidiniy procesy — perspektyva, apimanti svarbiausius saugos, projekty valdymo ir finansinio
efektyvumo procesus;

e tvarios organizacijos — sutelkiant démesj | vidinés kompetencijos ugdyma ir vadybos
sistemos kokybe.

Strateginiy tiksly jgyvendinimo stebéjimui, vertinimui ir kontroliavimui rengiamas jmonés veiklos
strategijos jgyvendinimo priemoniy planas, kuriame numatomi strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai,
uzdaviniai ir konkrecios priemoneés. 2019 m. strategijos jgyvendinimo priemoniy planas patvirtintas
2019 m. balandZio 4 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 