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ANGINIS GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

2019 m. gruodzio 31 d. sukako deSimt mety, kai Ignalinos atominé elektriné jau nebegamina elektros ir
jos pagrindiné veikla yra dviejy RBMK tipo reaktoriy eksploatavimo nutraukimas bei saugus
radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas, uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty nepagrjstos
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

Siandien jmonéje dirba 1 837 darbuotojai, kurie kiekviena darbo diena praleidzia atlikdami svarbius,
su IAE eksploatavimo nutraukimu susijusius darbus. Nuo jégainés uzdarymo pradzios buvo susidurta
su nemazai i§8iikiy ir naujoviy, ir tik intensyvaus projekty darby tempo bei puikaus komandinio darbo
déka per deSimtmetj buvo pasiekta zenkli pazanga pagrindiniuose IAE eksploatavimo nutraukimo
projektuose.

2019 m., kaip ir ankstesniais metais, jmoné sékmingai vykdé savo pagrinding veikla — saugy ir
efektyvy Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukima. Kasmet sparciu tempu vykdomi
jrangos iSmontavimo darbai blokuose. Siandien jau i$montuota daugiau nei tre¢dalis jrangos (vir§ 50
tikst. tony i§ 160 tokst. tony), tiek pat apdorota ir i§veZta neradioaktyviyjy atlieky, uzbaigti 1-ojo
bloko turbiny salés iSmontavimo darbai, 2-ojo bloko turbiny salés jrangos iSmontavimas atliktas 92
proc. Baigiamas 1-o0jo bloko reaktoriaus salés kuro perkrovimo masinos i§montavimas.

infrastruktiiros projekty darbai.

Sékmingai realizuotas Laikinosios panaudoto branduolinio kuro saugyklos projektas (B1) ir su juo
susijes Siuo metu spar€iai vykdomas kuro iSkrovimo i§ bloky ir perveZimo j saugykla procesas, kurio
tempas leis uZbaigti kuro iSkrovima 2022 m. viduryje. 2019 m. pabaigoje j saugykla jau buvo perveZzti
135 konteineriai su panaudotu branduoliniu kuru. I§ viso iki 2022 m. pabaigos saugykloje planuojama
pastatyti saugojimui 190 konteineriy su panaudotu kuru.

Sékmingai uZbaigus bandymus su radioaktyviosiomis atliekomis, prasidés dar vieno strategiSkai
svarbaus objekto — naujojo Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo komplekso (B2/3/4)
pramoniné eksploatacija.

FiniSuoja trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky atliekyno (B19-2 projektas) statybos darbai,
kuriuos uzbaigus nuo 2020 m. planuojama pradéti statybos uzbaigimo procediiras bei atliekyno
eksploatavima.

2020 mety pradzioje planuojama paskelbti konkursa, pasirasyti sutartj ir pradéti statyti Trumpaamziy
mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirinj atliekyng (B25-2 projektas).
Vyksta pasiruoSimas svarbiausiam ateities darbui — dviejy galingiausiy pasaulyje RBMK tipo reaktoriy
iSmontavimui. Tai unikaliis ir technologiskai ypa¢ sudétingi darbai, kurie dar nebuvo realizuoti nei
vienoje valstybéje.

2019 m. jmoné atnaujino Galutinj eksploatavimo nutraukimo plang (GENP), kuris yra pagrindinis
dokumentas, aprasantis branduolinés energetikos objekto eksploatavimo nutraukima. Atlikus esamos
situacijos analizg ir ateities darby apim¢iy prognozg, galutiné jégainés eksploatavimo nutraukimo data,
lyginant su 2014 m. GENP versija, liko nepakitusi — 2038 metai. Nepaisant to, kad i$ naujo jvertinus
iSmontuotinos jrangos apimtis, bendras jos kiekis yra beveik 30 proc. didesnis, lyginant su 2014 m.
GENP turéta informacija, perskaifiavus infliacijos jverCius, prognozuojama visy eksploatavimo
nutraukimo darby kaina neZymiai sumazéjo.

Imonéje nuolat diegiamos veiklos efektyvinimo priemonés, ieSkoma naujy galimybiy mazinti
elektrinés eksploatavimo kasStus. Siekiant mazinti iSlaidas uZ elektros energijg ir prisidéti prie darnios
energetikos plétros, atliekama iSsami analizé dél galimybés atpiginti naudojamus energijos isteklius:
peréjimo prie kai kuriy pastaty centralizuoto dujinio Sildymo; alternatyviy energijos $altiniy
panaudojimas, jrengiant saulés elektriniy parka.
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Ateityje laukia atsakingy darby metas, kuriy jgyvendinimo eigoje bus susiduriama su naujais i$Siikiais
ir uzdaviniais, todél labai svarbus Europos Komisijos palaikymas. Ypa¢ vertinamas Europos
Parlamento palaikymas derybose dél Lietuvos pra§omos uzdarymo darby finansavimo sumos po 2020
mety. Imonei be galo svarbu turéti reikiama finansavimg planuojant pagrindinius darbus — reaktoriaus
zonos iSmontavima, kurj pradéjus darbai jau negalés buiti sustabdyti. O mes ir toliau stengsimés
iSpildyti likeséius ir pademonstruoti Bendrijai bei kitiems partneriams, kad Lietuva sugeba
susitvarkysi su i880kiais ir tinkamai panaudoti skiriamas léSas.

Pagrindiniai jmonés ateities siekiai ir tikslai nesikeicia — sekmingai uzbaigti panaudoto branduolinio
kuro i8krovimg i§ panaudoto branduolinio kuro islaikymo baseiny ir kitus eksploatavimo nutraukimo
darbus, ieskoti naujy jmonés veiklos efektyvumo didinimo bldy, testi jrangos iSmontavimo darbus bei
saugiai sutvarkyti radioaktyviasias atliekas. Maisy laukia atsakingy darby laikotarpis, kadangi Lietuva
yra pirmoji Salis pasaulyje, kuri po kuro iSkrovimo nedelsiant rengiasi RBMK tipo reaktoriaus, jo
jrangos ir susijusiy sistemy iSmontavimui. Miisy tikslas — ne tik laiku, saugiai ir efektyviai jgyvendinti
jégainés eksploatavimo nutraukimg, bet ir jgyti patirtj, kurios déka jmoné galéty konkuruoti
tarptautiniame lygyje ir dalyvauti tarptautiniuose branduoliniy objekty eksploatavimo nutraukimo
projektuose

Generalinis direktorius
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Imonés kontaktiniai duomenys:

Adresas

Kontaktai

Komunikacijos skyriaus
vadove

Rekvizitai

Biuro Vilniuje adresas

Ataskaitinis laikotarpis

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Elektrinés g. 4, K47, Driik$iniy k., LT-31152 Visagino sav.

Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396
El. pastas iae@iae.lt; info@iae.lt

El pastas Natalija.Survila@iae.lt
tel +370 386 28242
Mob. +370 686 34153

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Imonés kodas 255450080
PVM mokétojo kodas LT 554500811

Meénulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259 5464

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2019 m. metiné ataskaita apima ataskaitinj laikotarpj
nuo 2019 m. sausio 1 d. iki 2019 m. gruodZio 31 d., taip pat nusvieiant reikSmingus poataskaitinio

laikotarpio jvykius nuo 2020 m.

sausio 1 d. iki 2020 m. kovo 31 d.

2019 m. metinéje ataskaitoje integruota 2019 m. jmonés socialinés atsakomybes ataskaita.
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' Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal INES

skale skaidius, vat v ! g
Panaudoto konteineriai 36 47 49
branduolinio
kuro iskrovimas, ppKy’ 3252 4277 4 459
vnt,

TAE jrangos i$montavimas, fony 6 761,9 5104 589597
Bendras galutinai apdoroty a =
bl e 3534,6 3451 6 934,76
; 3
ARIETKRA 1 349 3277 3046,7
apdorojimas
Radioaktyviyjy BirC lilasiq KRA 0 0 164.77
atlieky apdorojimas ’
tvarkymaS, m3 DirE klaS]q KRA 0 0 20.43
apdorojimas ]
. . 4
BirC l.(.lasu; SRA 245 174 0
apdorojimas
Talpinimas j saugyklas 1 447 1 003 44,94
Gautos pajamos°, min. eury 2,17 2,27 1,46
| org iSmesty radioaktyviy
medziagy aktyvumas, ne 2,9x10° 7,7x 10° 5,5x 10°
Aplinkos daugiau 2,4x10'3
apsaugos | vandenj pasSalinty
uztikrinimas, Bg - radioaktyviy medziagy 25x100  86x 100 6,3 x 1010
aktyvumas, ne daugiau
1,7x10'
Darbuotojy skai¢ius® 1983 1901 1 837
Imonés turtas, min. eury 701,370 625,48 580,82
Finansavimas, ES léSos 76.96 61.59 59.47
mln. eury LT léSos 12,88 12,19 13,51
Bendros jmonés islaidos, min. eury 80,80 73,78 73.00
Finansavimo jsisavinimas, proc. 90.3 92 86

I panaudoto branduolinio kuro rinklé

2% jy 1 440,092 t metalo konstrukcijy ir gelZbetonio.

3 kietosios radioaktyviosios atliekos

4 skystosios radioaktyviosios atliekos

5 Imonés pajamos uZ parduotg nebereiklainga turta, nuomos paslaugas, vykdant investicine, tiking veikla ir kt.
6 kickvieny mety pabaigoje
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Valstybés jmonés Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmon¢) yra vieSajj interesa tenkinanti jmoné,
kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o pagrindiné funkcija — vykdyti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés iskelta uzdavinj — Ignalinos atominés elektrinés (toliau — IAE) eksploatavimo nutraukima.
Savininko teisés ir pareigos jgyvendinamos per Vyriausybés jgaliota institucija Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija.

Atsizvelgiant | Europos Sajungos bei kity valstybiy ir tarptautiniy finansy institucijy ilgalaikés ir
esminés finansinés pagalbos IAE uzdarymui sglygas, bei remiantis Nacionaline energetikos strategija,
2000 m. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés pirmojo
bloko eksploatavimo nutraukimo jstatymg. 2001 m. vasario 19 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybe
patvirtino IAE pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo programa nedelstino iSmontavimo biidu, kad
IAE eksploatavimo nutraukimas neturéty sunkiy socialiniy, ekonominiy, finansiniy ir poveikio
aplinkai pasekmiy. Pirmg karta nutraukti pasaulyje galingiausiy RBMK’ reaktoriy eksploatavimg,
didelis issiikis jmonei ir $aliai, kurj Lietuva priémé, stodama j Europos Sgjunga. Savo ruoZtu, Europos
Sajunga, pripazindama, jog Sis analogy neturintis IAE eksploatavimo nutraukimo projektas yra
neatitinkanti Salies dydzio ir ekonominio pajégumo finansiné nasta Lietuvai, jsipareigojo teikti
adekvacig finansing parama. ES léSomis finansuojama didZiausia IAE eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, jskaitant tam reikalingos infrastruktiiros jrengima, iSlaidy dalis,
sudaranti apie 86 proc. jmonéje vykdomy projekty vertes.

SusipaZinkite — Ignalinos atominé elektriné

Ignalinos atominés elektrinés statyba buvo pradéta 1974 m. Galinga jégainé buvo numatyta ne tik
Lietuvos poreikiams patenkinti, bet ir palaikyti buvusios Soviety Sajungos Siaurés-Vakary energetikos
sistemos gyvybinguma. Statant IAE, buvo nutiesta 142 km keliy, 50 km gelezinkelio bégiy, 390 km
ry$io, 334 km elektros energijos perdavimo tinkly bei 164 km Silumos vamzdyny, sunaudota 3 544 000
m? gelZbetonio konstrukcijy ir 76 480 t armatiiros.

IAE aikstelé, apribota beveik 4 000 m ilgio fizinés saugos perimetru, uZima apie 75 ha. Atsizvelgiant |
radiacinés rizikos kategorijas, teritorija suskirstyta | kontroliuojamg ir stebéjimo zonas. 1 ir 2 IAE
energijos bloky korpusas, kurio plotis 180 m, ilgis 660 m,, pastatytas 400-500 m atstumu nuo Druksiy
ezero, susideda i§ 11 sujungty pastaty:

e Al, A2 — 1 ir 2 reaktoriy pastatai kartu su ventiliacijos vamzdziais ir elektros tiekimo
jrenginiais,

e BIl, B2 -1 ir 2 bloky specialaus cheminio vandens valymo jrenginiai,

e V1, V2 — 1 ir 2 reaktoriy pagalbiniy technologiniy sistemy blokai (reaktoriy dujy kontirai,
speciali ventiliacijos sistema ir pan.),

e DO — bendri Silumos vamzdynai ir prieSgaisriné jranga,

e DI1, D2 — 1 ir 2 bloky valdymo, elektros ir deaeratoriy (jrenginiy, i§ vandens Salinanciy
iStirpusias dujas) patalpos,

e GI, G2 — 1 ir 2 bloky turbiny generatoriy salé¢ su pagalbinémis sistemomis, maitinimo ir
Silumos tiekimo jrenginiais.

7 RBMK - didelio galingumo (1500 MW), kanalinio tipo branduolinis reaktorius
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Kiekvienam energijos blokui priskirti atskiri pastatai su reaktoriy avarinio au$inimo sistemos jranga
(117/1, 117/2) ir po 6 dyzelinius generatorius, skirtus avariniam elektros tiekimui. Kontroliuojamoje
IAE zonoje yra 6 laikinos kietyjy radioaktyviyjy atlieky saugyklos ir 2 skystyjy radioaktyviyjy atlieky
saugyklos.

n\:}"‘» =
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Pirmasis IAE energijos blokas pradétas eksploatuoti 1983 m. gruodzio 31 d., antrasis — 1987 m.
rugpjii¢io 18 d. Eksploatavimo metu IAE buvo pagrindinis elektros energijos tiekéjas Lietuvoje,
gaminantis 70 — 80 proc. visos $alyje suvartojamas elektros energijos. 1993 m. IAE pagamino 12,26
mird. kWh, tais metais branduoliné energija sudaré rekordine dalj — 88 proc. visos Salyje suvartotos
elektros energijos. Projektinis reaktoriy eksploatavimo laikas 30 mety, tad pirmasis IAE energijos
blokas turéjo biiti eksploatuojamas iki 2013 m., o antrasis - iki 2017 m. 2003 m. ratifikavus stojimo |
Europos Sajungg sutartj, pirmasis IAE reaktorius buvo galutinai sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d.,
antrasis — 2009 m. gruodzio 31 d. Pirmojo bloko stabdymo metu jmonéje dirbo 3 517 darbuotojuy,
antrojo — 2 354. Nuo eksploatavimo pradzios iki galutinio sustabdymo energijos blokai dirbo 21-22
metus. I§ viso IAE buvo eksploatuojama 26 metus, per kuriuos pagamino apie 308 mlrd.
kilovatvalandZiy elektros energijos: pirmame bloke — 137 mlrd., antrame — 171 mlrd.

|
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Eksploatavimo nutraukimas yra vykdomas arba projektuojamas jrangai, esanciai 72 statiniuose,
priklausanéiuose 6 pagrindiniams IAE branduolinés energetikos objektams (toliau — BEO):

e 1 energijos blokas;
¢ 2 energijos blokas;
e skystyjy radioaktyviyjy atliecky cementavimo jrenginys;
o skystyjy radioaktyviyjy atlieky bitumavimo jrenginys;
e kietyjy radioaktyviyjy atlieky laikinos saugyklos;
e kietyjy radioaktyviyjy atlieky i$émimo ir pradinio apdorojimo jrenginys.
IAE fizinés saugos perimetro ribose yra dar trys BEO, kuriy eksploatavimas nenutraukiamas:
e labai maZo aktyvumo trumpaamzZiy radioaktyviyjy atlieky saugykla (buferiné saugykla, B19-1
projektas);
e sucementuoty skystyjy radioaktyviyjy atlieky saugykla (158/2 pastate), kuria planuojama
panaudoti laikinam apSvitinto grafito saugojimui;
e subitumuoty skystyjy radioaktyviuyjy atlieky saugykla (158 pastate), kuriag planuojama
pertvarkyti j atliekyng (B20 projektas).

Radioaktyviyjy atlieky ir panaudoto branduolinio kuro saugojimui pastatyta arba dar statoma nauja
infrastruktiira. Tai BEO, kurie bus eksploatuojami ir po galutinio IAE eksploatavimo nutraukimo:



VALSTYBES JMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2019 METU VEIKLOS
ATASKAITA

e sauso tipo tarpinio saugojimo panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — SPBKS)
(pastatyta ir eksploatuojama nuo 2000 m.);

e laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — LPBKS) (pastatyta ir
eksploatuojama nuo 2017 m. pagal B1 projekta);

o kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (pastatytas 2018 m. pagal
B2/3/4 projekts, B2 komplekso modulis B2-1 eksploatuojamas nuo 2019 m. geguzés, B2-2
modulio ir komplekso B3/4 bandymai su radioaktyviosiomis atlickomis (toliau — , karstieji‘
bandymai) atlikti, vyksta kompleksy priémimo j pramoninj eksploatavimg procesas;

¢ labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky atliekynas (statomas pagal B19-2
projekta);

e trumpaamZzZiy mazo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atliecky pavirsinis atliekynas
(suprojektuotas ir bus statomas pagal B25 projekta).

Be auksciau iSvardinty objekty, IAE aiksteléje ir uz jos riby dar yra daug statiniy, jrenginiy ir
inZineriniy tinkly, reikalingy jvairioms su eksploatavimo nutraukimu ir atlieky tvarkymu susijusioms
veikloms vykdyti — i§ viso jmoné patikéjimo teise valdo 540 statiniy, didzioji jy dalis turi bfiti
iSmontuota. Perémus V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros (toliau — RATA) funkcijas,
jmonés infrastruktiirg papildé MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla (toliau — MRAS).

RBMK tipo reaktoriaus au$inimo sistema sudaryta i§ vieno kontliro, tai salygoja ypac didelius
uzterStos jrangos kiekius — bendra IAE iSmontuotinos jrangos masé yra didesné nei 16-kos Eifelio
boksty, i§ kuriy 14,5 biity uzterSti. Tiksly IAE eksploatavimo nutraukimo metu susidarysianéiy
radioaktyviyjy atlieky kiekj sunku i$ anksto nustatyti, taCiau prognozuojama, kad jmonei reikes
sutvarkyti daugiau kaip 110 000 m* A, B, C klasiy (trumpaamZiy labai maZo, maZo ir vidutinio
aktyvumo) D ir E klasiy (ilgaamzZiy maZo ir vidutinio aktyvumo) kietyjy radioaktyviyjy atlieky.

Dél daugelio priezasciy, tarp kuriy svarbus veiksnys turimos darbo jégos bei IAE eksploatavimo metu
jgytos patirties ir ziniy panaudojimas, IAE eksploatavima pasirinkta nutraukti nedelstino jrangos
iSmontavimo biidu, kuriam pritaré visos suinteresuotos $alys.

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas, remiantis baziniu dokumentu — galutiniu eksploatavimo
nutraukimo planu (toliau — GENP), kuriame apraSyta visa IAE technologiné jranga, jvertintos
eksploatavimo nutraukimo islaidos, poveikis aplinkai, preliminarlis susidarysianciy radioaktyviujy
atlieky kiekiai ir jy tvarkymo biidai, numatyta IAE eksploatavimo nutraukimo strategija ir iSdéstytas
darby atlikimo planas. Pagal Siuo metu galiojantj GENP, patvirtintg energetikos ministro 2014 m.
rugpjicio 25 d. jsakymu Nr. 1-230, IAE eksploatavimo nutraukimo kaina, jskaiCiavus infliacija (3
proc.) ir rizikas, yra apie 3,37 mlrd. eury, nacionalinis indélis j visus kaStus vidutiniskai siekia 14
proc., numatoma darby pabaiga — 2038 m. Nuo 2009 m. iki dabar IAE eksploatavimo nutraukimo
procesg koordinuoja Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, perémusi $ig funkcijg i§ Ukio
ministerijos.
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Organizaciné jmonés struktiira

Imonéje dirba per 1 800 darbuotojy. Pagal atlickamas funkcijas jmonés padaliniai hierarchiniu
principu sugrupuoti j 3 departamentus, o 4 skyriai, vykdantys vidaus kontrole, yra tiesiogiai pavaldis
imonés generaliniam direktoriui.

Nuo 2018 m. birzelio mén. jmonei vadovauja Audrius Kamienas, Energetikos ministro jsakymu
paskirtas eiti V] IAE generalinio direktoriaus pareigas penkeriy mety kadencijai.

Imonés vadovybé:

. Pareigos : Vardas, Pavardé ,I§'silavinimas f Pareig_as eina nuo
Generalinis direktorius Audrius Kamienas Aukstasis, magistras 2018 m. birzelis

Austasis, Silumos inZinierius-
energetikas

Eksploatacijos nutraukimo

departamento direktorius e sl iereon

2013m. liepa

N eiklosplenayimoir Laik_inai gz Aukstasis, vadybos ir verslo

finansy departamento parcigas on RN [ 2018 m. vasaris
Siaktor . 1 administravimo magistras

IreKtorius Olga Lakina-Raubé

Korporatyviniy reikaly ir
administravimo Tomas Liukaitis AukStasis, teisininkas 2010 m. balandis
departamento direktorius

Gerinant prisitaikymg prie besikei¢ianCiy salygy, 2019 m. buvo jgyvendintas jmonés organizacings
struktiros pakeitimas, centralizuojant jmonés laboratorijy funkcijas radiologinio apibadinimo,
ekologijos, chemijos srityje, bei pertvarkant audito, saugos ir kokybés valdymo skyriy. Pakeitimai
isigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.

Zemiau diagramoje atvaizduota imonés organizaciné struktiira, galiojanti nuo 2020 m: sausio 1 d.

10



i VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2019 METU VEIKLOS
/.: e ATASKAITA

VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ORGANIZACINE STRUKTURA

(nuo 2020-01-01)

2019 m. gruodzio 2 d. Nr. DVSta-0121-1V12

Visaginas
NUSTATYTA
Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés valdybos sprendimu
(2019 m. lapkricio 4 d. protokolas Nr. 2019-11)
memg mhlq ir eiklos planavimo ir
a::‘lihmt?&\ﬁmo — f}:mnsq d]eapart:me(r)ltas

SUDERINTA
2019 m. lapkri¢io 6 d. VATESI
radtu Nr. (11.19-33)22.1-748

Veiklos
planavimao

skyrius

Finansy valdymo
skyrius

Apskaitos
skyrius

Pirkimy ir
sutardiy skyrius

Materialiniy
istekliy valdymo
skyrius

Informaciniy
technologijy
skyrius

in i
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Specialieji jpareigojimai ir valstybés liikesc¢iai

Vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy, patvirtinty Lietuvos Respublikos oikio ministro 2013 m. gruodZzio 20 d.
jsakymu Nr. 4-1100, jmoné vykdo valstybés pavestus specialivosius jpareigojimus:

e JAE eksploatavimg ir eksploatavimo nutraukimg bei susidariusiy ir susidarysianciy
radioaktyviyjy atlieky tvarkyma;

e MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimg — saugomy
radioaktyviyjy atlieky surinkimg ir pervezima j IAE radioaktyviyjy atlieky saugyklas — bei
paliktyjy / pamestyjy jonizuojancios spinduliuotés Saltiniy tvarkyma visoje Lietuvos
teritorijoje.

I§ kity smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy gaunamy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas
priskiriamas valstybés pavestoms komercinéms funkcijoms. Imonés komerciné veikla (IAE
nereikalingo turto pardavimas, transporto paslaugy teikimas, nuoma ir kita ikiné bei investiciné
veikla) ir valstybés pavestos komercinés funkcijos sudaro nereikSmingg imonés veiklos dalj — maziau
nei 1 proc. visos veiklos apimties, todél finansiniuose duomenyse néra isskirti.

Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665,
jmonei keliami valstybés llikesciai:

Valstybeés liikeséiai |

Sccialiner flgalaikei naudai vztkrinti Veikdos sékmei uzttkrinti m efektywumui padidinti

. YL e : . i Pritraukti ir islaikyti reikiamos

Satvarkyti (Al teritorijoje esandias atliekas ir Komperencijos darbuotojus. skatinti jy
MaiSiagalos radioakryviyjy atlieky sangyklos jsitraukimg .

ulhekas_‘ ' o Diegti inovacijas ir pa*angias technologijas
Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ; Nustatyti ir imtis priemoni valdyti rizikas
infrastrukturg i . Efektyviuli provesus, maZinti energijos
Gerinti saugos kultarg ir saugumo kultirg istekliy sunaudojimg

Gerinri vidaus kontrolés sistemsg
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Finansavimas

Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota j valstybés specialiyjy ipareigojimy vykdyma ir vykdoma
sgnaudy kompensavimo principu.

IAE eksploatavimo nutraukimo veikla finansuojama:
¢ Europos Sajungos 1éSomis per Ignalinos Programg (toliau — IP),
e Europos Sajungos léSomis per Tarptautinj Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo
fonda (toliau — TIENRF),
e valstybés léSomis per Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo fondg (toliau — ENF),
e Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis — Ignalinos programos administravimo Lietuvoje
programos léSomis (bendrojo finansavimo 1éSomis) (toliau — BF),
e jmonés léSomis, gautomis vykdant investicing, komercing bei tiking veikla.
IP 1éSomis finansuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis susijusios
iSlaidos — darbo uzmokesciui, energetiniams iStekliams, prekiy, paslaugy ir iSoriniy darby pirkimui,
bei infrastruktiiros jrengimui. TIENRF fondo 1é$os naudojamos projektams B1, B2/3/4, B25, 1225 bei
uzsienio konsultanty paslaugoms finansuoti.

I$ ENF per metus vidutiniSkai skiriama apie 2,4 min. eury, jmonés pagrindinés veiklos ir susijusioms
iSlaidoms, kurios nefinansuojamos Europos Sajungos léSomis. Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2014 m. sausio 30 d. jsakymu Nr.1-14 ,Dél 1éSy, gauty uz valstybés jmonés Ignalinos
atominés elektrinés parduotg turtg, pervedimo* numatyta, kad uz parduotg turta gautas 1éSas jmoné
perveda j ENF saskaita, ir S$iuo metu tai yra pagrindinis ENF papildymo Saltinis. BF 1éSomis
finansuojami mokesciai, susij¢ su darbo uZmokeséiu. Imonés léSos skiriamos iSmokoms pagal
kolektyvine sutartj, su darbo santykiais susijusioms iSmokoms ir dalis i$laidy energijai, kurios
nefinansuojamos IP 1éSomis. Imonés nuosavos léSos (jskaitant investuotas j Lietuvos Respublikos
Vyriausybés vertybinius popierius) 2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis yra 67,9 mln. eury. Jos
naudojamos kaip apyvartinés bei rezervas vieneriy mety veiklai.

Projektams, susijusiems su IAE saugyklose laikomy radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, kontrole ir
neigiamo poveikio aplinkai, ekosistemai bei gyventojams prevencija, 2020 m. planuojama gauti
papildomy 1é8y i§ Europos ekonominés erdvés (konkre€iai — Norvegijos) finansinio mechanizmo
fondo.

IAE eksploatavimo nutraukimui 2000 — 2020 m. laikotarpiui Europos Sajunga skyré 1 558 mln. eury,
Lietuvos Respublika iki 2019 m. imtinai — 185,6 min. eury. Siekiant toliau tgsti IAE eksploatavimo
nutraukimg nedelstino iSmontavimo biidu, svarbu uZtikrinti Sios veiklos finansavima iki IAE
eksploatavimo nutraukimo darby pabaigos. 2021 — 2038 m. laikotarpiui finansavimas turéty sudaryti
1 639 min. eury®. Lietuvos Respublikos jnasas 2019 — 2038 m. biity apie 298 mln. eury.

Nuo 2000 m. IAE eksploatavimo nutraukimui panaudota 1 247 min. eury, diagramoje pavaizduotas
finansavimo panaudojimas procentais pagal 1€Sy Saltinius 2000 - 2019 m.:

8 jvertinta infliacija ir rizikos
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W TIENRF, 543,1 min. eury
iIP, 518,2 min. eury
MENF, 83,6 min. eury

B BF, 76,0 min. eury

i Jmoneés 1éSos, 26,1 min. eury

Imonei perémus RATA funkcijas, 1éSos jy atlikimui papildomos is:

Reguliaciné aplinka jmonés branduolinei saugai

Lietuvos Respublikos biudZzeto — finansuoti veikla, skirta smulkiyjy atlieky darytojy
radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti, palikty / pamesty jonizuojanciy Saltiniy tvarkymui
visoje Lietuvos teritorijoje, giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui
vykdyti,

Europos Sajungos struktiiriniy fondy (APVA fondas) — finansuoti MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukima.

Branduolinés saugos jsakymo reguliavimo srityje $iuo metu jmonéje galioja Valstybineés atominés
energetikos saugos inspekcijos (toliau — VATESI) licencijos, iSduotos eksploatuoti BEO:

Licencija Nr. 12/99(P) IAE pirmojo energijos bloko eksploatacijai;

Licencija Nr. 2/2004 IAE antrojo bloko eksploatacijai;

Licencija Nr. 3/2000(P) IAE PBKSS eksploatacijai;

Licencija Nr. 1/2006 IAE cementuoty radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatacijai;
Licencija Nr. 16.1-87(2013) IAE labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatacijai;

Licencija Nr. 16.1-91(2016) IAE panaudoto branduolinio kuro saugyklos, pastatytos pagal
techninj projektg Nr. 05100203000, eksploatacijai (Laikinoji panaudoto branduolinio kuro
saugykla;

Licencija Nr. 16.1-93(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj, pastatyta
pagal techninj projekta Nr. 05100204000 (Kietyjy radioaktyviyjy atlieky iS$¢émimo ir pradinio
apdorojimo jrenginys, B2-1 projektas);

Licencija Nr. 16.1-94(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj ir
radioaktyviyjy atlieky saugykla, pastatytus pagal techninj projekta Nr. 05100204000
(Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo jrenginiai, B3/4 projektas);

Licencija Nr. 16.1-90(2016) MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatacijai.

Taip pat dvi VATESI licencijos, iSduotos statyti ir eksploatuoti BEO: Licencija Nr. 16.1-89(2015)
statyti ir eksploatuoti labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atlieckyna, B19-2 projektas;
Licencija Nr. 16.1-95(2017) statyti ir eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky atliekyng, pastatyta pagal
techninj projekta Nr. SM1301P25 (maZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy atlieky radioaktyviyjy
pavirsinj atliekyng, B25 projektas).
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[MONES STRATEGIJA

Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projektg — Ignalinos atominés elektrinés su
RBMK-1500 tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukima.

Imonés vizija — integruotis | tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo
rinkg ir tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviujy
atlieky tvarkymo eksperte

Jmonés vertybés:

saugos kultiira,
veiklos skaidrumas,
efektyvumas,
profesionalumas,
socialing atsakomybe.

Imonés paskirtis — jvykdyti Lietuvos Vyriausybés iskelta uzdavinj (Misija), per vidinius procesus
kuriant jmonés Tvarumg bei puoseléjant Vertybes — saugos kultiira, skaidrumg. efektyvuma,
profesionaluma, socialing atsakomybe — ir per Kuriama Verte artéjant prie savo Vizijos.

Pagrindiniai tikslai, kuriuos Lietuvos Respublikos Vyriausybé iskélé jmonei, atspindi jos kuriama
verte: _ _
e saugiai ir efektyviai jgyvendinti [AE eksploatavimo nutraukimg, iSmontuojant abu reaktorius
ir kitg IAE jranga, sutvarkant panaudotg branduolinj kura;
e saugiai ir atsakingai tvarkyti visas Salyje susidarancias radioaktyvigsias atliekas.

2019 m. jmonés strategingje programoje buvo iSskirtos 3 kryptys:
e saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima;
e saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagrjstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos;
e integruotis j tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka.

DidZiausia jmonés resursy dalis skiriama pirmosios strateginés krypties jgyvendinimui — saugiam ir
efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui. Jgyvendinant Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo jstatymg, jmonei iSkeltas naujas uzdavinys — uZtikrinti saugaus visy Lietuvos
teritorijoje esamy ir bisimy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, tgsiant Radioaktyviujy atlieky tvarkymo
plétros programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. gruodZio 23 d. nutarimu
Nr. 1427, jgyvendinima. Sis uzdavinys realizuojamas, vykdant antrajg jmonés strategine kryptj —
saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagrijstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos. Antrajai jimonés strateginei krypciai priklauso
i§ RATA perimta veikla, susijusi su MRAS eksploatavimo nutraukimu, giluminio atliekyno
igyvendinimo projektu bei radioaktyviyjy atlieky, surinkty i§ smulkiyjy atlieky darytojy visoje
Lietuvoje, tvarkymu ir saugojimu. Ambicinga jmonés treCioji strategineé kryptis — integruotis j
tarptauting BEO eksploatavimo nutraukimo rinka. Kaupdama unikalig patirtj, kuriag galima
pritaikyti kituose branduolinés energetikos sektoriaus projektuose, imoné iesko galimybiy integruotis
j rinka, teikiant paslaugas panaSaus pobiidZio projektuose.
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Strateginis Zemélapis.

Sauglal ir efektyvial gyvendinti unlkaly projekts - Ignalinos atiminés elektrinés su dviem RBMK-1500 tipo reaktorfals
MISIJA eksploatavimo nutraukimg bel saugial tvarkyt] radioaktyviaslas atliekas, uZtikrinant, kad atelties kartos nepaveldéty
nepagjstos radloaktyviyjy atlleky tvarkymo naStos

KURIAMA
VERTE
NAUJOS
PASLAUGOS
3 4. 6. ] 8. 9. 10.
VIDINIAI Utikrinti Utikrinti Pasiekti J| Valdyti Didinti Utikrinti Vystyti
EROCESAI darbuotojy || aplinkos numatytus || rizikas veiklos pakankamg ekspertiniy
saugg ir apsaugy tezultatus efektyvumg || finansavimg paslaugy
sveikatos portfel
apsauga

11. Vystyti personalo kompetencijg 12. Gerinti jmonés valdymo sistemas

Imonés veiklos strategijos Zemélapyje yra 12 strateginiy tiksly, suskirstyty pagal strategines
perspektyvas ir kryptis. Kadangi jmonés pagrindinis veiklos tikslas néra pelno siekimas, i§ esmés
tiesioginés finansinés vertés jmoné negeneruoja, netikslinga ir néra galimybiy apskaiciuoti teikiama
nauda, todél pasirinktos 3 strateginés perspektyvos:

TVARI
ORGANIZACIJA

e kuriamos vertés, kuri apibréZiama kaip saugus ir efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo
igyvendinimas, saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas bei integravimasis j BEO
eksploatavimo nutraukimo rinka;

e vidiniy procesy — perspektyva, apimanti svarbiausius saugos, projekty valdymo ir finansinio
efektyvumo procesus;

e tvarios organizacijos — sutelkiant démesj | vidinés kompetencijos ugdyma ir vadybos
sistemos kokybe.

Strateginiy tiksly jgyvendinimo stebéjimui, vertinimui ir kontroliavimui rengiamas jmonés veiklos
strategijos jgyvendinimo priemoniy planas, kuriame numatomi strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai,
uzdaviniai ir konkrecios priemoneés. 2019 m. strategijos jgyvendinimo priemoniy planas patvirtintas
2019 m. balandZio 4 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-110 (pakeistas 2019
m. gruodZio 23 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-340).
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2019 m. jmonés strategija jgyvendinta 80 proc. I§sami strategijos vykdymo analizé pateikta valstybés
jmonés Ignalinos atominés elektrinés veiklos strategijos jgyvendinimo 2019 m. priemoniy plano
vykdymo  ataskaitoje, 2020-02-04, Nr. At-571(1.195) https:/www.iae.lt/administracine-
informacija/vi-ignalinos-atomines-elektrines-veiklos-strategija/2 1 3

V] IAE veiklos STRATEGIJA

I ir Il KRYPTYS
nasiekta 50 %

[

11 tiksly 1 tikslas
6 uzdaviniai/
—

22 tiksly pasiekimo rodikliai (R) 103 priemo;ilg'jwkdymo - priem:)or:iiitlgdji\;\?kdymo
nel. 1G9 5 rodikliy
s I 3 ’. ’_ -r'.,/ (j/ ”‘"

Qs /9

iENVEO S1 rodh) 77 %

Diagramoje pateiktas strateginiy tiksly jgyvendinimas 2019 m, proc..

100 100 100 . 100 100 100

91

T1 T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 T9 TI0 TI11 TI12

Imoneés strategijos jgyvendinimo efektyvumo dinamika 2015-2019 m., proc.:

100

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
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EIKLOS APZVALGA

Kadangi RBMK tipo reaktoriy iSmontavimas atlickamas pirma karta pasaulyje ir néra patirties Sioje
srityje, jmoné nuolat susiduria su i88ikiais ir problemomis. Efektyvesniam veiklos organizavimui,
jmonés veikla suskirstyta j projektus, kurie sugrupuoti j programas visumoje sudaro Megaprojekta. Iki
RATA prijungimo IAE eksploatavimo nutraukimo Megaprojekta sudaré 6 programos. Perémus
RATA funkcijas, jmonés Megaprojektas buvo papildytas dar viena — galutinio ilgaamZiy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa, tad dabar Megaprojekta sudaro 7 programos:

P.0 — veiklos organizavimo;

P.1 — pasiruosimo eksploatavimo nutraukimui,

P.2 — objekty iSmontavimo / griovimo ir aikstelés rekultivavimo;
P.3 — panaudoto branduolinio kuro tvarkymo;

P.4 — atlieky tvarkymo;

e P.5—poeksploatacing;

e P.6 — galutinio ilgaamzZiy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo.

e @ & o

Kol visas branduolinis kuras neisveztas i§ abiejy IAE bloky, visi jmonéje atliekami darbai vertinami
kaip pasiruoSimas IAE eksploatavimo nutraukimui. Jie apima:

e sistemy, uZtikrinan¢iy branduoling, radiacing, prieSgaisring bei fizing branduolinio objekto
saugg, eksploatavimg;

¢ panaudoto branduolinio kuro iskrovima i$ [AE bloky ir perveZima saugojimui j LPBKS;

e jrangos ir pastaty iSmontavima ir dezaktyvavima;

e naujy objekty, skirty susidaranciy radioaktyviyjy atlieky tvarkymui ir saugojimui,
projektavima, statybg ir eksploatavima;

e radioaktyviyjy atlieky, susidaranéiy iSmontuojant IAE jranga, apdorojimg ir saugojima.

Kai visas branduolinis kuras bus iSveztas i§ abiejy IAE bloky, jmoné privalés gauti [AE
eksploatavimo nutraukimo licencija, leidziancia tgsti darbus tarp kuriy patys svarbiausi — reaktoriy
iSmontavimas ir jo metu susidarysianciy ypac uZtersty radioaktyviyjy atlieky tvarkymas.

Visi darbai svarbiis, taiau paminétinas infrastruktiiriniy projekty jgyvendinimas ir IAE technologinés
jrangos, ypac reaktoriy, iSmontavimo projektavimas. Projektiné dokumentacija turi atitikti visus
branduolinés saugos reikalavimus ir praeiti ypac ilga suderinimo su VATESI etapa, tai lemia dideles
laiko sgnaudas.

I strateginé kryptis - saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima

Si kryptis yra dominuojanti, jai priklauso praktiskai visa jmonéje atliekama veikla — P.0, P.1, P.2, P.3,
P.4 ir P.5 Megaprojekto programos. Krypties jgyvendinimui skiriama didziausia resursy dalis, ja
apibiidina 11 strateginiy tiksly, o stebéjimui ir kontrolei priskirta daugiausia rodikliy.
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| Tikslas — efektyviai organizuoti ir administruoti pagrindine jmonés veikla, uZtikrinti BEO
sauga.

Imonés veiklos Programa vykdoma savo jegomis
iy 5
Sl Pradzia Pabaiga Verté, min. eury CSII:II]O Sunaudota, min. eury
2000 sausis 2038 gruodis 387,755 1,00 253,973
1,01 ES — 77 proc.

LT —23 proc.

Tai jmonés veiklos organizavimo programa, apimanti jmonés valdyma, kokybés uZtikrinima,
komercine veikla, fizing, radiacing ir ekologing sauga, techninj veiklos uztikrinimg, konsultacing
parama (i$ viso 7 projektai).

Pagrindiniai jvykiai programoje:

e 2019 m. jvykdyti visi saugaus IAE eksploatavimo nutraukimo rodikliai;

e 2019 m. jgyvendintas organizacinés struktiiros pakeitimas, atsizZvelgus j butinybe optimizuoti
jmonés laboratoriniy tyrimy funkcijas radiologinio apiblidinimo, ekologijos, chemijos srityje
ir atlikti pakeitimus audito, saugos ir kokybés valdymo skyriuje, audito ir riziky poskyryje.
Nauja jmonés organizaciné struktira jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.;

e 2019 m. i$pléstas subalansuoty rodikliy sistemos taikymas, sudarytas hierarchinis visy
organizaciniy jmonés grandziy veiklos rodikliy Zemélapis, parengta sistemos jdiegimo
ataskaita;

e ilanalizavus 45 jmonéje vykdomas veiklas pagal ,daryti ar pirkti“ metodika, palyginant
veikly sgnaudas jmonéje su rinkoje esanciy atitinkamy paslaugy kainomis, sprendimai del 3
veikly pirkimy vykdymo buvo priimti 2016 m. - 2017 m., 3 veikly analizavimas atidétas iki
kietyjy radioaktyviujy atlieky iS$émimo, tvarkymo ir saugojimo kompleksy (B2/3/4 projektai)
eksploatavimo pradzios, o 2018 m., Centrinei projekty valdymo agentiirai (toliau — CPVA)
pritarus, priimti sprendimai savo jégomis atlikti 9 veiklas. 2019 m. buvo tgsiami darbai dél
10 veikly, likusiy sarase, atlikimo. 2019 m. 2 veikly pirkimo procediiros buvo baigtos —
pasiraSytos sutarys su paslaugy tiekéjais, 6 veiklos bus vykdomos jmonés jégomis, vieSyjuy
pirkimy konkursuose neatsiradus rangovy, 1 veiklai nustatoma apimtis, 2 veikly pirkimas bus
vykdomas 2020 m.

| Tikslas — saugiai prizitiréti naudojamga IAE jranga, vykdyti nenaudojamy sistemy ir
jrenginiy inventorizavimg ir radiologinj apibtidinima, jy izoliavimg ir pradinj
dezaktyvavima, infrastruktiiros modifikavima, jskaitant naujy objekty statyba bei jy
Pasiruoimas IAE | priémima j eksploatacija.

eksploatavimo Naujy objekty projektavimg ir statyba, sunkiai i$matuojamy radionuklidy sudeties
nutraukimui nustatyma, vykdo / vykdys rangovai, kiti darbai atliekami savo jegomis
Pradzia Pabaiga Verté, min. eury (S:E Sunaudota, min. eury
2005 sausis 2038 rugpjlitis 640,081 0,84 506,538
0,97 ES — 98 proc.

LT -2 proc.

° uzdirbtos vertés rodiklis - laiko panaudojimo efektyvumo rodiklis
10 yzdirbtos vertés rodiklis - biudzeto efektyvumo panaudojimo rodiklis
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Programai priklauso auks$Ciau iSvardinti infrastruktlriniai projektai, inZinerinis jrangos
inventorizavimas, izoliavimas, radiologinis apibuidinimas, eksploatavimo nutraukimo licencijos
gavimas — i$ viso 17 §iuo metu vykdomy projekty.

Visi pasiruoSiamieji darbai yra svarbiis, taciau paminétini infrastrukttriniai projektai (apraSymas
ataskaitos dalyje ,,Investiciniai projektai“) ir IAE eksploatavimo nutraukimo licencijos gavimas —
$iam tikslui jmonéje 2018 m. geguZés mén. buvo inicijuotas 1103 projektas.

Pagrindiniai jvykiai programoje:

e 2018 m. pabaigoje buvo uZbaigtas labai uZterStos jrangos — 2-ojo reaktoriaus daugkartinés
priverstinés cirkuliacijos kontiiro dezaktyvavimas. 2019 m. uZbaigtas turbiny kondensato
valymas, spalio mén. pagal procediirinius reikalavimus uZbaigti susij¢ projektai;

e 2019 m. inventorizuota 2 810 t [AE jrangos;

e 2019 m. atliktas suplanuotas radiologinis apibiidinimas iSmontuojamai jrangai A2 bloke,
parengta uZterSto betono radiologiniy tyrimy ataskaita, patikrintas pramoniniy atlieky
nuklidinis vektorius. Pagal atskirg projekta rangovas Valstybinis moksliniy tyrimy institutas
Fiziniy ir technologijos mokslo centras (toliau — FTMC) atliko nuklidiniy vektoriy nustatyma
Al bloke (jskaitant R1, R2 ir R3 reaktoriaus zonas). Preliminari nuklidiniy vektoriy
nustatymo ataskaita buvo parengta dar 2018 m. sausj, taciau dél ypac sudetingy klausimy,
apskaiciuojant sunkiai iSmatuojamy nuklidy sudétj, uZzsitgsé jos derinimas su VATESI
(ataskaita suderinta tik 2020 m. sausj). Tai turéjo jtakos A1 bloko bei reaktoriaus R1, R2 ir
R3 zony iSmontavimo projektinés dokumentacijos parengimo terminams;

e 2019 m. visiskai izoliuotos 3 IAE technologinés sistemos, o 17 — izoliuotos dalinai;

e 2019 m. balandZio mén. visuomenei ir suinteresuotoms valstybés institucijoms buvo pateikta
vieno i§ pagrindiniy IAE eksploatavimo nutraukimo licencijai gauti dokumento — GENP
jmonéje parengta aktuali versija. ki mety pabaigos dokumentas buvo suderintas su
atsakingomis valstybés institucijomis ir baigiamas derinti su VATESI (suderintas jau 2020
m.) Rengiami saugos analizés dokumentai jmones veiklai po branduolinio kuro iSkrovimo;

e 2019 m. spalio mén. uzbaigtas paZeisto kuro jrangos montavimas 1-ajame IAE energijos
bloke pagal B1 projekts. Idiegus pazeisto kuro tvarkymo sistema ir atlikus jos bandymus,
darbai su paZeistu branduoliniu kuru bus tesiami P.3 programoje;

e 2019 m. sausio mén. gautas Europos rekonstrukcijos ir plétros banko (toliau — ERPB)
pritarimas LPBKS ,kar$tosios kameros*“ modifikavimo (1225 projektas) organizavimui su
pasirinktu rangovu. Lapkri¢io 19 d. gautas Nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy
objekty apsaugos koordinavimo komisijos pritarimas sandoriui ir gruodzio 23 d. pasiraSyta
sutartis su kompanija Nuvia Limited;

e 2019 m. balandzio mén. VATESI suderino B2-1 , karStyjy“ bandymy ataskaita, ir geguzes 2
d. gautas VATESI leidimas pramoninei B2-1 eksploatacijai;

o 2019 m. spalio mén. uzbaigti fiziniai komplekso B2/3/4 ,karstieji“ bandymai pagal su
VATESI suderinta iSplésta bandymy programg, tafiau jmoné tesia komplekso perdavimo
pramoninei eksploatacijai darbus Siy bandymy rezultaty pagrindu. Komplekso pramoninio
eksploatavimo pradzia, kuri buvo numatyta mety pabaigoje, nukelta j 2020 m. d¢l papildomy
saugumo priemoniy jgyvendinimo ir licencijavimo dokumenty derinimo;

e 2019 m. sausio mén. gautas leidimas trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky atliekyno
(B19-2 projektas) iSorinés infrastruktiiros statybai. Kovo 22 d. rangovui perduota
infrastrukttiros statybos aikstelé ir pradéta infrastrukttiros statyba, o kovo 25 d. atnaujinta
pagrindiné atliekyno statyba (dél uzsitgsusio susitarimo papildomy darby atlikimui statyba
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R T

Objekty
iSmontavimas /
nugriovimas ir

buvo pristabdyta). GeguZe baigtos derybos su rangovu ir pasirasytas sutarties pakeitimas. 2
ketvirtj jrengtas pagrindas atliekyno plokstei. Lapkritj uzbaigti I, Il ir III atliekyno moduliy
betonavimo darbai, o gruodj jrengta ir iSbandyta moduline elektros transformatoring;

2019 m. balandZio meén. buvo paskelbtas mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno (B25 projektas) statybos techninés prieziiiros ir
FIDIC inzinieriaus paslaugy konkursas, spalj pasiraSyta, o lapkri¢io 27 d. jsigaliojo
pavirsinio atliekyno statybos techninés priezitiros ir FIDIC inzZinieriaus paslaugy teikimo
sutartis su UAB Kelvista. Pagrindiniy pavir§inio atliekyno statybos darby konkursas,
paskelbtas 2019 m. kova, buvo nutrauktas rugpjii¢io 7 d dél galimo neatitikimo vieSyjy
pirkimy reikalavimams TP radiacinés saugos dalyje. Atnaujinti pirkimo dokumentai,
perzitréta konkursiniy baly skai¢iavimo metodika. Lapkri¢io 20 d. kartu su CPVA priimtas
sprendimas nukelti pagrindiniy atliekyno statybos darby konkurso paskelbimo data j 2020 m.
pradZig, konkurso vertinimui pasirinkus maziausios kainos kriterijy;

2019 m. atlikti bitumuoty atlieky saugyklos 158/2 statinio ir aikStelés geotechniniai tyrimai,
statinio biiklés nepriklausoma ekspertizé, parengtos ataskaitos. Gruodzio mén. bitumuoty
atlieky saugyklos pertvarkymo j atliekyna (B20 projektas) koncepcija, saugos pagrindimas
bei aikstelés vertinimo ataskaita suderinti jmonéje ir pateikti VATESI suderinimui;

2019 m. uZzbaigtas pastato 130/2 remontas, pristatyta ir sumontuota visa jranga
radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekso jrengimui 130/2 pastate (B27
projektas);

gavus Europos Komisijos patvirtinima projekto ,,Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams
schemy optimizavimas®“ fiche, 2018 m. buvo pasiraSytas triSalis bendradarbiavimo
susitarimas su AB LITGRID ir ESO dél naujos pastotés statybos ir jos prijungimo prie
bendry elektros perdavimo tinkly. 2019 m. sausio mén. pritarta finansavimui IP léSomis,
finansavimo sutartis pasiradyta su CPVA. Balandzio 14 d. paskelbtas konkursas naujos 110/6
kV transformatoriy pastotés, elektros tiekimo linijy ir prijungimo prie bendro elektros
perdavimo tinklo projektavimo ir projekto vykdymo priezitiros paslaugy pirkimui nejvyko,
neatsiradus tinkamy pasitilymuy, ir lapkri¢io 30 d. buvo pakartotinai paskelbtas;

2019 m atlikus iSsamig analize, jvertinta, kad nauja administracinj pastata statyti netikslinga,
o informacinis centras bus jrengtas mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy
atlieky pavirsinio atliekyno administraciniame pastate, B25 projekto apimtyje. Todél spalio 4
d. ijmonés administracijos sprendimu 1226 projektas buvo nutrauktas;

2019 m. spalio meén. pasira§yta sutartis automatizuotos pozeminio vandens nuoteky
siurblinés jrengimui 437/1 pastate, lapkri¢io meén. siurblinés projektavimo dokumentai
pateikti nepriklausomai ekspertizei.

Tikslas — sukurti technologijas IAE jrangos iSmontavimui, parengti projekting
dokumentacijg, pasiruosti ir saugiai vykdyti IAE jrangos iSmontavimg ir dezaktyvavimg
bei nebereikalingy pastaty nugriovimo darbus, atlikti aikstelés rekultivavimo darbus.
Nenaudojamy statiniy nugriovima atliks jmoné Kaslita, UAB Tecos, Lictuva;

Reaktoriy R3 zonos i§montavimo projektavimui rangovy kol kas dar néra.

aikstelés SPI
rekultivavimas Pradzia Pabaiga Verté, min. eury | Sunaudota, min. eury
2009 sausis 2038 gruodis 579,59 0,88 83,811
1,04 ES — 89 proc.

LT —11 proc.
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Siai programai priklauso IAE technologinés jrangos bei sistemy i$montavimo ir pradinio atlieky
apdorojimo, statiniy nugriovimo bei aikstelés rekultivavimo projektai, o taip pat ypac svarbi sritis —
reaktoriy jrenginiy iSmontavimas. I8 viso P.2 programai priklauso 28 projektai.

Pagrindiniai jvykiai programoje:

e 2019 m. sausio mén. pradétas 2-ojo IAE reaktoriaus R1/R2 zony jrangos iSmontavimo
projektavimas;

e 2019 m. spalio 8 d. gautas Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie
Aplinkos ministerijos leidimas 174V galerijos rekonstrukcijai, lapkri¢io 28 d. pasirinktas
galerijos rekonstrukcijos konkurso laimétojas — UAB ,,Monrema®. Lapkric¢io 26 d. su UAB
,lecos pasiraSyta 129 IAE pastato griovimo, apsaugos perimetro ir 130 pastato
rekonstravimo projektavimo sutartis. GruodZio meén. pasiraSytos sutartys su Kestucio
Volbeko jmone Kaslita dél 11 nebenaudojamy IAE statiniy nugriovimo;

e A2 ir V2 bloky iSmontavimo poveikio aplinkai vertinimo ataskaita (toliau — PAVA)
suderinta su valstybés institucijomis ir spalio 17 d. pateikta Aplinkos ministerijai dé¢l leidimo
vykdyti veikla. Lapkri¢io mén. su CPVA pasirasyta pirminio atlieky apdorojimo baro
jrengimo A2 bloke finansavimo sutartis. Gruodzio mén. jmonéje parengtas iSmontavimo
paruoSiamuyjy darby technologinis projektas pradétas derinti su VATESI;

e tesiamas Al bloko jrangos iSmontavimo technologinio projekto ir SAA derinimas su
VATESI. Al bloke vykdomas pirminio radioaktyviyjy atlieky apdorojimo baro jrengimas.
GruodZio 31 d. uZbaigtas 1-ojo bloko branduolinio kuro rinkliy perkrovimo masinos
iSmontavimas pagal suderintg su VATESI technologinj projekta;

e rugpjucio mén. uzbaigtas D1 bloko jrangos iSmontavimas. D1 bloke iSmontuota 957 tonos
neuZterStos ir 3 690 tonos uZterStos radionuklidais jrangos, jskaitant gelZbetonj (91 tong),
daugiau kaip 90 proc. iSmontuotos jrangos buvo dezaktyvuota iki 0 klasés (neuztersta);

e 2019 m. iSmontuota 5 895,97 tonos (5 904,66 tonos, jskaitant 8,69 t perkeltos jrangos) IAE
jrangos, jskaitant 1 440,09 tony metalo konstrukcijy ir gelzbetonj, vykdant statiniy ardymo
darbus. 2019 m. planas — iSmontuoti 5 483 tonas — jvykdytas.

vy —

susijusius projektus apZvelgsime atskirai.

Ruosiantis 1-ojo bloko reaktoriaus iSmontavimo  projektavimui (renkant duomenis, vykdant
inZinerinius tyrimus), buvo nuolat tobulinama projekto koncepcija ir 2017 m. pradzioje projektas
iSskaidytas | du, atskiriant 1-ojo reaktoriaus R1 ir R2 darbo zony (virutiniai ir apatiniai vamzdynai ir
konstrukcijos) iSmontavimg nuo 1-ojo reaktoriaus R3 darbo zonos (aktyvioji zona) iSmontavimo, o
véliau nuspresta pastarajj papildyti 2-ojo reaktoriaus R3 zonos iSmontavimu ir reaktoriy atlieky
saugyklos jrengimu.

[I_’z“pﬁmu > | Tikslas — sukurti 1-ojo reaktoriaus jrangos R1/R2 zonose i§montavimo technologijas,
1-0jo bloko parengti iSmontavimo projekting dokumentacijg ir iSmontuoti jranga 1-ojo reaktoriaus
reaktoriaus jrenginio | Z0nose R1/R2.
iSmontavimas (R1 ir | Darbai atlickami savo jégomis

R2 , UPO1 1- ] i :
asiszt(:ll:;:::as) Pradzia Pabaiga Veretz,wmln, 21; Sunaudota, min. eury
2010 liepa 2025 sausis 7,93 0,57 1,795

1,07 ES —81 proc. LT -19 proc.
Pagrindiniai jvykiai projekte:
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e 2013 m. geguzés mén. baigti pagrindiniai 1-ojo reaktoriaus R1/R2 darbo zony inZineriniai
tyrimai;

e 2017 m. spalio mén. 1-ojo reaktoriaus R1/R2 zony i$montavimas atskirtas nuo iSmontavimo
R3 darbo zonoje;

e 2019 m. liepos mén. parengti iSmontavimo projektavimo ir inZineriniai dokumentai, pradétas
licencijavimo etapas;

e  Spalio mén. su VATESI suderinta ,,kar$tyjy* bandymy programa, pagal kuria bus atlickamas
ap8vitinto grafito Ziedy ir jvoriy i$¢émimas numatyta apimtimi;

e 2019 m. gruodZio mén. savo jégomis pradétos gaminti talpos (statinés) apSvitinto grafito
atlieky saugojimui.

| galaikiai tikslai:

¢ abiejy bloky reaktoriy konstrukcijy, esanéiy R3 zonoje, iSmontavimas;

o ilgaamzZiy radioaktyviyjy atlieky saugyklos jrengimas;

e reaktoriy R3 zony i§montavimo metu susidarysianéiy atlieky sutvarkymas

Projektavimo ir
licencijavimo darbai,
skirti pasirengti

reaktoriy R3 zonos 2103 projekto artimiausiy keleriy mety pagrindinis uzdavinys - gauti suinteresuoty
iSmontavimui ir Saliy pritarimus bei VATESI leidimg vykdyti R3 zonos i¥montavimo ir atlieky
susijusiy atlieky tvarkymo darbus bei jrengti reaktoriaus atlieky saugykla.
tvar kimu)l (2103 Rangovas — dar néra
projektas). - o e
LIt DTk reakioniy Projektas yra kritiniame kelyje
R3 zonos :
iSmontavimas (2104 Pradzia Pabaiga verte, - Sunaudota, min. eury
. min. eury CPI
projektas)

2010 liepa 2035 rugpjutis 132,00 0,76 1,04
1,40 ES - 81 proc. LT~ 19 proc.

2019 m. pabaigoje projektas i§skaidytas j inZinerinio projektavimo (2103) ir iSmontavimo (2104)
projektus ir reaktoriaus atlieky saugyklos jrengimo projekta (P.1 programos apimtyje). Siuo metu
vykdomas 2103 projektas tesis iki 2027 m., inZinerinio projektavimo ir konsultavimo paslaugos bus
perkamos. 1-jame 2103 projekto etape bus atliekamas reaktoriy R3 zony iSmontavimo technologijy
varianty pasirinkimas, koncepcinio projekto parengimas ir poveikio aplinkai vertinimas. 2-jame
projekto etape atlieckamy projektavimo paslaugy apimtis dar néra galutinai apibréZta, taCiau
preliminariai jos apims technologinio projekto bei saugos analizés ataskaitos parengima iSmontavimo
darbams, techninj projekta iSmontavimui bei SAA saugyklos jrengimui ir visa eilg mazesnés apimties
projektiniy ir licencijavimo dokumenty. 2104 projektas prasidés, pasibaigus visiems inZinerinio
projektavimo darbams ir gavus leidima reaktoriy R3 zonos jrangos iSmontavimui.
Pagrindiniai jvykiai projekte:

e 2015 m. liepos mén. baigti 1-ojo reaktoriaus R3 darbo zonos inZineriniai tyrimai;

e 2017 m. verifikuota 1-ojo reaktoriaus inventoriniy ir radiologiniy duomeny bazé;

e 2017 m. 1-0jo reaktoriaus R3 zonos iSmontavimas atskirtas nuo iSmontavimo R1/R2 zonose

ir papildytas 2-ojo reaktoriaus R3 zonos iSmontavimu;
e 2018 m. projekto apimtis papildyta reaktoriy atlieky saugyklos sukiirimu;

' nuo Sio projekto tiesiogiai priklauso IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos data
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e 2019 m. pabaigoje, bendradarbiaujant su CPVA, parengta inZineriniy — konsultaciniy
paslaugy pirkimo techniné specifikacija (toliau — TS) bei pasirasyta finansavimo sutartis dél
inzineriniy paslaugy pirkimo. 1-jo projektavimo etapo jgyvendinimui skirta 7 mln. eury IP
1ésy;

e parengtas ir Europos Komisijai pateiktas projekto apraSas (fiche) dél konsultaciniy paslaugy

pirkimo (angl. technical support group — TSG), kuriy apimtyje jmonei bus teikiamos

projekto valdymo bei techniniy konsultacijy paslaugos 2103 projekto 1-o etapo metu.

T

na | Tikslas — saugiai tvarkyti, i$krauti, transportuoti | saugojimo vietas visg IAE abiejuose

blokuose esantj panaudotg branduolinj kura ir uztikrinti jo saugojima ir tvarkyma

saugojimo laikotarpiu
Panaudot.o' Projekto 3103 rangovo dar néra
branduolinio kuro i S ; o .
tvarkymas Kiti programos projektai vykdomi savo Jegqmns.

PradZia Pabaiga Nehicaus Ll Sunaudota, min. eury
eury CPI C
2006 gruodis 2038 gruodis 24,292 0,98 17,504
1,08 ES — 87 proc.

LT - 13 proc.

Programai priklauso su panaudoto branduolinio kuro tvarkymu abiejuose IAE energijos blokuose, jo
iSkrovimu, transportavimu j saugykla bei saugojimu susij¢ projektai (i§ viso 5 projektai).

IAE eksploatavimo metu panaudotas branduolinis kuras buvo iSkraunamas ir talpinamas IAE
teritorijoje jrengtoje SPBKS. Sustabdzius IAE reaktorius, panaudotas branduolinis kuras buvo
iSkraunamas i$ reaktoriy aktyviosios zonos j abiejuose blokuose esancius i$laikymo baseinus, i$ kuriy,
nuo 2017 m. (pastacius ir priémus eksploatuoti LPBKS) specialiuose uzsandarintuose konteineriuose
pervezamas | LPBKS saugojimui iki 50 mety. 2019 m. gruodZio 31 d. duomenimis 85 proc.
panaudoto branduolinio kuro jau iskrauti i§ IAE bloky:

1 ir 2 blokai: 3 301 SPBKS: 6 016

A\ Y -y = A §
' P
Tl A

B PR

1 ir 2 reaktoriai: O LPBKS: 12 255

Pagrindiniai jvykiai programoje:

e per 2019 m. 49 CONSTOR RBMK 1500/M2 tipo konteineriai su 4 459 PBKr patalpinti |
LPBKS (2018 m. 47 konteineriai su 4277 PBKr), tai 23 proc. daugiau nei buvo suplanuota
metams. [§ viso iki 2019 m. gruodzio 31 d. | LPBKS pervezti 135 konteineriai su 12 255
PBKr;

e 2019 m. birZelio mén. ERPB pritaré branduolinio kuro i$laikymo baseiny dezaktyvavimo,
pervezus visa kura | LPBKS, finansavimui ir tiesioginiam paslaugy i$ pasirinkto rangovo
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pirkimui projektui ,,Branduolinio kuro nuolauzy surinkimas nuo 1-ojo ir 2-ojo bloky baseiny
dugno ir pasalinimas® vykdyti;

rugpjucio mén. pasiradyta sutartis su ,,Thyssenkrupp Materials Trading GmbH® tiekti
metalui, kuris reikalingas paZeisto branduolinio kuro krepSiy gamybai. Iki 2019 m. pabaigos
buvo pristatytos 4 pozicijos i§ 11 skirtingy metalo gaminiy.

P.4 programa | Tikslas — saugiai, efektyviai ir atsakingai sutvarkyti IAE eksploatavimo nutraukimo metu
: . . | susidarandias radioaktyviasias atliekas bei uztikrinti jy saugojima.
Radl_oakty viy Programa vykdoma savo jégomis
y atlieky SPI
tvarkymas Pradzia Pabaiga Verte, min. eury CPI Sunaudota, min. eury
2006 gruodis 2038 gruodis 356,796 0,95 49,377
1,17 ES — 86 proc.

LT - 14 proc.

Siai programai priklauso neradioaktyviyjy, kietyjy radioaktyviyjy ir skystyjy radioaktyviyjy atlieky,
susidaranéiy IAE eksploatavimo metu, galutinio sutvarkymo bei déjimo | atliekynus projektai (i§ viso
4 projektai).

Pagrindiniai jvykiai programoje:

P.5 programa

2019 m. buvo suplanuota sutvarkyti 8 041 m3, apdorota tik 6 934,76 m* radioaktyviyjy
atlieky. I$ jy — 3 046,65 m* ,A“ klasés, 164,77 m? ,,B“ ir ,,C* klasiy, 20,43 m?® , D% ir ,,E*
klasiy kietyjy radioaktyviyjy atlieky. ] laikinas saugyklas perkelta 44,94 m* radioaktyviyjy
atlieky, kai buvo suplanuota perkelti 128,4 m*. Skystyjy radioaktyviyjy atlieky apdorojimas
(cementavimas) 2019 m. vykdomas nebuvo. 2019 m. numatyti radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo rodikliai nejvykdyti, nes suplanuotg kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo darby
tempa stabdé B2/3/4 komplekso bandymy metu aptikty problemy sprendimas, vykdant
radioaktyviyjy atlieky apdorojima (nepradéta B2/3/4 pramoniné eksploatacija), bei talpy
(metaliniy statiniy) cementuotoms radioaktyviosioms atliekoms trikumas, atsirades dél
rangovo neveiklumo (buvo nutraukta pirminé talpy pirkimo sutartis) ir netinkamos
pagaminty talpy kokybés;

2019 m., i8nagringjus ir jvertinus galimas rizikas ir ka$tus, buvo nuspresta daugiau
nebitumuoti skystyjy radioaktyviyjy atlieky distiliavimo liku€iy (kompaundo), vietoj
bitumavimo vykdyti skystyjy radioaktyviyjy atlieky cementavima.

2019 m. gruodZio pradZioje buvo uzbaigti atnaujinto cementuoty skystyjy radioaktyviyjy
atlieky pakuo¢iy radiologinio apibidinimo jrenginio ,karstieji“ bandymai ir gruodZio 16 d.
pradétas jrenginio pramoninis eksploatavimas.

Tikslas — saugiai eksploatuoti ir priZitiréti objektus iki jy i¥montavimo / nugriovimo,
efektyviai valdyti jmonés veiklai reikalingus energetinius isteklius.

Poeksploataciné | Programa vykdoma savo jégomis

eikl
Ve Pradzia Pabaiga Verté, min. eury (S:I;II Sunaudota, min. eury
2010 sausis 2038 gruodis 587,466 0,93 326,237
1,02 ES - 91 proc.

LT -9 proc.
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Programai priklauso poeksploataciné IAE sistemy ir jrangos prieZiiira ir energetiniy resursy valdymas
(i8 viso 15 projekty).
Pagrindiniai jvykiai programoje:

e 2019 m. buvo tesiamas ventiliacijos sistemos modernizavimas 101/1,2 pastatuose, mazinant
oro srautg ir Silumos sunaudojima;

e 2019 m. sunaudota 61 962 MWh elektros energijos, tai 18 proc. maziau, nei buvo suplanuota
metams;

e 2019 m. sunaudota 62 005 MWh Silumos energijos, tai 22,7 proc. maZiau, nei buvo
suplanuota metams;

e nagrinéjamas fotovoltinés saulés elektrinés, kurios pagaminta elektros energija biity
naudojama savoms reikméms, jrengimo perspektyva ir galimybés. 2019 m. buvo atlikta
preliminari tokios elektrinés jrengimo analizé, o gruodzZio 20 d. su UAB Strategy Labs
pasirasyta sutartis i§samiai fotovoltinés saulés elektrinés jrengimo galimybiy studijai;

e vykdant pagal energetiniy resursy taupymo programg numatytas priemones ir esant
palankioms oro salygoms (atsizvelgiant | aukStesn¢ nei vidutiné Ziemos ménesiy oro
temperatlira), 2019 m. sutaupyta 8 453 MWh elektros energijos (arba 12 proc.) ir 14 375
MWh Silumos energijos (18,8 proc.), palyginus su 2018 m.

II strateginé kryptis - saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities
kartos nepaveldéty nepagrijstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos

Vykdant Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2015 m. gruodZio 23 d. nutarimu Nr. 1427 ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m.
gruodzio 19 d. pakeitimo Nr. 1343 jgyvendinima, jmonei iSkelti nauji uzdaviniai, susij¢ su saugaus
visy Lietuvoje susidaranciy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo uZztikrinimu. Nuo 2019 m. sausio 1 d.
jimoné papildomai vykdo MRAS prieziiirg ir jos eksploatavimo nutraukimo projekts, giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto jgyvendinima, radioaktyviyjy atlieky surinkimg i$
smulkiyjy atlieky darytojy ir saugojimga, radioaktyviyjy atlieky, rasty visoje Lietuvos teritorijoje,
surinkimg ir tvarkyma. Siy uzdaviniy jgyvendinimui Megaprojektas buvo papildytas P.6 programa
,»(Galutinis ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas®.

Siai krypéiai (P.6 programai) priskiriami ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky galutinio sutvarkymo bei
dé¢jimo | atliekynus projektai (i$ viso 6 projektai). Programos verté priklauso nuo sprendimy deél
giluminio ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky atliekyno projekto jgyvendinimo. Preliminariai
paskaiciuota programos verté yra apie 1 896 min. eury, o pabaiga — ne anks¢iau 2080 m.

Siuo metu vykdomiems darbams — MRAS eksploatavimo nutraukimui, jonizuojandiy S3altiniy
surinkimui Lietuvos teritorijoje ir jy apdorojimui bei preliminariy tyrimy, susijusiy su giluminio
atliekyno projekto jgyvendinimu, programoje sunaudota apie 0,447 mln. eury, i§ kuriy 16 proc.
sudaro Europos Sajungos lesos.

MRAS negali biiti pertvarkyta j atlieckyng, nes zemés pavirSiuje jrengti barjerai negalés uztikrinti
ilgalaikés apsaugos nuo galimos radionuklidy sklaidos aplinkoje. Siekiant sutaupyti saugyklos
priezilrai skiriamas léSas ir apsaugoti aplinka, radioaktyviosios atliekos bus i§imamos i$ saugyklos ir
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saugiai i$gabenamos j jmonéje jrengtas saugyklas. MRAS eksploatavimo nutraukimo projektas
igyvendinamas Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis, jj sudaro du etapai:

pirmojo etapo metu — iki 2021 m., bus vykdomi paruoSiamieji darbai, t. y. reikalingy
dokumenty saugyklos eksploatavimui nutraukti rengimas, jskaitant VATESI licencijos
nutraukti MRAS eksploatavimg gavima;

antrajame etape — iki 2023 m., planuojami saugyklos eksploatavimo nutraukimo darbai:
infrastruktliros jrengimas, radioaktyviyjy atlieky iSvezimas ir teritorijos sutvarkymas.

Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto jgyvendinima sudarys 2 etapai:

pirmojo etapo metu iki 2023 m. planuojama atlikti kompleksinius geofizikinius (seisminius)
tyrimus, potencialiy atliekyno jrengimui aiksteliy socialinj-ekonominj vertinima, parengti
panaudoto branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky galutinio sutvarkymo (dedant juos |
galutinj atliekyng) koncepcija bei saugos analize. Remiantis Siy tyrimy bei vertinimy
rezultatais, iki etapo pabaigos numatoma identifikuoti potencialias vietas Zvalgybinio
greZinio/iy jrengimui, kad iSrinkti tinkamiausig atlieckyno jrengimo vieta, bei numatyti
tolimesnius kitame etape reikalingus atlikti veiksmus (tyrimus, vertinimus, ir t.t.) bei ju
apimtis;

antrasis etapas — vietos papildomiems greziniams atlikti pasirinkimas (atlikty Zvalgybiniy
duomeny vertinimai, ekspertizes ir kt.

Pagrindiniai jvykiai kryptyje:

2019 m. balandZio mén. pasiraSyta sutartis su jungtinés veiklos pagrindu veikianciais LEI ir
UAB Eksortus dél MRAS eksploatavimo nutraukimo projekto apraSo, MRAS griovimo
projekto bei saugos analizés ataskaitos, radionuklidy iSmetimo j aplinkg plano ir radiacinés
saugos programos parengimo paslaugy, finansuojama APVA fondo 1éSomis;

birZelio mén. pasiraSyta sutartis su Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Fiziniy ir
technologijos moksly centru dél galimy branduoliniy ir radiologiniy avarijy MRAS padariniy
analizés. Gruodzio 23 d. galimy branduoliniy ir radiologiniy avarijy MRAS analizé pateikta
VATESI,

spalio mén. i§ rangovo (LEI) gautas MRAS eksploatavimo nutraukimo projekto apraSas,
radiacinés saugos programa ir griovimo planas. Gruodzio 17 d. Sveikatos apsaugos
ministerijai pateiktas radionuklidy iSmetimo | aplinkg planas. Tesiamas licencijavimo
dokumenty derinimas;

giluminio atliekyno jrengimo projekto valdymo planas parengtas 2019 m. spalio 4 d., spalio
25 d. pateiktas Energetikos ministerijai ir jmonés valdybai;

preliminari giluminio atliekyno jgyvendinimo finansavimo paraiSka pateikta CPVA, tgsiamas
finansavimo salygy derinimas. Galutiné paraiSka bus suderinta po sutarties dél Norvegijos
finansinio mechanizmo programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ sudarymo,
prognozuojama 2020 m. 4 ketvirtj;

pagal Radiacinés saugos centro pranesimus 2019 m. buvo surinkti ir j jmonés saugyklas
pristatyti 4 rasti jonizuojantys Saltiniai;

i§ smulkiyjy atlieky darytojy pagal su jais sudarytas sutartis 2019 m. buvo priimtas galutiniam
apdorojimui ir saugojimui 91 jonizuojantis Saltinis.
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III strateginé kryptis - integruotis j tarptauting BEO eksploatavimo nutraukimo rinkg

Si kryptis biitina, jgyvendinant jmonés strateging transformacija i IAE eksploatuojancios
organizacijos j radioaktyviy atlieky tvarkytoja ir ekspertiniy paslaugy pardaveja, ir, nors yra tiesiogiai
vertinama tik vienu rodikliu, netiesiogiai ekspertiniy paslaugy teikimo potencialg apsprendzia ir
kritiniy pareigybiy rezervo rodiklis bei kaupiama patirtis IAE eksploatavimo nutraukimo procesuose.
Si strateginé kryptis apima visg naujy ekspertiniy paslaugy, kurios gali biiti patrauklios tarptautinéje
BEO eksploatavimo nutraukimo rinkoje, teikimo procesa, pradedant galimybiy studija ir baigiant
paslaugy teikimo organizavimu. Jgyvendinant IAE eksploatavimo nutraukimo projektus, jmoné
kaupia unikalig patirtj, kurig galima pritaikyti kituose BEO sektoriaus projektuose, ypac objektuose,
turindiuose RBMK tipo reaktorius, ir siekia ieskoti galimybiy dalyvauti projektuose, susijusiuose su
kity Saliy BEO eksploatavimo nutraukimu, bei planuoja $ios veiklos plétojima, gaunant pajamy i$
sukauptos patirties bei specifiniy kompetencijy ar infrastruktiiros panaudojimo. [moné galéty teikti
tokias paslaugas:

e BEO eksploatavimo nutraukimo koncepcijy ir plany sudarymas;

e licencijavimo dokumenty (saugos analiz¢ ir poveikio aplinkai analizé) rengimas;

e projektinés dokumentacijos rengimas, jskaitant konstrukcinius bei technologinius
sprendimus, iSmontuojant ir dezaktyvuojant jranga bei tvarkant radioaktyvigsias atliekas;
personalo ir vadovy mokymai ir konsultavimas;

radiologiniai matavimai;

infrastruktiiros panaudojimas gamybinei bei komercinei veiklai;

informaciniy technologiniy sprendimy patirtis.

e ® @ @

2017 m. pasiralytos bendradarbiavimo su Suomijos techniniy tyrimy centru (VTT) sutarties déka
jmoné turi galimybe pristatyti savo paslaugas, kartu su Siuo centru dalyvaudama jvairiuose
projektuose. UZmegzti rySiai su potencialiais klientais, dalyvaujant jvairiuose renginiuose ir
pristatant jmonés galimybes BEO eksploatavimo nutraukimo, radiologinio apiblidinimo,
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo srityse

Pagrindiniai jvykiai kryptyje:

e kaip pramoninis Suomijos techninio ir mokslinio centro (VIT) partneris jmoné dalyvauja
Suomijos  vyriausybés  finansuojame  projektuose = EcoDeco  (ECOsystem  for
DECOmmissioning) ir SAFIR (SAfety of Finland Reactors). Imoné kartu su LEI yra
pateikusi paraiSkas ir tikisi panaudoti savo galimybes, teikiant konsultacijas, biti poligonu
inovacijy iSbandymui ir pan. Rezultaty laukiama 2020 m. pirma ketvirtj. VTT laiméjimo
atveju, jmoneés dalyvavimo apimt;j apspres VIT;

e patvirtintas jmonés dalyvavimas OECD/NEA tarptautinéje BEO eksploatavimo nutraukimo
programoje;

e jmoné patvirtino ketinimg dalyvauti projekte ,Innovative Safety Case Techniques for
Decommissioning®, kurio pasiiilymg pateiké Galson Sciences Ltd pagal Europos Komisijos
kvietimg NFRP-09, jtraukiant jg j galutiniy naudotojy grupe;

e 2019 m. rugséjo mén. pritarta pasitilymui dalyvauti NFRP-09 projekte ,Innovation in
Decommissioning®, kuriame sitiloma i$bandyti naujas atominiy elektriniy nutraukime
taikomas technologijas, skirtas smulkinti ir dezaktyvuoti radioaktyvy betona;
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e pagal bendradarbiavimo sutarties projektg su kompanija ,,Wood Plc.“, susidoméjusia jmonés
eksperty jtraukimu j savo vykdomus projektus Slovakijoje ir Didziojoje Britanijoje parengta
pirminés uZduoties jvykdymo ataskaita, sprendziami organizaciniai klausimai;

e tesiamas bendradarbiavimas su Latvijos Respublikos atstovais dél dalyvavimo Salaspilio
mokslinio reaktoriaus likvidavimo projekte;

e nuolat stebimi skelbimai dél planuojamy Europos Komisijos konkursy, ieSkomos galimybés
pritraukti naujus finansinius mechanizmus, tokius, kaip Europos ekonominés erdves ir
Norvegijos parama.

Imonés darbuotojai dalyvauja TATENA organizuojamuose renginiuose, kaupia Zinias ir dalinasi savo
patirtimi. 2019 m. rugséjo — spalio mén. jmonés darbuotojai dalyvavo paskutiniame kelerius metus
besitesianéio pilotinio TATENA projekto GRAPA |, International Project on Irradiated Graphite
Processing Approaches” (radioaktyvaus grafito tvarkymo klausimai) seminare. Jame musy atstovas
pristaté jgyta patirtj grafito radiologiniuose matavimuose bei 1 ir 2 bloky duomeny palyginimo
analize. 2019 m. gruodZio mén. jmonés komunikacijos skyriaus vadové dalyvavo TATENA seminare
"Using Social Media for Public Communication and Stakeholder Involvement for Nuclear
Programmes*, kuriame pristaté prane$img ,,Making the progress visible: the role of social media in
Ignalina NPP decommissioning® ir papildé savo Zinias efektyvios socialinés Ziniasklaidos politikos
rengimo ir socialinés ziniasklaidos naudojimo strategijos srityje.

29



VALSTYBES [MONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2019 METY VEIKLOS
ATASKAITA

'REIKSMINGI [VYKIAI

Ataskaitinio laikotarpio jvykiai

2019 m.

2019 m.

2019 m.

sausis

Sausio 1 d. jmonéje jsigaliojo organizacinés struktiiros pakeitimas, kuriuo buvo optimizuoti
jmonés technologiniai procesai, fizinés saugos funkcijos ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
procesas bei jvertintas RATA prijungimas. Sausio 7 d. pasiraSyta naujos 110/6 kV
transformatoriy pastotés ir elektros tiekimo linijy statybos pagal 1221 projekts ,,Elektros
tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas® finansavimo sutartis. Sausio 7 d.,
pasikeitus ioriniy konsultaciniy paslaugy poreikiui, pasirasytas konsultaciniy paslaugy (B31
projektas) sutarties pakeitimas. Sausio 18 d. gautas Visagino savivaldybés leidimas vykdyti
trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlicky atliekyno (B19-2 projektas)
infrastruktiiros statybos darbus. Sausio 23 d. pasirasyti Bl sutarties pakeitimai del papildomo
konteinerio pagaminimo ir pristatymo ir papildomy krep$iy gaminimo savo jégomis. Sausio
24 d. su VATESI suderinta kietyjy radioaktyviyjy atlieky, sukaupty gamybiniy atlieky
aiksteleje, aktyvumo jvertinimo ataskaita. Sausio 30 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-
34 patvirtinta 2019 m. jmonés strategija. Sausio 30 d. elektroniniame realaus laiko aukcione
buvo parduoti 3 dyzeliniai generatoriai su jranga uz 395 200 eury. Sausio mén. pradétas 2102
projekto ,,2-0jo bloko reaktoriaus jrenginio iSmontavimas (R1 ir R2 zonos, UP0OIl 2-asis
blokas)“ jgyvendinimas.

vasaris

Vasario 1 d. projekto 2210 “A2 ir V2 bloky iSmontavimas” apraSymas suderintas su
VATESI. Vasario 7 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas projekto “1-ojo ir 2-0jo
bloky reaktoriy R3 zonos i$montavimas, jskaitant abiejy bloky reaktoriy atlieky saugyklos
parengima (UPO1/R3+RWS) priezitiros komitetas. UAB G-CERTI BALTIC atliko jmonés
vadybos sistemos sertifikacinj audita ir vasario 28 d. isdave atitikties sertifikata, kuriuo
patvirtinta, kad V] Ignalinos atominés elektrinés vadybos sistema atitinka LST EN ISO 9001
standarto reikalavimus branduolinio energetikos objekto eksploatavimo nutraukimo,
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, ekspertiniy paslaugy teikimo branduolinés energetikos
sektoriuje ir projekty valdymo srityse. Vasario 18 d. pasira§yta nauja jmonés Kolektyviné
sutartis.

kovas

Kovo 1 d. jvyko MRAS eksploatavimo nutraukimo licencijavimo dokumenty parengimo ir
projektavimo paslaugy pirkimo konkursas. Kovo 14 d. paskelbtas trumpaamZiy maZo ir
vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno (B25 projektas) statybos bei
iSoriniy lietaus kanalizacijos tinkly projektavimo, statybos ir prijungimo prie infrastruktiiros
darby pirkimo konkursas. Kovo 15 d. pirminio kietyjy “B” ir “C” klasiy radioaktyviyjy
atlieky apdorojimo baro jrengimo A1 bloke technologinis projektas suderintas su Visagino
savivaldybe. Kovo 22 d. jsigaliojo nauja Kolektyviné sutartis ir naujos jmonés darbuotojy
darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles. Kovo 26 d. su VATESI suderinta kietyjy
radioaktyviyjy atlicky i8¢émimo komplekso (B2 projektas) 1-jo radioaktyviyjy atlieky
i$¢mimo modulio B2-1 karStyjy“ bandymy ataskaita. Kovo 25 d. atnaujinti trumpaamziy
labai mazo aktyvumo atlieky atlickyno (B19-2 projektas) statybos darbai. Kovo 26 d.
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2019 m.

2019 m.

2019 m.

jvykdytas aukcionas, kurio metu buvo parduota 1 350 tony juodojo metalo lauzo uz 313 365
eurus ir 40 tony neriidijancio metalo lauzo uz 48 080 eury, bendra aukcione parduoto metalo
kaina 361 445 eury. Kovo 27 d. Energetikos ministras jsakymu Nr. 1-80 pritaré rastui ,,Dél
valstybés likes€iy, susijusiy su valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés veikla“.

balandis

BalandZio 4 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-110 patvirtintas jmonés veiklos
strategijos jgyvendinimo 2019 m. priemoniy planas. BalandZio 5 d. jmonéje parengta aktuali
GENP versija pristatyta Energetikos ministerijai, o balandzio 19 d. pristatyta visuomenei ir
pateikta derinimui valstybés institucijoms. Balandzio 11 d. gautas ERPB pritarimas jrangos
ir paslaugy pirkimo dokumentams LPBKS , karStosios kameros” modifikavimui ir sutarties
su kompanija Nuvia projektui. Balandzio 14 d. paskelbtas naujos 110/6 kV elektros pastotés,
dviejy 110 kV oro linijy, prijungimo prie 110 kV elektros perdavimo tinklo projektavimo
(1221 projektas) ir projekto vykdymo priezitiros paslaugy pirkimo konkursas. Balandzio 18
d. su jungtinés veiklos tikio subjekty grupe (sudaryta i§ LEI ir UAB ,,Eksortus®) pasirasyta
MRAS eksploatavimo nutraukimo licencijavimo dokumenty parengimo ir projektavimo
paslaugy sutartis, sutarties kaina 738,1 tukst. eury. Balandzio 26 d. paskelbtas (pakartotinai)
trumpaamziy mazo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atlieky pavirsinio atlickyno (B25
projektas) statybos techninés priezitros ir FIDIC inZinieriaus paslaugy pirkimo konkursas.
BalandZio 30 d. 1-ojo bloko branduolinio kuro rinkliy perkrovimo masinos iSmontavimo
technologinis projektas suderintas su VATESI ir gautas VATESI leidimas jg iSmontuoti.
geguzé :

Geguzeés 2 d. gautas VATESI leidimas B2-1 pramoninei eksploatacijai. Geguzés 6 d.
pasiraSytas sutarties trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky atlickyno (B19-2 projektas)
statybai pakeitimas, kuriuo buvo i$spresti probleminiai klausimai. Geguzés 14 d. gautas
oficialus kompanijos Nuvia pasitlymas LPBKS | kar$tosios kameros” modifikavimui.
Geguzés 16 d. patvirtintas pagrindiniy riziky mazinimo priemoniy planas. Geguzés 30 d.
paskelbtas automatinés pozeminés nuoteky siurblinés jrengimo paslaugy pirkimo konkursas.
Geguze GENP suderintas su Svetkatos apsaugos ministerija bei Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija.

birzelis

Birzelio 6 d. jmonés specialistai Visagino savivaldybéje pristaté vietos bendruomenei
aktualias temas — IAE iSmontavimo progresa ir MRAS eksploatavimo nutraukimo procesa.
Gautas VATESI pritarimas jmoneés pasiiilytai nuolauzy surinkimo ir pakavimo koncepcijai ir
birzelio 14 d. generalinio direktoriaus jsakymu inicijuotas 3103 projektas ,,Branduolinio kuro
nuolauzy surinkimas nuo 1-ojo ir 2-o0jo bloky KIB dugno ir pasalinimas®. Birzelio 20 d. A2
ir V2 bloky iSmontavimo PAVA pristatyta visuomenei ir pavieSinta jmonés internetingje
svetain¢je. BirZzelio 27 d. jvyko TIENRF Donory asambléja, kurioje pritarta 3103 projekto
finansavimui (Donory asambléja — Tarptautinio Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo
fondo (TIENRF) valdytoja. Salys donorés — Austrija, Belgija, Danija, Didzioji Britanija,
Suomija, Pranciizija, Vokietija, Airija, Liuksemburgas, Nyderlandai, Norvegija, Lenkija,
Ispanija, Svedija, Sveicarija).
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2019 m.

2019 m.

2019 m.

2019 m.

rugpjutis

Rugpjicio 1 d. pasirasSyta sutartis, kurios verté¢ 1,349 mlin. eury, dél metalo pirkimo
papildomy krepsiy (paZeistam branduoliniam kurui sudéti) gamybai su Thyssenkrupp
Materials Trading GmbH. Rugpjic¢io 21 d. CPVA suderino TS abiejy reaktoriy R3 zonos
iSmontavimo 1-jo projektavimo etapo paslaugy pirkimui. Rugpjicio mén. uzbaigtas D1
bloko jrangos iSmontavimas.

rugseéjis

Rugsejo 6 d. su jungtinés veiklos subjekty grupe — UAB ,Ekobana“ ir AB ,,Utenos
melioracija® pasiraSyta sutartis del automatinés nuoteky siurblinés 437/1 pasate jrengimo.
Rugsejo 23-27 d. jmonés specialistai lankési Pranciizijos nacionalinéje atlieky tvarkymo
agentiroje ANDRA, kur iSsamiai susipazino su radioaktyviyjy atlieky giluminio atliekyno
projekto jgyvendinimu Pranciizijoje.

spalis

Spalio 8 d. gautas Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos prie Aplinkos
ministerijos leidimas 174V galerijos rekonstrukcijai. Spalio 23 d. Vyriausybé pritaré ir
pateiké Seimui Energetikos ministerijos parengta teisés akty projekty paketa, kuriuo bus
numatoma, kaip bus kaupiamos léSos giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno statyboms.
Tokj finansavimg numatyti jpareigoja Europos Sajungos teisés aktai. Vyriausybé pritaré, kad
Lietuva giluminiam atliekynui reikiamas IéSas kaupty rezerviniame fonde, j kurj kasmet biity
pervedama ne maziau kaip 25 proc. gauty j valstybés biudzeta valstybés valdomy jmoniy
dividendy. Sios léSos biity kaupiamos ir naudojamos tik apsisprendus dél konkregiy projekty
jgyvendinimo. Todél valstybés biudZetui artimiausiais metais tai neturés poveikio. Atliekyno
statybos darbai prasidéty 2056 m., o iki tol Sios atliekos bus saugomos laikinose saugyklose.
Spalio 30 d. su UAB Kelvista pasiraS§yta mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno (B25 projektas) statybos techninés prieziiiros ir
FIDIC inzinieriaus paslaugy teikimo sutartis, kurios verté 1,147 mln. eury.

lapkritis

Lapkri€io 6 d. valdyba, o lapkricio 7 d. VATESI suderino jmonés organizacinés struktliros
pakeitimo radiologinio apibtidinimo, ekologijos, chemijos srityje, audito, saugos ir kokybés
valdymo skyriuje bei audity ir riziky poskyryje sauga pagrindziancius dokumentus. Nauja
organizaciné jmonés struktiira jsigalios nuo 2020 m. sausio 1 d. Lapkri¢io 8 d. jmonés
Radiacinés saugos tarnybos Radiologiniy tyrimy laboratorija akredituota pagal LST EN
ISO/IEC 17025:2018 ,,Tyrimy, bandymy ir kalibravimo laboratorijy kompetencijai keliami
bendrieji reikalavimai“ standarto reikalavimus vykdyti platy veiklos spektra, jskaitant kietyjy
radioaktyviyjy atlieky gama spektrometrinius matavimus. Siuo metu jmonés laboratorija yra
vienintele Lietuvoje, akredituota tokio tipo matavimams. Lapkri¢io 12 d. uzbaigti labai mazo
aktyvumo radioaktyviyjy atlieky pavirinio atliekyno (B19-2 projektas) trijy moduliy pamaty
plokstés betonavimo darbai. Visos pamaty plokstés plotas sudaro 13 664 m?, jam subetonuoti
prireiké 7 000 m> betono ir vir§ 2 000 tony armatiiros. Lapkri¢io 19 d. su CPVA pasirasyta
finansavimo sutartis reaktoriy R3 zonos iSmontavimo ir tarpinés radioaktyviyjy atlieky
saugyklos 1-jo projektavimo etapo inzinerinems paslaugoms, 7 mln. eury sumai i$ IP [ésy.
Lapkricio 21 d. jmoné su Europos Komisija pasirasé susitarimg dél bendradarbiavimo pagal
Europos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programg (EURAD). Lapkri¢io 22 d. su CPVA
pasiraSyta finansavimo sutartis pirminio radioaktyviyjy atlieky apdorojimo baro jrengimui
A2 bloke. Lapkricio 26 d. su UAB , Tecos” pasiraSyta 129 pastato griovimo, apsaugos
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2019 m.

perimetro ir 130 pastato rekonstravimo projektavimo sutartis, kurios kaina 88 tiikst. eury.
Lapkri¢io 28 d. su UAB Ambulansas pasiraSyta vieSojo pirkimo sutartis dél greitosios
medicinos pagalbos paslaugy teikimo 3 mety laikotarpiui, kurios kaina 957 tukst. eury.
Lapkric¢io 30 d. paskelbtas (pakartotinai) konkursas naujos 110/6 kV transformatoriy
pastotés, elektros tiekimo linijy ir prijungimo prie bendro elektros perdavimo tinklo
projektavimo ir projekto vykdymo prieziliros paslaugy pirkimui (1221 projektas).

gruodis

Generalinio direktoriaus gruodzio 2 d. jsakymu uzbaigtas jmonés organizacinis pakeitimas
radiologinio apibiidinimo, ekologijos, chemijos srityje bei audito, saugos ir kokybés valdymo
skyriuje. Uzbaigus D1 bloko iSmontavimo darbus, gruodzio 6 d. ileista 2207 projekto ,,D1
bloko iSmontavimas ir dezaktyvavimas® baigiamoji ataskaita. Gruodzio 12 d. Vyriausybé
pritaré atnaujintam 2020-2021 m. Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo tarpinstituciniam
veiklos planui, kuriame numatytos energinio efektyvumo didinimo priemonés, skirtos
suSvelninti socialinius ir ekonominius padarinius [AE regione, kylanCius dél atominés
elektrinés uzdarymo. Gruodzio 18 d. pasiraSytos sutartys su Kestuc¢io Volbeko jmone
Kaslita dél 11 nebenaudojamy IAE statiniy nugriovimo, kuriy bendra verté 92 tukst. eury.
Gruodzio 20 d. pasiraSyta sutartis su UAB Strategy Labs dél saulés Sviesos elektrinés
jrengimo galimybiy studijos, sutarties verté 8,7 tiikst. eury. Gruodzio 23 d. pasirasyta sutartis
LPBKS ,karstosios kameros® modifikavimui su kompanija Nuvia Limited, sutarties verté
1,347 mln. eury, finansuojama TIENRF léSomis. GruodZio 23 d. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-340 atlikti pakeitimai jmonés strategijos jgyvendinimo
2019 m. priemoniy plane. GruodZio mén. 1-o0jo ir 2-ojo reaktoriaus R3 zonos iSmontavimo
projektas (2103) iSskaidytas | inZinerinio projektavimo (2103) ir iSmontavimo (2104)
projektus bei | reaktoriaus atlieky saugyklos jrengimo projekta (1229). GruodZio meén.
parengta bitumuoty atlieky saugyklos pavertimo atliekynu koncepcija ir pateikta VATESI
suderinimui.

Poataskaitinio laikotarpio jvykiai

2020 m.

2020 m.

sausis

Nuo sausio 1 d. jsigaliojo jmonés organizacinés struktliros pakeitimas radiologinio
apibiidinimo, ekologijos, chemijos srityje bei audito, saugos ir kokybés valdymo skyriuje.
Sausio 21 d. su UAB Monrema pasirasyta 174 V galerijos rekonstravimo projektavimo ir
atlikimo sutartis, kurios verté¢ 93,8 tukst. eury. Sausio 24 d. VATESI suderino Al bloko
nuklidiniy vektoriy nustatymo ataskaitas. Sausio 24 d. jvyko Tiekéjy diena planuojamiems
pirkimams informaciniy technologijy srityje.

vasaris

Vasario 7-9 d. jmonés atstovai dalyvavo didziausioje Lietuvoje ir Baltijos S$alyse
tarptautinéje studijy ir karjeros planavimo parodoje ,,Studijos 2020, kurioje pristaté jmone ir
galimybes jdarbinimo ir kvalifikacijos kélimo srityje. Vasario 20 d. jvyko susitikimas su
bendroves ,,Westinghouse® atstovais Al ir A2 bloky biigniniy separatoriy i$Smontavimo
klausimais. Vasario 24 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-32 patvirtinta jmonés veiklos
2020 m. strategija. Vasario 24 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-33 patvirtintas jmonés
veiklos strategijos jgyvendinimo 2020-2023 m. priemoniy planas. Vasario 24 d. — metais
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2020 m,

anksCiau nei buvo suplanuota — pristatytas paskutinis pagamintas panaudoto \branduolinio
kuro saugojimui skirtas konteineris CONSTOR RBMK 1500-M2. Pagal sutartj B1 projekto
apimtyje konteinerius pagamino Vokietijos bendrové Gesellschaft fiir Nuklear-Service mbH -
GNS. 18 viso buvo pagamintas 191 konteineris — 190 konteineriy panaudoto kuro talpinimui
ir vienas, kaip atsarginis, jei prireikty saugykloje perkrauti panaudota branduolinj kura.
Vasario 26 d. organizuota Tiekéjy diena planuojamiems vieSiesiems pirkimams jrangos
jsigijimo ir iSmontavimo srityje, kurioje dalyvavo 19 bendroviy.

kovas

Kovo 2 d. VATESI suderino atnaujintg GENP.

Kovo 28 d. paskelbtas (pakartotinai) trumpaamZziy maZo ir vidutinio aktyvumo
radioaktyviyjy atliecky pavirSinio atliekyno (B25 projektas) statybos paslaugy pirkimo
konkursas.
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Valstybés liikes€iy jgyvendinimas: socialinés ilgalaikés naudos uZtikrinimas

Sutvarkyti IAE teritorijoje esancias radioaktyvigsias atliekas ir MaiSiagalos radioaktyviyju atlieky
saugyklos atliekas. Valstybé tikisi, kad jmoné iki IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos uztikrins
tinkama esamy ir susidaranciy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, kad apsaugoti visuomeng ir aplinka
nuo radiologiniy ir kity pavojy. Sis likestis atspindimas jau galutinai apdoroty radioaktyviyjy atlieky
kiekiu ir jo santykiu su reikalinga apdoroti atlieky apimtimi, atitinkamai pagal atlieky klases:

Mato __2019m.
vnt. Planas | Faktas
Atliekos, kuriy radiologiniy savybiy vertés nevirgija tonos 36 852 36 822
nebekontroliuojamy lygiy (neradioaktyviosios atliekos) proc. 33 33
Labai maZo radioaktyvumo atliekos, patalpintos j tarpines m’ 7172 9873
saugyklas su pakuotémis proc. 11,95 16,46
Mazo ir vidutinio radioaktyvumo atliekos, patalpintos j m’ 26 297 24,681
tarpines saugyklas su pakuotémis proc. 25,43 23.25
Panaudotas branduolinis kuras, vnt. 17452 18271
llgaamzés rinklés, patalpintos j saugykla proc. 80,9 84,4
radioaktyviosios . "y . _
atliekos Kl‘.tos 11gaamze§ rad19aktyv1osxos e 74 20,43
atliekos, patalpintos | saugykla be
pakuotés proc. 1,2 0,33

Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktirg.  Likestis atspindimas 6 rodikliais:

lgyvendini- Pastabos
Mo proc.

Iki 2019 m. 3 ketv. pradéti kietyjy [gyvendinimas uztruko dél , karStyjy*
radioaktyviyjy atlieky i$émimo komplekso bandymy metu i$aiskinty trikumy ir iskilusios
(B2 projektas) ir kietyjy radioaktyviujy 99 butinybés jdiegti papildomas modifikacijas,
atlieky tvarkymo ir saugojimo komplekso susijusias su saugos priemonémis, tvarkant
(B3/4 projektas) pramoninj eksploatavimag didelio aktyvumo G3 klasés atliekas
Iki 2020 m. parengti bitumuoty atlieky Parengta saugyklos pavertimo atliekynu
saugyklos pavertimo atliekynu koncepcijg ir 12 koncepcija ir saugos pagrindimo ataskaita
saugos pagrindimg 2019 m. gruodZio mén. pateikti VATESI
Iki 2032 m. parengti pramoniniy atlieky
saugyklos (poligono) saugos analize ir - Vykdoma
poveikio aplinkai vertinima
Iki 2022 m. pradéti trumpaamziy labai mazo
aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno 71 Vykdoma
(B19-2 projektas) pramoninj eksploatavimg
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Jgyvendini-
mo proc.

Pastabos

Pagrindiniy atliekyno statybos darby
konkursas nutrauktas 2019-08-7 dél galimo
11 neatitikimo viesyjy pirkimy reikalavimams TP
radiacinés saugos dalyje. Konkursas nukeltas j
2020 m. pradzig, i$sprendus visus klausimus
2019 m. 2 ketv. pateikti suinteresuotoms 100 Aktualios GENP versijos projektas pateiktas
institucijoms GENP pakeitimo projekta suinteresuotoms Salims 2019 m. balandj

Iki 2025 m. pradéti mazo ir vidutinio
aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy
atlieky pavirSinio atliekyno (B25 projektas)
pramoninj eksploatavima

Atsizvelgiant | valstybés lukes¢iy rasta, jmoné iki 2022 m. turi pasitlyti vieta Zvalgybiniam greZiniui
jrengti ir pagrjsti jos pasirinkima, taciau pagal 2019 m. spalio mén. patvirtinta projekto valdymo plang
pirmas giluminio atliekyno projekto jgyvendinimo etapas turi bati uzbaigtas 2023 m. pabaigoje, ir tik
tuomet prasidés 2 etapas — vietos papildomiems gr¢ziniams atlikti pasirinkimas.

Gerinti saugos kultiirg bei saugumo kultirg. Sis valstybés likestis atspindimas saugos rodikliy
pasiekimu:

2017 m, 2018 m. 2019 m.
Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal INES
. 0 0 0
skale skaicius, var.
Kiti saugos rodikliai, proc. 100 100 100

Valstybés liikesCiy jgyvendinimas: veiklos sékmei uztikrinti ir veiklos efektyvumui padidinti
Pritraukti ir islaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir skatinti
jy_isitraukimg. Sis valstybés likestis susijes su jmonés personalo politika, darbo uZmokesgio
principais darbuotojy motyvavimui, Ziniy i$saugojimu, ir pladiau iSdestytas skyriuje ,,Jmonés
darbuotojai“. Nuo 2020 m. j jmonés veiklos strateginius rodiklius jtrauktas darbuotojy jsitraukimo
lygio padidinimas ne maziau, nei 1 proc.

Diegti inovacijas ir paZangias technologijas. PlaCiau apie §j valstybeés liikestj apraSoma integruotoje
»Socialines atsakomybés ataskaitoje®.

Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas. Imongéje jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema.
Remiantis Sios sistemos reikalavimais, jmon¢je rizikos valdomos visais lygiais: projektuose,
procesuose/veiklose ir jmonés korporatyviniame lygyje. Identifikavus ir jvertinus rizikas, yra
parengiamos rizikas S$velninan¢ios priemonés. 2019 m. buvo identifikuotos ir jvertintos visy
eksploatacijos nutraukimo projekty rizikos, MaiSiagalos RAS eksploatacijos nutraukimo rizikos,
imonés procesy/veikly rizikos, jmonés strateginiy tiksly pasiekimo ir Megaprojekto rizikos. Sios
informacijos pagrindu buvo sudarytas pagrindiniy jmonés rizikas mazinimo priemoniy planas. Atlikus
organizacinés struktiiros pakeitima, nuo 2020 m. sausio 1d. jkurtas riziky valdymo skyrius, tiesiogiai
pavaldus generaliniam direktoriui.

Efektyvinti procesus, mazinti energijos istekliy (elektros ir Silumos) sunaudojimg. 2019 m. jmoné,
igyvendindama valstybés lukestj iki 2023 m. sumazinti elektros ir §ilumos sunaudojimg ne maziau nei
10 proc. nuo 2019-2022 m. suplanuoto istekliy sunaudojimo, sumazino $iy iStekliy suvartojima
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daugiau kaip 10 proc. palyginus su 2018 m. Jvykdytas veiklos strategijoje numatytas uzdavinys —
sunaudoti ne daugiau kaip 85,3 proc. elektros ir Silumos energijos, palyginus su 2016 m. Lyginant
bendra metinj energetiniy resursy sunaudojimg su 2016 m. planu, 2019 m. sunaudota 54 075 MWh
(arba 30,3 proc.) maziau elektros ir Silumos energijos.

Gerinti vidaus kontrolés sistemg. 2019 m. jmonéje pradétas diegti treCias vidaus kontrolés lygis.

Imonés veiklos rodikliai

Siame skyriuje detaliau pateikiami jmonés veikla apibidinantys rodikliai, skirti IAE eksploatavimo
nutraukimui ir perimty i§ RATA funkcijy jgyvendinimui bei jy dinamikos analize.
Saugaus IAE eksploatavimo nutraukimo rodikliy dinamika 2017-2019 m.:

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2018-2019 m. pokytis, %
Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal 0 0 0
INES skale skaiCius
Darbuotojy | VirSyta leistina apSvitos doze
. : 0 0 0
saugos ir darbuotojams, vnt.
sveikatos Sunkiy / mirtiny jvykiy dél 0 0 0
uZtikrinimas | darbdavio kaltés skaigius, vnt.
| org iSmesty radioaktyviy
medZiagy aktyvumas (ne 29x 107 7,7x10° 55x10° A-285
Aplinkos daugiau 2,4x10'5 Bq)
apsaugos I vandenj pasalinty
uZtikrinimas | radioaktyviy medma'gq 25%x10°  86x100 63 x 101 A-27
aktyvumas (ne daugiau
1,7x10" Bq)
Imoneés veiklos rodikliy dinamika 2017-2019 m.:
2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2018-2019 m. pokytis, %
Panaudoto konteineriai 36 47 49
branduolinio kuro A+4
iSkrovimas, vnt. PBKr" 3252 4277 4459
IAE jrangos i$montavimas, tony 67619 5104 5 895,913 A+15
Bendras galutinai
ThE apdoroty atlieky kiekis 3534,6 3451 6 934,76 A 498
radioaktyviyjy A klasées KRA M
atlieky tvarkymas, ApdoHoimes 1010,6 3277 3 046,7 A-7
3
m : )
BirC 1.('1as1q KRA 0 0 164,77 i
apdorojimas

12 panaudoto branduolinio kuro rinklé
17 1% jy 1 440,092 t metalo konstrukeijy ir gelzbetonio,
" kietosios radioaktyviosios atliekos
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2017 m. | 2018 m. || 2019 m. | 2018-2019 m. pokytis, %
D ir E klasiy KRA
IAE apdorojimas 0 0 20,43 )
radioaktyviyjy B ir C klasiy SRA'®
atlieky tvarkymas, | apdorojimas 245 174 0 A -100
3
m
Talpinimas j saugyklas 1403 1003 44,94 A -95
Darbuotojy skaigius'® 1983 1901 1 837 A -34
Energijos Elektros energijos 76 318 70 415 61962 A -12
sunaudojimas, - .
MWh Silumos energijos 76 941 76 380 62 005 A -18.8
Pagal RSC pranesimus
surinkti jonizuojantys - - 4 -
Radioaktyviyjy Saltiniai, v,
atlieky tvarkymas | I§ smulkiyjy atlicky
visoje Lietuvos darytojy priimti
teritorijoje jonizuojantys $altiniai, - - 91 vnt.

vnt. (radioaktyviosios

atlickos, m?)

2019 m. nepasiekti suplanuoti kietyjy ir skystyjy radioaktyviyjy atlieky apdorojimo rodikliai: dél
papildomy saugos priemoniy jgyvendinimo véluojama pradéti kietyjy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo komplekso B2/3/4 pramoninj eksploatavima, uztruko Al bloko nuklidinio vektoriaus
nustatymo ataskaitos derinimas su VATESI, o skystyjy radioaktyviyjy atlieky galutinis apdorojimas
nebuvo vykdomas dél nenupirkty statiniy atlieky talpinimui.

IAE eksploatavimo nutraukimo pazanga, proc.:

I8krauta
branduolinio
kuro

ISmontuota
IAE jrangos

m [vykdyta, %

1% skystosios radioaktyviosios atliekos
12019 m. gruodzio 31 d. duomenimis

Apdorota RA  Apdorota A
klases KRA

Apdorota Patalpinta j
SRA saugyklas
RA
Liko, %
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Finansiniai rodikliai

2017 m. 2018 m. L2019 m. 2018 —~ 2019 m. pokytis, %o
Vidutinis darbo uzmokestis, eurais'’ 1544 1567 1647 A +5
Bendrasis finansavimas, min. eury 89,84 73,78 73,30 A -0,01
Finansavimo jsisavinimas, proc. 90,30 92,00 86,00 A -6,5
Bendrosios iSlaidos, min. eury 89,84 73,78 73,00 A -1
Imonés turtas, mln. eury 701,37 625,48 580,82 A -7,1
Imonés pajamos, min. eury 2.17 2,27 1,46 A -35

Apzvelgiant jmonés finansinius rodiklius, reikia atkeipti déemesj j tai, kad pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimg Nr. 1042 jmonei privalomai netaikoma valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimas Nr. 1052) 14 punkto nuostata, jpareigojanti tvarkyti buhaltering apskaitg pagal
tarptautinius standartus, nes pagrindiné jmonés veikla negeneruoja teigiamy pinigy srauty (komerciné
imonés veikla sudaro nereikSmingg veiklos dalj, o gautos pajamos i§ esmes skiriamos pagrindinei
veiklai finansuoti), yra orientuota j vieSojo (valstybés) intereso tenkinimg — Salies ir tarptautinés
paramos léSomis finansuojamg IAE eksploatavimo nutraukimg — ir yra vykdoma sgnaudy
kompensavimo principu. Perimty i§ RATA funkcijy atlikimas nedaro reikSmingos jtakos Siuo metu
vykdomai jmonés veiklai ar finansiniy ataskaity duomenims.

Apibendrinant, IAE eksploatavimo nutraukimo kaina'® jmonés balanse nerodoma, kaip neapibrezti
jsipareigojimai dél Siy veiklos ypatumy:

e pagrindiné jmonés vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra orientuota |
viedajj interesg tenkinandig valstybés ir tarptautinés paramos IéSomis finansuojamag veiklg —
IAE eksploatavimo nutraukimg — ir yra finansuojama [éSomis i§ skyriuje ,,Finansavimas*
i$vardinty $altiniy, t. y. dotuojama,

o komerciné veikla sudaro nereikSminga veiklos dalj (IAE nereikalingo turto pardavimas,
transporto paslaugy teikimas, statiniy nuoma ir kita ©kiné bei investicin¢ veikla)
finansiniuose duomenyse néra atskirta nuo specialiojo jpareigojimo, nes sudaro maziau negu
1% nuo jos apimties),

e IAE eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didZioji dalis jmonés Siuo metu
valdomo turto,

e didzioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés biiti parduota ar kitaip
realizuota, t. y. turtas i$ esmés bus nelikvidus,

e jmonés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmonés turto privaciam subjektui
arba leisti investuoti | jmone privadiam subjektui, norint gauti pajamuy,

17 duomeny palyginimui 2017 ir 2018 m. vidutinis darbo uZmokestis taip pat padaugintas i§ 2019 m. sausio 1 d. jvesto koeficiento 1,289
18 pagal Siuo metu galiojantj GENP —2 592.4 mln. eury be infliacijos ir riziky.
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Kadangi jmonés veikla yra didZigja dalimi dotuojama, finansiniy duomeny analizé praktiskai
apsiriboja finansavimo jsisavinimo analize. Suinteresuoty $aliy poreikius atspindi kiti finansiniai
rodikliai: 168y poreikis veiklai vykdyti, finansavimo panaudojimas, veiklos i$laidos.

Balansas. Imonés finansiniai duomenys (balansas) 2015-2019 m. laikotarpiui, tikst. eury :

2015m.  |2006m. |2017m.  |2018m. | 2019m.
[lgalaikis nematerialus 133 130 90 414 515
turtas
Ilgalaikis materialus turtas | 366 030 276218 301 775 287 393 259 783
Finansinis turtas 19 744 7759 E 15283 31313
Kitas ilgalaikis turtas 61 176 473 292 287
Ssmpalaias RGeS 185256 360 506 398 965 322025 288810
(iskaitant pinigus)
Ateinanciy laikotarpiy 57 77 67 77 13
sanaudos
Turtas i$ viso 571 282 644 868 701 370 625 484 580 821
Nuosavas kapitalas 109 484 105517 24 322 21421 20379
Savininko kapitalas 565 221 565 221 565 221 565 307 565 307
Nepaskirstytas pelnas - 455737 -459 704 - 540 899 -543 886 -544 928
Dotacijos 451 165 527 833 588 200 521374 480 972
Atidéjimai - - 74 877 72 322 71 449
Mulérinas sumos ir 10 630 11515 13 080 10353 7994
isipareigojimai
Sukauptos sanaudos 3 3 3 14 27
Nuosavas Kapitalas it 571 282 644 868 700 482 625484 580821
jsipareigojimai
Pardavimo pajamos 192 194 201 256 316
Pelnas -2 385 -3 966 -5430 -2 940 -1 042

Pelno (nuostoliy) ataskaita: Pelno (nuostoliy) dinamika 2017-2019 m., eurais:

2017 m. | 2018 m. | 2019 m. f,f‘ i 2012, PRk As:
Pardavimai 201 256 256 269 315 806 A +23
Kita veikla 568 381 536 900 1 045 667 A +95
TametapouZpajamiioiasmetalo 541830 427478 1025065 A +140
lauzas ir kitos pajamos
Investiciné veikla ‘ 96 104 35 849 126 028 A +252
Nuoma ‘ 26 551 109 422 20 602 A -80
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Pelningumas _ir _turto _nuvertéjimas. Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,,Turto
nuvertéjimas® nuostatomis, 2009 m. pirmg kartg buvo atliktas ilgalaikio turto nuvertéjimo vertinimas,
turint aisky turto nuvertéjimo pozymj — sustabdzius IAE reaktorius, pradétas vykdyti IAE
eksploatavimo nutraukimas, nebegaminama elektros energija ir nebus gaunama pajamy. Jmongje
atlieckamas turto nuvertéjimo vertinimas ruoSiamiems nugriauti pastatams bei statiniams. Kitos turto
grupés: masinos, jrengimai, kita jranga ir prietaisai nuvertinami, atsiradus nuvertéjimo poZymiams:
kai jie daugiau nebenaudojami eksploatacijos nutraukimo procese ir néra galimybés juos pritaikyti
kitur. Kita vertus, jmonéje yra turto, kuris skirtas panaudoto branduolinio kuro saugojimui ir dalinai
isigytas i§ dotacijy 1é8y. Sis unikalus turtas nebuvo nuvertintas (tai panaudoto branduolinio kuro
saugyklos, kuro saugojimo aikstelés). Taip pat nenuvertinti jsigyti i§ dotacijy 1éSy objektai, kurie dar
bus naudojami jmongje ir turi rinkos vert¢ (pvz. automobiliai, gamtos apsaugos objektai).

Balanso rodikliai:

2017 m, 2018m. [ 2019m.
Kapitalo grazos rodikliai, proc.
Kapitalo graza (ROA) -0,2 -0,4 -0,2
Nuosavo kapitalo graza (ROE) -2,5 -12,9 -4,6
Idarbinto kapitalo graza (ROCE) 0 -1 -3
Kapitalo pakankamumo ir likvidumo rodikliai,
santykinis dydis
Bendras likvidumo koeficientas (Current ratio) 30,45 31,11 36,13
Kritinis likvidumo koeficientas (Quick ratio) 23,15 24,7 29,63
Apyvartumo rodikliai, santykinis dydis
Turto apyvartumas | 0 0 0
Ilgalaikio turto apyvartumas | 0 0 0
Nuosavo kapitalo apyvartumas | 0 0,01 0,02
Pelningumo rodikliai, proc. |
EBITDA marza | -45 -635 -269
Tipinés veiklos pelno marza | =377 -1090 -488
Grynojo pelno marza | -812 -1147 -1148
Kiti rodikliai, proc |
Dividendai | 0 0 0

Imonés pajamos. Imonés pajamas sudaro pajamos uz parduota nebereikalingg IAE turtg, nuoma,
investicing, tikine veiklg ir kt.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2014 m. sausio 30 d. jsakymu Nr. 1-14
,Dél 1é8y gauty uz valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés parduotg turto pervedima®,
pajamas uz parduota ilgalaikj ir trumpalaikj turtg jmoné perveda | ENF saskaita. 2019 m. jmon¢ ENF
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lesas papilde 993 679 eurais. Likusios pajamos naudojamos kaip apyvartinés léSos IAE
eksploatavimo nutraukimui.

DidZiausig pajamy dalj jmoné gauna parduodama nebereikalinga trumpalaikj ir ilgalaikj turtg.
I$montavus nereikalinga neuZterSta IAE jrangg arba nukenksminus uZterSta jrangg iki O lygio ir
patikrinus uZter$tumg radiologiniy matavimy jrenginyje (B10), ji parduodama vieai skelbiamuose
aukcionuose. D¢l nepalankiy rinkos kainy jmonés vadovybés sprendimu metalo lauZas, spalvoti
metalai nebuvo parduodami 2019 m. 4 ketvirtj. I$ viso per 2019 m. aukcionuose buvo parduota 2
243,165 t metalo lauzo uz 589 810 eury (kai 2018 m. buvo parduota 2 385,77 t metalo lauzo uz 930
599 eurus). Didziausias aukcionas 2019 m. jvyko sausio 30 d. — elektroniniame realaus laiko aukcione
buvo parduoti 3 dyzeliniai generatoriai su jranga uz 395 200 eury. Kitas stambus aukcionas jvykdytas
2019 m. kovo 26 d., kurio metu buvo parduota 1 350 t juodojo metalo lauzo uz 313 365 eurus ir 40 t
neriidijan¢io metalo lauZo uz 48 080 eury, bendra aukciono pardavimo kaina 361 445 eury. I3 viso
2019 m. jmoné pardavé nereikalingo trumpalaikio ir ilgalaikio turto, jskaitant metalo lauza, uz 993
679 eurus, tai sudaro 68 proc. visy gauty pajamy, o 2018 m. turto buvo parduota uz 1 866 474 eurus
arba 82,22 proc. nuo visy gauty pajamy. 2019 m. i§ investicinés veiklos jmoné uzdirbo 124 195
eurus, tai yra 8,53 proc. visy 2019 m. gauty pajamy, nuomojant patalpas — 20 602 eurus arba 1,42
proc. Pajamos uz kitg tiking veikla (suspausto oro tiekima, transporto, mokymo paslaugas, laiking
jonizuojanéiy $altiniy priémimg ir saugojima ir kt.) 2019 m. sudare 315 806 eury mazdaug 21,79
proc. visy jmonés gaunamy pajamy.

2019 m. gauty jmonés pajamy struktiira, proc.:

# Nenaudojamo turto pardavimas
i [nvesticiné veikla
® Kita tkiné ir komerciné veikla

u Patalpy nuoma

Imonés gauty pajamy 2017-2019 m. dinamika, min. eury:

| 2017 m. 2018 m, 2019 m. 2018 — 2019 m. pokytis, %
Parduotas nebereikalingas turtas ‘ 1,856 1,866 0,994 A -47
Investiciné veikla | 0,096 0,036 0,124 A +246
Nuoma | 0,026 0,109 0,021 A -80
Kita | 0,201 0,256 0,316 A +23
I§ viso gauta pajamy | 2,17 2,27 1,46 A -35

Imonés pajamos sistemingai augo nuo 2015 m., ta¢iau 2019 m. dél nepalankiy rinkos kainy buvo
nuspresta sulaikyti metalo lauZo pardavima, tai padaré didziausig jtakg jmonés pajamy pokyciui.
2018 m. nuoma buvo iSaugusi dél papildomy pajamy, gauty jmonés teritorijoje filmuojant serialg
,,Cernobylis“.
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2015 m. 2016 m. 2017 m.

2018 m.

B Jmonés pajamos, mln.eury

2019 m.

s 020N

A -35% \

' l ' l 3 .

Imonés sgnaudos. 1enteléje pateikiama jmonés sgnaudy i§sidéstymas pagal sgnaudy grupes ir 2017-

2019 m. dinamika, tikst. eury:

I | o | 2018=2019 m,
2017 m. | 2018 m. | 2019 m. pokytis, %
Bendrosios ir administracinés sanaudos

Darbo uZmokes¢iui 1138 497 930

Atostoginiy kaupiniy 969 85 20

Nusidévéjimo 970 1028 514

Turto nuvertéjimo 443 1182 78

Mokesgiams | 530 18 6

Atidéjimy IAE eksploatavimo nutraukimui | 2938 1311

atstatymo

Konsultacinéms ir juridinéms paslaugoms [ 275 489 =

Elektros energijai 1126 1434 976

Sildymui 761 747 543

Atlygiui valdybos nariams 41 32 36

Kitos materialinés sgnaudos 235 474 221

IS viso 5 402 3048 1857 A -39
Kitos veiklos sanaudos

Trumpalaikio turto perleidimo 865 392 203

Ilgalaikio turto pardavimo nuostolis - - -

Nuomos sgnaudos 4 7 25

Kita - - 1

IS viso 869 399 229 A -43
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'2017 m. ’2018 m. )2019 m. ;ggt;:g;g""
Finansings ir investicinés veiklos sagnaudos |
Delspinigiai, kitos sgnaudos | 672 314 444
Valiuty kursy pasikeitimo | 22 7
I8 viso | 650 321 444 A +40

Kadangi IAE eksploatavimo nutraukimo sanaudos yra dotuojamos, o dotacijos patirtoms sagnaudoms
kompensuoti apskaitoje pripazjstamos panaudotomis tokia dalimi, kiek patiriama sanaudy, kurioms
kompensuoti jos yra skirtos, ir tokia pat dalimi maZinama pelno (nuostoliy) ataskaitos
kompensuojamy sgnaudy straipsnio suma, todel bendrosiose ir administracinése sgnaudose
atspindimos patirty sanaudy nedotuojamos sumos. Sanaudy darbo uzmokesciui 2019 m. reikSmés
lenteléje padidéjimas reiskia, kad 2019 m. buvo dotuojama mazesné dalis darbo uZmokescio sgnaudy,
palyginus su 2018 m.

2019 m. bendrosios ir administracinés sagnaudos reik§mingai sumazéjo, nes buvo priskaiciuotas ir
diskontuotas atidejinys IAE eksploatavimo nutraukimui i$ nuosavy leSy, taip pat sunaudota maZziau
elektros energijos ir maziau Sildymo sgnaudy. 2019 m. dotuojamos jmonés sanaudos sudaré 110 250
tukst. eury (i$ jy: 30 687 tukst. eury — nusidévéjimo sanaudos, 35 769 tukst. eury — darbo uZmokescio
sgnaudos, 6 317 tukst. eury — elektros energijos ir Sildymo sanaudos, 32 000 tikst. eury — materialinés
sanaudos (tarp jy konteineriams — 29 023 tikst. eury), kitos sanaudos — 5 477 tiikst. eury). 2018 m.
dotuojamos jmonés sgnaudos sudaré 112 900 tukst. eury, tai buvo 2,3 proc. daugiau nei 2019 m.

Uzbalansiniai _duomenys. Imoné uZbalansinése saskaitose apskaito treCiyjy asmeny turtg ir
jsipareigojimus. 2018 m. gruodzio 31 d. duomenimis uzbalansinése saskaitose buvo 448,7 tokst. eury,
2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis — 114 tukst. eury.

Finansavimo panaudojimas. 2019 m. jmoné IAE eksploatavimo nutraukimo veiklai panaudojo 46,1
min. eury IP 1éSy, 13,3 mln. eury i§ TIENRF, 3,1 mln. eury ENF [ésy, 7,6 mIn. eury i§ BF ir 2,5 min.
eury nuosavy lésy. 2018 m. atitinkamai: 42,34 mln. eury IP lesy, 19,251 min. eury i§ TIENRF, 2,1
min. eury ENF 1é8y, 6,79 mln. eury i§ BF ir 3,3 mln. eury nuosavy 1é3y. IS TIENRF gaunamy léSy,
tuo paciu ir viso finansavimo panaudojimo sumaz¢jimas 2019 m. yra susijgs su 1éSy poreikio
sumazéjimu B1 ir B2/3/4 projektuose, kurie praktiskai jau uzbaigti.

Finansavimo i$§ Saltiniy panaudojimo 2017-2019 m dinamika, mln. eury:

2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2018 — 2019 m. pokytis, %

Imonéje panaudota 1é8y iS viso 89,84 73,78 73,00 A -1

[P 41,17 42,34 46,1 A +9
Létos [AE TIENRF | 35,79 19,25 13,32 A -31
eksploatavimo ENF 2,71 2,1 3,1 A +5
HGERIE: LR biudsetas | 6,51 6,79 7,61 A +12

|monés [éSos 3,66 3,3 2,4 A =27
IAE eksploatavimo nutraukimui i§ viso 89,84 73,78 72,54 A-1.7
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2017 m. I 2018 m. ‘ 2019 m, | 2018 - 2019 m, pokytis, %
BF_RATA - - 0,268 -
LéSos perimtoms
RATA funkcijoms APVA ) - 0,075 )
Imonés l1é3os - B 0,121 E
Perimtoms RATA funkcijoms, i§ viso - - 0,464 -

Finansavimo IAE eksploatavimo nutraukimui panaudojimo palyginimas 2018-2019 m., tikst. eury:

[P 42 340

THERNFE V19251

. 7614
LR biudZetas 6 789
q 3108
ENF 2 104

2 396
Jmonés 1é3o0s ||3 206

B2019m. 2018 m.

Imonés_i§laidos. Imonéje kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, iSlaidos jam finansuoti
numatomos metinéje veiklos iSlaidy samatoje, kuri tvirtinama Lietuvos Respublikos energetikos
ministro jsakymu, gavus jmonés valdybos pritarimg. Vykdydama IAE eksploatavimo veikla, jmoné
iki 2014 m. i8leido 718,3 min. eury. 2015-2019 m. duomenimis jmonés veiklos i$laidy sgmatos
vykdymas sudaro apie 92 proc. numatyto plano. 2019 m. jmoné iSleido daugiau 1é$y rangovy
paslaugoms pagrinde dél iSaugusiy darby, paslaugy ir prekiy kainy.

Detalizuotos jmoneés i$laidos 2017-2019 m., mln. eury: pateiktos lenteléje Zemiau:
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2017 m, | 2018 m, 2019 m, 3/?18—2019”1\- Pﬂkﬂis; l
Darbo uzmokesciui 37,4 36,2 36,2 -
Infrastruktliriniams projektams 34,4 20,5 19,6 A -4
Prekéms, rangovy darbams ir 83 7.0 76 A 485
paslaugoms
Energetiniams resursams 9,7 10,1 9,1 A -10
IS viso iflaidy 89,8 73,78 73,0 A -1
I§laidy plano vykdymas, proc. 90,3 92 86 A -6,5
Imonés ilaidy plano vykdymas 2015-2019 m.:
120
97
100 95
20 2 86
80
60
40
20
0
2015 m 2016 m 2017 m 2018 m 2019 m

mmm |$laidos, min. eury = |$laidy plano vykdymas, %
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2000 m. geguzés 2 d. buvo priimtas 1-ojo IAE energijos bloko eksploatavimo nutraukimo Istatymas
Nr. VIII-1661, kuriame nurodytos 1-ojo bloko eksploatavimo nutraukimo salygos ir tvarka:
eksploatavimo nutraukimo etapy planavimas, finansavimas, licencijavimas, atsakomybé uZz
branduoling saugg. 2000 m. birZzelio 20 d. Lietuvos Vyriausybés kartu su Europos Komisija ir
Europos rekonstrukcijos ir plétros banku organizavo pirmajg Donory konferencija, skirta IAE 1-ojo
bloko eksploatavimo nutraukimui, ir 2001 m. balandZio 5 d. buvo pasirasyta ,,Lietuvos Respublikos ir
Europos rekonstrukcijos ir plétros banko bendroji sutartis dél tarptautinio Ignalinos eksploatavimo
nutraukimo rémimo fondo veiklos Lietuvoje“. 2001 m. vasario 19 d. priimta IAE 1-ojo bloko
eksploatavimo nutraukimo programa, skirta jgyvendinti auk$¢iau minimg 1-ojo energijos bloko
eksploatavimo nutraukimo jstatyma. Tai pagrindiniai dokumentai, kurie apsprendzia 1éSy investavima
i IAE eksploatavimo nutraukimg. IAE eksploatavimo nutraukimo uzduotys ir vykdomi darbai skiriasi
nuo ty, kurie buvo eksploatavimo metu. Eksploatavimo nutraukimo reikméms biitina nauja,
pazangiomis technologijomis pasiremiant jrengta infrastruktora, skirta saugiam panaudoto
branduolinio kuro ir kity radioaktyviyjy atlieky apdorojimui ir laikymui, kurios jrengimas buvo
esminé uzduotis pradiniame IAE eksploatavimo nutraukimo (pasirengimo) etape. Lietuvoje, skirtingai
nuo kity Saliy, turinciy placia ir testing branduolinés energetikos programa, buvo biitina sukurti visg
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiira. | Sios infrastruktiiros jrengima buvo (ir vis dar yra)
investuojamos didelés 1éSos, todél i§ esmés infrastruktiiriniy projekty jgyvendinimui skiriamos
dotacijos ir sudaro pagrindines investicijas. Siy projekty atsiperkamumo vertinimas neatliekamas ir
pelningumas neprognozuojamas, nes projektai nekuria ekonominés naudos, jy paskirtis yra patenkinti
vie$ajj interesa.

Imonéje jau yra jgyvendinti infrastruktiriniai projektai, kuriy bendra verté sudaro apie 70 min. eury.
Tarp jy — investicijos j Silumos Okio atnaujinima, kuriy bendra verté vir§ 40 min., jmonei i§ energijos
gamintojos tampant energijos vartotoja.

Pagal infrastruktiirinius projektus jau pastatyti ir veikia $ie objektai:

e medZiagy radioaktyvumo (nebekontroliuojamieji lygiai) matavimo jrenginiai (B10
projektas). Irengti ir 2012 m. vasario mén. pradeti eksploatuoti; sutarties su jungtinés veiklos
subjektu Partnerysté VF a.s. ir ENVINET a.s. Lyderis - VF a.s., Cekija, kaina 3,862 min.
eury, fizinés saugos perimetro perkélimo sutarties su UAB "Fima" kaina 0,915 mln. eury;

o Dbuferiné labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky saugykla (B19-1).
Eksploatuojama nuo 2013 m. sutarties su UAB "Vilstata" kaina 1,915 mln. eury;

e naujas jmonés techninés dokumentacijos archyvas. Archyvo pastatas jrengtas 2005 m.,
sutarties su UAB ,,Ranga IV* kaina 1,51 mln. eury. Dokumentacijos archyvavimo sistema
jdiegta 2005 m. spalio mén.; sutarties su UAB "IBM Lietuva" kaina 1,9 mln. eury.

Siuo metu jmonéje vykdomi infrastruktiiriniai projektai, kuriy bendra verté sudaro apie 518 mln. eury,
kuriy apimtyje statomi arba jau pastatyti ir baigiami jrengti nauji objektai:

e laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (B1 projektas). LPBKS pradeta eksploatuoti
2017 m., tadiau projektas tesiamas iki pazeisto kuro tvarkymo sistemos jdiegimo ir visos
reikalingos jrangos pristatymo (iSsami projekto informacija vykdomy projekty lentelése
Zemiau);

e kietyjy radioaktyviyjy atlieky iS$¢émimo kompleksas (B2 projektas);

e kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (B3/4 projektas);
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e trumpaamziy labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas (B19-2 projektas);
e mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atliekynas (B25
projektas).

Imongje taip pat vykdomi infrastruktiiriniai projektai, skirti esamos infrastruktiiros modernizavimui,
pritaikant ja tolimesniam radioaktyviyjy atlieky saugojimui ar esamy funkcijy pagerinimui, kuriy
bendra verté sudaro apie 19,1 mln. eury:
¢ radioaktyviujy metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekso pastate 130/2 jrengimas (B27
projektas;
bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas (B20 projektas);
LPBKS esamos ,karStosios* kameros modifikacija trijy tipy konteineriy tvarkymui
(panaudoto branduolinio kuro konteineriy tvarkymo komplekso jrengimas) (1225 projektas);
e elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas (1221 projektas).

Vvkdomi infrastruktiriniai projektai. Siuo metu vykdomy infrastruktiiriniy projekty informacinése
lentelése sutarties kainos pateiktos be PVM, o vertéje PVM jskaitytas.

ﬂi.l M; i ‘ Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti panaudoto branduolinio kuro saugykla, kurioje i§ IAE energijos
bloky iskrauta branduolinj kura galima biity saugoti iki 50 mety.

Rangovas — NUKEM Technologies GmbH ir GNS Gesellschaft fiir Nuklear-Service mbH

Laikinoji panaudoto | (NUKEM-GNS), Vokietija.
branduolinio kuro e . . ooy ol I .
Pagrindinés sutarties kaina 200,082 min. eury. B1-2, B1-5 (konteineriy gamyba ir pristatymas bei

Sig.ggli(t:;)(Bl panaudoto kuro baseiny krany modernizavimas) sutaréiy kaina 12,124 mln. eury
proJ Pradia Pubsiga Verté, min. SPI Sunaudota, min. Peltanea
eury CPI eury
2005 sausis 2021 vasaris 206,052 5 201,103
0:91 ES - 98 proc. Ivykdyta 97 proc.
LT -2 proc.

P.1 programa | Tikslas — modifikuoti LPBKS esan&ia ,.karitaja kamera*, kad ja galima biity pritaikyti ir sausojo
LPBKS esamos tipo saugykloje (SPBKS ) esantiems senojo tipo CASTOR ir CONSTOR RBMK konteineriams

,kar§tosios* kameros
modifikacija trijy tipy

Rangovas — blisimas rangovas Nuvia Limited, Pranciizija; sutarties verté 1,347 mln. eury

konteineriy =
tvarkymui (1225 Pradzia Pabaiga ViSHE, [l R Sunatidotas PaZanga
projektas) eury CPI min. eury
2017 sausis 2022 liepa 4,33 0,53 0,16 Ivykdyta 16 proc.
2,34 ES — 45 proc.
LT -~ 55 proc.

| Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti B2 kompleksa, kurj sudaro kietyjy radioaktyviyjy atlieky
iS$¢émimo moduliai B2-1 ir B2-2, skirti $iy atlicky i8krovimui i§ laikiny IAE saugojimo viety (155,
Kietyjy 155/1, 157, 157/2 pastaty) ir transportavimui j B3 atlieky tvarkymo kompleksa.

radioaktyviujy atlieky | p ..o vas - NUKEM Technologies GmbH, Vokietija

i§émimo kompleksas .
(B2 projektas) Pradsia RabaiE Verté, min. SPI | Sunaudota, min. RaZanga
eury CPI eury
o e 49,1265
2005 lapkritis 2020 rugpjtitis 50,65 0,98 Ivykdyta 99 proc.
ES — 98 proc.
1,03

LT -2 proc.
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Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti B3/4 kompleksa, kurj sudaro KRA tvarkymo kompleksas B3,

Kietqjq kuriame atliekos rtiiuojamos ir, priklausomai nuo uzter§tumo lygio, deginamos arba pakuojamos
radioaktyviyjy atlieky tolimesniam saugojimui B4 komplekse.
tvarkymo ir Rangovas — NUKEM Technologies GmbH, Vokietija
saugojimo .l p d .
kompleksas (B3/4 Pradzia Pabaiga Verte, min. SPI | Sunaudota, min. PaZanga
projektas) eury CPI eury
2005 lapkritis 2020 rugpjiitis 141 0,99 137,663 Ivykdyta 99 proc.
1,05 ES —99 proc.
LT -1 proc.

Trumpaamziy labai
mazo aktyvumo
atlieky atliekynas

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti pavirinj atliekyna, kuriame bus saugojamos trumpaamzes
labai ma¥o aktyvumo radioaktyviosios atliekos, bei atlikti pirmajj atlieky perveZimo etapa
(,,kar$tuosius bandymus).

Rangovas — UAB ,,Eksortus® ir jungtinés veiklos pagrindu veikianti oikio subjekty grupé (AB
Eurovia Lietuva, UAB , Vilstata“ ir UAB ,.Ekobana‘“). Sutarties kaina 7.996 mln. euru

(B19-2 projektas) .. ; Verté, min. | SPI Sunaudota, min. g
Pradzia Pabaiga PaZzanga
eury CPI eury
2008 geguzé 2021 gruodis 11,786 1,18 7,430 Ivykdyta 71 proc.
1,05 ES — 80 proc.
LT — 20 proc.

P.1 programa

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti pavir§inj atliekth, kuriame biity saugojamos trumpaamzes

Mazo ir vidutinio
aktyvumo
trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky
pavir$inis atliekynas
(B25 projektas )

mazo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos.

Projektas jgyvendinamas 2 etapais, pagal 2 atskiras sutartis. 2017 m. uZbaigtas 1 etapas (B25-1)
inZineriniai geologiniai tyrinéjimai, techninio projekto, preliminarios saugos analizés ataskaitos ir
aplinkos stebesénos programos parengimas. Vykdomas 2 etapas (B25-2): darbo projekto
rengimas, atliekyno statyba, licencijavimas bei priémimas eksploatuoti.

Rangovas — B25-1 darbus atliko AREVA TA, ANDRA (Pranciizija), Specialus Montazas—
NTP, Lietuvos energetikos institutas (toliau — LEI), Pramprojektas; sutarties kaina 9,687 mln.
eury; B25-2 — dar neéra (preliminari sutarties kaina 6,461 min. eury)

.. . Verté, SPI Sunaudota, min. B
Pradzia Pabaiga A CPI P PaZanga
2009 sausis 2038 gruodis 108,85 0,12 10,506 Ivykdyta 11 proc.
1,04 ES — 94 proc.
LT — 6 proc.

Bitumuoty atlieky

| Tikslas — atlikti biitinus geodezinius ir inZinerinius tyrimus dél galimybés pertvarkyti 158/2 pastate

esandig bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugykla ir, tokiai galimybei esant, pertvarkyti saugyklg j
atliekyna.

saugyklos Rangovas — UAB ,,Svertas Group*, subrangovas - UAB ,,Geotestus“. Sutarties kaina 0,995 mln.
modernizavimas eury
B20 projekt :
( projektas) Pradzia PaliEiga Verté, min. SPI Sunaudota, min. Pasanga
eury CPl eury
2011 sausis 2027 birzelis 5,88 0,94 0,21 Ivykdyta 12 proc.
2,85 ES — 85 proc.
LT — 15 proc.
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Elektros energijos

Tikslas — optimizuoti elektros tiekima IAE pramoninéje aiksteléje esantiems BEO, suprojektuoti ir
pastatyti nauja 110/6 kV transformatoriy pastote ir prijungti ja prie bendry elektros skirstymo

tiekimo IAE tinkly.
vartotojams schemy | Rangovas —dar néra.
optimizavimas Pradsi Pabai Verté, min. SPI Sunaudota min, Pasan
(1221 projektas) racea = eury CPI eury —
2013 vasaris 2023 gruodis 4,89 1,09 0,773 Ivykdyta 16 proc.
1,51 ES — 84 proc.
LT - 16 proc.

Tikslas — uztikrinti nenutriikstamg dezaktyvavimo procesa ir galimybe dezaktyvuoti visas A klasés

Radioaktyviyjy metalo atliekas, net esant dideliems jy kiekiams, paraleliai atliekant pirminj apdorojimg 101/1
metalo atlieky pastate G1 bloke ir 130/2 pastate, bei atlaisvinti G1 ir G2 blokuose jrengtas buferines zonas
pirminio i$montavimo atlieky laikinam saugojimui.
apdorojimo Rangovas — UAB ,,Vilstata®“ — iki 2016 m. spalio, sutarties kaina 0.3 min. eury (buvo nutraukta),
komplekso UAB , Monrema" — nuo 2018 m. sausio, sutarties kaina 0,237 mln. euruy
jrengimas pastate .
130/2 (B27 Pradia REbETE Verte, mlin. gg Sunaudota mln. Patanga
projektas) g cuny
2013 rugséjis 2022 gruodis 4,04 1,00 2,380 Ivykdyta 61 proc.
1,72 ES —91 proc.
LT -9 proc.

Nutrauktas projekto vykdymas. 2018 m. geguZe buvo inicijuotas naujas projektas P1226, siekiant

jgyvendinti efektyviausig administraciniy darbuotojy darbo viety i§déstymo modelj ir jkurti naujg
informacinj centrg. 2019 m atlikus iSsamia analize, jvertinta, kad administracinj pastatg statyti
netikslinga, o naujas informacinis centras bus jrengtas mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy

radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atliekyno administraciniame pastate, B25 projekto apimtyje,

todeél

spalio 4 d. jmonés administracijos sprendimu projektas buvo nutrauktas. Jo apimtyje atlickamiems
darbams buvo panaudota 17 tiikst. eury, i8 kuriy 59 proc. buvo i§ Europos Sajungos 1&3y.

Vykdomy infrastruktiiriniy projekty paZanga pateikta diagramoje, proc.:

97
/'

AT i 5 1

71
' |

Bl

B2 B3/4 B19-2 B20 B25 B27 P1221 PI1225

50



VALSTYBES JMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2019 METU VEIKLOS
ATASKAITA

Planuojami_infrastruktiiriniai_projektai.  DidZiausias planuojamas infrastruktiirinis projektas —
giluminio ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimas. Panaudotas branduolinis kuras ir
kitos ilgaamzés atliekos bus galutinai sutvarkytos, tik sudéjus jas j giluminj atliekyng. Tai keliy Simty
metry gylyje jrengtas atliekynas, kurio sauga uZtikrina ir specialiai jrengti, ir natiiralds gamtiniai
barjerai (giliai sltigsanc¢ios uolienos).

Suo metu tokio atliekyno jrengimas yra vienintelis saugus ilgaamZiy radioaktyviyjy atlieky
sutvarkymo biidas — kity pasaulyje pripazinty alternatyvy néra. Preliminarlis moksliniai tyrimai
parodé, kad techniskai jmanoma Lietuvoje jrengti tokj atliekyna. IS IAE reaktoriy iSimtas panaudotas
branduolinis kuras bei kitos ilgaamzés radioaktyviosios atliekos, kurios Siuo metu yra saugomos
laikinose saugyklose, turés biiti perkeltos j giluminj atliekyna iki 2066 m.

Planuojama, kad iki 2045 mety bus atlikti su giluminio atliekyno vietos parinkimu susij¢ darbai, o
2056 m. prasidéty statybos. Lietuvos Vyriausybé pritaré Energetikos ministerijos parengtiems teisés
akty projektams, kurie numato, kaip bus kaupiamos 1éSos giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno
statyboms. Tokj finansavimg numatyti jpareigoja Europos Sajungos teisés aktai. Vyriausybé pritaré,
kad Lietuva giluminiam atliekynui reikiamas 1éSas kaupty rezerviniame fonde, | kurj kasmet biity
pervedama ne maZziau kaip 25 proc. gauty j valstybés biudzeta valstybés valdomy jmoniy dividendy.
Sios lé3os biity kaupiamos ir naudojamos, apsisprendus dél projekto jgyvendinimo. Prognozuojama,
kad projekto jgyvendinimui reikés daugiau kaip 1 mlrd. eury.

Siuo metu jmonéje, pasitelkus uZsienio ekspertus, atliekamas giluminio atliekyno jrengimo socialiniy,
ekonominiy ir kt. salygy jvertinimas ir kriterijy nustatymas. Atsizvelgiant j projekto svarbg bei
reik§m¢ Lietuvos visuomenei, projekto jgyvendinimo metu bus vykdoma spe01a11 visuomenés
informavimo kampanija. -

Planuojamos islaidos infrastruktiiriniams projektams.

2020 — 2023 m. prognozuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo infrastruktiiriniy projekty
igyvendinimo iSlaidos, min. eury::

16,87

2020 m, 2021 m. 2022 m. 2023 m.
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'RIZIKY VALDYMAS

Efektyvus TAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijes su efektyviu riziky
valdymu. Remiantis ISO 31000, PMBOOK®© standartais, TATENA rekomendacijomis riziky
valdymo srityje, jmonéje jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema, apimanti:

e jmones strateginiy tiksly pasiekimo riziky, kurios gali turéti jtakos jmonés strateginiy tiksly
igyvendinimui ir reikSminga poveikj viso JAE eksploatavimo nutraukimo vykdymui,
valdyma;

e procesy riziky, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal Imonés pagrindinius, valdymo
ir palaikomuosius procesus, valdyma;

e projekty riziky, kurios kyla vykdant eksploatavimo nutraukimo investicinius, jrangos
iSmontavimo, panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviy atlieky tvarkymo ir kt.. projektus,
valdyma. 2017 m. projekty rizikos pradétos vertinti pinigine iSraiska, tai leidzia sekti J[monés
ir atskiry projekty rizikingumo lygj bei nustatyti rizikos maZinimo priemones, atsizvelgus j jy
ekonominj naudinguma,.

Strateginiy tiksly pasiekimo riziky valdymas vykdomas, remiantis jmonés korporatyviniy riziky
valdymo instrukcijos reikalavimais. Sias rizikas valdo uZ strateginiy tiksly jgyvendinima atsakingi
asmenys. Riziky valdymas procesuose yra vykdomas pagal metodologija, iSdéstyta jmonés
korporatyviniy riziky valdymo instrukcijoje. Uz 8iy riziky valdyma yra atsakingi procesy vadovai.
Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo grupése, kurios sudaromos
programos vadovo potvarkiu, ir yra reglamentuotas IAE eksploatavimo nutraukimo projekty valdymo
instrukcijoje.

Korporatyvinés riziky valdymo sistemos priezilirag ir tobulinimg jmonéje vykdo Riziky valdymo
skyrius. AukSCiausias riziky valdymo organas — jmonés valdybos Audito ir Riziky valdymo
komitetas.

Pagrindiné riziky valdymo veikla yra nukreipta j vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty riziky
mazinima — valdomos rizikos, kurios turi jtakg projekty apiméiai, terminams ir sgnaudoms. Riziky
vertinimas atliekamas pagal galima riziky poveikj projekty tikslams. Ivertinimui pagal galimybes
naudojami ne tik kokybiniai, bet ir kiekybiniai riziky vertinimo metodai, jis atliekamas riziky registro
pagrindu. Projektams ir darby paketams, kuriy pradzia yra tolimoje ateityje, atliekamas preliminarus
riziky jvertinimas pagal standartizuota metods, naudojant koeficientus, kurie priklauso nuo projekto
darby sudétingumo.

2019 m. pradZioje buvo identifikuoti pagrindiniai jmonés rizikos $altiniai ir surinkti duomenys apie
pagrindines rizikas, kurios gali jtakoti strateginiy tiksly 2019 m. pasiekima. Remiantis Sia
informacija, buvo parengtas priemoniy, maZzinanciy pagrindines jmonés rizikas, planas.

Siuo metu aktualioms rizikoms visos galimos prieZastys yra suskirstytos j 8 grupes:

Apibadinimas
Imonés procesai Rizikos, susijusios su jmonés procesais, veiklomis
Technologijos Rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu ir palaikymu
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Apibadinimas

Personalas Rizikos, susijusios su personalu

e Rizikos, susijusios su iorinémis jmoneés atzvilgiu prieZastimis (gamtinés priezastys,
I$oriniai veiksniai . i E R N

visuomeng, iSorinés institucijos, rangovai)

Finansavimas Veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio sustabdymo rizikos

Rizikos, susijusios su jmonés procesy/veikly planavimu, projekty planavimu ir

Plapayimasiichoniile Megaprojekto grafiko vykdymo kontrole

Kitos programos Rizikos, kylan¢ios i$ kity projekty, programy

Rizikos, susijusios su vie$yjy pirkimy procedira: pvz., pirkimy vélavimai,

Pirkimai O I | &
apskundimai, atSaukimai

Pagrindinés jmonés rizikos 2019 m. buvo susijusios su projekty B2/3/4, B25-2, B19-2 jgyvendinimu
bei 1-o0jo ir 2-ojo reaktoriy R3 zonos iSmontavimo technologijy koncepcijos suklirimu. Pagrindiniai
IAE eksploatavimo nutraukimo projekty riziky veiksniai:

e Rangovy teikiamy paslaugy vélavimas. Projekty B1, B2/3/4 jdiegimo patirtis parode, kad
rangovy atliekamy darby kokybé ir vélavimas juos atlikti yra vienas i§ pagrindiniy rizikos
veiksniy projektuose ir tai lems ateinaniy projekty jgyvendinimo eiga. Sis veiksnys labai
svarbus projekty B19-2, B25 statybai. Taciau didZiausia jtakg eksploatacijos nutraukimo
grafikui gali turéti reaktoriaus zonos R3 iSmontavimo projektavimo paslaugy pirkimas ir
juy vykdymas. Tai susij¢ tiek su ribotu rangovy skaiciumi Sioje labai specifingje srityje,
tiek ir su didele perkamy paslaugy apimtimi.

e Suinteresuoty Saliy reikalavimy pasikeitimai. [monei tenkinant vie$ajj interesa,
pagrindiniy suinteresuoty Saliy — Europos Komisijos, Energetikos ministerijos, VATESI,
CPVA - reikalavimai yra privalomi vykdyti. Netikétai ir nelauktai suformuluoti nauji
reikalavimai, arba jy pakeitimai reikalauja daug papildomy finansiniy, darbo jégos ir laiko
resursy, tuo paciu gali jtakoti ne tik konkreciy, bet ir susijusiy projekty velavima.

e Technologijos. Sis rizikos veiksnys yra is3auktas IAE eksploatavimo nutraukimo metu
atlickamy darby specifika, patirties neturéjimu, pirmg kartg atliekant tam tikrus unikalius
darbus ar pradedant eksploatuoti naujas technologijas bei jrenginius. Su technologijomis
susijusios rizikos ypac¢ pasireiské kietyjy radioaktyviyjy atlieky i$émimo, tvarkymo ir
saugojimo kompleksy (B2/3/4 projektai) jvedimo j eksploatacija metu. Sis veiksnys
aktualiu iSliks ir ateities projektuose, kuriuose teks panaudoti neturin€ius analogy
technologinius sprendimus.

e Personalas. Sis rizikos veiksnys pagrinde susijes su jmonés personalo sengjimu ir
kvalifikuoty darbo istekliy trokumu. Jis pasireiskia beveik visuose projektuose, bet
aktualiausias yra IAE technologinés jrangos iSmontavimo projektinés dokumentacijos
rengimo projektuose bei jrangos iSmontavimo projektuose, ypaé tuo atveju, kai
iSmontavimas tuo paciu metu vykdomas keliuose blokuose. Rizika taps ypa¢ aktualia
vykdant iSkart dviejy reaktoriy iSmontavimg. Kvalifikuoto personalo, turin¢io pakankamai
ziniy apie technologiniy IAE jrenginiy ir sistemy charakteristikas bei ypatumus tritkumas
gali iSSaukti projekty parengimo vélavima.

53



VALSTYBES [MONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2019 METY VEIKLOS
ATASKAITA

e Pirkimai. Sis rizikos veiksnys pasireiskia daugumoje projekty ir veikly. Prekiy, paslaugy,
darby pirkimy vélavimai, nepagristi projekto apimties skaidymai j smulkius pirkimus gali
sukelti esmines rizikas laiku pasiekti pagrindinj projekto tiksla.

Riziky valdymas jmonéje vyksta pagal numatytas procediiras ir plang. Visi numatyti riziky
valdymo sistemos rodikliai 2019 m. yra pasiekti. Pagrindiniy projekty ir procesy riziky registrai
buvo atnaujinti, sudaryti nauji projekty, procesy, kurie iki $iol jy neturéjo, registrai.

Korporatyviniame riziky valdymo lygyje buvo identifikuotos jmonés strateginiy 2019 m. tiksly
pasiekimo ir Megaprojekto rizikos, jy pagrindu sudaryta strateginiy riziky suvestiné. Pagrindinés
jmonés rizikas maZinancios priemonés buvo apibendrintos ir 2019 m. geguz¢ parengtas priemoniy
planas.

Riziky valdymo rezultatus vertina jmonéje sudarytas riziky valdymo komitetas. Nuo 2020 m. sausio 1
d. jsigaliojusioje naujoje jmonés organizacinéje struktiiroje riziky valdymo stiprinimui organizuotas

riziky valdymo skyrius, tiesiogiai pavaldus jmonés generaliniam direktoriui.
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JMONES VALDYMAS

Imonés valdymo organai:
e savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija.
* kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba (toliau — valdyba).
e jmonés vadovas — generalinis direktorius.

Generalinis direktorius priimamas j darba vieSo konkurso budu 5 mety kadencijai ir gali juo bati ne
daugiau kaip 2 kadencijas i§ eilés. Jis organizuoja kasdien¢ jmonés veiklg, priima ir atleidzia
darbuotojus bei skatina juos, nustato jmonés personalo politika, padaliniy atsakomybe, darbuotojy
kvalifikacijos reikalavimus, personalo politikos organizavima, uztikrina personalo politikos ir mokymo
programoms reikalingy iStekliy skyrimg. Per jmonés vadova jmoné jgyja civilines teises, prisiima ir
igyvendina civilines pareigas — jis veikia jmonés vardu ir atstovauja jmonei santykiuose su treciaisiais
asmenimis bei teisme ir arbitraze, jmonés vardu sudaro sandorius, i§skyrus sandorius, kuriems sudaryti
yra biitinas iSankstinis Energetikos ministerijos arba valdybos pritarimas. Valdybai pritarus, nustato
turto nusidévejimo skai¢iavimo metodus ir normatyvus, kurie turi biiti taikomi jmonéje. Generalinis
direktorius atsako uz jmonés veiklos strategijos projekto, metinés veiklos ataskaitos parengimg ir jy
pateikimg Energetikos ministerijai bei valdybai, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio bei jmonés
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekty sudaryma bei jy pateikimg Energetikos ministerijai ir valdybai
kartu su audito ataskaita ir iSvada, uz valdybai ir Energetikos ministerijai teikiamg informacija apie
imonés finansing biikle, veiklos organizavima, imonés strategijos jgyvendinima, veiklos prognozes,
planus, rezultatus ir jvykius, turin€ius esminés reikSmés jmonés veiklai. Imonés vadovas uztikrina
jmonés turto valdyma, normaliy darbo sglygy jmonés darbuotojams sukiirima, dokumenty ir kitos
informacijos apie jmon¢ saugojima, atsako uz branduolinés, radiacinés ir fizinés saugos bei avarinés
parengties uZztikrinima, atliecka kitas jmonés jstatuose bei Energetikos ministerijos ir valdybos
sprendimuose nustatytas funkcijas.

Imonés generalinio direktoriaus pareigas nuo 2018 m. birzelio eina Audrius Kamienas, Kauno
Technologijos universitete jgijes verslo administravimo ir valdymo magistro laipsnj. Prie$ Sias pareigas
jis 5 metus vadovo jmonés veiklos planavimo ir finansy valdymo departamentui.

Energetikos ministerija tvirtina jmonés veiklos strategija bei jstatus, nustato jmonés veiklos rodiklius,
skiria ir atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés
vadovu salygas, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus, meting jmonés veiklos i$laidy samata,
metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuotg auditoriy §io rinkinio auditui atlikti, tvirtina
pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
jstatymg bei kitus teisés aktus jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
kompetencijai priskirtus klausimus.

Valdyba. Veikia nuo 1994 m. SustabdZius IAE reaktorius ir nutraukus elektros gamyba, i§ pelningos
jmoné tapo valstybés vieSgjj interesg vykdanti, dotuojama jmoné. Pasikeité ir valdybos indélis j
valdyma. Valdyba nustato jmonés struktiirg, efektyviausiu biidu jg pritaikant prie besikei¢ianciy
salygy; analizuoja veiklos organizavimg ir veiklos rezultatus; stebi ir vertina veiklos strategijos
igyvendinimg bei jmonés finansing bikle; tvirtina jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo
taisykles; teikia jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél jmonés
veiklos strategijos projekto, imonés pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, jmonés metiniy pajamy ir
iSlaidy sgmaty, metinés jmonés veiklos ataskaitos; pritaria sudaromiems sandoriams jmonés jstatuose
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numatyta tvarka ir kt. Atsizvelgiant j rekomenduojamas valdymo gaires valstybés valdomoms
imonéms, jgyvendintas nepriklausomos valdybos modelis — 3 i3 4 valdybos nariy yra nepriklausomi
nariai. Valdyba sudaroma 4 mety laikotarpiui.
2016 m. kovo 25 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-102 patvirtinta ir 2018
m. geguzés 21 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-154 papildyta valdybos

sudétis:
Pareigos valdyboje

Valdybos pirmininkas,
nepriklausomas valdybos
narys

Valdybos narys

Nepriklausomas valdybos
narys

Nepriklausomas valdybos
narys

Vardas Pavardé, kitos pareigos

Rimvydas Stilinis,

UAB , EPSO-G " infrastruktiiros direktorius

AB ,,Amber Grid valdybos narys,
AB LITGRID valdybos narys

Patricija Ceiko,

Energetikos ministerijos Ignalinos atomines

Kadencija

2018 m. geguze — 2020
m. kovas

2016 m. kovas — 2020
m. kovas

elektrines eksploatavimo nutraukimo skyriaus

pataréja

Andrius Bendikas,

AB Lietuvos pastas Finansy ir administravimo

2016 m. kovas — 2020
m. kovas

padalinio direktorius;, AB Baltic Post valdybos

pirmininkas

Artairas Vilimas,
RB RAIL AS Lietuvos filialo vadovas

[$samiau apie valdybos narius:

Vardas Pavardé

Rimvydas Stilinis

ISsilavinimas

Lundo universitetas (Svedija),
Industrinés elektrotechnikos
fakultetas, magistro studijy 1
semestras;

Kauno technologijos universitetas,
energetikos inZinerijos magistras;
Kauno technologijos universitetas,
Elektros technologijy bakalauras

Kvalifikacija - profesionalus
valdybos narys, Baltic [nstitute of
Corporate Governance (Lietuva)

2016 m. rugsejis — 2020
m. kovas

Profesiné patirtis

»Lietuvos energija“, UAB,
Elektros/Silumos generacijos,
dujy/elektros tiekimo ir skirstymo
grupe, projekty valdymo departamento
direktorius;

UAB ,,Visagino atominé elektriné*
Branduolines energetikos
departamento direktoriaus
pavaduotojas, statybos departamento
direktorius, generalinis direktorius;
,Lietuvos energija“, AB, projekty
vadovas
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Vardas Pavardé ISsilavinimas Profesiné patirtis

Patricija Ceiko Aukstasis i$silavinimas. 17 mety patirtis energetikos sektoriuje,
Kvalifikacija - aplinkos inZinerijos i$ jy: 14 mety teisékiiros, 8 mety
bakalauro laipsnis ($ilumos, dujy strateginio planavimo patirties

tiekimo ir védinimo pakraipa),
energetikos ir termoinZinerijos
mokslo magistro laipsnis
(energetikos planavimo
specializacija)

Andrius Bendikas Vytauto Didziojo universitetas, UAB Kesko Senukai Lithuania,
bakalauras, Klaipédos universitetas,  finansy direktorius
magistras

AB LESTO, Finansy ir administravimo
Baltic Managament Institute, verslo  tarnybos direktorius, valdybos narys
adiministravimo magistras

Artlras Vilimas Kauno technologijos universitetas, 20 mety patirtis projektavimo,
kvalifikacija - diplomuotas konsultavimo, gamybos, statybos,
inZinierius nekilnojamo turto, infrastruktiiros

plétros, gelezinkeliy, energetikos
sektoriuose strateginiame valdyme,
projekty valdyme

Informacija apie potencialius interesy konfliktus'?, kurie galéty paveikti valdybos nariy sprendimus:

e A. Bendikas: galima interesy konflikta sukelty situacija, jei valdybai teikiami svarstyti
klausimai biity susij¢ su AB Lietuvos pasto jmoniy grupés teikiamomis paslaugomis;

o R. Stilinis: kai AB LITGRID valdyboje svarstomi klausimai, susij¢ su V[ IAE, visada
nusisalina nuo sprendimo priémimo, pvz. svarstant klausimg dél 330/110 kV Ignalinos AE
TP suspausto oro tiekimo paslaugos pirkimo i§ vienintelio tiekéjo VI | Ignalinos atominé
elektring®;

o R Stilinis: kai valdyboje svarstomas klausimas dél atlygio skyrimo Audito ir riziky komiteto
narei Rasai Juodelytei, kuri yra UAB ,,EPSO-G* vidaus audito tarnybos vadové visuomet
nusisalina.

Valdyba veikia pagal darbo reglamenta, patvirtintg 2016 m. lapkri¢io mén. protokolu Nr. 2016-15.
Valdybos sprendimu 2016 m. jkurtas ir veikia Audito ir riziky komitetas, kurio darbo reglamentas
buvo patvirtintas 2019 m. vasarj.

Placiau apie komiteto narius — jy kadencija, iSsilavinimas, kitos pareigos lenteléje Zemiau:

1 pagal LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 10 str. ,,Valdybos nariu gali biiti tik toks fizinis asmuo, kuris atitinka visus $iuos
reikalavimus:“ 3 dalj ,nesusijes su kitais juridiniais asmenimis ry§iais, dél kuriy galéty kilti interesy konfliktas®
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Pareigos komitete

Komiteto pirmininké

Komiteto narys

Komiteto narys

Vardas, Pavardé, kitos pareigos

Laura Garbenciuté — Bakiené
Finansy pataréja, UAB ,, Investicijy ir
verslo garantijos " stebetojy tarybos
nare

Rasa Juodelyte
UAB , EPSO — G centralizuoto vidaus
audito vadove

Aurimas Morkus
VI Valstybiniy misky urédija, Procesy
valdymo skyriaus vadovas

ISsilavinimas

Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas, finansy
magistras; Kauno
technologijos
universitetas, verslo
administravimo
bakalauras

Vilniaus universiteto
apskaitos ir audito
moksly magistras

Vilniaus universitetas,
ekonomikos moksly
bakalauras,

Kadencija

2016 m. liepa —-
2020 m. kovas

2016 m. liepa —
2020 m. kovas

2016 m. liepa —
2020 m. kovas

bankininkystés
specializacija

Komiteto narys Patricija Ceiko 2016 m. liepa —

Energetikos ir termo-
2020 m. kovas

inZinerijos mokslo
magistras, aplinkos
inzinerijos bakalauras

Energetikos ministerijos Ignalinos
atomines elektrines eksploatavimo
nutraukimo skyriaus pataréja

Komiteto pirmininké Laura Grebenditté — Bakiené turi Tarptautinio vidaus audito instituto Vidaus
audito lyderystés sertifikatg, priklauso Kalifornijos atestuoty apskaitininky asociacijai bei Atestuoty
diplomuoty apskaitininky asociacijai (ACCA; Didzioji Britanija). Jos profesiné patirtis apima
strateginj planavima, jmonés veiklos efektyvumo vertinima riziky valdymo ir vidaus kontrolés srityse.

2019 m. jvyko 7 valdybos posédziai ir 4 posédziai buvo atlikti apklausos biidu. 2-se posedZiuose buvo
pateiktas vieno nario iSankstinis balsavimo biuletenis®, kituose dalyvavo visi nariai. Valdybos
posédZiy metu nagrinéti svarbiausi su jmoneés veikla susije¢ klausimai, aptartas jmonés strategijos
jgyvendinimas, derinti svarblis dokumentai. Valdyba pritaré 2018 m. finansiniy ataskaity rinkinio,
2019 m. jmonés iSlaidy sgmatos projektams, patvirtino naujg jmonés organizacing struktdrg, tvirtino
Audito ir riziky komiteto veiklos ataskaitas, nagringjo ir pritaré jmonés islaidy plano vykdymo,
jmonés veiklos bei strategijos vykdymo ataskaitoms, didelés vertés sandoriy sudarymui, skyré atlygj
uz darbg komitete jo nariams. Valdybos iniciatyva 2019 m. birZelio mén. jmon¢je buvo organizuota
strateginé sesija, skirta strateginio planavimo ir strateginio plano vykdymo priezitiros tobulinimui.

Valdyba reguliariai atlicka savo veiklos vertinima, kaip priemong¢ spresti problemas ir gerinti savo
veiklg. 2019 m. vykdytos veiklos vertinimg valdyba atliko 2020 m. kovo 6 d. Vertinimas buvo atliktas

20 pagal IAE Valdybos darbo reglamento 35 p. valdybos narys, negalintis dalyvauti posédyje, gali savo nuomone dél svarstomy
klausimy pareiksti rastu. Tokia rastu pateikta nuomoné jtraukiama j balsy skaiciy
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apklausos biidu, valdybos nariams uZpildzius apklausos forma ir aptarus apklausos rezultatus.
Nustatytos tobulintinos valdybos veiklos sritys, parengtas priemoniy planas.

Atlygio dydj valdybos nariams nustato Energetikos ministerija. Jis sudaro 55 eurus uz darbo

valdyboje valanda. 2019 m. valdybos nariams priskai¢iuota 27,830 tiikst. eury, tai 11 proc. daugiau
nei 2018 m.

Valdybos nariams?! skirtas atlygis 2018-2019 m., eurais:

N 8 003

A. Vilimas 5 857,50

. 6902

A. Bendikas 4537,50
_ 5830
P. Ceiko |4 070
o —7 095

R. Stilinis 3630

m2019 m. 2018 m.

Valdybos Audito ir riziky komiteto nariams 2018 m. priskai¢iuota — 8,805 tiikst. eury, o uzZ 2019 m. —
7,920 tukst. eury.

2! priskaitivota suma
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JMONES DARBUOTOJAI

Dél besikeiciancios veiklos nuo 2014 m. stabiliai mazéja jmonés darbuotojy skaicius. 2020 m. sausio
1 d. duomenimis jmonéje dirbo 1 837 darbuotojai. Optimizuojant jmonés organizacing struktiirg ir
taikant ,daryti ar pirkti‘ strategijos kriterijus, darbuotojy skai¢ius 2019 m. sumazejo 3,4 proc.,
palyginus su 2018 m. Diagramoje darbuotojy skaicius 2015-2019 m. (mety pabaigoje):

2106

[ A-34%
1901 A

1837

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Pagal pareigas darbuotojai jmonéje pasiskirst¢ (duomenys mety pabaigai):

2017m. | 2018m. | 2019m. | 2018-2019 m. pokytis, %

Padaliniy vadovai 55 52 47 A -9,6
Specialistai 1078 1047 1023 A-2
Kvalllf'!kuoju ir nekvalifikuoti 849 801 266 A-4.4
darbininkai

Imonés darbuotojy skaiciaus pasiskirstymo pagal pareigas dinamika 2018-2019 m.:

= 760
Darbininkai ‘
F 801
Specialistai s 1 047
47
Padaliniy vadovai f 52

m2019 m. 2018 m,
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Vidutinis darbuotojy amzius 2019 m., kaip ir 2018 m., yra 52 metai. 2019 m. jmonéje dirbo 2,4 proc.
pensinio ir apie 27 proc. prieSpensinio amziaus darbuotojy, néra nei vieno darbuotojo, jaunesnio nei
20 m.

Darbuotojy skai€iaus pasiskirstymas pagal amziy 2019 m.:

0,76%
_\..

2,61% 2019 m.
L 659%

6,25% kinuo 21 m. iki 25 m.
E nuo 26 m.iki 30 m.
®nuo 31 m. iki 35 m.
E nuo 36 m. iki 40 m.
#nuo 41m. iki 45 m.
tinuo 46 m. iki 50 m.
Mnuo 51 m. iki 55 m.
Hnuo 56 m. iki 59 m.
M nuo 60 m. iki 65 m.
866 m. ir vyresni

2,40%

2019 m., kaip ir 2018 m., vidutinis darbuotojy darbo stazas jmonéje — 20 mety. Pagal darbo stazg
darbuotojai pasiskirste:

2018 m.
o 0,30% 2019 m.

11,05% 13,55%

kdiki 5 m.

nuo 5 m.iki 9 m.

i nuo 10 m. iki 19 m,
i nuo 20 m. iki 29 m,
® nuo 30 m. iki 34 m,
Linuo 35 m. iki39 m,

11,30% i nuo 40 m. iki 45 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima 2019 m. jmonéje praktiskai nepasikeité, palyginus su
2018 m. Imonés generalinis direktorius, departamenty direktoriai, tarnyby vadovai ir beveik visi
padaliniy vadovai turi aukstajj iSsilavinima.

2019 m. duomenimis aukstajj i$silavinima turi daugiau kaip 45 proc. jmonés darbuotojy, daugiau kaip
18 proc. — aukstesnjjj arba specialy vidurinj, daugiau nei 23 proc. — profesinj i$silavinima:
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2019 m.
 aukstasis

0,49% B specialusis vidurinis / auk$tesnysis

M bendrasis vidurinis

M nepilnas vidurinis/pagrindinis, pradinis

# vidurinis ir profesiné mokykla

Darbuotojy skaiciaus pagal i$silavinimg palyginimas 2018 — 2019 m.:

s ) U

auk3tasis 1863
e . N -0
specialusis vidurinis / auks$tesnysis J3s58
e . A ¢ |0
vidurinis ir profesiné mokykla 1420
o (T, 232
bendrasis vidurinis 1241
nepilnas vidurinis/pagrindinis ir profesine 9
mokykla 10
) Sy o .. B9
nepilnas vidurinis/pagrindinis, pradinis 7 g

=2019 m. 2018 m.

Dauguma jmonéje dirbanéiy specialisty kvalifikacija jgijo dar iki IAE eksploatavimo nutraukimo
pradzios, tad IAE eksploatavimo nutraukimui reikalingos Zinios turi buti jgytos papildomai. Kita
vertus, jmonéje dirbantis personalas yra sukaupes didel¢ branduolinés energetikos objekty statybos ir
eksploatavimo patirtj, ir svarbig vieta personalo valdymo politikoje uZima sukauptos patirties
iSsaugojimo ir tinkamo panaudojimo priemonés. Tam tikslui jmonéje jgyvendinta ziniy kaupimo ir
iSsaugojimo sistema bei vykdoma kritiniy darbuotojy Ziniy iSsaugojimo veikla, identifikuojant,
kaupiant ir perduodant kitiems unikalias Zinias ir sukaupta patirtj. Vykdant Sig veikla, 2019 m.
balandzio 23 d. atnaujinta ir patvirtinta Ziniy kaupimo ir i§saugojimo programa, nustatanti Ziniy
kaupimo ir i§saugojimo veiklos vykdymo ir organizavimo jmongje reikalavimus. 2019 m. liepos 23 d.
identifikuoti kritines Zinias turintys eksploatacijos nutraukimo departamento darbuotojai ir atnaujintas
jmonés kritiniy darbuotojy sarasas. Tesiant radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tarnybos (RATT) kritiniy
Ziniy i$saugojimo veikla, 2019 m. liepos 23 d. parengta RATT kritiniy darbuotojy Ziniy i$saugojimo
veiklos vykdymo tarpiné ataskaita. I§ visy 2019 m. numatyty kritiniy Ziniy / jgidziy iSsaugojimo ir
perdavimo priemoniy (41 priemoné) buvo jvykdytos 36, tai sudaro 88 proc. numatyto plano.
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2019 m. buvo perduotos ir iSsaugotos jmonés veiklai svarbios atleidziamy darbuotojy Zinios.
Jgyvendinant organizacinés struktiiros pakeitima, parengti radiacinés saugos ir laboratoriniy tyrimy
skyriy kritiniy darbuotojy sgrasai. 2019 m. parengtos 24 darbuotojy kritiniy Ziniy/jgidZiy vertinimo
ataskaitos ir Zemélapiai, siekiant i$saugoti identifikuotas kritines Zinias/jgiidZius, patvirtinti kritiniy
Ziniy/jgudziy iSsaugojimo priemoniy planai 19 darbuotojy.

Auganti IAE eksploatavimo nutraukimo darby apimtis ir specifinio darbo poreikis, jgalina pasinaudoti
rangovy paslaugomis. Tam kad iSlaikyti optimaly, ekonomiSkai pagrjsta santykj tarp jmonés
darbuotojy poreikio ir galimybés pasitelkti rangovus, jmonés veikly vertinimas atliekamas pagal
sistemos ,,daryti ar pirkti“ kriterijus. 45 proc. jmoneés veikly jtraukta j analizuojamy pagal Siuos
kriterijus sarasg. Pagal Sia sistemg jau jgyvendinti optimaliausi sprendimai beveik visoms
numatytoms veikloms. Paskai¢iuota, kad jau jgyvendinty sprendimy ekonominé nauda siekia apie 600
tikst. eury per metus.

Darbo uZmokestis ir jo apskai¢iavimo principai. Imoné siekia uztikrinti atlygio uz darbg teisingumo
principa, susiejant kiekvieno darbuotojo darbo uZmokestj su jo veiklos rezultatais ir jmonés
strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimu — tai sukuria salygas uZztikrinti veiklos sékme ir
efektyvumg. Pagal siiloma atlygj uz darbg ir darbuotojy socialines garantijas jmoné yra pirmaujanti
regione, o jmonés darbuotojy vidutinis atlyginimas nuolat auga.

2019 m. kovo 22 d. jsigaliojo naujos jmonés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisyklés,
pagal kurias perzilirétos bazinio atlyginimo dydziy ribos, nustatant didesnj minimaly bazinj
atlyginimg. Tokia sistema leido padidinti atlyginimus maZiausiai apmokamiems jmonés
darbuotojams. Tobulinant darbo apmokéjimo sistema, buvo padidintas fiksuotas priedas uz darba,
esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy. Jis taikomas darbuotojams, dirbantiems darbo
salygose, kuriose yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygu, tiesiogiai atliekantiems panaudoto
branduolinio kuro / didelio radioaktyvumo specialiyjy dirbiniy tvarkymo darbus arba kitus radiacijos
poziliriu pavojingus darbus 1 radiacinés saugos kategorijos patalpose. ldiegus naujg darbo
uzmokescio sistemg, darbo uzmokestis padidéjo 1 503 darbuotojy:

Darbuotojy skai¢ius | Padidéjo darbo uZzmokestis, vidutiniskai, eur

Bazinio atlyginimo padidinimas iki

il " 271 64
minimalaus dydzio
,» 1% darbo saglygy lygio fiksuotas

. 903 1
priedas
,,2‘ darbo salygy lygio fiksuotas 329 66
priedas
IS viso 1503

Nuo 2015 m. darbuotojy bazinis atlyginimas yra susietas su darbo rezultatais ir iskelty uzduociy
vykdymu, jgyvendinant jmonés strateginius tikslus, ir kasmet perzilirimas pagal metinio veiklos
vertinimo rezultatus. Nuo 2019 m. rugséjo 1 d. perziturétas darbuotojy bazinis atlyginimas pagal 2018
m. veiklos rezultatus — 1 651 darbuotojui bazinis atlyginimas padidintas vidutiniSkai 28 eurais.

Nuo 2016 m. darbo uzmokes¢io kintamai daliai taikomos skatinimo schemos, siekiant motyvuoti
darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai turi tiesioginés jtakos TAE eksploatavimo
nutraukimo veikloms ir projekty rezultatams. Nuo 2016 m. pradétos taikyti su B1 ir B2/3/4 projekty
jgyvendinimu susijusiy darbuotojy skatinimo schemos, atsizvelgus j Siy projekty svarbg visam IAE
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eksploatavimo nutraukimo procesui. Nuo 2017 m. skatinimo schema taikoma darbuotojams,
atliekantiems iSmontavimo veiklg. 2019 m. tgsiamas iSmontavimo veiklg atliekan¢iy darbuotojy
skatinimas pagal atnaujintas skatinimo schemas, skatinimo schemos taikomos darbuotojams,
dalyvaujantiems branduolinio kuro tvarkymo programoje, pradétos taikyti jmonés administracijos
vadovams. 2019 m. uz pasiektus rezultatus 131 branduolinio kuro tvarkymo programoje
dalyvaujanCiam darbuotojui buvo iSmokétas kintamas priedas apie 94 tiikst. eury sumai, 273
iSmontavimo procese dalyvaujantiems darbuotojams — apie 338 tiikst. eury.

Paskatinimo uz veiklos rezultatus rodikliai jmongje 2017-2019 m.:

2017 m. 2018 m. 2019 m. | 2018-2019 m. pokytis, %
Paskatinta darbuotojy 305 278 404 -
ISmoketas kintamas priedas, tikst. 112 208 432 A +89.5

eury

2019 m. pradzioje jmonéje pasamdytas iSorinis atlygio ekspertas atliko jmonés pareigybiy vertinimo
ir darbo apmokeéjimo dokumenty ekspertine ir palyginamajg analizg, atsiZvelgiant | gerajg Salies
praktika; perzitiréjo jmonés pareigybiy vertinimo metodika, jvertino pareigybiy lygiy rézius; jmonés
darbuotojy bazinius atlyginimus, pateiké iSvadas dél jy konkurencingumo rinkoje; suformavo
ilgalaikius darbuotojy darbo uZmokes¢io augimo principus ir priemones, atsiZvelgiant | Salies
praktika. 2019 m. geguz¢ jvykdytas Lietuvos rinkos darbo apmokéjimo duomeny pirkimas; atlikta
jmonés darbuotojy atlyginimy praktikos palyginamoji analizé su Lietuvos atlyginimy rinka bei
jvertintos galimybés ir poreikis perspektyvoje keisti jmonés darbo apmokéjimo sistemg. Siekiant
mokéti konkurencingus atlyginimus rinkoje bei pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, Siy
priemoniy vykdymas numatomas kasmet.

Imongje ir ateityje bus siekiama uZtikrinti darbuotojy atlyginimy kélimag — 2019 m. birzelio meén.
buvo atnaujintos taisyklés, kuriose apibrézti ilgalaikiai darbuotojy darbo uzmokes€io augimo
principai ir priemonés. Pagal $ias taisykles ir atnaujintg V] IAE darbuotojy bazinio atlyginimo
perziuréjimo tvarkos apra$a nuo 2020 m. darbuotojy bazinio atlyginimo perZiiiréjimo fondas bus
formuojamas i$ dviejy daliy: iSoriniam konkurencingumui ir vidiniam teisingumui uztikrinti butinoji
dalis — ne maziau nei 2 proc. nuo bazinio atlyginimo 1é3y ir kintama dalis — iki 2 proc. nuo bazinio
atlyginimo léSy, kuri gali biiti panaudota baziniy atlyginimy perziGréjimui jvykdzius strategijos
jgyvendinimo rodiklius ne maziau nei 70 proc.

Nuo 2019 m. sausio 1 d., Lietuvoje jgyvendinus mokesc¢iy reformg, darbo uzmokestis buvo
perskai€iuotas, taikant koeficientg 1,289. Vidutinis jmonés darbuotojy darbo uzmokestis 2019 m.
iSaugo 5 proc., palyginus su 2018 m.

2015-2018 m. vidutinio jmonés darbuotojy darbo uzmokescio dinamika:

2015 m. |2016 m. ‘ 2017 m. | 2018 m. h 2019 m. I 2018-2019 m. pokytis,%

Vidutinis darbo uZmokestis,

eurais 1157 1179 1198 1216 =
Vidutinis darbo uzmokestis, | " e e
(eurai x 1,289) 1491 520 15 47 A 45§
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Vidutinio darbo uZmokesCio augimas 2015-2019 m., palyginimui jvertinus koeficienta 1,289,
eurai x1,289:

ot .
;T
/ A ™

\
1647 K'Fsa/o )
’ : ',//
1520 1544 S o
- - - -

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

Vidutinio jmonés generalinio direktoriaus darbo uZmokeséio bazinés ir kintamos daliy bei jmoneés
departamenty direktoriy darbo uzmokes¢io dinamika 2017-2019 m. (generalinio direktoriaus darbo
uzmokeséio kintamos dalies sumazéjimas susijgs su nepasiektomis kai kuriy strateginiy rodikliy
planuotomis reik3mémis):

2017 m. | 2018 m. | 2018 m.* | 2019 m. I 2018-2019 m. pokyli"s,%-

Vidutinis generalinio
direktoriaus darbo uzmokestis, | 5947 5800 7 476 7 585 A+1,4
baziné dalis, eurais
Vidutinis generalinio
direktoriaus darbo uzmokestis, | 1 716 1920 2475 2215 A-10,5
kintama dalis, eurais
Vidutinis departamenty
direktoriy darbo uzmokestis, | 4 519 4116 5306 5438 A+2,5

eurais

Vidutinio departamenty direktoriy darbo uZmokescio ir generalinio direktoriaus vidutinio bazinio ir
kintamojo darbo uZmokescio dinamika 2018 —2019 m. diagramoje, eurais:

2 pejvertinus 2019 m. jvesto 1,289 koeficiento
23 palyginimo jvertinimui, vidutiniam darbo uZmokes&iui pritaikytas nuo 2019 m. sausio 1 d. jvestas koeficientas 1,289
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5438
Departamenty direktoriai 5306
7 583
Generalinis direktorius (baziné dalis) 7476

Generalinis direktorius (kintama dalis) ! 2 475

®2019 m. 2018 m.

Vidutinis jmonés darbuotojy darbo uzmokestis pagal pareigas 2017-2019 m. pasiskirstes:

2017m. | 2018 m.2 | 2018 m.2 | 2019m. | 20182019 m. pokytis.%

Vidutinis padaliniy vadovy
darbo uZmokestis, eurais 2374 2 371_ 3056 3209 A +5
Vidutinis specialisty darbo
uzmokestis, eurais 1312 1314 1 694 1749 A +3
Vidutinis darbininky darbo
uzmokestis, eurais 1062 1071 1381 1426 A+3

Vidutinio darbuotojy darbo uZmokesc¢io pagal pareigas dinamika 2018-2019 m., eurais:

Padaliniy vadovai
adaliniy vadovai Y 3056
Specialistai 1694

y

1429
Darbininkai 1381

m2019 m. 2018 m.

24 nejvertinus 2019 m. jvesto 1,289 koeficiento
25 palyginimo jvertinimui, vidutiniam darbo uZmokes¢iui pritaikytas nuo 2019 m. sausio 1 d. jvestas koeficientas 1,289
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2019 m. bendras darbo uzmokeséio fondas pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu
patvirtintag jmonés i$laidy sagmatg sudaré 38 208 tukst. eury, panaudota 96 proc. fondo 13y — 36 533
tikst. eury, kai 2018 m. jmoné panaudojo 95,4 proc. bendro darbo uZmokescio fondo.

2018-2019 m. darbo uzmokescio fondo panaudojimo palyginimas pagal i§laidy rasis, tiakst. eury:

2018 m. | 2019 m. | Pokytis, %
Darbo uZmokeséiui 35607 35327 A-0,8
ISeitinéms i§mokoms ir susijusiems mokes¢iams 328 263 A-19,8
Kitoms susijusioms i$laidoms (kintamoji dalis,
kintamas priedas uZ rezultatus, darbo uZmokestis, 293 599 A+104
nefinansuojamas IP 1é3omis)
Darbo uZmokes¢iui ir susijusiems mokes¢iams 328 i
perimty RATA funkcijy vykdymui )
Darbo uZmokes¢iui ir susijusiems mokes¢iams i 16
MRAS eksploatavimo nutraukimui )
IS viso 36 228 36 533 A+0,8

2019 m. jmonés i$laidos darbuotojy darbo uZzmokes¢iui sumazéjo, optimizuojant darbuotojy skaiciy ir

“perskirstant funkcijas dél jgyvendinto organizacinés struktiiros pakeitimo, ,Daryti ar pirkti“
strategijos taikymo bei vykdant vidinius struktliriniy padaliniy pertvarkymus. ,Kitos iSlaidos®
padidéjo, nes 2019 m. buvo iSmokétas kintamas priedas uz rezultatus branduolinio kuro tvarkymo
programoje dalyvaujantiems darbuotojams (2018 m. kintamas priedas jiems nebuvo i§mokétas).
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Imoné, puoselédama savo vertybes bei kurdama tvarig organizacija, laikosi ne tik veiklg
reglamentuojanéiy jstatymuy, tarptautiniy normuy, bet ir vadovaujasi etikos standartais, gerbia Zmogaus
teises, tausoja gamtg. Suprasdama, kad kuriama jmonés verté neatsiejamai susijusi su socialine
atsakomybe ir itin svarbu $ig kryptj akcentuoti savo veikloje, jmoné jai skiria vis daugiau démesio.
[monéje parengta ir 2019 m. pabaigoje patvirtinta socialinés atsakomybes politika, kuri remiasi
jmonés misija, vizija ir vertybémis bei veiklos strategijoje patvirtintais tikslais ir uZdaviniais.
Planuodama savo veikla, jmoné uztikrina skaidry valdyma, skatina ir vysto korupcijos prevencija,
taiko gamtos i$teklius tausojanéias priemones. I§samiai jmonés misija, vizija ir vertybés pateikti Sios
ataskaitos skyriuje ,,Jmonés strategija“, o tiksly pasiekimas atspindétas strategijos jgyvendinimo
priemoniy plano vykdymo ataskaitoje https://www.iae.lt/administracine-informacija/vi-ignalinos-
atomines-elektrines-veiklos-strategija/213

Imonés socialiné atsakomybé placiaja prasme apima tris aspektus, kuriais ir atsiskaitoma Sioje
ataskaitoje:

Socialing:
tai atsakomybé darbuotojams, zinogaus teisiy uztikiinimas, ripinimasis darbuotojy sauga
ir sveikata, peranoriskas bendiadarbiavimas su vietos bendruomene

Aplinkos apsaugos:
tai atsakingas radioakty viyjy atlieky tvarkymas, gamtos istekliu taupymas,
tar§os mazinimas

|
| Ekonominj: |
tai kova su korupcija, veikos skaidrumas, atsakingiunas suinteresuotoms salims ‘
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Socialinis aspektas: atsakomybé darbuotojams

Imonés personalo politika. Personalo politika orientuota j pagrindinj jmonés turta — darbuotojus,
uztikrinant jy vieninguma, tobuléjimg, kompetentingumo ugdyma, nepamirstant etikos kodekso
laikymosi, nuolatinio riipes¢io jy sauga, sveikata bei socialine gerove, o taip pat ir atsakomybés 3aliai
bei visuomenei. Personalo valdymas vykdomas, vadovaujantis branduolinés saugos reikalavimais
7zmogiskyjy iStekliy valdymo srityje, BSR-1-4.3-2017 ,Licencijuojamas veiklas branduolinés
energetikos srityje vykdan¢iy organizacijy Zmogiskieji iStekliai®, ir jmonés Zmogiskyjy isStekliy
valdymo politikoje iskeltais ilgalaikiais tikslais. Zmogiskyjy istekliy vadybos procesas apima visus
jmonés vidinius procesus, turi uZtikrinti pakankamg kvalifikuoty ir motyvuoty darbuotojy skaiciy
saugiam ir efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui bei kurti vieninga vertybémis pagrjsta jmonés
organizacing kultiirg. Darbininky, reikalingy IAE jrangos iSmontavimui vykdyti, pasiiila IAE regione
(Visagino, Ignalinos rajono ir Zarasy rajono savivaldybése) Siuo metu patenkina jmonés poreikj, nes
jmoné pagal sililoma atlygj uz darba ir socialines garantijas yra pirmaujanti regione. Taciau Lietuvos
mastu dar néra konkurencinga ir patraukli, todél siekiant uZtikrinti tinkama personalo organizavima,
sukurta ir vykdoma Zzmogiskyjy istekliy valdymo politika, apimanti darbuotojy poreikio planavima, jy
pritraukima, darbo organizavima ir apmokéjima, darbuotojy motyvavima ir kitus aktualius klausimus.
Svarbiausi jmonéje sprendziami Zmogiskyjy istekliy valdymo uzdaviniai:

o didinti veiklos efektyvumg, iSgryninant ir optimizuojant pagrindiniy veikly procesus bei
aptarnaujancias funkcijas, formuojant nauja organizacing struktiira, atitinkancia kintancios
imonés veiklos pobiidj; '

e uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos keélima bei jmonei svarbiy pareigybiy pamaina,
organizuojant darbuotojy mokymga ir reikiamy kompetencijy vystyma;

e kelti darbuotojy motyvacija, jsitraukima, skatinti iniciatyvuma;

o uztikrinti saugai svarbias pareigas einanciy ir/ar jmonés veiklai kritiniy darbuotojy Ziniy
perdavimg ir i$saugojima;

e uztikrinti skaidry darbuotojy atlygio valdyma.

Dél besikeiéiancios/isnykstancios veiklos pobiidzio jmonéje biitini organizaciniai pasikeitimai, kurie
leidzia efektyviausiu buidu pasiekti pagrindinius tikslus. Tadiau jmonés organizacinés struktiiros
atnaujinimai, pritaikant ja prie kintancios veiklos, susij¢ su kai kuriy funkcijy optimizavimu ar
panaikinimu ir nei§vengiamai su dalimi darbuotojy darbo santykiai nutraukiami. Tai sukelia jtampa,
Svelninimas. AtleidZziamiems i$ darbo darbuotojams taikomas Lietuvos Respublikos valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy papildomy uzimtumo ir socialiniy garantijy jstatymas,
papildomos garantijos numatomos jmonés kolektyvingje sutartyje, suteikiama galimybe
persikvalifikuoti.

Vykdant zmogiskujy istekliy valdymo politikoje apibréztag jmonés vadovybeés jsipareigojima, daug
démesio skiriama jauny specialisty, atitinkanciy reikalavimus, pritraukimui. 2015 m. birZelio mén.
isigaliojo jmonés generalinio direktoriaus patvirtinta jaunyjy specialisty pritraukimo programa,
kurioje numatyti jmonés uZdaviniai, siekiant i§saugoti jmonés darbuotojy kvalifikacijg atsizvelgus j
natliraly darbuotojy senéjimo procesa. Siekiant ateityje iSvengti kvalifikuoty darbuotojy stygiaus dél
natliralaus personalo senéjimo bei darbuotojy kaitos, 2019 m. iSanalizuotas ir jvertintas jaunuyjy
specialisty poreikis iki 2024 m. ir parengta ataskaita. Jvertinus struktiiriniy padaliniy jaunyjy
specialisty poreikius ir Lietuvos Respublikos Svietimo jstaigy profesijy ruo$imo galimybes, nustatyta,
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kad didelés rizikos, apriipinant jmone¢ jaunaisiais specialistais iki 2024 m., néra. Penkeriy mety
perspektyvoje jmonéje gali buti reikalingi radiacinés bei mechanikos srifiy inZinieriai su aukstuoju
techniniu i8silavinimu bei specialistai su profesiniu i$silavinimu (elektromonteriai, suvirintojai elektra
rankiniu biidu, plataus profilio staklininkai). 2020 - 2024 m. didziausias jaunyjy specialisty poreikis
planuojamas jmonés radiacinés saugos skyriuje (10 inZinieriy) ir mechaninio remonto skyriuje (13
darbininky). 2018 — 2019 m. j darbag jmonéje buvo priimti 65 jaunieji specialistai, daugiausia — 20
darbuotojy priimta j iSmontavimo skyriy. Daugiausiai jaunyjy specialisty buvo priimta j iSmontavimo
skyriy — 20 specialisty.

2019 m. penkiolikai jaunyjy jmonés specialisty buvo parengti individualieji profesinés karjeros
ugdymo planai, i$ kuriy 4 Siuo metu jau jvykdyti.

Imoné organizuoja praktikg jmonés darbuotojams, besimokantiems Lietuvos Respublikos ir uZsienio
$vietimo jstaigose, bei $vietimo jstaigy studentams pagal rastiska jy prasyma. 2019 m. jmonéje
organizuota praktika 11 studenty, i$ kuriy 2 — jmonés jaunieji specialistai.

Kolektyviné _sutartis. Tmonéje veikia jungtiné darbuotojy profesiné sajunga (toliau — JPSA).
Darbuotojai ir darbdavys, biidami atsakingi vieni kitiems, yra sudar¢ Kolektyving sutartj, kurios
paskirtis — numatyti priemones jmoneés darbuotojy socialinei gerovei kelti ir uZztikrinti darbuotojams
geresnes darbo salygas, nei nustatyta Lietuvos Respublikos teisés aktais, mainais j darbuotojy
isitraukimg ir lojalumg. Nuolat vyksta JPSA atstovy ir jmonés vadovybés susitikimai, aptariant
Kolektyvinés sutarties vykdymo ar aktualius klausimus. Lietuvos Respublikos Darbo kodekso
pasikeitimai buvo jvertinti 2019 m. vasarj JPSA ir darbdavio pasira§ytoje Kolektyvingje sutartyje,
kuri nuo 2019 m. kovo 22 d. jsigaliojo ir taikoma visiems jmonés darbuotojams. Jmonés
administracija nuolat bendradarbiauja su JPSA, rengiami generalinio direktoriaus susitikimai su
profesiniy sajungy vadovais bei valdymo organy nariais, vyksta administracijos atstovy susitikimai su
darbuotojy kolektyvy atstovais, derinami dokumentai, susij¢ su darbuotojy interesais. 2019 m. su
JPSA suderintos ir atnaujintos jmonés komerciniy paslapCiy, nevieSinamos ir riboto vieSinimo
informacijos valdymo taisyklés; priimti 6 Saliy susitarimai, kuriais buvo papildyta / pakeista
Kolektyviné sutartis.

Kolektyviné sutartis yra svarbi efektyviam jmonés darbui, darbuotojy bei jy Seimy gerovei.
Kolektyvingje sutartyje jtvirtinamos darbo apmokéjimo, darbo ir poilsio laiko, darbuotojy saugos ir
sveikatos, papildomos socialinés garantijos atleidziamiems darbuotojams, darbuotojams auginantiems
maZamecius vaikus ar vaikus su negalia, kraujo donorams, santuokai sudaryti, artimyjy laidotuvéms,
numatytos iSmokos gimus vaikui, mirus darbuotojui, jo Seimos nariui, darbuotojo ar jo vaiko ligos
atvejais ir kt.

Kolektyvinéje sutartyje numatytoms iSmokoms pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro
jsakymu patvirtintas metines jmonés islaidy sgmatas 2019 m. buvo skirta 86 takst. eury, 2018 m. — 66
tiikst. eury. 2019 m. iSmokoms pagal Kolektyving sutartj jmonéje panaudota 85,3 tukst. eury, 2018 m.
— 55,3 tokst. eury. Vykdant Kolektyvinés sutarties jsipareigojimus 2019 m. jmonés darbuotojams
suteikta 3 269 papildomy apmokamy atostogy dienos, 2018 m. — 3 032 papildomy atostogy dienos.

Imoneés jsipareigojimy pagal Kolektyving sutartj dinamika 2017-2019 m.:
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2017 m. | 2018 m. | 2019 m. 2018-2019 m. pokytis,%
Suteikta papildomy atostogy
dieny, vnt. 2 561 3032 3269 A 48
Skirta kolektyviniams
jsipareigojimams, titkst. eury 65 66 86 A +30
Panaudota jsipareigojimy
vykdymui, tikst. eury 47,6 53,3 85,3 A +54

Kolektyvingje sutartyje numatytas lojaliy darbuotojy paskatinimas. 2019 metais uz nepertraukiamg 5,
10, 15, 20, 25, 30 mety (ir t.t.) darbo stazg jmonéje 212 darbuotojy buvo jteiktos dovanos su jmonés
simbolika ir generalinio direktoriaus padéka. Imonés darbuotojy asmeniniy jubiliejy proga (sukakus
30, 40, 50, 60, 70 mety) paskatinti 245 darbuotojai, jteikiant generalinio direktoriaus padéka, o
jubiliatams, kurie iSdirbo jmonéje ne maziau kaip 10 mety — padéka ir dovang. 67 jmonés
darbuotojams buvo jteiktos padékos uz gerus darbo rezultatus.

Etiskos darbdavystés principy laikymasis. Imonés personalo politikos principai nukreipti pries bet
kokia diskriminacija ir uz lygiy galimybiy uztikrinima visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo
lyties, amZiaus, rasés, religiniy jsitikinimy. 2018 m. spalio mén. jmonéje patvirtintas lygiy galimybiy
politikos ir jos vykdymo prieziiiros principy jgyvendinimo priemoniy apraSas, kuriame aiskiai ir
visapusiskai i§déstyta, kaip jmonéje laikomasi pagrindiniy lygiy galimybiy politikos principy —
organizuojamas darbas, vykdomas darbo apmokéjimas, suteikiamos galimybés mokytis, kelti
kvalifikacija, neapribojant darbuotojy teisiy, priklausomai nuo jsitikinimy, tikéjimo ar pazitry, lyties,
rasés, kilmés, socialinés padéties, amziaus lytinés orientacijos, negalios, ketinimo turéti vaiky,
iSvaizdos, atsizvelgus | Lietuvos Respublikos nustatytus apribojimus ar reikalavimus. Aprase
nustatytos priemones, paaiSkéjus bet kokiam tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos atvejui ar
lygiy galimybiy pazeidimui.

Ivertinant, kad vidutinis jmonés darbuotojy amzius artéja prie pensinio, o IAE jrangos iSmontavimas,
panaudoto branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas yra ilgalaikis procesas, jmonéje
kasmet analizuojama personalo dinamika pagal pareigybes ir jmonés veiklos rusis, jvertinama
darbuotojy pensinio amziaus artéjimo jtaka pakankamo jmonés darbuotojy skai¢iaus uztikrinimui.

[sidarbinti jmonéje sudarytos lygios galimybés ir vyrams ir moterims, tadiau veiklos specifika bei
fiziSkai sunkis ir kenksmingose salygose darbai, tokie kaip IAE technologinés jrangos iSmontavimas
ir dezaktyvavimas bei pasiruoSimas IAE jrangos iSmontavimui, apsprendzia, kad didziaja dalj jmonés
darbuotojy sudaro vyrai — 2019 m., kaip ir 2018 m., imonéje dirbandiy vyry / motery santykis
jmonéje nepasikeité.

2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis jmongje dirbo 1 347 vyrai ir 490 motery, vyrai sudaro 73,3 proc.
visy jmonés darbuotojy:

2017 m. 2018 m. 2019 m, 2018-2019 m. pokytis, %
Moterys 514 511 490 A-04
Vyrai 1469 1390 1347 A-03
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2018-2019 m., proc. nuo bendro darbuotojy skaiéiaus:

ld 2019 m.

& Vyrai
M Moterys

[mongje sumazéjo vadovaujanciy motery — 2018 m. moterys sudaré 17 proc. visy vadovaujanciy
darbuotojy skaiciaus, 2019 m. - 12,5 proc.

Vidutinis padaliniy vadovy | 017 1 | 2018 m, | 2018 m.2 |2019m. | 2018-2019 m. pokytis, %
darbo uZzmokestis, eur _ _ _

Bendras vidurkis 2374 2371 3 056 3209 A+5

Motery 2115 2451 3159 3213 A+2

Vyry 2418 2354 3035 3232 A+6

Vidutinis specialisty darbo

27 N i 0
USmokeshis, eur 2017 m. I 2018 m. | 2018 m. | 2019 m. I 2018-2019 m. pokytis, %

Bendras vidurkis 1312 1314 1694 1749 A+3
Motery 1074 1084 1397 1 445 A+3
Vyry 1476 1463 1 886 1 951 A+3
Vidutinis darbininkq darbo

uzmokestis, eur

Bendras vidurkis 1062 1071 1 381 1426 A+3
Motery 848 853 1100 1128 A2
Vyry 1123 1108 1428 1476 A+3

Palyginus vyry ir motery vidutinius atlyginimus 2018 m. ir 2019 m., pastebima, kad 2019 m. motery,
uzimanciy vadovaujancias pareigas, vidutinio atlyginimo augimas jmonéje nebuvo toks spartus, kaip
vyry. Tam jtakos turéjo vyry ir motery, uZimandiy vadovaujancias pareigas, santykis (87,5 proc. vyry
ir 12,5 proc. motery). Darbininky darbo uzmokescio augimui turéjo jtakos fiksuoto priedo uz darbo
sglygas, kuriose yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, padidinimas, nes apie 85 proc. jmonés
darbuotojy, gaunandiy fiksuotg prieda uz darbo salygas, yra vyrai. Bendrai vyry ir motery darbo
uzmokesc¢io skirtumai yra susije su atliekamo darbo sudétingumu, darbuotojo pareigybés priskyrimu

26 palyginimo jvertinimui, vidutiniam darbo uzmokes¢iui pritaikytas nuo 2019 m. sausio 1 d. jvestas koeficientas 1,289
27 palyginimo jvertinimui, vidutiniam darbo uzmokes¢iui pritaikytas nuo 2019 m. sausio 1 d. jvestas koeficientas 1,289
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vienai i§ atlyginimo klasiy bei profesine segregacija. Tai reiskia, kad vienose veiklose ir profesijose
dominuoja moterys, o kituose — vyrai. Diagramose pateikta vyry ir motery (padaliniy vadovy ir
specialisty) vidutinio darbo uzmokes¢io dinamika 2018-2019 m., eurais:

# Vadovai moterys " Specialistai moterys

e m Vadovai vyrai ;[rg—z._.l..l ® Specialistai vyrai
2018 |
m,
1 886
2019
m.
1951

Darbuotojy_kvalifikacija_ir _kompetencijy ugdymas. Vienas i$ svarbiausiy ZmogiSkyjy istekliy
valdymo politikos uzdaviniy yra uZtikrinti darbuotojy kvalifikacijos augima bei jmonei svarbiy
pareigybiy pamaina, organizuojant darbuotojy mokymus ir reikiamy kompetencijy vystyma. Imoné
riipinasi darbuotojy kvalifikacijos palaikymu ir kélimu, organizuodama jvairius mokymo kursus bei
siysdama darbuotojus mokytis j Lietuvos bei uzsienio mokymo jstaigas.

2019 m. 504 jmonés darbuotojai dalyvavo personalo kvalifikacijos palaikymo ir kélimo renginiuose,
organizuotuose jmong¢je, Lietuvoje arba uZsienyje, jskaitant TATENA organizuotus renginius: 353
darbuotojai kelé kvalifikacija Lietuvos ir uZzsienio mokymosi jstaigose, 28 — dalyvavo TATENA
renginiuose, 192 darbuotojui kvalifikacijos kélimo ir palaikymo procesas buvo organizuotas jmongje.
2019 m. LR normatyviniy dokumenty ir jmonés teisés akty nustatyta tvarka bei periodiSkumu jmone¢je
buvo apmokyti ir atestuota vir§ 1 000 darbuotojy.

Siekiant suSvelninti struktiiriniy pasikeitimy pasekmes, darbuotojams suteikiamos galimybeés
persikvalifikuoti, jgyti naujy Ziniy ir kompetencijy, uzimant atsilaisvinusias del personalo kaitos
darbo vietas, siilomas darbas naujuose objektuose. Jmonés Zmogiskyjy istekliy valdymo politikoje
numatyta ir darbuotojams suteikiama galimybé persikvalifikuoti. 2017 m. buvo perkvalifikuoti 114
jmonés darbuotojy, 2018 m. parengti 33 individualts karjeros vystymo planai, perkvalifikuoti 95
darbuotojai, 2019 m. parengta 50 individualiy karjeros vystymo plany, perkvalifikuoti 95 darbuotojai.

Imonéje nustatyti zmogiskyjy istekliy valdymo proceso rodikliai:

e Vidiniy personalo mokymy apimtis — jmonés viduje apmokyty darbuotojy skaiiaus ir bendro
darbuotojy skai¢iaus santyKkis,

¢ I3oriniy personalo mokymy apimtis —uz jmonés riby apmokyty darbuotojy skaiciaus ir bendro
darbuotojy skaiCiaus santykis;

e Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis —atestuoty rezervui eiti saugai svarbias
pareigas darbuotojy skaiéiaus ir bendro saugai svarbiy pareigybiy rezervo poreikio santykis;

e Imonés veiklai kritiniy darbuotojy Ziniy i$saugojimo lygis, taikomas nuo 2019 m. — jmonés
faktinis jvykdyty individualiyjy kritiniy darbuotojy Ziniy perdavimo priemoniy skaiius /
planuojamas jvykdyti individualiyjy kritiniy darbuotojy ziniy perdavimo priemoniy
skai¢ius* 100.

73



VALSTYBES JMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2019 METU VEIKLOS
ATASKAITA

2019 m. vidiniy personalo mokymuy apimtis sumaZejo dél netolygaus pagal teisés akty reikalavimus
atliekamy periodiniy mokymy grafiko. Siy rodikliy dinamika 2018-2019 m., proc.:

2018 m. | 2019m. | 20182019 m. pokytis, %

Vidiniy personalo mokymy apimtis 63 52 A -17
ISoriniy personalo mokymy apimtis, 27 39 A +44
Sau.gal svarbiy pareigybiy rezervo parengimo 98 95 A3
lygis

Imonés veiklai kritiniy darbuotojy Ziniy 38 )

iSsaugojimo lygis

Darbuotojy__jsitraukimas. Sickiant jvertinti ir pagerinti psichologinj mikroklimata, iSaiskinti
darbuotojy poziiirj | darbine aplinka, darbo pobidj bei jy savijauta darbe, jmonéje 2019 m. spalio —
lapkri¢io mén. anonimiskos apklausos biidu buvo atliekamas darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo
tyrimas. Pagal tyrimo rezultatus parengta ataskaita, kurioje pateiktos rekomendacijos jmonés valdymo
sistemos gerinimo kryptims, siekiant stiprinti darbuotojy jsitraukimg ir jgalinima, didinant
motyvacijg, lojaluma, pasitenkinimg darbu ir karjeros perspektyvomis bei gerinant darbo aplinkg.
Apklausoje dalyvavo 1 184 darbuotojy (apie 64 proc. visy jmonés darbuotojy), i$ jy apie 72 proc.
vyry ir apie 28 proc. motery. Pagal tyrimo duomenis jmonés darbuotojy jsitraukimas j darbg ir
jgalinimas yra auks$tame lygyje — darbuotojy jsitraukimo vidutinis balas siekia 4,93, o jgalinimo —
4,85 (is 6 galimy). Apibendrinant duomenis, jmonés darbuotojai jauciasi labiau jsitrauke (51,8 proc.)
nei jgalinti (46,2 proc.); jgalinty ir tuo paciu jsitraukusiy darbuotojy pagal apklausos rezultatus yra
38,9 proc. Siekiant stiprinti nuolatinj vadovy griztamajj ry$j, imonéje didinamas darbuotojy
informavimas, organizuojami vidiniai pasitarimai ir susirinkimai, kuriuose esant poreikiui, dalyvauja
vadovybés atstovai. Atsizvelgus j tyrimo iSvadas ir siekiant 2020-2022 m. kasmet ne maziau nei 1
proc. padidinti darbuotojy jsitraukimo lygj, 2019 m. gruodzio mén. parengtas priemoniy planas,
kuriame numatytos svarbiausios priemonés jmonés darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo skatinimui.

Kitos _gerosios _iniciatyvos. Sieckiant ugdyti darbuotojy vieninguma, susitelkima ir draugiSka
bendradarbiavima, jmonéje kiekvieny mety geguzés pabaigoje organizuojama darbuotojy sportiné
olimpiada, j kurig jsitraukia kasmet vis daugiau darbuotojy, kartu su Seimos nariais. Susibiirusi
jimonés darbuotojy komanda jau kelerius metus i$ eilés dalyvauja ir gerai pasirodo ,,drakony kovose*
— daugiaviec¢iy val€iy lenktynése. Imoné organizuoja tradicines kalédines Sventes darbuotojy vaikams,
jteikia atminimo dovanas ziemos Svenciy ir asmeniniy jubiliejy proga. Rengiamos paZintines
ekskursijos naujiems ir esamiems jmonés darbuotojams.

Socialinis aspektas: darbuotojy sauga ir sveikata

Vienas i§ svarbiausiy jmonés tiksly, atliekant pagrinding veiklag ir jgyvendinant strateginius
uzdavinius — darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas. Imonéje galioja generalinio direktoriaus
patvirtinta darbuotojy saugos ir sveikatos politika, veikia darbuotojy saugos ir sveikatos skyrius, kurio
paskirtis numatyti ir jgyvendinti prevencines priemones, planuoti ir vykdyti iniciatyvas, apsaugant
jmonés ir rangoviniy organizacijy darbuotojus nuo Zalingos (nustatytas normas virSijancios)
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jonizuojanéios spinduliuotés poveikio bei iki absoliutaus minimumo sumazinant nelaimingy
atsitikimy darbe skaiciy.

2019 m. buvo uzfiksuotas 1 sunkus nelaimingas atsitikimas darbe ir 5 lengvi nelaimingi atsitikimai
pakeliui j (i8) darbg. Palyginus su 2018 m. nelaimingy jvykiy darbe jvyko 2,5 karto daugiau ir 124
proc. padidéjo laiko sgnaudos, patirtos dél nedarbingumo atsitikus nelaimingiems jvykiams.
Nelaimingy atsitikimy priezastys iStirtos ir parengti priezas¢iy paSalinimo priemoniy planai.
Pagrindiné priezastis — nukentéjusiyjy neatsargumas, kita prieZastis — darbuotojy saugos ir sveikatos
norminiy akty pazeidimai. Todél padaliniy, kuriuose jvyko nelaimingi atsitikimai darbe, darbuotojai
buvo papildomai instruktuojami, ir papildomai imtasi prevenciniy priemoniy — numatyta atlikti
papildomus tikslinius ir neplanuotus patikrinimus. Darbuotojy nedarbingumas dél nelaimingy
atsitikimy darbe ir pakeliui i (i) darba:

2017m. [2018m. [ 2019m. | 2018-2019 m. pokytis, %

Ne-lalmm.gq jvykiy skaiCius / i§ 14/7 8/2 11/5 A+250
ju ivykusiy darbe

INClaro UMK, 702 447 555 A-363
kalendorinés dienos

Nukentéjusiy amzZius 20-35 m. 1 1 1 -
Nukentéjusiy amzius 56-65 m. 6 1 3 A -+300

2018 m. profesinés rizikos vertinimo metu buvo jvertintos 95 darbo vietos. I$ jy priimtina rizika
nustatyta 22 darbo vietose ir toleruotina rizika — 73 darbo vietose. 2019 m. profesinés rizikos
vertinimo metu buvo jvertintos 62 darbo vietos. I$ jy priimtina rizika nustatyta 18 darbo vietose ir
toleruotina rizika — 44 darbo vietose. Profesinés rizikos vertinimo metu daugiausiai neatitikimy
nustatoma dél triukSmo, darbo pozos, nepakankamos oro temperatiiros, apSvietimo.

Darbuotojy_saugos uitikrinimo _prevencija.  Kasmet, atsizvelgiant | pra¢jusiy mety aktualijas,
jmoneés darbuotojy saugos ir sveikatos skyrius rengia prevenciniy priemoniy planus, numato ir atlieka
periodinius instruktavimus, organizuoja konsultacinius seminarus, rengia ir platina lankstinukus
aktualiomis temomis. Numatyty darbuotojy saugos uztikrinimo priemoniy jgyvendinimas nuolat
kontroliuojamas, kas ketvirtj rengiami ir pasirasytinai platinami informaciniai biuleteniai, kuriuose
pateikiama informacija apie jmonéje jvykusius nelaimingus atsitikimus bei incidentus, Lietuvos
Respublikos Valstybinés darbo inspekcijos informacija apie sunkius bei mirtinus nelaimingus
atsitikimus Salyje ir Pasauliniy atominiy elektriniy organizacijy asociacijos informacija apie
nelaimingus atsitikimus uzsienio atominése elektrinése. Strategijos jgyvendinimo ataskaitose, su
kuriomis supaZindinama Energetikos ministerija ir jmonés valdyba, darbuotojy saugos ir sveikatos
uztikrinimo priemoniy jgyvendinimas kas ketvirt] atspindimas strateginio rodiklio T3 pasiekimu.
Imonéje veikia darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, atlickamos personalo darbo salygy, darbo
priemoniy ir jrangos buklés stebéjimo periodinés inspekcijos, vykdomi papildomi tiksliniai ir
neplanuoti patikrinimai, darbo vietose vertinama profesiné rizika. Apie rastus neatitikimus
informuojamas jmonés personalas ir jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, numatomos ir
vykdomos jy Salinimo bei prevencinés priemonés. Inspekcijy patikrinimo aktai skelbiami vidinio
jmonés tinklalapio darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus aktualioje informacijoje. 2019 m.
inspekcijos nustaté 94 personalo darbo, darbo priemoniy ir jrangos neatitikimus, neeiliniy patikrinimy

75



VALSTYBES JMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2019 METU VEIKLOS
ATASKAITA

metu rastas vienas darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty pazeidimas, padalinio vadovui pateikti
nurodymai skubiai jj iStaisyti.

Remiantis numatytais jmonés teisés aktais, jmonés radiacinés saugos skyrius nuolat atlieka personalo,
dirbancio kontroliuojamoje zonoje, radiacinés ap§vitos kontrolg. Elektroniniy dozimetry naudojimas,
atliekant radiacinés saugos poZiiiriu pavojingus darbus, leido operatyviai kontroliuoti personalo
individualig ap3vitos doze ir greitai reaguoti. Vieng karta per metus atlieckama patvirtinanti vidinés
apSvitos stebésena. Atsitiktiniy arba nenumatyty radionuklidy jterpéiy iSaiskinimui 2019 m. 1 574
jmonés darbuotojams ir 629 rangoviniy organizacijy darbuotojams, dirbusiems kontroliuojamoje
zonoje, ir / arba asmenims, kurie lankési kontroliuojamoje zonoje, buvo atlikta individuali
dozimetriné kontrole.

Ukio skyriaus darbuotojai uztikrina jmonés teritorijos prieZifira, atsizvelgiant | meteorologines
sglygas.

Darbuotojy sveikatos prieZidgra. Imonés Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus sudétyje veikia
medicinos punktas, turintis galiojancia [staigos asmens sveikatos prieZiiiros licencijg ir galintis teikti
bendrosios praktikos slaugos ir bendruomenés slaugos paslaugas. Bitinoji medicininé pagalba
teikiama medicinos punkte, esant neatidéliotinam reikalui, slaugytojai teikia biitingja medicinine
pagalba darbo vietose ar transportuoja nukentéjusj darbuotojg j Visagino ligoninés priémimo skyriy ar
kitas miesto medicinines jstaigas. Pirmosios medicininés pagalbos rinkiniai yra ir skyriuose, kad
darbuotojai galéty patys sau suteikti nedidele pagalba, susiZzeidus sutvarstyti suzalojimg. Medicinos
punkte atlieckamas sveikatos patikrinimas prie§ darba personalui, atsakingam uZ jmonés branduolinés
saugos uZtikrinimo sistemy eksploatavimg, bei darbuotojams, vairuojantiems jmonei priklausanéias
transporto priemones. Darbuotojai medicinos punkte gali pasimatuoti temperatiira, kraujospiidj.
Imonés darbuotojams periodiskai organizuojamas profilaktinis sveikatos patikrinimas pagal sutartj,
sudaryta su Visagino pirminés sveikatos prieziliros centru. Profilaktiniam jmonés darbuotojy
sveikatos patikrinimui 2017 m. panaudota 14 840 eury, 2018 m. — 14 468 eury, 2019 m. — 13 995,08
eury i§ ENF fondo 1é8y.

Aplinkos apsauga

Aplinkos apsauga — viena i§ prioritetiniy jmonés veiklos sri¢iy. Jmonéje galioja Valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés aplinkos apsaugos politika, kuri parengta vadovaujantis Lietuvos
respublikos standarto LST EN ISO 14001:2015 ,,Aplinkos apsaugos vadybos sistemos. Reikalavimai
ir naudojimo gairés* 5.2. punkto nuostatomis. Jmonés veikla susijusi su gamtos istekliy (vandens,
zaliavy, energijos) naudojimu, radioaktyviyjy, neradioaktyviyjy, pavojingy ir nepavojingy atlieky
susidarymu bei jvairiy terSaly emisijomis. Aplinkos apsaugos paskirtis — vykdant tiking veiklg tausoti
gamtos iSteklius, saugoti aplinkg, uZtikrinti jmonei iSduoto TarSos Leidimo Nr. TV(2)-33/TL-U.5-
13/2016 nustatyty salygy bei kity Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatyty aplinkos apsaugos
reikalavimy ir normy vykdyma. Prisiimdama atsakomyb¢ uz aplinkos apsauga, jmoné vykdo
visapusiskg aplinkos monitoringg pagal jmonéje parengtas programas, atsizvelgiant | visy
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus ir jgyvendina priemones, susijusias su gamtos bei
energetiniy resursy taupymu. Strategijos jgyvendinimo priemoniy plane numatytas aplinkos apsaugos
uztikrinimo priemoniy jgyvendinimas strateginio tikslo T4 pasiekimu, vertinant | atmosferg ir |
vanden]j paSalinty radionuklidy aktyvumo rodiklius bei rodikliu R15, taikant energetiniy resursy
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taupymo priemonés. Aplinkosauginiy teisés akty nustatyta tvarka jmoneje laiku ir atsakingai
surenkami, apskaitomi ir teikiami atitinkamoms institucijoms duomenys, susij¢ su aplinkos apsauga:

e [IAE susidariusiy atlieky apskaitos metinés ataskaitos;

¢ duomenys ir informacija apie tikinéje veikloje naudojamas chemines medzZiagas ir preparatus,
ju savybes, galimg poveikj Zmogaus sveikatai ir aplinkai;

e cheminiy medZiagy ir preparaty metiné€s suvestinés;

metinés ataskaitos apie ozono sluoksnj ardan¢iy dujy (OAM) ir Siltnamio efekta sukelianciy

dujy (F- dujos) turincig jranga, sunaudoty OAM ir F-dujy kiekj;

IAE objekto aplinkos oro apsaugos metinés ataskaitos;

vandens naudojimo apskaitos metinés ataskaitos;

IAE nuoteky tvarkymo apskaitos metinés ataskaitos;

IAE narkotiniy ir psichotropiniy medziagy pirmtaky (prekursoriy) apyvartos ketvirCioy ir

metinés ataskaitos;

informacija apie jrenginius — Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy Saltinius (jrenginiy apskaitos

metinés ataskaitos, nepriklausomo vertintojo pazymos);

IAE aplinkos monitoringo (oras, vanduo) ataskaitos;

[AE tar3os 3altiniy iSleidziamy terSaly monitoringo metinés ataskaitos;

IAE regiono radiologinio monitoringo metinés ataskaitos;

IAE pozeminio vandens monitoringo metiniai duomenys;

¢ JAE radionuklidy iSmetimo j aplinkg ataskaitos

o Irkt. )

Visi neatitikimai, iSaiSkinti pagal aplinkos apsaugos proceso duomeny analizés rezultatus, tiriami,
siekiant nustatyti ir pasalinti jy atsiradimo prieZastis. Esant biitinybei, rengiamos priemonés, kuriose
nurodomi neatitikimy S$alinimo budai, pasalinimo terminai ir atsakingi uz neatitikimy paSalinima
jimonés padaliniai. Padalinivose skiriami asmenys, atsakingi uZ aplinkos apsaugos teisés akty
reikalavimy laikymasi atitinkamoje aplinkos apsaugos veiklos srityje. Atsakomybé ir procediiros
apibréztos VI IAE padaliniy bendradarbiavimo aplinkos apsaugos srityje instrukcijoje.

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas, atliekant poveikio aplinkai vertinimg (toliau — PAV), kurj
reglamentuoja Lietuvos Respublikos planuojamos dkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo
jstatymas. PAV metu nustatomas, apibiidinamas ir jvertinamas galimas tiesioginis ir netiesioginis
planuojamos tikinés veiklos poveikis visuomenés sveikatai, gyvunijai ir augalijai, dirvoZemiui, Zemés
pavir§iui ir jos gelméms, orui, vandeniui, klimatui, kraStovaizdZiui ir biologinei jvairovei,
materialinéms vertybéms ir nekilnojamosioms kultiiros vertybéms bei Siy aplinkos komponenty
tarpusavio sgveikai. PAV metu numatomos priemonés, kaip sumaZinti Gikinés veiklos galimg poveikj
aplinkai. Ivertinus poveikj, nustatoma ar planuojama ikiné veikla leistina pasirinktoje vietoje.
Poveikio aplinkai vertinimo procese dalyvauja ir savo iSvadas teikia PAV subjektai t. y. valstybés
institucijos, atsakingos uZ sveikatos, prieSgaisring, kultliros vertybiy apsauga, saugomas teritorijas,
taip pat vietos savivaldos institucijos ir visuomené. PAV ataskaita derinama ir su kaimyninémis
Salimis.

Nekontroliuojamos zonos atlieky ir atlieky, kurioms panaikinta kontrolé radiacinés saugos poziliriu,
susidaranciy IAE eksploatavimo nutraukimo veikloje, jrangos, sistemy eksploatavimo bei remonto
metu ir kt., tvarkymas atliekamas pagal tvarka, nustatyta neradioaktyviyjy atlieky tvarkymo Ignalinos
atominegje elektrinéje instrukcijoje, laikantis atlieky tvarkymo taisykliy reikalavimy. Instrukcijos
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reikalavimai apima veikla, susijusig su neradioaktyviyjy atlieky surinkimu, réi§iavimu, Zenklinimu,
laikinu saugojimu, perdavimu tvarkytojams, atlieky apskaita. Atliekos atskiriamos jy susidarymo
vietoje, atsizvelgiant | jy rs$j ir pobidj, atskirai surenkamos, riiSiuojamos ir ruoSiamos perduoti
pakartotiniam naudojimui (metalo lauzas, metaly Slifavimo ir tekinimo atlickos, kabeliai,
nebenaudojama jranga ir kt.) ar pagal raSytines sutartis perduodamos atliekas tvarkan¢ioms jmonéms
Salinimui. Siekiant sumazinti komunaliniy atlieky kiekj, jmonés administraciniuose pastatuose
antrinés Zaliavos (stiklas, plastikas, popierius) riiSiuojamos jy susidarymo vietose ir perduodamos
antrines Zaliavas perdirbancioms ar tvarkan¢ioms jmonéms. Padaliniy atlieky tvarkymo veikla pagal
metinj grafikg tikrina aplinkos apsaugos grupés specialistai, iSaiSkinti neatitikimai analizuojami,
siekiant nustatyti ir paSalinti jy atsiradimo priezastis. Esant biitinybei rengiamos priemonés, kuriose
nurodomi neatitikimy 3alinimo biidai ir terminai. 2019 m. pabaigoje PSS ir MIVS iniciatyva buvo
uzsakyta ir jmonés 31V ir 87 pastatuose jrengta 30 Zaliojo tagko dézuéiy, skirty popieriaus, stiklo bei
kitoms pakuociy atlickoms (plastikinéms, metalinéms, kombinuotoms ir kt.) riSiuoti. Dézutés
pagamintos i§ tvirto kartono, j jas klojasi 1 25 litro talpos maiseliai. Ant dézuciy be riiSiavimo
taisykliy yra ir QR kodas, kurj naudojant galima parsisiysti Zaliojo tasko programéle ir aktyviai
dalyvauti programoje, mazinant aplinkos tar$g. Artimiausiu metu ketinama uzsakyti dar 30 dézuciy.
Taip pat planuojama su Visagino savivaldybe suderinti klausima dél ru$iavimo konteineriy pastatymo
Salia IAE pastaty.

Imonés aplinkos stebésenos metu nustatyta, kad i§ [AE iSmetami radionuklidai ne tik nevirSija leistiny
riby, bet ir sudaro labai maza jy dalj. Apribotoji metiné efektiné dozé gyventojams, taikoma
projektuojant, eksploatuojant (normalaus eksploatavimo ir tikétiny eksploatavimo jvykiy metu) ir
nutraukiant BEO eksploatavima, yra 0,2 mSv. Apribotoji metiné efektiné ap$vitos dozé kritinei
gyventojy grupei, atsirandanti dél radionuklidy srauto (j vandenj ar | aplinkos ora), yra 0,1 mSv.
2019 m. bendras radionuklidy kiekis, pasalintas j Druks$iy ezerg su vandens nuotekomis (jskaitant
debalansinius vandenis), buvo 6,283x10'° Bg/metus (0,037% nuo ribinio kiekio, kuris lygus
1,72x10" Bg/metus). Bendras radionuklidy i$metimy j vandenj aktyvumo indélis j gyventojy apsvitos
doz¢ 2019 m. buvo 4,00x107 Sv, tai sudaré 0,4 proc. leistinos normos kritinei gyventojy grupés
apSvitos metinei dozei.

Palyginus su 2018 m. bendras radionuklidy iSmetimy j vandenj aktyvumo indélis j kritinés gyventojy
grupés apsvitos dozg 2019 m. buvo 67 proc. maZesnis. [Smetimy aktyvumo indélis 2018 m. tesudaré
tik vos daugiau nei 1 proc. leistinos normos kritinei gyventojy grupés apsvitos metinei dozei:

Doze 2018 m., Sv [taka, % | Dozé 2019 m., Sv [taka, % | Pokytis, %
Co-60 5,387x10°® 4,38 1,01x10® 2,52
Cs-137 1,11x10° 89,91 3,394x107 84,73
H-3 7,01x108 5,7 1,01x10® 12,75
IS viso, Sv 1,235x10°° 4,00x107 A -67
I§ viso nuo
leistinos normos, |[1,23 0,4 A -67
proc.

2019 m. bendras radionuklidy imetimy j atmosfera kiekis buvo 5,527x10° Bg/metus (0,00023 proc.
nuo ribinio kiekio, kuris lygus 2,45x10'> Bq/metus). Bendras radionuklidy i$metimy | atmosfera

78



VALSTYBES |[MONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2019 METUY VEIKLOS
ATASKAITA

indélis j kritiniy gyventojy grupés apévitos doze buvo 3,476x10° Sv. Nors indélis 2019 m. buvo 61
proc. didesnis, nei 2018 m., tadiau liko ganétinai mazas ir sudare tik 3,48 proc. leistinos normos
kritinei gyventojy grupés apsvitos dozei:

Dozé 2018 m., Sv | Jtaka?®, % Doze 2019 m., Sv | Jtaka, % | Pokytis, %
Co-60 5,417x107 2,5 2,978x107 8,57
SR-90 1,524x107 7 5,634x107 1,62
NB-94 3,840x10” 0,1773 - -
Cs-137 | 1,440x10° 66,51 3,094x10° 89
H-3 |3,767X10"0 0,0174 1,389x1071° 0,004
C-14 2,69x10°® 1,245 2,84x10°® 0,817
I8 viso, Sv 2,165x10°° 3,476x10°° A 161
IS viso nuo
leistinos 0,02165 3,48 A +61
normos, proc.

Bendra apskaiciuota kritinés gyventojy grupés apsvitos doze, salygojama dujy ir aerozoliy iSmetimy
bei vandens isleidimy, 2019 m. sudaré 3,876 x 10°° Sv. Pagal branduolinés saugos reikalavimus BSR-
1.9.1-2017 ,,Radionuklidy iSmetimo | aplinkg i§ branduolinés energetikos objekty normos ir
reikalavimai radionuklidy iSmetimo j aplankg planui“ apribotoji kritinés gyventojy grupés doze,
salygojama dujy ir aerozoliy iSmetimy bei vandens iSleidimy, neturi virSyti 0,2 mSv/metus.

Kaip matyti i§ pateikty duomeny, 2019 m. metinés efektinés dozes lygis, uzfiksuotas IAE stebéjimo
zonoje, yra 51, 6 karto karty maZesnis nei leistina norma ir atitinka gamtinj gama fona.

I$matuotos dirbtiniy ir gamtiniy S$altiniy skleidZiamos gama spinduliuotés dozés IAE regione —
vidutiné gama spinduliuotés dozé regione 2019 m. yra 0,68 mSV ir atitinka gamtinj fona.

Energijos iStekliy taupymas. 2011 — 2018 m. jmonéje per metus buvo suvartojama vidutiniSkai 86
000 MWh elektros energijos ir 97 000 MWh Silumos energijos. Sickdama taupyti energetinius
resursus, 2010 m. jmon¢ parenge pirmajg energetiniy iStekliy valdymo programa, ir nuo 2012 m.
kasmet jg atnaujina, remdamasi energetiniy resursy valdymo procediira bei iSkeldama sau naujas
aktualias uZduotis. Nuo 2014 m. pabaigos energetiniy resursy sunaudojimas jmonéje kontroliuojamas,
pasitelkiant energijos iStekliy efektyvumo koeficientus, kuriais vertinamas resursy sunaudojimas
jmonés pastatuose. 2018 m. pavyko apie 1,8 karto sumazinti energetiniy iStekliy sunaudojima,
palyginus su 2011 m., tadiau i$laidos energetiniams iStekliams 2018 m. vis dar sudaré apie 14 proc.
metiniy i§laidy. Nors $ios i$laidos ir labai priklauso nuo jy kainos poky¢iy, taciau jmoné nuolat ieSko
ir taiko papildomas taupymo priemones, jas numatydama energetiniy iStekliy valdymo programoje.
2019 m. jmonés i$laidos energetiniams resursams sumazéjo ir sudaré 12 proc. nuo bendry jmonés
iSlaidy.

2019 m. energetiniy iStekliy valdymo programoje buvo numatytos ir jvykdytos jmoneés
eksploatuojamy pastaty 101/1,2 ventiliacijos ir $ildymo sistemy atnaujinimo priemonés. Vykdomas

28 indelis | bendrg meting ap3vitos dozg, proc.
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projektas ,,Automatizuotos nuoteky siurblinés jrengimas 437/1 pastate“, kurio paskirtis esama IAE
siurbling paversti Siuolaikine, jrengiant automatizuotg poZemine vandens nuoteky siurbline, ir tuo
paCiu sumazinti energetiniy iStekliy sunaudojima 437/1 pastato eksploatacijai. Jdiegiant pagal
energetiniy resursy taupymo programg numatytas priemones ir esant palankioms oro salygoms
(atsizvelgiant | aukStesng nei vidutiné Ziemos ménesiy oro temperatiirg), 2019 m. jmoné savo
reikméms sunaudojo 18 proc. maziau elektros energijos ir 22,7 proc. maZiau Silumos energijos nei
buvo suplanuota metams. Sutaupyta 8 453 MWh elektros energijos (arba 12 proc.) ir 14 375 MWh
Silumos energijos (18,8 proc.), palyginus su 2018 m. sunaudojimu. Lyginant bendra metinj
energetiniy resursy sunaudojimg su 2016 m. planu, 2019 m. sunaudota 30,3 proc. (54 075 MWh)
maziau elektros ir Silumos.

Igyvendinus programoje numatytas priemones, jmoné 2019 m. suvartojo 5 627 MWh maziau elektros
energijos ir 3 189 MWh maziau Silumos energijos, palyginant energetiniy iStekliy suvartojimag 2018m.
Nauda, kuri buvo gauta 2019 m. i$ energetiniy resursy taupymo priemoniy jgyvendinimo, palyginant
su 2018 m., siekia beveik 0,6 mln. eury — elektros sutaupyta uz 415 835 eury, Silumos — uz 181 454
eury.

Atsizvelgiant j susiklos€iusig elektros energijos tiekimo situacijg ir elektros energijos kainos didéjima,
imonéje nagrinéjama fotovoltinés saulés elektrinés, kurios pagaminta elektros energija biity
naudojama savoms reikméms, jrengimo perspektyva ir galimybés. Remiantis preliminaria
ekonominio naudingumo analize, investicijos | saulés elektrinés projekta atsipirkty per 7-10 mety,
priklausomai nuo elektros energijos kainos.

Ekonominis aspektas: vadybos sistema ir vidaus kontrolé

Imonés socialinés atsakomybés principai jgyvendinami integruojant juos j valdymo elementus ir
vadybos sistemg. Nuo 2016 m. V] IAE sukurta ir jdiegta procesais pagrjsta integruota vadybos
sistema, atitinkanti VATESI reikalavimus BSR-1.4.1-2016 bei TATENA rekomendacijas BEO

vadybos sistemoms.

2019 m. vasario mén. jmonei iSduotas UAB G-CERTI BALTIC atitikties sertifikatas, kuriuo
patvirtinta, kad V] IAE vadybos sistema atitinka LST EN ISO 9001 standarto reikalavimus
branduolinio energetikos objekto eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo,
projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy branduolinés energetikos srityse.

Imonés politikos. Imoné apibreéZia principus savo veikloje ir juos deklaruoja galiojanéiose ir jmonés
internetingje svetainéje visuomenei vieSinamose politikose:

e V] IAE socialinés atsakomybeés politika, nustatanti principus, kryptis ir gaires, kuriomis
vadovaujantis kuriamas ir plétojamas patikimos, skaidrios, darnios bei paZangios jmonés
jvaizdis, formuojama aplinkai ir visuomenei atsakingos, pagarba Zmogaus teiséms ir démesiu
saugai grindZiamos veiklos kulttira bei praktika;

e VI IAE politika Zmogiskyjy iStekliy valdymo srityje, kurioje nustatyti vadovybeés
isipareigojimai, uztikrinant efektyvia Zmogiskyjy istekliy vadyba, jgyvendinant jmonés
veiklos strategija;

e V] IAE darbuotojy saugos ir sveikatos politika, nustatanti vadovybés jsipareigojimus,
uztikrinant darbuotojy sauga ir sveikata vykdant eksploatavimo nutraukimo darbus;
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spinduliuotés poveikio, avarijy prevencija bei avariné parengtis, saugos kultiros ugdymas),
vidinés ir iSorinés patirties vertinimas, veiklos strategijos ir tiksly siejimas su branduoline ir
radiacine sauga ir kt.

VI TAE kokybés vadybos politika, kurioje nustatyti vadovybés jsipareigojimai uz kokybeés
vadyba, pateikti pagrindiniai kokybés, t. y. atitikties nustatytiems reikalavimams, principai ir
tikslai (orientavimasis j suinteresuotas Salis, lyderysté, darbuotojy jtraukimas, faktais pagristy
sprendimy priémimas, teikiant prioritetg saugai, abipusis naudingas rySys su tiekéjais ir kt).

VI IAE eksploatavimo nutraukimo politika, numatanti vadovybeés jsipareigojimus, laikantis
pagrindiniy principy ir tiksly, vykdant branduolinés energijos objekto eksploatavimo
nutraukima, bei visiskg atsakomybe uz saugy IAE eksploatavimo nutraukima;

VI IAE fizinés saugos politika. Joje nustatyti vadovybés jsipareigojimai uZtikrinant IAE fizing
saugg, kibernetinj saugumag bei pagrindinius fizinés saugos ir saugumo kultiiros principus,
kuriy turi buiti laikomasi, uztikrinant IAE branduolinés energetikos objekty, branduoliniy
medZiagy ir (ar) branduolinio kuro ciklo medZiagy fizing sauga;

V] IAE aplinkos apsaugos politika, nustatanti vadovybés aplinkosauginius jsipareigojimus,
nutraukiant branduolinés energetikos objekto eksploatavimg ir tvarkant radioaktyvigsias bei
neradioaktyvigsias atliekas;

V] TAE dokumenty ir duomeny jra§y valdymo politika, apibrézianti vadovybés
jsipareigojimus dokumenty valdymo srityje, imonés dokumenty valdymo pagrindinés gaires
centralizuojant dokumenty valdymo procesg, mazinant popieriniy dokumenty skaiciy, pleciant
informaciniy technologijy priemoniy naudojima;

V] TAE vidaus audito politika. Joje nustatyti IAE vadovybés jsipareigojimai efektyviam
vidaus auditui kaip neatsicjamai vidaus kontrolés sistemos daliai uZtikrinti, numatytos
pagrindinés vidaus audito gairés ir principai;

VI IAE korupcijos prevencijos politika. Joje nustatyti pagrindiniai jmonés korupcijos
prevencijos principai ir reikalavimai bei jy laikymosi uZtikrinimo gairés, kuriy jgyvendinimas
sudaro prielaidas bei sglygas jgyvendinti aukS¢iausius skaidrumo standartus;

lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo priezitros principy jgyvendinimo
priemoniy aprasas.

Socialinés politikos elementai jtraukti j jmonés auksc¢iausiojo lygmens procesy aprasus, kuriuose
apibréZztos administravimo gairés visy lygiy vadovams, priskirtos atsakomybés, pateikiamos sasajos
tarp skirtingy procesy, duotos nuorodos j i§samius darbo dokumentus (instrukcijas, tvarkas ir pan.)

Vidaus kontrolés sistema. Vidaus kontrolé — tai visy jmonés kontrolés rii§iy sistema, apimanti

taisykles bei procediiras, kurias jgyvendina jmonés vadovybé ir darbuotojai, ir kurios yra skirtos
identifikuoti galimus rizikos veiksnius, bei uZtikrinti jmonés tiksly jgyvendinima. Vidaus kontrolés
sistemoje dalyvauja:

imonés vadovas, kuris formuoja vidaus kontrolés sistema, nes yra atsakingas uZ visg jmonés
valdyma, jskaitant vidaus kontrolés sistemos planavima, jgyvendinima, veikimo prieZifira,
palaikyma, dokumentavima. Imonés vadovas turi uZtikrinti, kad biity sukurtas kontrolés ir
rizikos valdymas, vadovaujantis Trijy gynybos linijy modeliu* (ang. The Tree lines of Defense
Model, 2009 m.);

jmonés darbuotojai yra atsakingi uz vidaus kontrolés ir priezitros funkcijas, palaiko kontrolg,
nes atlieka stebéseng, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementa (II lygis*);
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e jmonés darbuotojai yra atsakingi uz vidaus kontrolés ir priezitiros funkcijas, palaiko kontrolg,
nes atlieka stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementg (II lygis*);

e vidaus auditas, kuris teikia uZtikrinimg jmonés vadovui dél vidaus kontrolés sistemos
pakankamumo bei atlieka vertinimo ir konsultavimo veikla, skirta jmonés veiklai gerinti (III
lygis*).

Audito ir kokybés valdymo skyriaus vidaus audito grupé jmonéje atlicka vidaus auditus, teikdami
rekomendacijas veiklai gerinti, kuriy jgyvendinimas yra vykdomas jmonés vidaus audito metodikos
nustatyta tvarka. Rekomendacijy jgyvendinimas gali biiti vertinamas atskiro vidaus audito metu, arba
sekancio periodinio audito metu. 2019 m. buvo atlikti 35 vidaus auditai, i§ kuriy dauguma CPVA
uzsakymu, siekiant jvertinti, kad patirtos i$laidos tinkamos finansavimui. Pateikta 18 rekomendacijy,
priimta 15 rekomendacijy. 2018 m. 100 proc. priimty rekomendacijy buvo jgyvendinta laiku, 2019 m.
— 83,3 proc. Igyvendinant jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo 2019 m. priemoniy plano tikslg
T12, buvo suplanuota priemoné ,,]Jdiegti j rezultatus orientuotg jmonés organizacing struktiirg“, kurios
vienas i§ rodikliy buvo ,,Pateikti pasitilymai dél vidaus kontrolés gerinimo“. Sis rodiklis jgyvendintas
2019 m. III ketvirtyje, priemus sprendimg jmongje atlikti organizacinius pakeitimus, susijusius su
imonés veiklos ir funkcijy pertvarkymu, tame tarpe ir pakeitimus audito, saugos ir kokybés valdymo
skyriuje. Igyvendinus jmonés organizacinés struktliros pakeitimg, buvo jgyvendinti ir valstybés
loikesciai, susije su treciu vidaus kontrolés lygmens jtvirtinimu jmonés vidaus kontrolés sistemoje.

Verta paminéti, kad gerinant jmonés vidaus kontrol¢ iSorés organizacijy patikrinimy srityje, 2019 m.
jmongje buvo sukurta ir pradéjo veikti iSorés organizacijy atlikty patikrinimy ir jy rezultaty apskaitos
kontrolés sistema, kurios pagalba yra kontroliuojamas iSorés organizacijy radiniy pasalinimas laiku, o
apie patikrinimy rezultatus ir radiniy pasalinimg periodiskai informuojama jmonés vadovybé. Imonéje
nuolat kontroliuojama saugai svarbiy produkty (prekiy, paslaugy arba darby, kuriy neatitiktis pirkimo
dokumentuose, teisés aktuose ir (ar) branduolinés saugos normatyviniuose techniniuose
dokumentuose nustatytiems reikalavimams gali daryti poveikj saugai) tiekéjy teikiamy paslaugy
kokybé. 2019 m. patikrinti 7 saugai svarbiy produkty tiekéjai, jy veikloje rasti 3 neatitikimai ir
pateikta 17 pastebejimy gerinanéiy veikla, suplanuotos ir parengtos koregavimo priemonés, kuriy
vykdymas kontroliuojamas ir tikrinamas, pateikus pakankamus dokumentinius jrodymus arba stebint
veiklg vietoje.

Imoneés veiklos efektyvumo ir kokybés valdymui sukurta ir jdiegta atitinkanti VATESI reikalavimus
bei TATENA rekomendacijas procesais pagrjsta integruota vadybos sistema, veikia audito, saugos ir
kokybeés valdymo skyrius. Vadybos sistema nuolat tobulinama, kasmet atlickama vertinamoji analizé,
kurios iSvadomis remiantis parengiamos vadybos sistemos gerinimo priemonés. 2019 m. vasario 28 d.
uzdaroji akciné bendrove ,,GCERT BALTIC* i§davé atitikties sertifikata, kuriuo patvirtinama, kad
jmonés vadybos sistema atitinka ISO 9001:2015 standarto reikalavimus branduolinio energetikos
objekto eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, projekty valdymo ir ekspertiniy
paslaugy branduolinés energetikos srityse. Atitikties jvertinimas ir patvirtinimas reiskia, kad jmonés
valdymas atitinka geriausias tarptautines praktikas. Suinteresuotos Salys gali pasitikéti imonés
vykdoma BEO eksploatavimo nutraukimo bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla, atliekamy
darby sauga ir kokybe. Atitikties ISO 9001:2015 sertifikatas leidzia jmonei integruotis j tarptautine
projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy branduolinés energetikos srityje rinkg. Europos verslo
praktikoje jmonés, jdiegusios ISO 9001 standarta, traktuojamos kaip solidiis ir patikimi partneriai,
kurie nesiekia vien tik trumpalaikio pelno ar naudos, o orientuojasi j ilgalaikius tikslus ir kokybe 2019
m. buvo optimizuoti auks¢iausiojo lygio procesai ir atnaujintas jmonés vadybos sistemos procesy
saralas. Atlike jmonés procesy kokybés auditus, auditoriai pateikia audito radinius bei pasiiilymus dél
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procesy kokybés audity (dar 2 procesy auditai tesiami), nustatyta 10 neatitik¢iy. 67 proc. suplanuoty
koregavimo priemoniy jvykdytos laiku, 5 proc. — jgyvendinimas véluoja, 28 proc. — dar nepasibaige
priemonés jgyvendinimo terminas. Palyginimui: 2018 m. buvo atlikta 17 procesy kokybés audity,
nustatyta 16 neatitik¢iy. 95 proc. suplanuoty koregavimo priemoniy jvykdytos laiku, 5 proc. —
priemonés jgyvendintos pavéluotai.

Viesieji pirkimai. Tmonéje per metus jvykdoma daugiau kaip 700 pirkimy. Viesieji pirkimai vykdomi
ir kontroliuojami, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu bei jmonés teisés
aktais. Pirkimus jmonéje vykdo generalinio direktoriaus jsakymu sudarytos vieSyjy pirkimy
komisijos, o mazos vertés pirkimams vykdyti paskiriami pirkimo organizatoriai.

Pirkimo procesg sudaro: poreikio formavimas, pirkimy plano sudarymas, pirkimo dokumenty
rengimas, derinimas, tvirtinimas ir skelbimas, tiekéjy kvalifikacijos tikrinimas, pirkimo sutarties
sudarymas, pirkimo vykdymas ir kontrolé.

Prekiy, paslaugy ir darby poreikio formavimo eiga koordinuoja jmonés finansy valdymo skyrius.
Pirkimo dokumenty rengimg pagal centralizuotus jmonés pirkimus vykdo pasiruoS$imo remontui
uztikrinimo skyrius, pagal specializuotus — kiti jmonés padaliniai, atitinkamai pagal savo reikmes.
Viedyjy pirkimy komisijos parenka pirkimo biida, atlieka pirkimo procediira, nustato laimétoja bei
tikrina ir vertina jo kvalifikacijg. Pirkimams, kuriy vykdymui reikalingos specialios Zinios, vykdyti
generalinio direktoriaus jsakymu | vie$yjy pirkimy komisijos sudétj be balsavimo teisés jtraukiami
ekspertai. Visa pirkimy eiga yra dokumentuojama. Pirkimai, kurie finansuojami Europos Sajungos
léSomis i§ IP fondo, derinami su CPVA.

2019 m. jmonéje buvo sudaryti 267 vieSieji raSytiniai sandoriai reikalingy prekiy, paslaugy ir darby
pirkimui uz 21 792 tikst. eury (be PVM), i§ kuriy 23 sandoriai virSijantys 100 tiikst. eury sumg
bendrai 18 656 tiikst. eury (be PVM) sumai. Pagal Zodines sutartis, vykdant mazos vertés pirkimus,
jmoné nupirko prekiy, paslaugy ir darby uz 4934 tiikst. eury (be PVM). I§ svarbiy 2019 m. sudaryty
sandoriy paminétini (visy sandoriy vertés nurodytos be PVM):

e MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo projekto apraso,
kity eksploatavimo nutraukimo licencijai gauti reikalingy dokumenty ir MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos griovimo projekto parengimo paslaugy vieSojo pirkimo-
pardavimo sutartis su LEI uz 610 tiikst. eury;

e A klasés radioaktyviyjy atlieky radiologinio apibiidinimo galimybiy praplétimo paslaugy
pirkimo sutartis su UAB ,,Baltic radiation control” uz 195 tikst. eury;

e krovininiy 1CX konteineriy su dangdiais ir krovininiy 1CX konteineriy be dang¢iy pirkimo
sutartis su koncernu ,,Alga“ uz 1 771 tiikst. tlikst. eury;

e metalo produkcijos pazeisto branduolinio kuro krepSiy gamybai pirkimo sutartis su
Thyssenkrupp Materials Trading GmbH uz 1 349 tukst. eury;

e maZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno (I/A,
II/A statybos etapy) ir jo iSoriniy lietaus kanalizacijos tinkly statybos techninés prieziliros ir
FIDIC inzinieriaus bei konsultavimo paslaugy pirkimo sutartis su UAB ,Kelvista“ uz 948,5
tikst. eury;

e CONSTOR RBMK-1500/M2 konteineriy hermetiskumo kontrolés paslaugy pirkimo sutartis
su UAB ,, Dekra Industrial“ uz 278 tiikst. eury;

¢ lyninés pjovimo sistemos pirkimo sutartis su UAB ,,Protecus* uz 173,7 tiikst. eury.

Imoné, siekdama socialinés atsakomybés politikos tiksly, susijusiy su klimato kaitos problemy
sprendimu, iStekliy naudojimu ir tvarkiu vartojimu bei gamyba, stengiasi bendradarbiauti su
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atsakingais rangovais ir tiekéjais ir esant galimybéms vykdo Zaliuosius vieSuosius pirkimus — perkami
energija taupantys kompiuteriai, elektros lemputés, valymo paslaugos, kuriy metu naudojami
ekologiski produktai, ir kt. Vienas didziausiy viesyjy pirkimy, kuriam buvo taikomi ,Zalieji*
reikalavimai buvo jvykdytas 2019 m. — valymo paslaugy pirkimas, kurio verté 213 195,83 eury be
PVM. Kaip geraji pavyzdj galima paminéti sudaryta paslaugy teikimo sutartj su UAB Kelvista,
priklausanciai Kelprojekto jmoniy grupei, kuri vadovaujasi kokybés, aplinkos apsaugos bei
darbuotojy saugos ir sveikatos politika, ieSko galimybiy sitilyti tvarius projektinius ir architektiirinius
sprendimus, taip uZtikrinant efektyvig infrastruktiiros ir susisiekimo komunikacijy plétra, neigiamo
poveikio aplinkai mazinimg ir visuomenés poreikiy patenkinima, diegia paZangias sistemas,
padedandias racionaliai naudoti materialinius ir energetinius iSteklius bei maZinti darbo vietoje
sukuriamy atlieky kiekj.

2019 m. pabaigoje pirkimy ir sutar€iy skyriaus iniciatyva jmonéje buvo priimtas sprendimas rengti
Tiekéjy dienas, kurios padéty pritraukti naujus galimus tiekéjus, suZinoti ir aptarti aktualias problemas
ir naujienas, pristatyti sritis, kuriose planuojami pirkimai ir specifinius reikalavimus, susijusius su
BEQ, ir pan. Tiekéjy dienos pradétos rengti nuo 2020 m. sausio mén.

Viedyjy pirkimy vykdymg kontroliuoja jmonés prevencijos skyrius. Remiantis generalinio
direktoriaus patvirtintu vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo prevencijos ir kontrolés aprasu,
2019 m. jmonés prevencijos skyrius patikrino 202-jy vieSyjy pirkimy organizavimg ir vykdyma, tai
sudaro 20 proc. nuo visy pirkimy paraisky (1 003/202), 2018 m. patikrinta 19,5 proc. (809/159), o
2017 m. — 16 proc. (890/156).

Sudaryty sutarciy vieSinimas atlickamas Vie$yjy pirkimy jstatyme nustatyta tvarka ir, remiantis
Viedyjy pirkimy tarnybos pateikta ataskaita, pagal 2019 m. sudaryty sutar€iy vieSinimo CPVA
informacingje sistemoje CVP IS stebésenos rezultatus V] IAE paviesino 100 proc. sudaryty sutarciy.

PaZangiy sistemy ir technologijy diegimas. Imoné nuolat stengiasi ir ieSko galimybiy savo veikloje
naudoti Siuolaikiskas technologijas, kurti ir diegti pazangias valdymo ir informacines sistemas.
Nuo 2009 m. dokumenty valdymui jmonéje naudojama nuolat vystoma kompiuterizuota dokumenty
valdymo sistema. Tausojant gamta ir maZzinant popieriniy kopijy apimtj, nuo 2017 m. jmongje
jteisintas dokumenty pasira§ymas nekvalifikuotu (sisteminiu) elektroniniu paras$u, 2018 m. j iSor¢
siun¢iamiems dokumentams pasirasyti jdiegtas kvalifikuotas elektroninis parasas. 2019 m. toliau
pleciamas dokumenty, kurie derinami kompiuterizuotoje sistemoje ir pasiraSomi elektroniniu parasu,
sgrasas.
2014 m. jdiegta uzdirbtos vertés sistema, kurios pagrindu vertinamas projekty jgyvendinimo
efektyvumas. Kol kas $i sistema apima projekty jgyvendinimo duomenis nuo 2014 m., taciau jau
baigiami sisteminti duomenys, tad sistema apims visg IAE eksploatavimo nutraukimo laikotarpi.
Projekty jgyvendinimo efektyvumas apiblidinamas rodikliais CPI (planinés ir faktinés atlikty darby
kainy santykis) ir SPI (planinés atlikty darby kainos ir planinés suplanuoty atlikti darby kainos
santykis), t. y. uZdirbtos vertés rodikliais, jvertinanéiais biudzeto ir laiko panaudojimo efektyvuma.
2019 m. uZzbaigtas subalansuoty rodikliy sistemos diegimas, apimant Zemiausias organizacinés
struktliros grandis, ir padaliniy veiklos rodiklius hierarchi$kai susiejant su strateginiais jmonés
rodikliais.
Imonés veiklos planavimui naudojama informaciné valdymo sistema Primavera, kurios pagalba
sudarytas ir efektyviai valdomas visas [AE eksploatavimo nutraukimo grafikas kartu su jam
reikalingy resursy apskaiciavimu.
Siekiant optimizuoti vie$yjy pirkimy vykdyma, trumpinti procediiros laikg bei taupyti kitus susijusius
resursus, 2019 m. jmonéje buvo isbandyta nauja CPVA sukurta vieSyjy pirkimy programa, taciau
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jsitikinus, kad reikia platesniy taikymo galimybiy, 2019 m. rugséjj atnaujinti vieSyjy pirkimy
programos diegimo galimybiy darbai: tiriama vieSyjy pirkimy programos tiekejy rinka, nagrinéjami
tokiy programy privalumai bei sigijimo galimybés. Imonéje sukurta darbo grupé, kurios uzdavinys —
nustatyti jmonés poreikj atitinkancius tokios programos funkcionalumo kriterijus, biudZetg ir parengti
techning specifikacija.

Saugos ultikrinimas. Vienas i$ labai svarbiy vidinés jmonés kontrolés faktoriy yra saugos
uztikrinimas, siekiant iSpildyti visuomenés liikesCius, kad BEO nekelia pavojaus Zzmoniy sveikatai ir
aplinkai, kad jis tinkamai apsaugotas nuo bet kokio neteiséto branduoliniy ar radioaktyviy medZiagy
panaudojimo. Imonéje sauga uztikrinama:

e teisinémis — Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos lygmenyje;
e organizacinémis / techninémis — jmoneés lygmenyje;
e personaliniu indéliu, kai saugos kultora tampa vidiniu darbuotojy poreikiu.

Vadovaujantis jvykiy pagal INES skale klasifikacija bei jmonéje parengta instrukcija dél pranesimy
apie jvykusius nejprastus jvykius, nejprasty jvykiy analizés metodologija, jvykiy, susijusiy su
klaidingais personalo veiksmais, analizés metodika stebimi, fiksuojami ir vertinami nejprasti jvykiai,
atliekami tyrimai, aiSkinama jy prigimtis, tiesioginés ir esminés priezastys, numatomos korekcinés ir
prevencinés priemoneés bei kontroliuojamas jy jgyvendinimas. Strategijos jgyvendinimo ataskaitose,
su kuriomis supazindinama Energetikos ministerija ir jmonés valdyba, saugos uZtikrinimas kas
ketvirtj atspindimas strateginio tikslo T1 pasiekimu. 2019 m. buvo uZfiksuoti du jvykiai uz INES
skalés klasifikuojamy jvykiy riby, nejprasty jvykiy INES skalés ribose neuZzfiksuota, tai rodo
personalo kvalifikacija ir gera jrangos biikle. Ivykiy nepasikartojimas parodo pritaikyty koreguojanciy
priemoniy pakankama. Tadiau Zemo lygio jvykiy vis dar uzfiksuojama daug, ypa¢ del B2/3/4
komplekso ,.karstyjy” bandymuy, todél numatyta placiau taikyti Zemo lygio jvykiy analize ir daugiau
démesio skirti esminiy priezasCiy iSaiskinimui. Kas ketvirtj buvo vertinamas imonés saugos lygis,
pagal parengta saugos rodikliy skaiiavimo instrukcija, charakterizuojantis eksploatavimo nutraukimo
procesy neigiama poveikj aplinkai, gyventojams, personalui, jmonés biikle IAE eksploatavimo
nutraukimo procesy normaliose sglygose bei licencijy ribose bei parengtj avarinése situacijose.
Sumazéj¢s nejprasty jvykiy skaicius, pageréje prieSgaisrinés saugos ir jspéjimo sistemy rodikliai,
pagerino viduting jmonés saugos lygio vert¢ — nuo 34,99 baly 2018 m. iki 36,34 baly 2019 m:

2017m. | 2018m. |2019m. j 2018-2019 m. pokytis, %

Ne;pras.tl }Y‘yklal .0/ Zemiau INES 5 3 0 A -100
skalés riby“, vat.

Nejprasti jvykiai uz INES skalés

klasifikuojamy jvykiy riby, vat. ) I ) Rl
Saugos lygis, balais 34,5 34,99 36,34 A+4

Nejprasty jvykiy skaiciaus dinamika 2018-2019 m., vnt.:
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4
Uz skalés riby
0. I : i m O/Zemiau INES skalés

2019 m. 2018 m. 2017 m.

Siekiant uztikrinti tinkamg BEO bei branduoliniy ir branduolinio kuro ciklo medzZiagy apsauga nuo
neteiséto ju uzvaldymo bei veiksmu, galinCiy sukelti rizikg Zmoniy sveikatai ir aplinkai, atliekama
tokiy veiksmy prevencija. Nuolat tikrinama, ar jmonei priklausanéiy objekty apsaugai taikomos
fizinés saugos uZtikrinimo priemonés yra efektyvios. 2016-2017 m. jdiegtos naujy objekty — LPBKS
ir kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§¢mimo, tvarkymo ir saugojimo kompleksy — fizinés saugos
sistemos, 2018 m. atliktas trumpaamziy labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky buferinés
saugyklos (B19-1 projektas) fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimas. 2019 m. atliktas SPBKS
fizinés sistemos modifikavimas, ja pritaikant prie pasikeitusiy branduolinés saugos reikalavimy,
uzbaigta LPBKS fizinés saugos sistemos modifikacija, atnaujinta ir su VATESI suderinta IAE
branduolinés energetikos objekty fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimo programa, atliktas
kietyjy radioaktyviujy atlieky is¢émimo komplekso fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimas.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus reikaly minjstro 2019 m. rugpjii¢io 29 d. jsakymu Nr.
1V-736, nuo 2019 m. spalio BEO fizin¢ apsauga pradéjo vykdyti VieSojo saugumo tarnybos prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos padalinys — Visagino dalinys. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro 2019 m. lapkri¢io 13 d. jsakymu Nr. 1-293 buvo sudaryta Valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrines fizinés saugos komisija ir patvirtinti jos nuostatai.

Bendras su fizine sauga sietiny pazeidimy lygis 2019 m. buvo 56 proc. mazesnis nei 2018 m. ir sudaré
1,36 pazeidimy, tenkanciy 100 salyginiy asmeny, apsilankiusiy visuose BEO per metus.

Kibernetinis saugumas. Kibernetinio saugumo uZtikrinimui ir jmonés informacinés infrastruktiiros
kibernetiniy incidenty valdymui 2018 m. sukurta kibernetinio saugumo teisiné bazé, jdiegta
centralizuota kompiuteriniy jvykiy kaupimo sistema bei Nacionalinio kibernetinio saugumo centro
prie KraSto apsaugos ministerijos kibernetinés erdves stebésenos jranga, fiksuojanti ir uzkertanti kelia
kenkejiskai programinei veiklai. Kibernetinio saugumo uZtikrinimas tampa prioritetine sritimi
pasauliniu mastu. Ilga laika augusi kibernetiniy incidenty statistika Lietuvoje 2018 m. sumazéjo 3
proc., palyginus su ankstesniais metais. Taciau, kaip pranes$a Nacionalinio kibernetinio saugumo
centras, iSaugo kibernetiniy incidenty sudétingumas, atakos tampa vis labiau rafinuotos, daugéja
kibernetiniy ataky, nukreipty prie§ kritines informacines infrastruktiiras. 2019 m. jmonéje buvo
uzfiksuoti 6 532 nereikSmingi kibernetiniai incidentai, tai 33 proc. maZziau nei 2018 m. Vykdoma
imonés kibernetinés erdvés stebésena, analizuojama jmonés informacinés infrastrukttiros kibernetinio
saugumo biuklé, vertinamos kylan¢ios grésmes, rizikos, paZeidZziamumai, vykdomas kibernetiniy
incidenty valdymas ir tyrimas. Skiriamas didelis démesys darbuotojy kibernetinei kultirai — nuolat
atlickamas darbuotojy $vietimas, dalyvaujama nacionalinése kibernetinio saugumo pratybose.
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Ekonominis aspektas: skaidrumas

Korupcijos _ir_galimo _kySininkavimo _prevencija. Jmonés veikla remiasi skaidrumo, atvirumo,
saZiningumo, racionalumo ir atsakingumo principais, netoleruodama jokio pobiidzio korupcijos
apraisky. Siekiant uztikrinti veiklos skaidrumg, jmonéje veikia tiesiogiai generaliniam direktoriui
pavaldus prevencijos skyrius, jmon¢je galioja korupcijos prevenciné politika bei generalinio
direktoriaus patvirtintas darbuotojy etikos kodeksas, jmonés darbuotojy privaéiy interesy derinimo ir
deklaravimo tvarkos aprasas, jmonés vardu gauty dovany perdavimo saugoti, jvertinimo, apskaitos ir
saugojimo tvarkos nustatymo ir saugojimo tvarka.

Korupcijos prevencijos politikoje nustatyti pagrindiniai jmonés korupcijos prevencijos principai ir
numatytos jy uztikrinimo gaires. Politikoje aiskiai i$déstyta, kokie veiksmai jmonéje netoleruojami ar
traktuojami kaip korupciniai, apibrézta darbuotojy atsakomybé, uZtikrinant nesaliSkumg, jmonés
prioritety laikymasi, konfidencialumg ir teisétumg, nustatytos interesy konflikty ribos. Politikoje
nustatyta, kad pirkimai jmonéje vykdomi, vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymu, uztikrinant
skaidruma, lygiateisiSkuma. Paslaugy / prekiy tiekéjai atrenkami, vadovaujantis LR VieSyjy pirkimy
(ir ji lydinciy teisés akty) nuostatomis. [moné viesai deklaruoja neigiama poziiirj j neskaidrig veikla,
sukCiavimg, kysininkavimg, netinkamai jforminty sandoriy vykdyma, nepotizma ar kitas Jungtiniy
Tauty Konvencijoje minimas korupcijos apraiskas. Imonéje veikia vidiné kontrolés sistema —
numatytos kontrolés formos, tvarka, veiksmy periodiSkumas, numatyti kontrolés funkcijas atliekantys
ir sprendimus priimantys darbuotojai, apibréZti jy jgaliojimai. Imonéje jdiegtos priemonés, skirtos
nustatyti ir jvertinti galimus korupcijos rizikos veiksnius.

Imonés darbuotojy etikos kodekse jprasminti darbuotojy tarpusavio ir iSoriniai santykiai, grjsti
bendradarbiavimu, sazZiningumu, tolerancija, pasitikéjimu ir pagarba, bei jmonés administracijos
jsipareigojimai, numatytos kodekso veiksmingumo priemonés.

Imone yra politiskai neutrali, neteikia jokios paramos politinéms partijoms, grupéms ar atskiriems
politikams.

Imonés darbuotojuy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos aprasas yra skirtas nustatyti
darbuotojy elgesio reikalavimus, jiems atliekant savo funkcijas jmonéje, privadiy ir jmonés interesy
deklaravimo tvarka ir darbuotojy veiksmus, iskilus interesy konfliktams. Pagal §j apra$a privacius
interesus privalo deklaruoti jmonés darbuotojai, uZimantys ar pretenduojantys uzimti pareigybes,
nurodytas generalinio direktoriaus patvirtintame Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos apraSo priede. VieSyjy ir privaciy
interesy derinimo, jmonés vardu gauty dovany jvertinimo ir saugojimo tvarka kontroliuoja jmonés
prevencijos skyrius.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 6 str., Korupcijos rizikos
analizes atlikimo tvarka, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-10-08 nutarimu Nr. 1601
»Del korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos patvirtinimo®; Valstybés ar savivaldybés jstaigy
veiklos sriCiy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo
rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus
2011-05-13 jsakymu Nr.2-170 ,Dél valstybés ar savivaldybés jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose
egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®, jmonéje
vykdomas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas. Siekiant iSaiSkinti galimus korupcijos
pasireiSkimo rizikos veiksnius ir jvertinti ar tinkamai veikia vidiné kontrolés sistema, jmongje
reguliariai atliekamas korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas, o vertinimo ataskaita su
iSvadomis teikiama Energetikos ministerijai bei vieSinama jmonés internetinéje svetainéje, adresu
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2019/09/5105.pdf
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2019 m. korupcijos pasireiskimo tikimybé buvo jvertinta jmonés personalo paieSkos ir atrankos
vykdymo srityje ir pateikta i$vada, kad tikimybé yra minimali. Sis procesas detaliai reglamentuotas,
yra atsakingas uZz vykdomy procediiry kontrol¢ padalinys, yra galimybé vykdyti viso proceso
stebésena, atlikti patikrinimus, ir vidaus kontrolés sistema veikia tinkamai.

Imones prevencijos skyrius vykdo antikorupcinj darbuotojy Svietima, planuoja ir vykdo susijusias
priemones. Prevencijos skyriaus iniciatyva 2019 m. jmonéje vyko interaktyviis mokymai ,,Korupcijos
valdymo rizikos®, skirti padaliniy vadovams ir atsakingiems padaliniy, kuriy veikla gali biiti susijusi
su galimomis korupcijos apraiSkomis, darbuotojams — i§ viso dalyvavo 162 jmonés darbuotojai.
Siuose ,,Transparency International" Lietuvos skyriaus organizuotuose mokymuose darbuotojai buvo
supazindinti su geromis praktikomis, pateikti sprendimai galimo korupcijos pasireiskimo
sumazinimui, atlikti testai medZiagos jsisavinimui. 2020 m. suplanuota atlikti jmonés darbuotojy
antikorupcinés kultiiros jvertinimo tyrima.

Vadovaujantis Vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo
uztikrinimo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018-11-14 nutarimu Nr.
1133, jmonéje suplanuota ir 2019 m. vasario 1 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. VIs-34 | Dél
informacijos apie pazeidimus valdymo* nustatyta tokios informacijos valdymo tvarka. Prevencijos
skyrius administruoja vidinius informacijos apie paZeidimus teikimo kanalus, nagrinéja jais gauta
informacija, atlicka tyrimus ir wuZtikrina asmens, pateikusio informacija apie paZeidimus,
konfidencialumg. 2019 m. vidiniais prane$imy kanalais gauti 3 prane$imai. Buvo atlikti i§samus
tyrimai, pazeidimy nenustatyta.

Prevencijos skyrius pagal jmonéje parengta vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo prevencijos
ir kontrolés tvarkos aprasg atrankos buidu atlieka vieSyjy pirkimy vykdymo patikras. Skyrius
kontroliuoja nereikalingo arba netinkamo (negalimo) naudoti turto pardavimag visuose jmonés
skelbiamuose vieSuosiuose aukcionuose, taip pat vykdo IAE eksploatavimo nutraukimo, branduoliniy
ir radioaktyviyjy medziagy ir atlieky tvarkymo, saugojimo ir déjimo j atliekynus projekty parengimo
ir vykdymo stebéseng bei stebi personalo atrankos darbui jmonéje vykdyma.

2019 m. jmoneés prevencijos skyrius patikrino 202 vieSyjy pirkimy organizavima ir vykdyma, tai
sudaro 20,14 proc. nuo visy pirkimy paraisky (1003/202).

Informacijos vieSinimas. ]moné, siekdama didinti veiklos skaidrumg ir vieSuma, biiti atvira Lietuvos
ir uzsienio visuomenei, vietinei bendruomenei, vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14
d. nutarimu Nr. 1052, skelbia savo interneto svetaingje jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus
veiklos rezultatus, esamg darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokes¢io fonda, Jmonés vadovy ir jy
pavaduotojy ménesing alga, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus bei
investicijas, nuolat teikia suinteresuotoms Salims informacija, susijusig su eksploatavimo nutraukimo
veikla ir yra pasirengusi konstruktyviam bendradarbiavimui su visomis suinteresuotomis pusémis.
Visa aktuali informacija apie jmonés veiklg yra vieSinama oficialioje V] IAE svetaingje, adresu
https://www.iae.lt/

Imonés svetainéje pateikta pagrindiné informacija, susijusi su korupcijos prevencijos politika,
sudaryta galimybé gyventojams tiesiogiai stebéti radiologinj fong 13-je nustatyty tasky, pateikta
informacija avarinés parengties ir civilinés saugos klausimais. Visuomenés supaZindinimui su jmonés
prioritetais vidiniame tinklalapyje ir jmonés internetinéje svetainéje talpinama informacija apie
bendrag jmonés strategijag bei politikg jvairiose veiklose, vieSinama ir periodiskai atnaujinama
informacija apie pagrindinius vykdomus eksploatavimo nutraukimo projektus, nuo 2019 m. vieS§inama
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socialinés atsakomybés politika ir privatumo politika. PaZymeétina, kad siekiant uZtikrinti visuomenés
dalyvavimg priimant sprendimus branduolinés energetikos srityje, svetainéje taip pat yra skelbiama
informacija apie veiklos branduolinés energetikos srityje licencijy idavimo procesus, gyventojams
sudaryta galimybé susipazinti su veiklos licencijavimo dokumentais, sprendimy projektais bei teikti
pasililymus Siems dokumentams. Siekiant skatinti visuomengs pasitikéjima, formuoti teigiamg pozilirj
i imonés veikla, plésti auditorijg bei transliuoti pagrinding Zinutg apie IAE eksploatavimo nutraukimo
darby masta, unikaluma, svarbg ir sauga, informacija apie projekty vykdyma, iSmontavimo pazangs,
rengiami ir platinami praneSimai spaudai, teikiama informacija Salies ir uZsienio Ziniasklaidai,
organizuojami seminarai, susitikimai su vietos bendruomene, rengiami reprezentaciniai leidiniai,
platinama informacija per socialinius tinklus (Facebook, YouTube, LinkedIn) ir kt.

2019 m. vasario 7-9 d. jmonés atstovai dalyvavo didZiausioje Lietuvoje ir Baltijos Salyse tarptautingje
studijy ir karjeros planavimo parodoje ,,Studijos 2020%, kurioje patraukliai pristaté jmong¢ bei
jdarbinimo joje galimybes.

Veiklos ir finansiniai rezultatai kas ketvirtj pristatomi jmonés valdybai ir Energetikos ministerijai, kas
pusmet] — Europos Komisijai. Imonés sveCiams organizuojamos ekskursijos informacinio centro
ekspozicijy salése ir energijos bloky patalpose. IS viso 3iais metais IAE apsilanké beveik 5 tukst.
Zmoniy (4884) i$ Lietuvos ir uzZsienio valstybiy, buvo organizuotos 474 ekskursijos. Palyginimui,
2018 m. IAE buvo organizuota 240 ekskursijy, jmonéje apsilanké vir§ 2 tiikst. Zmoniy (2 349).

Atsakomybé visuomenei ir vietinei bendruomenei. Imoné suteikia vietinei bendruomenei ir placiajai
visuomenei galimybes susipazinti su vykdoma veikla, licencijavimo dokumentais ir teikti pastabas
rengiamiems eksploatavimo nutraukimo dokumenty projektams. Galutinis eksploatavimo nutraukimo
planas yra pirmas dokumentas, kuris buvo teikiamas visuomenei licencijavimo proceso kontekste ir
vieSinamas jmonés svetainéje. Visa informacija apie visuomenés dalyvavimg sprendimy priémime
pateikiama jmonés svetainéje https://www.iae.lt/veikla/eksploatavimo-nutraukimas/dalyvavimas-
sprendimu-priemime/307.

Susidoméjimas IAE veikla visuomenéje isaugo po HBO serialo ,,Cernobylis® premjeros. 2019 m.
imong aplanké ziniasklaidos atstovai i§ Lietuvos ir uZsienio, tokie kaip El Pais, the Associated Press,
the Times, Reuters, Finnish YLE news, Delfi.lt, TV3 televizija, Lietuvos ryto televizija, dienrastis
LLietuvos rytas®, 15min.lt, LRT.lt, alfa.lt, BNS ir kiti. Informacija apie jmong¢ pasiekia platesne
Lietuvos ir uzsienio auditorijg. 2019 m. buvo tesiamas bendradarbiavimas su TV laida ,,Mokslo
sriuba“ ir filmuojama laida apie iSmontavimo procesg, Lietuvos radijo laidoje ,,Ekspertai pataria®
buvo organizuota diskusija apie IAE vykdomus darbus, i§leistas naujas leidinys ,,Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimas®, ir sukurtas virtualios realybés filmas apie panaudoto
branduolinio kuro tvarkyma ir pervezimg i LPBKS.

Imoné jgyvendina analogy neturintj projekta ir Lietuva yra pirmoji pasaulyje, kuri i§ karto po
panaudoto branduolinio kuro iskrovimo ruoSiasi RBMK tipo reaktoriy ir susijusiy sistemy
iSmontavimui. Visuomenés palaikymas ir informavimas apie vykdomus bei planuojamus darbus yra
svarbi §io proceso dalis. Ekskursijy organizavimas yra efektyvus biidas, siekiant formuoti teigiama
vie$aja nuomong ir pladiajai visuomenei pristatyti pagrindinj jmonés tiksla: saugiai nutraukti atominés
elektrinés su RBMK tipo reaktoriais eksploatavimg ir tinkamai sutvarkyti radioaktyviasias atliekas. I§
viso $iais metais buvo organizuotos 474 ekskursijos ir jmonéje apsilanké beveik 5 tikst. Zmoniy (4
884) i$ Lietuvos ir uzsienio valstybiy. Ekskursijy | kontroliuojamg IAE zong metu lankytojai turi
unikaliag galimybe apsilankyti reaktoriy saléje, apzidréti Siuo metu iSmontuojama turbiny salg,
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energijos bloko valdymo pulto jranga. Ekskursijos atlieka Svietéjiskg vaidmenj supazindinant ir
fizinius ir juridinius asmenis su Ignalinos atominés elektrinés istorija, atominés jégainés veikimo
principais, eksploatavimo nutraukimo darbais, finansavimu, kontroliuojanéiomis institucijomis,
uzdarymo procesu, radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, radiacinés saugos reikalavimais ir pan.
Palaikomas rySys su vietine bendruomene — bendradarbiaujama su Visagino Ziniasklaidos atstovais,
periodiskai vieSinama informacija apie jmonés veiklg Visagino gyventojams. 2019 m. birzZelio 6 d.
jmonés specialistai Visagino miesto gyventojams pristaté temas: ,,JAE eksploatavimo nutraukimo
projekty statusas ir eiga“ bei ,,MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimo projektas. Sios
temos buvo pasirinktos atsizvelgiant | Visagino gyventojy susidoméjima, nuolat keliamus klausimus
apie vykdomus projektus bei susirlipinimg MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimo
klausimais. Visaginiediai turéjo galimybe¢ susipazinti su tiksliais duomenimis apie tvarkomy atlieky
risis, apimtis, panaudoto branduolinio kuro iSvezimg i$§ jégainés energijos bloky bei svarbius
atlieckamus darbus, susijusius su ateityje numatomais reaktoriaus aktyviosios zonos i§montavimo
darbais.

Informacija apie finansinés veiklos auditg. 2018 m. finansine jmonés veikla auditavo UAB “BDO
auditas ir apskaita”, atlygis uz suteiktas paslaugas sudaré 25 410 eury (su PVM).

2019 m. finansiné jmonés veikla audituojama UAB “BDO auditas ir apskaita”, atlygis uz paslaugas
sudaro 24 200 eury (su PVM).

[statymy numatyta tvarka rengiamas ir vieSinamas jmonés finansiniy ataskaity rinkinys. Metinés
finansinés ataskaitos skelbiamos jmonés svetaingje, adresu:
https://www.iae.lt/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/56
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NE PROGNOZE

2020 m. vasario 24 d. Energetikos ministro jsakymu patvirtintame jmonés strategijos jgyvendinimo
priemoniy plane numatytos strateginiy tiksly pasiekimo priemonés ir uzdaviniai ateinanéiy 4 mety
laikotarpyje. Imoné planuoja efektyviai jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukimo projektg ir
tvarkyti radioaktyviasias atliekas, uZtikrinant Megaprojekto kritinio kelio rezervo indekso reik§me ne
maziau kaip 1, bendry Megaprojekto laiko ir biudZeto panaudojimo indeksy reik$mes ne maziau, kaip
0,9, laikytis priemoniy plane numatyty darbuotojy saugos ir sveikatos apsaugos rodikliy, uZtikrinti
aplinkos apsauga, taupyti energetinius resursus, atlikti numatytos jrangos radiologinius tyrimus,
izoliuoti sistemas prie§ iSmontavima, testi iSmontavimo projektiniy dokumenty rengimg. Numatyta iki
2023 m. pabaigos nugriauti 20 nenaudojamy pastaty (tame tarpe 129 pastata) ir sutvarkyti jy teritorija.

Pagrindiniai uzdaviniai, iSdéstyti jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo 2020 m. priemoniy plane:

2020 m. 2 ketvirtj pradéti kietyjy radioaktyviyjy atlieky isémimo, tvarkymo ir saugojimo
komplekso (B2/3/4 projektas) pramonine eksploatacijg;

iki 2020 m. pabaigos atlikti trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky
atliekyno (B19-2 projektas) “karstuosius“ bandymus (1-3 radioaktyviujy atlieky pervezimo j
atliekyng kampanija);

iki 2020 m. pabaigos pasiraSyti mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy
atlieky pavirsinio atliekyno (B25-2 projektas) 1-os ir 2-os riisiy grupiy statybos sutartj;

2021 m. jrengti paZeisto branduolinio kuro tvarkymo jrangg 2 -jame bloke ir 2022 m. uzbaigti
panaudoto branduolinio kuro iSkrovimag i§ 1-jo ir 2-jo bloky iSlaikymo baseiny ir baseiny
iSvalymo darbus;

iki 2021 m. pabaigos modifikuoti LPBKS ,kar$taja“ kamera;

iki 2022 m. pabaigos parengti ir su VATESI suderinti A2 ir V2 bloky i§montavimo projektine
dokumentacijg

iki 2020 m. pabaigos parengti, suderinti ir pavieSinti 1-ojo reaktoriaus R1, R2 zonos
iSmontavimo poveikio aplinkai vertinimo ataskaita; iki 2022 m. pabaigos parengti ir su
VATESI suderinti 1-ojo reaktoriaus R1, R2 zonos iSmontavimo technologinj projekta ir
saugos analizés ataskaita;

2020 m. pasira8yti abiejy reaktoriy R3 zonos iSmontavimo inZinerinio projektavimo paslaugy
sutartj; iki 2021 m. pabaigos pasirinkti optimaly i$Smontavimo ir atlieky tvarkymo variantg ir
gauti suinteresuoty Saliy pritarima; iki 2022 m. pabaigos parengti abiejy reaktoriy R3 zonos
iSmontavimo konceptualy projekta;

iki 2020 m. pabaigos parengti bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimo poveikio aplinkai
vertinimo ataskaitg ir ja pavieSinti; iki 2023 m. parengti ir su VATESI suderinti technologinj
projekta ir saugos analizés ataskaitg;

uztikrinti i§ RATA perimty funkcijy vykdyma: 2020 m. gauti VATESI licencija
radioaktyviyjy atlieky transportavimui i§ MRAS | IAE ir iki 2023 m. pabaigos perveZti visas
radioaktyviasias atliekas i§ MRAS. Surinkti, transportuoti ir sutvarkyti visas radioaktyviasias
atlieckas pagal gautus Radiacinés saugos centro prane$imus ar sudarytas sutartis su
smulkiaisiais atlieky darytojais.

Imonés veiklos strategijos jgyvendinimo 2020 m. priemoniy plane nustatytos pagrindiniy jmonés
veiklos rodikliy planuojamos pasiekti reikSmés 2020-2023 m.:
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2020 m. 2021 m. 2022 m., 2023 m,
Pirmojo ir aukS$tesnio lygio jvykiy pagal INES
o 0 0 0 0
skale skaicius, vnt.
Panaudoto branduolinio kuro i§krauty
T it 36 12 17 -
konteineriy skaicius, vnt.
IAE jrangos i$montavimas, tony 3716,8 3310,6 3964,6 4632,4
Bendras galutinai apdoroty RA kiekis, m’ 6 813 8618 9150 7023
A klasés KRA apdorojimas | 1 500 2179 2264 1776
B ir C klasiy KRA
IAE apdlorB]inias 21 149 131 304
rac!1oaktyvuyq DirE l'c.lasu; KRA 68 128 132 131
atlieky apdorojimas
t k 3 . §
b e N 4 A e 250 250 250 250
apdorojimas
Talpinimas j saugyklas 5078,4 1931,5 5931,5 2413
] ora iSmesty radioaktyviy
Aolink medZiagy aktyvumas, ne 2,4x10 2,410 2,4x10 2,410
plnKos daugiau, Bg
apsaugos Al
whtikrinimas ] vandenj pasalinty
radioaktyviy medZiagy 1,6x10"3 1,6x1013 1,6x10'3 1,6x10'3
aktyvumas, ne daugiau, By

Finansinéje perspektyvoje planuojama, kad 2021 — 2038 m. laikotarpiui IAE uZdarymui prireiks apie
1 643 mlin. eury, jvertinus infliacijg ir rizikas.

Remiantis 2020 m. vasario 24 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-32 patvirtinta imonés strategija,
2020 m. prognozuojamos jmonés iSlaidos sudarys 77,76 mln. eury, i$ jy 1,1 mln. eury sudarys islaidos
i§ RATA perimty funkcijy vykdymui:

Prognozuojamos jmonés i$laidos ateinanciy 4 mety laikotarpiui, min. eury:

2020 m. l 2021 m. 2022 m. | 2023 'm.
Darbo uzmokes¢€iui 38,10 38,22 37,66 37,43
Infrastrukttiriniams projektams 16,19 12,31 1,08 10,22
Prekems, rangovy darbams ir 12,55 19,81 20,85 12,03
paslaugoms
Energetiniams resursams 10,79 11,11 10,54 9,62
Mokeséiams 0,13 0,39 1,68 0,29
IS viso ilaidy 77,76 81,84 71,81 69,59
Tame sk. _perlmtq RATA funkcijy 1.1 6,97 6,62 1,12
vykdymui
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Prognozuojama, kad jmonés veiklai 2020 m. reikés apie 78 mln. eury, i$ jy ne maZiau nei 16 mln
eury sudarys nacionalinis indélis.

Prognozuojamas 1é8y poreikis jmonés veiklai 2020 m., mln. eury:

Lésy poreikis

Generalinis direktorius

2019 m. veiklos ataskaita Fin.docx
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