PATVIRTINTA
DVS Valstybés jmonés Ignalinos atominés
2021-01-06 apsk. Nr. DVSta-0101-10V1 elektrinés valdybos

2021 m. sausio 6 d.
Protokolu Nr. 2020-14/VPP-1(1.160E)

VALSTYBES IMONES
IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1.  Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés (toliau — jmoné, IAE) vidaus
kontrolés politika (toliau - Politika) detalizuoja jmonés vidaus kontrolés tikslus, principus,
elementus, dalyvius, vidaus kontrolés analize ir vertinimg bei reglamentuoja informacijos apie
vidaus kontrolés jgyvendinimg IAE teikimo tvarka.

2.  Politika yra parengta vadovaujantis:

2.1. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu;

2.2. 2020 m. birzelio 29 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr. 1K-195
patvirtintu Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu;

2.3. Trijy linijy modeliu;

2.4. Valstybés jmonés Ignalinos atomings elektrinés dokumenty rengimo taisyklémis,
DVSta-0251-1;

2.5. Teisés aktais tvirtinamy V] Ignalinos AE dokumenty rengimo tvarkos aprasu, DV Sta-
0208-4.

3. Politikoje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme ir Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatyme.

4. Sia Politikg turi Zinoti ir ja vadovautis darbe IAE generalinis direktorius, visy jmonés
struktiiriniy padaliniy vadovai, taip pat kiti darbuotojai, dalyvaujantys jmonés vidaus kontrolés
procese.

I SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI PRINCIPAI IR JOS IGYVENDINIMAS

5. Vidaus kontrolé yra jmonés rizikos valdymui jmonés vadovo sukurta kontrolés sistema
padedanti siekti Siy tiksly:

5.1. kad veikla buty vykdoma teisés akty, reglamentuojanéiy jmonés veiklg ir kity



Jstatymuy, kuriy taikymas yra privalomas visiems juridiniams asmenims, nustatyta tvarka;

5.2. kad turtas, informacija bei kiti iStekliai biity saugomi nuo praradimo, i§§vaistymo,
pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo, suk¢iavimo ir kity neteiséty
veiky;

5.3. kad veikla biity jgyvendinama laikantis patikimo finansy valdymo principo, t. y.
skaidriai, ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai;

5.4. kad finansinés operacijos atlickamos ir jtraukiamos j apskaita pagal teisingumo,
apskaitos i§samumo, savalaikiSkumo ir teisétumo principus;

5.5. kad informacija apie jmonés finansing ir kitg veiklg, kuri naudojama tick jmonés
viduje, tiek priezitiros, informavimo tikslais ar kity treciyjy asmeny, biity teikiama laiku, ji buty
patikima, aktuali, i§sami ir teisinga.

6. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga jmonés vidaus
kontrolé, kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé jmong¢je yra atlickama vadovaujantis
patvirtintomis V] Ignalinos atominés elektrinés finansy kontrolés taisyklémis, DVSta-2451-1,
kurios reglamentuoja finansy kontrolés sistemos organizavima jmonéje ir jmonés darbuotojy,
atliekanciy finansy kontrole, pareigas ir atsakomybe.

7. IAE vidaus kontrolé jgyvendinama laikantis $iy principy:

7.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biti jgyvendinama tose jmonés
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

7.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlickamos

vidaus kontrolés gaunamos veiklos;

7.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai, i§vardinti §ios Politikos
5 punkte;

7.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga ir nepertekling;

7.5. dinamiSkumo — vidaus kontrolé turi buti nuolat tobulinama atsizvelgiant
pasikeitusiais jmonés veiklos sglygas;

7.6. nenutrukstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

8. Vidaus kontrolés tikslams pasiekti nustatomos ir vykdomos procediiros atitinkancios
vidaus kontrolés jgyvendinimo principus.

9. Vidaus kontrolé jmonéje jgyvendinama atsizvelgiant j jos veiklos ypatumus (Kuriuos
lemia jos organizaciné struktira, dydis, reguliavimo lygis, rizika, veiklos aplinka, sudétingumas,
veiklos sritis ir Kiti ypatumai), laikantis vidaus kontrolés principy, apimant visus vidaus kontrolés
elementus, nustatant jmonés vadovo, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg atliekanciy

darbuotojy ir vidaus auditoriy pareigas, integruojant vidaus kontrole j jmonés veiklg, apimant
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pagrindinius procesus (planavima, atlikimg ir stebéseng), nuolat tobulinant ir keiiant vidaus

kontrole atsizvelgiant | poky¢ius.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

10. Pagal tarptauting praktikg (Viesojo sektoriaus vidaus kontrolés standarty gairées,
Viesojo sektoriaus vidaus kontrolés standarty gairés - iSsamesné informacija apie organizacijos
rizikos valdyma) ir pasauliniu mastu pripazinta COSO modelj vidaus kontrolés sistemg sudaro Sie
tarpusavyje susije elementai:

10.1. kontrolés aplinka;

10.2. rizikos vertinimas;

10.3. kontrolés veikla;

10.4. informacija ir komunikacija;

10.5. stebésena.

Kontrolés aplinka

11. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma IAE veikla ir darbuotojai
igyvendina savo pareigas ir kurioje funkcionuoja vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka
apima jmonés organizacing struktiirg, valdyma, personalo valdymo politika, vadovy, darbuotojy
profesinio elgesio principus ir taisykles, kompetencija ir kitus veiksnius, turin¢ius jtakos vidaus
kontrolés jgyvendinimui ir kokybei.

12. Pagrindinés IAE veiklos yra nustatytos jmonés jstatuose. Pagrindiniai IAE vadybos
sistemos procesai identifikuoti Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés vadybos sistemos
vadove, DVSta-0108-4, Megaprojekto grafike nurodyti visi IAE eksploatavimo nutraukimo
projektai. Pagrindiniai apskaitos vienetai pateikti IAE valdymo apskaitos klasifikatoriy saraSe.

13. Imongje yra patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje yra nustatytas pavaldumas
ir atskaitingumas, pareigos vykdant jmonés veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrolg. Organizaciné
struktira detalizuojama padaliniy nuostatuose, pareigybiy saraSe ir darbuotojy pareigybinése
instrukcijose.

14. Imonés valdymo sistema, racionaliy sprendimy, jgalinanciy jgyvendinti jmonés
veiklos strategija, pasiekti nustatytus tikslus, uztikrinti nustatyty veiklos rodikliy vykdyma bei
patenkinti suinteresuoty Saliy reikalavimus ir likesCius, priémimas taip pat imonés veiklos
organizavimo ir apriipinimo butinais iStekliais uztikrinimas yra apibréztas Imonés valdymo
procediiros aprase, DVSta-0111-1. Imonés vidaus kontrolés sistema apraSyta Nepriklausomy

vertinimy ir gerinimo veiksmy valdymo procediiros aprase, DVSta-0111-6.
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15. Imonés veiklos kontrole, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos savivaldybiy ir
valstybés imoniy jstatyme ir jmongs jstatuose, uztikrina $ie kolegiallis organai — imonés valdyba
ir vienasmenis valdymo organas — generalinis direktorius. Visi IAE darbuotojai turi bati jsitrauke
1 jmonés vidaus kontrolés sistemos kiirimg ir palaikyma, o IAE Valdyba yra atsakinga uz Sios
sistemos veiksminguma.

16. Imonés Valdyba tvirtina jmonés viding organizacing struktlira, 0 jmonés
struktiriniy padaliniy struktiirg (iskaitant etaty sarasa), pavalduma, funkcijas, atsakomybes bei
atskaitomybe, kurig tvirtina jmonés generalinis direktorius

17.  Zmogiskujy istekliy valdymo procesas (darbuotojy atranka, priémimas j darba,
atleidimas, mokymai, veiklos vertinimas, skatinimas) turi biiti skaidris ir aiSkiai reglamentuoti.

18. IAE siekia, kad visi jmonés darbuotojai turéty tinkama kvalifikacijg, pakankamai
patirties ir reikiamy jgidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz
vidaus kontrole¢ suprasti.

19. Darbuotojy kompetencija, pareigos ir atsakomybé yra apibréziamos pareigybinése
instrukcijose ir kituose vidiniuose teisés aktuose.

20. Imongje turi biiti siekiama efektyvaus darbo organizavimo, darbo kokybés, vidinés
tvarkos, racionalaus turto bei darbuotojy darbo laiko panaudojimo.

21. Imonéje turi biiti taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti.

22. Imong¢je didelis démesys yra skiriamas skaidriai ir objektyviai darbuotojy atrankai.

23. Kiekvienais metais yra atliekamas darbuotojy veiklos vertinimas, vadovaujantis V]
IAE darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu, DVSta-1408-9. Siekiama, kad darbuotojy
atlyginimas uz darbg atitikty darbuotojo veiklos rezultatus ir rodomas pastangas, kompetencija,
darbo patirtj, atsakomybés prisiémimo laipsnj ir pan.

24. Siekiant uztikrinti skaidry ir efektyvy valdyma bei vengiant galimy interesy
konflikty vie$i ir privatiis interesai yra deklaruojami valstybés jmoneés Ignalinos atominés
elektrinés darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos aprase, DV Sta-1408-15,
nustatyta tvarka.

25. Imonéje yra patvirtinta Korupcijos prevencijos politika, DVSta-0101-4, nustato
pagrindinius jmonés korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo
gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas bei salygas jgyvendinti auks¢iausius skaidrumo
reikalavimus. Jokios korupcijos apraiskos jmonéje negali biiti toleruojamos.

26. Imong¢je jdiegtos ir palaikomos informaciniy technologijy sistemos turi biiti

patikimos, turi biiti uZtikrinama saugi ir nenutriikstama §iy sistemy, ypac susijusiy su duomeny,
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informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla, parengti veiklos testinumo
planai.

27. Imonés kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotoja laikytis nustatyty
taisykliy, pabréziant vidaus kontrolés svarbg bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir vietg vidaus
kontrolés procese.

Rizikos valdymas ir vertinimas

28. Rizikos valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu identifikuojami,
analizuojami ir jvertinami veiksniai, galintys turéti neigiamos jtakos jmonés veiklai, priimami ir
jgyvendinami sprendimai dél neigiamos jtakos sumazinimo iki priimtino lygio, vykdoma rizikos
veiksniy prieziiira.

29. Valdant jmonés korporatyvinio lygio rizikas bei deleguojant riziky valdymag i$
procesy/veikly ir projekty lygio i imonés korporatyviniy riziky valdymo lygj yra taikoma V] IAE
korporatyviniy riziky valdymo instrukcija, DVSed-0112-4, o projekty riziky valdymas
programose vykdomas remiantis V] Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo
projekty valdymo instrukcija, DVSed-2212-11.

30.  Imongje rizikos valdomos tokiuose lygmenyse:

30.1. strateginiy tiksly pasiekimo rizikos;

30.2. Megaprojekto rizikos;

30.3. rizikos IAE eksploatacijos nutraukimo projektuose;

30.4. rizikos IAE vadybos sistemos procesuose;

30.5. rizikos vykdant organizacinius pakeitimus.

31.  Imongje rizikos klasifikuojamos:

31.1. ISorés aplinkos rizikos. Tai rizikos, susijusios su iSorinémis IAE atzvilgiu
priezastimis (gamtos aplinka, visuomeneg, iSorinés institucijos);

31.2. finansavimo rizikos. Megaprojekto finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio
sustabdymo rizikos;

31.3. planavimo ir kontrolés rizikos. Tai rizikos, susijusios su V] IAE procesy/projekty
planavimu ir Megaprojekto grafiko vykdymo kontrole;

31.4. programy rizikos. Rizikos, kylancios i$ kity projekty, programy;

31.5. pirkimy rizikos. Rizikos, susijusios su pirkimo procedaromis: pvz., pirkimy
velavimai, apskundimai, atSaukimai;

31.6. procesy rizikos. Rizikos, susijusios su vadybos procesais, padaliniy veiklomis;

31.7. rangowvy rizikos. Tai rizikos, susijusios su rangovais ir jy veikla;

31.8. technologijos rizikos. Tai rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu ir

palaikymu;



31.9. personalo rizikos.

32. Specifinés rizikos ir/arba grésmes (pvz. fizinés saugos, kibernetinio saugumo,
gaisrinés saugos, avarinés parengties, profesings rizikos darbuotojy saugos ir sveikatos srityje ir
kt.) valdomos pagal atitinkamus $iy procesy valdymo procediiry apraSus, Lietuvos Respublikos
teisés atkus, standartus ir pan.

33. Rizikos valdymo procesg sudaro Sie etapai:

33.1. rizikos veiksniy nustatymas (identifikavimas);

33.2. rizikos vertinimas (tikimybé¢, poveikis ir t.t.);

33.3. rizikos veiksniy prioretizavimas, siekiant nustatyti reikSmingas rizikas;

33.4. nustatyty reikSmingy rizikos veiksniy valdymo priemoniy nustatymas;

33.5. nustatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimas ir kontrolé.

34. Siekiant uztikrinti tinkamg, efektyvy bei nenutriikstamg riziky valdyma,
atsizvelgiant | jmonés organizacing struktiira, rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés yra
aiSkiai apibréztos Sios Politikos 29 punkte nurodytuose dokumentuose.

Kontrolés veikla

35. Kontrolés veikla — tai jmonés veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamag rizikos
veiksniy poveikj jmonei ir kuri apima jgaliojimy, leidimy, teisiy atlikti operacijas suteikima,
nustatyty limity laikymosi ir nukrypimy nuo jy fiksavima, bei vadovybés informavima, funkcijy
atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perzitra, veiklos prieziiira
ir kity jmonés vadovybés nustatyty reikalavimy laikymasi.

36. Imonés vidaus kontrolés struktiira kiekviename padalinyje turi nustatyti aiskias
kontrolés procediiras, padedancias laiku identifikuoti galimas rizikas, informuoti apie jas ir priimti
atitinkamus sprendimus, galin€ius uZzkirsti joms kelig ir jas sumazinti.

37. Imonés generalinis direktorius veikdamas vidaus kontrolés srityje:

37.1. uztikrina vidaus kontrolés sukiirima, jos jgyvendinima ir tobulinima;

37.2. nustato vidaus kontrolés tvarkas pagal Sios Politikos ir kity teisés akty,
reglamentuojanciy vidaus kontrolés sistema, nuostatas;

37.3. teisés akty nustatyta tvarka teikia informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima
jmongje.

38.  Organizuodamas jmonés darba generalinis direktorius padaliniy ir darbuotojy
funkcijas apibrézia padaliniy nuostatuose, darbuotojy pareigybinése instrukcijose, procediirose,
instrukcijose, taisyklése, aprasuose ir kituose lokaliniuose dokumentuose. Padalinio funkcijy
vykdymas yra priskirtas konkretiems padalinio darbuotojams, kurie tiesiogiai yra atsakingi uz iy

funkcijy vykdyma, 0 padaliniy vadovai yra atsakingi uz jiems pavaldziy darbuotojy kontrolg.
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39. Atskiry projekty, uzduociy jgyvendinimui ir (arba) funkcijy atlikimui generalinio
direktoriaus jsakymu gali buiti sudaromos darbo grupés, kuriy nariai, vykdydami pavestas
funkcijas, vadovaujasi darbo grupés vadovo nurodymais bei jos veiklg reglamentuojanciais
dokumentais.

40. Uz netinkamg darbuotojui priskirty funkcijy ar duoty pavedimy atlikima ar jy
neatlikima, bei uz kitus pazeidimus gali buti taikoma Lietuvos Respublikos darbo kodekse
nustatyta atsakomybé.

41. Jmonés vidaus teisés aktai rengiami taip, kad neprieStarauty vieni kitiems,
nedubliuoty jau reglamentuoty procesy ir (arba) procediiry, buty numatyta aiski atsakomybé¢ ir
atskaitomybeé.

42. Imonés vidaus teisés aktuose, reglamentuojanciuose atskiras jimonés veiklos sritis
bei aprasanciuose veiklos ir atitinkamy sprendimy priémimo procediras, kontrolés veikla
uztikrinama dvigubos veiklos procediiry vidaus kontrolés principy taikymu (,keturiy akiy®
principu).

43. Dviguba vidaus kontrolé visais atvejais taikoma kur yra padidinta klaidos,
subjektyvumo, SaliSkumo ar kito rizikos veiksnio pasireiSkimo tikimybeé.

44. Imonés veikla organizuojama taip, kad buty tinkamai atskirtos darbuotojy
funkcijos, stengiantis uztikrinti galimy interesy konflikty, suk¢iavimo, korupcijos apraisky, ty¢iniy
klaidy bei kity neteiséty veiky pasireiskimy tikimybés sumazinimg ir (arba) savalaikj fiksavima.
Tuo tikslu jmonéje yra patvirtinti ir taikomi tokie dokumentai kaip Korupcijos prevencijos
politika, TAE darbuotojy etikos kodeksas, IAE darbuotojy privaciy interesy derinimo ir

deklaravimo tvarkos aprasas ir kt.
Informacija ir komunikacija

45.  Su vidaus kontrole susijusios informacijos kokybe¢ ir efektyvi komunikacija turi
esminés jtakos jmonés veiklai vykdyti ir valdyti, nes vadovybei sprendimams priimti turi biti laiku
praneSama aktuali, iSsami, patikima ir teisinga informacija apie vidaus ir iSorés jvykius,
vykstancius procesus, iikines operacijas. Tinkama informacija ir komunikacija uztikrina tolygy
kity vidaus kontrolés elementy funkcionavima.

46.  Su vidaus kontrole susijusi informacija teikiama ir komunikacija vykdoma:

46.1. teikiant informacijg tretiesiems asmenims, t. y. vykdant iSoring komunikacija;

46.2. keiciantis informacija tarp skirtingy jmonés struktiiriniy padaliniy lygiy arba to
paties strukttirinio padalinio lygio darbuotojy, t .y. vykdant viding komunikacija.

46. ISorin¢ komunikacija vykdoma perduodant informacija iSorés informacijos

naudotojams ir informacijos gavimas i$ jy naudojant jmon¢je jdiegtas komunikacijos priemones.
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47. Jmoné laikosi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo
Nr.1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo* reikalavimy.

48. Vidine komunikacija siekiama, kad vadovybé galéty perduoti darbuotojams, o
darbuotojai gauti visg jiems reikalingg viding ir iSorin¢ informacijg tinkamai ir laiku buty
uztikrintas griztamasis rysys.

49. Vidinés informacijos sklaida ir kontrolé turi biiti uztikrinama parengiant atitinkamy
funkcijy bei procediiry vadovus, politikas, tvarkas, aprasus, darbo reglamentus bei kitus
dokumentus. Dokumentavimo apimtis turi biiti optimali, nedubliuojanti, aiski ir suprantama.

50. Tinkamos vidinés komunikacijos elementas yra periodinis darbuotojy informavimas
apie esminius, per tam tikrg periodg jvykusius jvykius, kuris gali buti atlickamas tiek Zodziu
(susirinkimai), tiek raStu (ataskaitos, informacinés zinutés ir praneSimai), taip pat jdiegta
dokumenty valdymo sistema, kurios valdymo procesai turi biiti reglamentuoti.

51. Informaciniy sistemy kontrolé turi apimti bendraja kontrolg (kompiuteriniy sistemy
priezilira, siekiant uztikrinti tinkama ir nenutriikstamg jy darba, informacijos iSsaugojimas ir
atkiirimas, programingés jrangos jsigijimas, tobulinimas ir plétra, duomeny saugomy informacinése
sistemose apsauga ir pan.) ir taikomaja kontrole (tiek iSankstinés kontrolés diegimas, nustatant
prieigos teises ir limitus atlikti tam tikrus veiksmus dirbant su informacinémis sistemomis, tiek
diegiant jvairias einamosios ir paskesniosios kontrolés priemones).

52. Imongje idiegtomis informacinémis sistemomis siekiama uZztikrinti, kad jmonés
atsakingi darbuotojai biity informuojami laiku, o esant galimybéms, reikiama informacija bty
pateikiama automatiskai.

53. Vidaus kontrolé¢ taip pat turi uztikrinti, kad informaciné sauga apimty visas
reikSmingas veiklos sritis ir biity paruosta jvairiems ypatingiems atvejams: sukurti ir apraSyti
veiklos testinumo uztikrinimo ir ypatingy atvejy valdymo planai su detalizuotomis procediiromis
bei atsakomybémis.

54. Siekiant uztikrinti tinkamg asmens duomeny apsaugg ir su tuo susijusiy teisés aktuose

nustatyty reikalavimy vykdyma, asmens duomenys yra tvarkomi jmoné¢je nustatyta tvarka.
Stebésena

55. Vidaus kontrolés sistemos veiklos stebésena yra jmonés veikla, kuri skirta uZtikrinti,
kad vidaus kontrolés procediiros veikty taip, kaip numatyta ir kad jos biity kei¢iamos pasikeitus
veiklos veiksniams (aplinkybéms).

56. Imonés vadovybé bei struktiiriniy padaliniy vadovai turi uztikrinti, kad vidaus

kontrolés sistemos stebésena biity vertinama:
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57.1. nuolatos — darbuotojams atliekant savo pareigas;

57.2. periodiskai — atliekant saves vertinima, vidaus ir iSorés auditus.

58. Nuolatiné stebésena turi buti integruota j kasdiening jmonés veiklg ir atlickama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy jmonés veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiiros veiklg
bei Kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas).

59. Periodinés stebésenos vertinimy apimtj ir daznumg lemia jmonés rizikos vertinimas
ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus trikumus).

60. JImonés darbuotojai savo veikloje susidiirg su esminiais vidaus kontrolés pazeidimais,
trokumais, identifikave galimas rizikas ar turédami jtarimy dél suk&iavimo ar korupcijos, turi apie
tai pranesti savo tiesioginiam vadovui, o jei rizika susijusi su tiesioginio vadovo veikla —
generaliniam direktoriui. Taip pat jmonéje yra sudarytos galimybés apie galimus trilkumus ir
(arba) jtarimus, ypac susijusius su korupcija ir suk¢iavimu, pranesti anonimiskai.

61. Stebésenos metu nustaCius tam tikrus neatitikimus, pazeidimus, suk¢iavimo ar
korupcijos atvejus ir kitokius faktus liudijancius apie vidaus kontrolés sistemos trikumus, jmonés
vadovo sprendimus gali baiti atlickami atskiri vertinimai ir (arba) patikrinimai.

62. Imonés vidiniuose teis¢s aktuose nustatyta tvarka ir periodiSkumu, taciau ne reciau
kaip karta per metus, yra atliekamas saves vertinimas, kurio metu pateikiami pasitilymai veiklos
kokybei gerinti.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

63. Vidaus kontrolés sistemoje dalyvauja jmonés generalinis direktorius, visi jmonés
darbuotojai, tame tarpe ir vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickantys darbuotojai ir vidaus
auditas (schema pateikta priede).

64. Imonés generalinis direktorius, veikdamas vidaus kontrolés srityje, turi uztikrinti, kad
bty sukurtas vidaus kontrolés ir rizikos valdymas (I lygis, vadovaujantis Trijy linijy modeliu),
taip pat generalinis direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jmonei numatyty
tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg jmonéje:

64.1. uztikrina vidaus kontrolés, apimancios Sios Politikos 111 skyriuje nuodytus
elementus, sukiirimg, jos jgyvendinimg ir tobulinima;

64.2. paskiria vidaus kontrolés priezitirg atliekancius darbuotojus;

64.3. uztikrina, kad biity pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity jmonés audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés truakumai
ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

64.4. uztikrina, kad uz vidaus kontrolés jgyvendinima atsakingais nebiity paskirti jmonés

vidaus audito skyriaus vadovas ir auditoriai;
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64.5. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus;

64.6. nustatyta tvarka teikia Lietuvos Respublikos finansy ministerijai ir kitoms
suinteresuotoms Salims informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg jmong¢je.
kontrolés jgyvendinimg jmongje ir jos atitiktj nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami
nuolating stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementg (II lygis, vadovaujantis Trijy
linijy modeliu). Jie teikia jmonés vadovui informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma,
vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius.

66. Vidaus auditas teikia uztikrinimg vadovui dél vidaus kontrolés sistemos elementy, nes
atlieka nepriklausoma, nesaliska vertinimo ir konsultavimo veikla, kuria siekiama padéti gerinti
jmonés valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrolg (111 lygis, vadovaujantis Trijy linijy modeliu).
Vidaus auditoriai, atlikdami vidaus auditg, vertina vidaus kontrole jmonéje ir teikia jmonés
generaliniam direktoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo, konsultuoja jmonés

vadova, struktiriniy padaliniy vadovus ir darbuotojus vidaus kontrolés klausimais.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

67. Imonés generalinis direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais iki einamyjy mety
vasario 1 d. baty atlickama vidaus kontrolés analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
kurios metu bity jvertinami jmonés veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickanéiy darbuotojy pateikta
informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

68. Kasmetin¢ vidaus kontrolés analizé ir jos vertinimas yra inicijuojami jmones
generalinio direktoriaus jsakymu.

69. Atlikus vidaus kontrolés analizg, pagal jos rezultatus yra jvertinama jmonés vidaus
kontroleé:

69.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta, vidaus kontrolés triikumy nerasta;

69.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos jmonés veiklos rezultatams;

69.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo
yra vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtakg imonés veiklos rezultatams;

69.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trukumai daro neigiamg jtakg jmonés veiklos rezultatams.

70. Vidaus kontrolé jmonéje turi biiti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés

analizés ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).
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71. vertings vidaus kontrolés analizés ir vertinimo rezultatus jmonés generalinis
direktorius gali sitlyti Vidaus audito skyriui atlikti tam tikry jmonés veiklos sri¢iy vidaus ar

kokybés audita.

VI SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

72. Imonés generalinis direktorius, kiekvienais metais iki kovo 1 dienos Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos raSytiniu praSymu, pateiktu ataskaitiniy mety pabaigoje, teikia
sekancig informacijg uz praé¢jusius metus apie vidaus kontrolés jgyvendinimg jmongje:

72.1. ar jmong¢je yra nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji yra veiksminga;

72.2. kaip jmon¢je kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrol¢, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

72.3. ar atlickama vidaus kontrolés analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami jmongs veikos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

72.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickan¢iy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity jmonés audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés triikumai ir jy atsiradima
lemiantys veiksniai;

72.5. imoné¢s vidaus kontrolés vertinimas.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

73. Imoné uztikrina, kad atitinkami vidiniai teisés aktai, reglamentuojantys vidaus
kontrolés organizavimo principus, atitikty jos atlieckamy operacijy pobiidj, sudétinguma, jvairove,
patiriamg rizikg ir $ioje Politikoje keliamus reikalavimus.

74. Uz imongje tinkamai veikian¢ig vidaus kontrolés sistemg atsako generalinis
direktorius.

75. Vidaus kontrolés sistema turi biiti periodiskai (pagal poreikj, taciau ne reciau kaip
kartg per 3 metus) perzilirima, pritaikant jgytas Zinias ir geraja praktika.

76. Politikos nuostaty perziiirg ir (arba) pakeitimus gali inicijuoti jmonés kolegialis
organai, generalinis direktorius, struktiiriniy padaliniy vadovai bet kuriuo metu, kai yra nustatomi
esminiai vidaus kontrolés sistemos trilkumai ar reikSmingi jvykiai, kurie gali neigiamai paveikti

imonés veikla.
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