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I. SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Saugos kultiiros ir jsivertinimo valdymo procediiros aprasas (toliau — procediiros
aprasas) skirtas pateikti saugos kultiiros ir jsivertinimo proceso tinkamo atlikimo budus bei
eiliSkumg (planavimas, vykdymas, kontrolé, analiz¢ ir gerinimas) valstybés imoné¢je Ignalinos
atomin¢je elektringje (toliau — jmon¢, Ignalinos AE) jos eksploatavimo nutraukimo periodu,
nurodyti proceso rodiklius ir jvertinimo metodus, nustatyti proceso rizikas, nustatyti saugos kultiiros
gerinimo veiksmus, taip pat nurodyti atsakomybés pasiskirstymga jgyvendinant §j procesg. Saugumo
kultiiros valdymas jmonéje yra vykdomas, remiantis Fizinés saugos uZztikrinimo valdymo
procediiros aprasu, MS-2-021-1, DVSta-2111-1.

2. Sis procediiros aprasas parengtas, vadovaujantis §iais dokumentais:

2.1. Branduolinés saugos reikalavimais BSR-1.4.1-2016 , Vadybos sistema®,
DVSnd-0048-26;

2.2. Valstybés jmones Ignalinos atominés elektrinés vadybos sistemos vadovu, DVSta-
0108-4,

2.3. Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés vadybos sistemos 1-0jo ir 2-0jo lygio
dokumenty rengimo tvarkos aprasu, DVSta-0208-2;

2.4. Teisés aktais tvirtinamy V] Ignalinos AE dokumenty rengimo tvarkos aprasu,
DVSta-0208-4;

2.5. Procesy struktiiriniy schemy sudarymo instrukcija, DVSed-0112-1.

3.  Rengiant dokumentg taip pat buvo atsizvelgta j S§iy TATENA dokumenty
rekomendacijas:

3.1. Objekty ir veiklos vadybos sistema, Nr. GS-R-3, 2006 m.;

3.2. Objekty ir veiklos vadybos sistemos taikymas, Nr. GS-G-3.1, 2006 m.;

3.3. Branduolinés energetikos objekty vadybos sistema, Nr. GS-G-3.5, 2009 m.;

3.4. Saugos kultira. Tarptautinés branduolinés saugos konsultacinés grupés
praneSimas, 75-INSAG-4, 1991 m.;

3.5. Pagrindiniai saugos principai atominése elektrinése, INSAG-12, 1999 m.;
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3.6. Pagrindiniai saugos kultiiros gerinimo klausimai, INSAG-15, 2002 m.;

3.7. Saugos kultiira branduolinés energetikos objektuose. Saugos kulttiros tobulinimo
vadovas, TECDOC-1329, 2002 m.;

3.8.  Saugaus eksploatavimo jsivertinimo procediros, TECDOC-954, 1997 m.;

3.9.  Atominiy elektriniy eksploatavimo saugos jsivertinimas, TECDOC-1125, 1999 m.

3.10. Saugos kultiiros jsivertinimas branduolinés energetikos objektuose. Akcentai ir
gera praktika, TECDOC-1321, 2002 m.

4.  Sis dokumentas kei¢ia Saugos kultiiros valdymo procediiros aprasa, MS-2-001-4,
DVSta-0111-4V5, ir juo anuliuojamas Jsivertinimo valdymo procediiros aprasas, DVSta-0111-5V4.

5. Sj dokumentg privalo Zinoti ir darbe juo vadovautis visi Ignalinos AE departamenty,
tarnyby bei padaliniy vadovai.

6.  Siame procediiros aprage naudojami $ie apibréZimai ir sutrumpinimai:

Anketavimas — Ignalinos AE personalo apklausa atsakant j anketoje pateikiamus
klausimus, siekiant gauti dominancig informacija. Anketavimas yra vienas i§ saugos kultiiros ir
saugumo kultiiros biisenos jsivertinimo elementy ir anketuojamo darbuotojo pageidavimu gali biiti
anonimiskas.

IStekliai — darbuotojai, informacija, zinios, organizaciné kultiira, infrastruktiira, darbo
aplinka, tiekéjai, turtas ir 1éSos.

Imonés vadovybé (toliau — vadovybé) — auksSéiausias pareigas jmongje einantis asmuo
arba grup¢ asmeny, kurie vadovauja jmonés veiklai, ja vertina, kontroliuoja jmonés isteklius ir
(arba) atsako uz jos veiklos rezultatus.

Isivertinimas — vadovy atlickama proceso ar sistemos analiz¢, kurios metu nagriné¢jamas
veiklos efektyvumas ir rezultatyvumas visose jy atsakomybés srityse.

Nepriklausomas vertinimas — pagal nustatyta tvarka vykdomas vertinimas, kurj atlieka
asmenys, nedalyvave ir nedalyvaujantys vykdant vertinamg veiklg.

Saugos kultira (angl. safety culture) — organizacijos ir kiekvieno jos darbuotojo ypatybiy,
ziniy apie galimus veiklos padarinius, saugai svarbiy nuostaty bei vertybiy visuma ir praktika, kuri
lemia iSskirtinj visy organizacijos darbuotojy démesj saugai.

STARK - savikontrolés metodologija: sustok, pagalvok, veik, iSanalizuok, pranesk (angl.
abreviatiira). Sio apraso 4-ame priede pateikiamos STARK metodologijos taikymo gairés.

Vadovybiné vertinamoji analizé — vadovybés sistemingai vykdomas taikomos vadybos
sistemos naudingumo, adekvatumo, rezultatyvumo ir efektyvumo, vykdant jmonés politika bei

igyvendinant jmonés tikslus ir uzdavinius, vertinimas.
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SAUGOS KULTUROS IR JSIVE R'II'IIII\?IT/IYCﬁ2 {/LZSLDYMO PROCESO APRASYMAS

7. Saugos kultiiros ir jsivertinimo proceso paskirtis — nustatyti tokios kultiiros jmonéje
formavimo, laikymosi, vertinimo bei palaikymo tvarkg, kuomet atliekant jvairias uzduotis, priimant
jvairius sprendimus bei skirstant iSteklius, prioritetas buity skiriamas saugai uztikrinti, taip pat:

7.1. skatinti saugos uztikrinimo bei veiklos gerinimg jmon¢je, motyvuojant darbuotojus
tiesiogiai dalyvauti jiems priklausanciy procesy vertinime ir procesy rezultaty gerinime;

7.2. nustatyti jmonés vadybos sistemos procesy ir saugos uztikrinimo problemas, kurios
trukdo siekti uzsibrézty tiksly;

7.3. gerinti saugos kultiirg jmongéje.

8.  Saugos kultiiros ir jsivertinimo proceso savininkas — Saugos prieZiliros ir kokybés
valdymo skyriaus (toliau — SP ir KVS) vadovas.

9.  Saugos kulturos ir jsivertinimo proceso savininko pavaduotojas — Saugos prieziiiros
ir kokybés valdymo skyriaus Saugos priezitiros grupés (toliau — SP ir KVS SPG) vadovas.

10. Vykdant saugos kulttiros ir jsivertinimo proceso savininko ar §io proceso savininko
pavaduotojo pareigas — atitinkamai SP ir KVS vadovas bei SP ir KVS SPG vadovas, privalo:

10.1. vadovauti procesui ir jj gerinti;

10.2. kontroliuoti atitinkamy proceso dokumenty rengima, taikyma bei gerinima;

10.3. informuoti jmonés vadovybe apie procesa, jo rezultatyvuma bei gerinimo poreikj;

10.4. padéti darbuotojams, atliekantiems nepriklausomus vertinimus;

10.5. uztikrinti, kad procesas atitikty nustatytus reikalavimus;

10.6. uztikrinti sagveika su susijusiais procesais.

11. Ignalinos AE saugos kultiiros ir jsivertinimo proceso schema pateikta §io dokumento
1-ame priede.

12. Ignalinos AE jsivertinimo vykdymo schema pateikta Sio dokumento 2-ame priede.

13. Ignalinos AE saugos kultiiros ir jsivertinimo proceso rodikliai yra pateikti Sio
dokumento 3-ame priede.

14. Ignalinos AE saugos kulttros ir jsivertinimo proceso rizikos jvardytos $io dokumento

4-ame priede.
Proceso planavimas

15.  Remiantis Ignalinos AE valdymo apskaitos klasifikatoriy sarasu, DVSed-0116-2,
saugos kultiiros ir jsivertinimo valdymo procesas susijes su veiklos rtasSimi V4.9 ,, Techninés saugos

uztikrinimas ir prieZitira® bei projektu 0002 ,,Priezitira ir kokybés uztikrinimas®.

MS-2-001-4_LT.doc



4

16. Saugos kultiiros ir jsivertinimo proceso planavimo pagrindiniai gaviniai:

16.1. Ignalinos AE vadovybés nustatyti uzdaviniai;

16.2. vidaus ir iSorés eksploatavimo patirtis;

16.3. saugos kultiiros biiklés jvertinimo rezultatai;

16.4. nepriklausomy vertinimy rezultatai;

16.5. imonés personalo ir tiekéjy saugos gerinimo pasiiilymai;

16.6. Lietuvos Respublikos teisés aktai (ju pakeitimai), reglamentuojantys jmonéje
vykdomy veikly tvarka.

17. Proceso rodikliai yra planuojami kasmet.

18. Imonés vadovybiné vertinamoji analizé privalo biti atlickama ne reciau kaip kartg
metuose.

19. Imonés departamenty, tarnyby bei padaliniy vadovai vertina saugos kultiirg savo
padalinyje, kasmet atlikdami jiems priklausanéiy veikly jsivertinimg savo atsakomybés ribose,
vadovaujantis Isivertinimo atlikimo V] Ignalinos AE tvarkos aprase, DVSta-0108-11, numatyta
tvarka.

20. Isivertinimo procesas gali buti taip pat inicijuotas reaguojant j situacijas, kurioms
ivykus biitina atlikti i§samesn¢ veiklos rodikliy rezultaty analize (pavyzdziui: kilus nejprastiesiems
Jvykiams, oficialiai iSleidus ar atnaujinus Lietuvos Respublikos teisés aktus, reglamentuojancius
jmonéje vykdomy veikly tvarkg ir panasiai).

21. Ignalinos AE saugos kultiiros ir jsivertinimo proceso savininkas kiekvieny einamyjy
mety pradzioje rengia Ignalinos AE saugos kulttiros ir saugumo kulttros plétros priemoniy plang,
kurj tvirtina jmonés generalinis direktorius.

22. Einamyjy mety pabaigoje Personalo skyriaus mokymo poskyris saugos kultiiros ir
jsivertinimo valdymo proceso savininkui perduoda ,,Mokymo uZsiémimy (seminary) pravedimo
saugos kulttiros tema plang-grafikg“ ateinantiems metams.

23. Vertybés Ignalinos AE yra apibréztos Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés veiklos strategijoje, DVSta-0102-1, ir taikomos jmonés valdymo lygiuose, taip pat
individualiai.

24. Saugos kultiiros prioritetai apibrézti Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
saugos politikoje, DVSta-0108-18, bei Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés kokybés
vadybos politikoje, DVSta-0108-19.

Proceso vykdymas

25. Siekiant formuoti tinkamg saugos kultiira jmongje, yra parengiami informaciniai
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leidiniai ir pagrindiniai dokumentai, t. y. i§leidziami bukletai, mokymo medziaga, atskiros saugos
kulttros vertinimo, pasitilymy teikimo tvarkos instrukcijos ir t. t. Ignalinos AE pagrindiné saugos
kultiiros mokymo medziaga pateikta Saugos kulttiros mokymo priemoné¢je, MC-1455-10.

26. Ignalinos AE saugos kultiros klausimai yra jtraukiami j personalo mokymo
programas bei egzamino bilietus, ruoSiant pareigoms, atestuojant bei pakartotinai atestuojant,
pravedant jvadinius instruktavimus, remiantis Zmogiskyjy istekliy valdymo procediros aprasu,
MS-2-014-1, DVSta-1411-1.

27. Imonés darbuotojai, kuriems leidziama dirbti savarankiskai be atestavimo, remiantis
VI TAE personalo, kuriam leidziama dirbti savarankiskai be atestavimo pareigoms, pareigybiy
sgraSu, DVSed-1416-1, iki leidimo savarankiskai dirbti suteikimo privalo isklausyti jmonés
Personalo skyriaus mokymo poskyryje pravedamg saugos kultiiros mokymo kursg.

28. Siekiant skatinti bei plétoti saugos kultiira, organizuojami jy mokymai, uZtikrinantys
bendrg pagrindiniy saugos kultiros ir saugumo kultiros aspekty supratimg. Informacija apie
apmokytg tiekeéjy personalg saugos kultiiros bei saugumo kultiiros klausimais yra siunc¢iama Fizinés
saugos organizavimo skyriui.

29. Saugos kultiiros principai, jskaitant STARK metodologija, yra taikomi Vvisuose
Ignalinos AE organizacinés strukttiros lygiuose:

29.1. valdant jmong;

29.2. valdant padalinius;

29.3. valdant veiklos rtiSis (procesus);

29.4. valdant projektus;

29.5. valdant bei atliekant darbus (operacijas), vykdant uzduotis.

30. AukStam saugos kulttros lygiui jmonéje uztikrinti, butina taikyti ir skatinti saugos
kultdros principus, pateiktus $io apraSo 5-ame priede. 6-ame §io apraso priede pateikiami saugos

kulttros organizacijoje prastéjima charakterizuojantys poZymiai.
Proceso kontrolé

31. Saugos kultiiros ir jsivertinimo proceso kontrol¢ atlickama:

31.1. apskai¢iuojant kartg per ketvirtj saugos kulttiros indikatoriy;

31.2. atliekant karta per trejus metus personalo, jskaitant uztikrinan¢io jmong¢je sauga bei
vadovybe, anketavimg (apklausa);

31.3. atliekant kasmetinj jmonéje vykdomy veikly jsivertinima;

31.4. atliekant kasmeting vadovybing¢ vertinamajg analize;

31.5. atliekant kasmetinj personalo vertinima;
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31.6. atliekant nepriklausomus vertinimus.

32. Ne reciau kaip kartg per trejus metus pagal Nepriklausomy vertinimy ir gerinimo
veiksmy valdymo procediros aprasg, MS-2-001-6, DVSta-0111-6, yra atlickami saugos kultiiros
proceso nepriklausomi vertinimai.

Proceso duomeny analizé ir gerinimo veiksmai

33. Vykdant kasmetinj jsivertinimg padaliniuose pagal Isivertinimo atlikimo V]
Ignalinos AE tvarkos aprase, DVSta-0108-11, numatytg tvarka, jmonés struktiiriniy padaliniy
vadovai nagrinéja ir vertina saugos kultirg savo padalinyje. Jeigu yra iSaiSkinamos gerinimo
priemonés, tuomet, jos yra jtraukiamos j padalinio jsivertinimo protokolg bei padalinio planus.

34. Kasmetinio jsivertinimo metu, padalinyje gali biiti iSnagrinétos tokios priemonés,
susijusios su saugos kulttros gerinimu:

34.1. personalo tinkamos kvalifikacijos palaikymas ir gerinimas;

34.2. darbo su dokumentais praktikos ir pac¢iy dokumenty kokybés gerinimas;

34.3. koregavimo/gerinimo priemoniy jgyvendinimo praktikos gerinimas;

34.4. darbo atlikimo planavimo ir praktikos gerinimas;

34.5. organizacinés struktiiros gerinimas;

34.6. darbo atmosferos kolektyve gerinimas ir kt.

35. Saugos kultiiros buklés jvertinimas indikatoriais, taip pat ankstesnése atskaitose
pasiiilyty rekomendacijy, skirty saugos kultiirai pagerinti, efektyvumo jvertinimas atliekamas pagal
Saugos kultiiros ir saugumo kultiros indikatoriy apskaiCiavimui reikiamy duomeny rinkimo ir
apdorojimo instrukcijoje, DVSta-0112-4, nustatytus reikalavimus bei tvarka. Saugos kultiiros
buklés jvertinimas indikatoriais atlickamas kiekvieng mety ketvirtj. Vertinimo rezultatai yra
iforminami ataskaita, kuri informavimui yra perduodama jmonés padaliniams bei VATESI per 20
kalendoriniy dieny nuo jy patvirtinimo.

36. Saugos kulturos buklés jvertinimas personalo apklausos buidu atlickamas pagal
Personalo anketavimo saugos kultiiros ir saugumo kultiros klausimais V] Ignalinos atominéje
elektringje instrukcijoje, DVSta-0112-5, nustatytus reikalavimus bei tvarka. Apklausos metu
pateikti pasitilymai saugos kultiirai pagerinti, jtraukiami j metinj Ignalinos AE saugos kulttiros ir
saugumo kultiiros plétros priemoniy plang. Saugos kultliros jsivertinimas yra inicijuojamas ir
atlieckamas jmonés generalinio direktoriaus jsakymu ne rec¢iau kaip kartg per 3 metus.

37. Karta metuose vadovybé analizuoja saugos kultiros duomenis vadovybinés
vertinamosios analizés metu, remiantis IAE vadybos sistemos rezultatyvumo ir efektyvumo

ataskaitoje pateikta analize, kuri rengiama pagal V] Ignalinos AE vadovybinés vertinamosios
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analizés atlikimo tvarkos aprasa, DVSta-0108-14.

38. Imonés departamenty, tarnyby bei padaliniy vadovai, atlikdami pavaldaus personalo
vertinima, turi vadovautis V] Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasu, DVSta-1408-9.

39. Pagal [sivertinimo atlikimo V] Ignalinos AE tvarkos aprasg, DV Sta-0108-11, saugos
kultiiros ir jsivertinimo valdymo proceso kontrolés rezultatai yra aptariami visy lygiy vadovy
pasitarimuose, SP ir KVS rengia bendrg Ignalinos AE jsivertinimo atlikimo rezultaty ataskaita,
kurig tvirtina jmonés generalinis direktorius.

40. Pagal Nepriklausomy vertinimy ir gerinimo veiksmy valdymo procediiros aprasa,
MS-2-001-6, DVSta-0111-6, Ignalinos AE strukturiniy padaliniy vadovy yra planuojamos
koregavimo ir prevencinés priemongs, taip pat teikiami pasitilymai dél saugos kultiiros gerinimo.

41. Pagal ISorés organizacijy patikrinimy atlikimo organizavimo, apskaitos ir
koreguojanciy priemoniy rengimo, vykdymo ir kontrolés valstybés jmon¢je Ignalinos AE tvarkos
aprasg, DVSta-0108-21, Ignalinos AE struktiiriniy padaliniy vadovy yra planuojamos koregavimo ir
prevencings priemonés, yra atliekama priemoniy vykdymo kontrolé.

42. Duomenys apie saugos kultliros ir jsivertinimo proceso kontrolés rezultatus uz
pra¢jusius metus yra jtraukiami j meting Ignalinos AE branduolinés, radiacinés ir fizinés saugos
uztikrinimo, vykdant licencijuojama veikla branduolinés energetikos objektuose, ataskaita.

43. Informacija apie personalo anketavimo rezultatus papildomai yra patalpinama
Ignalinos AE vidiniame tinklalapyje, adresu: http://info.iae.lt/lt/ignalinos-ae/trumpa-istorija/saugos-
kultura/.

44. Remiantis saugos kultiiros ir saugumo kulttiros jvertinimo rezultatais yra rengiamas
metinis Ignalinos AE saugos kulttiros ir saugumo kulttiros plétros priemoniy planas.

45. Metinio Ignalinos AE saugos kulttiros ir saugumo kultiiros plétros priemoniy plano
numatyty priemoniy efektyvumo jgyvendinimo rezultatai yra pateikiami ketvirtinése V] Ignalinos

AE veiklos organizacinéje saugos kultiiros srityje ataskaitose.
Proceso produkcija kitiems procesams

46. Ignalinos AE saugos kultliros jvertinimo rezultatus visy lygiy vadovai taiko,
siekdami nuolat gerinti jmones, procesy, projekty bei darby valdyma, taip pat formuojant, palaikant
ir gerinant tarpusavio pagarbos, saugos uztikrinimo supratimo bei atvirumo atmosfera.

47. Apie jmoneés tarnyby ir padaliniy vadovy jsivertinimo, vadovybinés vertinamosios
analizés rezultatus bei su jais susijusiy jvykdyty gerinimo veiksmy rezultatus visi jmonés

darbuotojai yra informuojami pagal Vidaus ir iSorés komunikacijos valdymo procediiros aprase,
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MS-2-003-2, DVSta-0311-2, nustatyta tvarka. Si informacija taip pat pateikiama V] Ignalinos AE
kokybés uztikrinimo sistemos rezultatyvumo bei efektyvumo analizés ataskaitoje.

48. Gautus saugos kultiiros lygio jvertinimo rezultatus Personalo skyriaus mokymo
poskyrio instruktoriai toliau naudoja Ignalinos AE bei rangoviniy organizacijy darbuotojy
mokymui, taip pat Siuos rezultatus Komunikacijos skyrius patalpina Ignalinos AE vidiniame
tinklalapyje.

49. Saugos kultiiros lygio jvertinimo rezultatus jmonés vadovybé gali taikyti Ignalinos
AE darbuotojy motyvavimui, uztikrinant jmonés sauga, taip pat suteikiant galimybe kelti

kvalifikacijg jvairiuose mokymo kursuose ir seminaruose.
Proceso duomenuy jrasy ir dokumenty tvarkymas

50. Proceso vykdymo metu parengti dokumentai ir duomeny jrasai valdomi
vadovaujantis Dokumenty ir duomeny jra§y valdymo procediiros aprasu, MS-2-002-1,
DVSta-0211-1. Informacija apie proceso metu rengiamus ir proceso vykdymui bei jo gerinimui
svarbius dokumentus pateikiama 3-io lygio dokumentuose.

1. SKYRIUS
ATSAKOMYBE
51. Imonés generalinis direktorius atsako uz Ignalinos AE saugos ir kokybés politiky
apibrézima, uz Ignalinos AE saugos kultiiros tinkamo lygio formavima, palaikyma bei gerinima,
taip pat uz Siai veiklai butiny iStekliy iSskyrima.
52. Uz proceso veiklos organizavimg ir jo rezultatus atsako proceso savininkas —
SP ir KVS vadovas.
53. Atsakomybé uz gaviniy procesui pateikima:
53.1. Ignalinos AE vadovybés nustatyti uzdaviniai — jmonés vadovybg;
53.2. vidaus ir iSorés eksploatavimo patirtis — Eksploatacinés patirties panaudojimo
analizés ir kontrolés darbo grupé;
53.3. saugos kultiiros buklés jvertinimo rezultatai — SP ir KVS SPG vadovas;
53.4. nepriklausomy vertinimy rezultatai — SP ir KVS vadovas;
53.5. jmonés personalo ir tiekéjy saugos gerinimo pasitlymai - Komunikacijos skyriaus
vadovas;
53.6. Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanéiy jmonéje vykdomy veikly
tvarka, ar jy pakeitimy taikymas jmonéje — DVS vadovas.
54. Ignalinos AE padaliniy vadovai atsako uZz saugos kultiiros lygio jvertinimo

pavaldziuose padaliniuose rezultaty pateikimg, uz pavaldaus personalo vertinimo rezultaty
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9

pateikima, uz pavaldaus personalo pasiiilymy dél saugos, darbo efektyvumo ir rezultatyvumo
gerinimo pateikima.

55. Imonés visy lygiy vadovai atsako uz Ignalinos AE saugos ir kokybés politiky
jgyvendinimg, uz savo ir pavaldaus personalo tinkamo elgesio ir poziiirio ] saugos uztikrinimag
formavimg taikant STARK metodologija, uz saugos kultiiros gerinimo veiklos organizavimag
pavaldziuose padaliniuose, remiantis §io procediros apraso reikalavimais, taip pat uz Siai veiklai
jgyvendinti biitiny iStekliy poreikio nustatyma, uz pavaldaus personalo dalyvavimo saugos kulttiros
mokymuose Personalo skyriaus mokymo poskyryje uztikrinimga.

56. Ignalinos AE padaliniy vadovai atsako uz saugos kultiiros lygio jvertinimo
organizavimg bei atlikimg pavaldziuose padaliniuose, uz pavaldaus personalo veiklos vertinima; uz
pavaldaus personalo pasitlymy dél saugos, darbo efektyvumo ir rezultatyvumo gerinimo analiz¢ bei
idiegima, uz koreguojaniy priemoniy parengimg ir igyvendinimg, remiantis saugos kultiiros
jvertinimo ar audity rezultatais, uz pavaldaus personalo skatinimg. Padaliniy vadovai taip pat atsako
uz tiekéjo/rangovo darbuotojy, kurie pagal sutartinius jsipareigojimus vykdys veikla padaliniui
priklausanciuose objektuose, supazindinimg su saugos kultiros principais, vadovaujantis VI
Ignalinos AE personalo mokymo instrukcijos, DVSta-1412-8, reikalavimais.

57.  SPir KVS vadovas atsako uz saugos kultiiros ir jsivertinimo proceso nepriklausomy
vertinimy organizavima ir atlikima, Ignalinos AE saugos kultliros gerinimo planavimg ir darby
koordinavimga.

58. SPirKVS SPG vadovas atsako uz saugos kultiiros lygio jvertinimo organizavima,
atlikimg bei rezultaty jforminima laiku, metinio saugos kulttiros ir saugumo kulttiros plétros plano ir
saugos kulturos ataskaity parengima, uz personalo anketavimo atlikimg (saugos kultiros lygio
vertinimas), saugos kultiiros indikatoriy apskaiciavima, taip pat uz VATESI informavima apie
saugos kultiiros biiklés jvertinimo rezultatus, pateikiant ataskaitas per 20 kalendoriniy dieny nuo jy
patvirtinimo.

59. Personalo skyriaus mokymo poskyrio virSininkas atsako uZ jmonés ir rangoviniy
organizacijy darbuotojy mokymo saugos kultiiros klausimais organizavimg ir pravedimg. Taip pat
uz Fizinés saugos organizavimo skyriaus informavimg apie saugos kultiiros klausimais apmokytus
tiekéjy darbuotojus.

60. Komunikacijos skyriaus vadovas atsako uz jmonés darbuotojy informavimg apie
saugos kultiros lygio vertinimo rezultatus bei su juo susijusiy jvykdyty gerinimo veiksmy
rezultatus, apie Ignalinos AE esamg ir planuojamg veiklg bei padétj kitose atominése elektrinése, uz

vertinimo rezultaty patalpinimg Ignalinos AE vidiniame tinklalapyje.

MS-2-001-4_LT.doc



10

IV. SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

61. Sis procediiros aprasas perziirimas esant reikalui, taip pat pasikeitus saugos

reikalavimus nustatantiems teisés aktams, bet ne reciau kaip kartg per trejus metus.

62. Sis dokumentas kei¢iamas, pripaZjstamas netekusiu galios jmonés generalinio
direktoriaus jsakymu.

SUDERINTA
2020-04-21

VATESI rastu

Nr. (15.2E-33)22.1-280

Parenge

SP ir KVS vyresnioji inzinieré inspektoré
Darja Medvedeva, tel. 28945

D. M., 1, 2020-03-26
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Saugos kultiiros ir jsivertinimo
valdymo procediiros apraso, MS-2-
001-4,

1 priedas

SAUGOS KULTUROS IR JSIVERTINIMO PROCESAS IGNALINOS AE

Tmans valdymas 2 Pradiia

i v ¥
LR teisés altal ~ V] Ipnalinos AE
reglamentue]antys VI Ignalines AE e d "
aaugi velkla ) sauges palitika ko;l'.}::;l:l::}bos
Imogidoun
sinaklig
valdymas
h A
» Plansamas
| l 7 v ) v
Eksploatavima Padalinin pasiilymai TAE saugos kultiires ir Makymu sauges
patirtiss Sangos kultiros Sauges kultires Proceso rodiklia saugumo kuitiiros Kultfires klmusmais
panaudeiraas indikatoriy ataskaitos T plétros planas planas-grafikas
Y
Dekummenty, relkalingy
formuor, taikyt,
paladkyti i gswim:i
Wepriklausenuy saugos kultira,
vertinimy staskatios PATEN EIAS
mm’;‘iﬂ;ﬁ“ Mokvimno mediiaga,
(buklemai, amiarinés iz inserukeijos, twarkos STARK
v pan) aprasal i k1
5| Apmokymas sangos
*| kultires Klausimais J. *
Sugos kultiros Irlsh't_lktamus mekyine
mokyma prismons, Jraiai mediiaga (programa),
MC-1355-10 prezentacijos
Y
: Tatkymas
Vadybas sistens Sauges kultira. 1lymai
DVSbobibas | | T praedmes, STARK Dolmeaas e i " rne
FSnd-0048-2 TE-TNEAG-4
4
» Vertinimas
[ | *
Tsivertinimo atlikime V] . - Dipaitans st tamy b
Ignalinos AE tearkes Nz_'n’.]‘].“‘."?"  Nepikl o bet padaliniy
apraias, DVSta-0103-11 Der“mimm"w m‘“‘ﬂ R 3 : jstvertinimo protokolai
2
Y

§  Analize ir gerinimas

“‘.‘:5‘&?1"3.”?:.‘:&”.5‘.3"" Eksploatavime Aksa, protokolai, Saugos kulriros
arikatavime atlikimn patiiies ataskaitos. kiti rafai indikatoriy ataskastos
panandojmas
! DVEra-0112-4

Y

AubkEtas saugos . Informavimas apie SK
kultiires Irgis Axletavimo rezultsty indikatarius ir
ataskaita apklanses rezultatas

TAE vidinianae
tinklalapyje

h 4

Viss jonds
procesal
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Saugos kultiiros ir jsivertinimo
valdymo procediiros apraso, MS-2-

001-4,
2 priedas

ISIVERTINIMO VYKDYMO SCHEMA

Imonés valdymas Pradzia
Nepriklausomi
vertinimai ir
gerinimo
veiksmai
A
Departamenty, tarnyby
Saugos kultiira ir Planavimas bei padaliniy darbo
jsivertinimas d planas
Ekslpoatavimo
patirties
panaudojimas
- ] v N —|
Generalinio direktoriaus
. R Departamenty, tarnyby
jsakymas del . -
jsivertinimo atlikimo SIVERTINIMAS bei padaliniy
! . . [ ¥ isivertinimo protokolai
jmongéje \/\
Isivertinimo atlikimo V]
Ignalinos AE tvarkos ]
aprasas, DVSta-0108-11 Darbuotojy vertinimo
\_/—\ > anketos
V] Ignalinos AE ~—
darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos
aprasas, DVSta-1408-9
Nepriklausomi Nepriklausomo
vertinimai ir ¥ vertinimo rezultaty
gerinimo Kontrolé > ataskaita
veiksmai \/\
A
F‘:
Departamenty, tarnyby L [mongs jsivertinimo
i - Duomeny analiz¢ ir T at
ezultaty ataskaita
_ beipadaliniy gerinimas i &
isivertinimo protokolai \/\
Ne_prlklausomo Efektyvumo ir
vertinimo rezultaty rezultatyvumo ataskaita
ataskaita g Y
\ 4
Pabaiga
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Saugos kultiiros ir jsivertinimo
valdymo procediiros apraso, MS-2-
001-4,

3 priedas

SAUGOS KULTUROS IR JSIVERTINIMO PROCESO RODIKLIAI

1. Rezultatyvumo rodikliai:

1.1. saugos kultiiros indikatorius (%);

1.2. saugos kultiiros lygis (pagal jmonés darbuotojy anketavimo rezultatus) (vieng karta
per 3 metus) (%);

1.3. saugos rodiklis (S) *;

1.4. kasmetiniame jsivertinime dalyvaujanciy imonés darbuotojy skaicius;

1.5. veiklos/proceso gerinimui pateikty pasitlymy skaic¢ius (lyginant su pragjusiais

metais).
2. Efektyvumo/Ekonomiskumo rodikliai:

2.1. darbo sgnaudos (zm. val.);

2.2. finansiniai istekliai (Eur);
3. Saugos/Kokybés rodikliai:

3.1. nejprastyjy ivykiy, kuriy kilmé — ZzmogiSkasis faktorius, skaicius (vnt.);

3.2. nelaimingy atsitikimy, kuriy priezastys susij¢ su proceso valdymo trukumais,
skaiCius;

3.3. neatitik¢iy, iSaiskinty nepriklausomy patikrinimy metu ir kuriy priezastys susijusios
su proceso valdymo trukumais, skai¢ius;

3.4. vidaus bei iSorés nepriklausomy vertinimy metu (kokybés auditai, saugos
inspekcijos, Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus, Laboratoriniy tyrimy skyriaus bei iSorés
organizacijy (VATESI, TATENA ir kt.) patikrinimai) nustatyty neatitikéiy/pazeidimy skaicius;
koreguojanciy priemoniy, parengty pagal minéty vertinimy rezultatus, jgyvendinimo biikle;

3.5. pasikartojanciy nejprastyjy jvykiy skaicius.

* Pagal Saugos rodikliy apskaiciavimo instrukcija, DVSed-0312-4.

MS-2-001-4_LT.doc
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Saugos kultiiros ir jsivertinimo

valdymo procediiros apraso, MS-2-

001-4,
4 priedas

SAUGOS KULTUROS IR JSIVERTINIMO PROCESO RIZIKOS

Nr. Rizikos pavadinimas Rizikos aprasymas

1. |Poky¢iai Lietuvos Dél poky¢iy Lietuvos Respublikos teisés aktuose, susijusiuose su
Respublikos teisés akty, saugos uztikrinimu jmoné¢je, gali tekti papildomai atlikti jmonei
kuriuose reglamentuotas priklausanéiy BEO saugos jvertinimus, jgyvendinti
saugos uztikrinimas BEO, modifikacijas, atlikti patikrinimus, rengti/keisti dokumentus,
reikalavimuose. apmokyti/atestuoti personalg, pirkti atitinkamas paslaugas.

2. | Pokyciai imonés saugos bei | Dél pokycCiy imonés saugos ar kokybés uztikrinimo politikose
kokybés uztikrinimo gali tekti keisti darbuotojy poziiirj bei elgesj. Gali tekti
politikose. papildomai rengti/keisti dokumentus, apmokyti/atestuoti

personala.

Dél laiku neatlikty reikalingy dokumenty pakeitimy ir personalo
apmokymo/atestavimo galimas netinkamas, nesaugus darby
vykdymas.

3. |Modifikacijy, jskaitant ir Modifikacijy, jskaitant ir organizacinius pakeitimus,
organizacinius pakeitimus, jgyvendinimas jmonéje privercia keisti esamas tvarkas, keisti
jgyvendinimas jmongje. atsakomybiy uz saugg pasiskirstyma, papildomai skirti démesj

modifikuojamy objekty/sistemy/elementy eksploatavimui bei
priezitrai. Gali tekti papildomai rengti/keisti dokumentus,
apmokyti/atestuoti personala.

Dél laiku neatlikty reikalingy dokumenty pakeitimy ir personalo
apmokymo/atestavimo galimas netinkamas, nesaugus darby
vykdymas.

4. |Sudarytos netinkamos darbo| Dél netinkamai sudaryty darbo salygy gali pasireiksti nejprastieji
salygos (aplinka, jrankiai bei | jvykiai, kuriy kilmé ,,zmogiskasis* faktorius.
prietaisai, dokumentai).

5. | Imonés darbuotojy bei Dél jmonés darbuotojy bei tickéjy netinkamos patirties, jgiidziy,

tiekéjy patirtis, jgidziai,
Zinios, fizing ir psichologiné
buisena (amzius, sveikata,
nuovargis, darbo kravis ir
pan.) bei motyvacija.

Ziniy, fizingés ir psichologinés blisenos bei prastos motyvacijos
gali pasireiksti nejprastieji jvykiai, kuriy kilmé ,,zmogiskasis*
faktorius.

Pastaba. Proceso rizikos valdomos, vadovaujantis V] Ignalinos atominés elektrinés korporatyviniy

riziky valdymo instrukcija, DVSed-0112-4.
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Saugos kultiiros ir jsivertinimo
valdymo procediiros apraso, MS-2-
001-4,
5 priedas

STARK METODOLOGIJA

SAUGOS KULTURA

SUSTOK

Skirk laiko ir:
*  Atidék kitus darbus | $alj
® Sukoncentruok démesj | uzduot{

PAGALVOK

ISanalizuok uzduoti:

® Ar anksciau dirbai panady darbg?

Ar aiski tau uzduotis?

Ar yra procedaros, ar tun reikalingus jrankius?
Ar uzteks laiko ir tavo Ziniy jvykdyti uzduotj?

Numatyk galimus nuokrypius nuo uzduoties ir savo
veiksmus

® Pagalvok apie klaidy pasekmes

L B N

VEIK

|sitikink, kad teisingai atlieki uzduoti:

® Veik pagal procedirg

® Pasizymék savo pastebéfimus ir nuokrypius
® Jei kilo klausimy, sustok ir kreipkis patarimo

ISANALIZUOK

Ar teisingai jvykdei tai, ko i$ taves buvo reikalauta?

& |vertink procedary kokybe, savo veiksmus ir
pastebéjimus

= Ar uZteko laiko?

* Ar atlikto darbo rezultatas sutapo su uZduoties
tikslu?

bkl
-
—— =
[ |
—
— ]
=V
bkl
-
—
— =
—

PRANESK

Informuok savo vadovg apie uzduoties jvykdyma:
® |rasyk apie uzduoties jvykdymg
Perduok savo pastebéjimus vadovui ir
bendradarbiams:

* Ka galima padaryti geriau?

* Ka reikéty pakeisti procedirose ir rangoje?

7T
S /&: I’\

KR
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Saugos kultiiros ir jsivertinimo
valdymo procediiros apraso, MS-2-
001-4,

6 priedas

STIPRIOS SAUGOS KULTUROS PRINCIPALI [3.3]

Sauga yra aiskiai pripaZjstama vertybé:

saugai yra priskiriamas svarbiausias prioritetas dokumentacijoje, bendravime bei

sprendimy priémime;

formaliai,

2.

procesus;

pagrindinis faktorius skirstant iSteklius yra sauga;

saugos uztikrinimo svarba atsispindi jmongs strategijoje ir tiksluose;

darbuotojai jsitiking, jog sauga bei gamyba yra glaudziai susij¢ tarpusavyje;
sprendimy priémime matomas ilgalaikis bei jZvalgus poziiiris saugos klausimais;

elgesys, pagristas saugos samprata, yra socialiai priimtinas bei palaikomas (ir

ir neformaliai).

Vadovybés poZiuris j saugq yra aiSkiai matomas:

imongés vadovybé yra akivaizdziai suinteresuota saugos uztikrinimu;

visuose valdymo lygiuose aiskus saugos uztikrinimo siekimas;

yra aiSklis pavyzdziai, parodantys vadovybés jsitraukimg j saugos uztikrinimo veikla;
sistemingai tobulinami vadovavimo (lyderystés) jgtidziai;

vadovybé uztikrina, kad jmong¢je bty pakankamai kompetentingy darbuotojy;
vadovybe aktyviai siekia jtraukti darbuotojus i saugos gerinimo sritj;

saugai turintys jtakos veiksniai yra jvertinami i§ naujo, kei¢iant jmonés valdymo

vadovybé nuolat rodo savo pastangas, siekdama uZztikrinti atvirumg bei sékmingg

bendravimg imongje;

3.

esant reikalui, vadovybé sugeba spresti konfliktus;
santykiai tarp vadovybés ir darbuotojy paremti pasitikejimu.
Aiski atsakomybé uZtikrinant saugq:

santykiai su valstybinémis saugg prizitirin¢iomis institucijomis paremti samprata,

garantuojancia licenciato atsakomybe uz saugos uztikrinimg jmonéje;

aiSkiai nustatytos bei suprantamos pareigos ir jsipareigojimai;

grieztas taisykliy ir procedury reikalavimy laikymasis;
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- siekiant aiSkumo atskaitomybe¢je, jmonés vadovybé paskiria atsakingus asmenis uz

saugos uztikrinimg su atitinkamais jgaliojimais;

- saugos uztikrinimo valdymas aiSkus visuose organizaciniuose lygiuose bei visiems
darbuotojams.

4.  Sauga integruejama visose veiklos risyse:

- jmongje klesti pasitikéjimas;

—  akivaizdus visy saugos rusiy jvertinimas, jskaitant darbuotojy sauga ir sveikata,
aplinkos apsaugg bei fizing sauga;

— gera dokumenty bei darbo procediry kokybé;

—  gera procesy kokybé¢, pradedant planavimu ir baigiant atlikimu bei patikrinimu;

- darbuotojai turi biitinas zinias bei darbo procesy samprata;

—  veiksniai, turintys jtakos darby atlikimo motyvacijai bei pasitenkinimui darbu, yra
svarstomi;

- sudarytos geros darbo salygos, atsizvelgiant j atlikimo terminus, kriivj bei stresa;

- darbo bei materialinés salygos atspindi siekj tobuléti.

5. Saugos uitikrinimas pasiekiamas per mokymus:

—  visuose jmones valdymo lygiuose gyvuoja kritinis poziiiris | sauga;

— skatinami atviri praneSimai apie nukrypimus bei klaidas;

—  naudojami vidaus ir iSorés vertinimai, jskaitant jsivertinimus;

—  taikoma valdymo bei eksploatavimo patirtis (tiek savo, tiek ir kity organizacijy);

—  mokymai palengvina galimybe atpazinti nukrypimus bei priimti ir jgyvendinti
sprendimus, atlikti koreguojanciy veiksmy efektyvumo kontrolg;

— saugos rodikliai yra vertinami bei stebimos jy tendencijos;

— yra sistemingas individualiy jgiidZiy tobulinimas.

MS-2-001-4_LT.doc
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Saugos kultaros ir jsivertinimo
valdymo procediiros apraso, MS-2-
001-4,

7 priedas

SAUGOS KULTUROS PRASTEJIMA CHARAKTERIZUOJANTYS POZYMIALI [3.3]

1. Sisteminio poziiirio stoka uztikrinant saugqg — neaiskus atsakomybiy pasiskirstymas,
prastas sprendimy priémimo procesas, prastas riziky vertinimo procesas, trikumai pakeitimy
valdymo procese.

2. Dokumentai néra reguliariai perZiarimi ir atnaujinami.

3. Incidentai néra kruopsciai analizuojami bei nesimokoma is klaidy — besikartojanti
problema parodo, jog néra tinkamai nustatoma esminé priezastis (arba priezastys).

4, Esminei priezasciai pasalinti nesiimamos ar nejgyvendinamos priemonés.

5. Neatitikimai istekliuose — pernelyg dideli projekto jgyvendinimo vélavimai,
iSaugusios virSvalandiniy darby apimtys, kvalifikuoty bei patyrusiy darbuotojy trikumas, iSauges
bei ilgalaikis rangovy pritraukimas pagrindinéms organizacijos veikloms atlikti.

6. Augantis taisykliy pazeidimy skaicius — did¢jantis sagmoningy nukrypimy nuo
taisykliy skaiCius, pavyzdziui, darbo apim¢iy mazinimas ar uzduoties atlikimo -eiliSkumo
pazeidimas.

1. Augantis véluojanciy koreguojanciy priemoniy skaicius — koreguojanciy priemoniy
kiekio bei véluojanciy priemoniy terminy pratesimo augimas.

8. Tinkamos eksploatavimo pradzios patikrinimo tvarkos stoka — techninei
priezitiraiatjungtos sistemos tinkamai néra patikrinamos iki jy eksploatacijos pradzios.

9. Darbuotojy iskeltos saugos problemos néra operatyviai nagrinéjamos — saugos
uztikrinimo problemos yra ignoruojamos arba jos pakartotinai iSkeliamos sprendimui priimti,
pavyzdziui, trikumai darbuotojy nustatomy su sauga susijusiy problemy teikimo procese arba
darbuotojy skatinime uz tokius praneSimus.

10.  Neproporcingai pernelyg didelio démesio skyrimas techniniams klausimams —
nepakankamas démesys personalo veiklos problemoms, techninés problemos sprendziamos tik
inzineriniu keliu, neatsizvelgiant  tai, kad priimtas sprendimas gali atsiliepti darbuotojy veiklai.

11.  Jsivertinimo proceso trikumai —oOrganizacija nenustato trikumy pozitryje bei
elgesyje saugai uztikrinti ir negali taikyti nuolatinio tobuléjimo filosofijos.

12. Prastas kio tvarkymas — parodo vadovybés intereso trukumag bei ] silpnai

motyvuojama darbo jéga.
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13.  Korporatyviné Ziniy nesékmé — netaikoma istoriniy duomeny ir ziniy valdymo

programa, siekiant valdyti darbuotojy rotacija. Neproporcingai daug patyrusiy darbuotojy palieka
organizacijg, pavyzdziui, vykdant reorganizavimg ir (ar) atleidziant i§ darbo.

14.  [vertinimy atlikimui vangiai pritraukiami atskiri asmenys ar padaliniai — neskiriamas
pakankamas démesys jvertinimo rezultatams, rezultatai yra ignoruojami ar neanalizuojami pagal
nustatytus terminus.

15.  Nesugebéjimas susidoroti su iSorés organizacijy atlikty saugos patikrinimy
iSvadomis/rezultatais — nenoras sutikti su pasitilymais, skatinanciais atlikti papildomus pokycius
imonéje, ar iSorés patikrinimy rekomendacijy jgyvendinimo pazangos kontrolés proceso stoka.

16.  Korporatyvinés prieziiiros stoka — imonés lygyje nepakankamai suprantama apie
saugos problemas, be to, saugos klausimai yra ignoruojami priimant komercinius sprendimus.

17.  Saugos ,,savininko‘ stoka — pripazinimo, kad kiekvienas i§ dalies yra atsakingas uz
sauga, stoka.

18.  lzoliacionizmas — saugos uztikrinimo praktika tampa maziau svarbesné uz gamybos
praktika, kuria remiantis organizacija vis dazniau dirba savireguliacijos rezimu.

19.  Mokymosi tritkumai — nenoras dalytis Ziniomis ir patirtimi su kitais arba naudotis kity
Zmoniy patirtimi, siekiant pagerinti saugg. Organizacija tenkinasi ir telkia démesj j sékme, pasiekta

praeityje, ir sunkiai investuoja 1éSas naujy ziniy ir jgiidziy jsigijimui, ziiirint j ateit;.
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Hepenoz[ C JIUTOBCKOI'O sI3bIKA

YTBEPX/IEHO
IPUKa30M I€HEepaIbHOIO JUPEKTOpa
roCy/1apCTBEHHOTO MPEANIPUATHS

HrHainHCKOM aTOMHOM 3JIEKTPOCTaHIIUN
Ne [sTa-146 ot 29 anpena2020 e.

DVS
2020-04-29 apsk. Nr. DVSta-0111-4V6

OIIMCAHME IMTPOLHEAYPHI YIIPABJIEHUSA ISYJII:TYPOﬁ
BE30ITACHOCTHU U CAMOOLEHKOUA

MS-2-001-4
PA3JIEJI |
OBIIHE IMTOJIOKEHUSA
1. Omnucanue mnpoueaypsl yIpaBie€HUs KylIbTypoill 0€301acHOCTH M CaMOOLIEHKOM
(taslee — oOmUCaHME MPOLEAYpbl) pa3pabOTaHO B LENAX MPEACTaBIEHUS METOJIOB U

II0CJIEZI0BATEIbHOCTH HAJUIEKAIIEr0 BHEAPEHUS IIpoLiecca KyJIbTypbl 0€301aCHOCTH U CaMOOLICHKU
(mIaHMpOBaHWE, BBIOJHEHHWE, KOHTPOJb, AaHAJM3 W YIy4IIEHHE) Ha TOCYZapCTBEHHOM
npennpustun Urnanunckoir ADC (nanee — npennpusitue, Urnanuuckas ADC) B nepuos e€ CHATUS
C 3KCIUTyaTallud, YCTAaHOBJICHHUS IOKa3aTesel Mmporecca U METOJIOB OLICHKH, ONpeAEIeHUs PUCKOB
npouecca, yKa3aHWus JEHCTBUH MO YIy4yIIEHHIO KYyJIbTypbl O€30IaCHOCTH, a TaKXKe YKa3aHUs
pacnpeneneHnss OTBETCTBEHHOCTHM IPU  OCYIIECTBIEHUM JAHHOTO IIpolecca. YTMpaBieHHE
KyJBTYpPOH 3alllUThl HA MPEANPHUITUN OCYLIECTBISETCA B COOTBETCTBUU ¢ OnucaHHeM Mpolelyphl
ylpaBiieHus obecnieuenueM usnueckoi 6e3onacHoctu, MS-2-021-1, DVSta-2111-1.

2. Hacrosimee omucanue mpouenypsl pa3pabOTaHO, PYKOBOJACTBYSCH CJENyHOIUMHU
JOKYMEHTaMHU:

2.1. TpeGoBanusimu sineproit 6e3omacHoctTn BSR-1.4.1-2016 «Cucrema ympaBieHUs»,
DVSnd-0048-26;

2.2. PykoBOACTBOM 1O CHCTEME YOpPaBICHHUS TOCYJapCTBEHHOTO MPEANpHUSTUS
WraanuHcko# atoMHoOM atekTpoctannui, DVSta-0108-4;

2.3. OrmmcanueM TOpsIKa MOATOTOBKH JOKYMEHTOB 1-0ro W 2-0oro ypoBHEH CHCTEMBI
yIpaBJIeHUs] TOCYJapCTBEHHOTro mpeanpusatus WruanuHckoil aromMHON 3nekrpocranuuu, DVSta-
0208-2;

2.4.  OmnmcaHueM TOpsIKa MOATOTOBKH MPABOBBIMH aKTaMH YTBEP)KIAEMbBIX JOKYMEHTOB
I'TI Urnamnackoit ADC, DVSta-0208-4;

2.5. HMHcTpykuuei mo coctaBieHuIo 06J0k-cxeM mporecco, DVSed-0112-1.

3. IIpu pa3paboTke AOKyMEHTa TaKXe OBUIM YYTEHbl PEKOMEHJAIUU CIIEHAYIOIINX

nokymenToB MAI'ATO:
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3.1.  Cucrema ympaBieHus JUisl YCTaHOBOK U aesitenbHOCTH, Noe GS-R-3, 2006 1.;

3.2.  Cucrema ynpaBieHHs Ui yCTAaHOBOK H AesiteabHocTH, Ne GS-G-3.1, 2006 1.;

3.3. Cucrema ympaBieHUs IS SAepHBIX ycTaHOBOK, No GS-G-3.5, 2009 r.;

3.4. Kynbsrypa 6e3onacHocTH. Jloknang MexmyHapoaHONH KOHCYJIbTaTUBHOM TPYIIIBI T10
snepHoi 6e3omacHocTH, 75-INSAG-4, 1991 1.

3.5. OcHOBHBIC TPUHIIMITBI 0€30MTACHOCTH aTOMHBIX AtekTpocTtaniuid, INSAG-12, 1999 r.;

3.6.  KiroueBble BONPOCHI MPAaKTHKH MOBBIIICHUS KYAbTYpbl OezomacHoctu, INSAG-15,
2002 r.;

3.7.  KynbpTypa 6e30macHOCTH Ha SACPHBIX YCTaHOBKaX. PyKOBOJICTBO IO MOBBIIICHUIO
KyneTypbl 6e3onacuoctu, TECDOC-1329, 2002 r.;

3.8.  IlIpouemypsr camoonienku 1o 6e3omnacHoii skciuryatanun, TECDOC-954, 1997 r.;

3.9. CamooreHKa MO OJKCIUTyaTallMOHHOW O€30MacHOCTH AaTOMHBIX JJIEKTPOCTAHIIUH,
TECDOC-1125, 1999 r.;

3.10. CamooreHka MO KyJIbType O€30ImacHOCTH Ha OOBEKTax SJIECPHONH DSHEPreTHKH.
AkueHTsl 1 xopomas npaktuka, TECDOC-1321, 2002 r.;

4. Hacrosmuii nokymeHT 3amensier OmnucaHue MPOLEAYpPhl YIPABICHUS KYJIbTYpOu
6e3omacHoct, MS-2-001-4, DVSta-0111-4V5, u um annynupyercs OmnucaHue mTpoueaypbl
ympasieHus camoorenkoir, DVSta-0111-5V4.

5. C HacTOSIIIUM JOKYMEHTOM JIOJIKHBI OBITH 03HAKOMJICHBI 1 IM PYKOBOJICTBOBATHCS B
paboTe Bce pyKOBOJUTENHN ACTIAPTAMEHTOB, CIIy:K0 U moapasaenenuit Urnanuuckoit ADC.

6. B nHacrosiiem omucaHud MPOIENyphl UCHONB3YIOTCS CIEAYIOUINE OMpEeIeNeHUs U
COKpAIIlCHUS:

AHKeTHpOBaHMe — ompoc nepcoHana Mruanuackoir ADC, ocyliecTBiIs€Mblil Ha OCHOBE
OTBETOB Ha BOIMPOCHI aHKETHI C IENbI0 MONIYYeHUS WHTEpecyromie nudopmannu. AHKETUPOBaHUE
SBIISIETCS. OJTHUM M3 DIIEMEHTOB CaMOOLIEHKH IO COCTOSIHUIO KYJIbTYPhl O€30MaCHOCTH U KYIbTYpPbI
3aIIUTHI, U MOXKET ObITh AHOHMMHBIM TI0 YKEJIAHUIO0 aHKETUPYEMOTO paOOTHHKA

Pecypebl — paGoTHukm, wHPOpMAIUsA, 3HAHUS, OpTaHU3ANHOHHAS  KYJIbTYpa,
uH(GPaACTPYKTypa, YCIOBUS TPYAA, TOCTABIIUKH, UMYIIIECTBO U CPEICTBA.

PykoBoacTBo mpeanpusitusi (ganee — pPyKOBOJCTBO) — JIMIIO, 3aHMMAIOINIEE BBICIIYIO
JOJKHOCTB Ha TPEANPUSTHH, WIIA TPYIIA JIHUI], KOTOPIC YIPABISIOT JIEATESILHOCTHIO MPEAPHUSITHS,
OIICHUBAIOT €€, KOHTPOJIUPYIOT PECYpChl MpEANpHUATHS W (WJIU) HECYyT OTBETCTBEHHOCTH 3a
pe3yNIbTaThl €€ NeITeTbHOCTH.

CamooueHka — aHanmu3 MPOIECCa WIM CHCTEMBI, BBINOJHSIEMBIH PYKOBOAUTEISIMH TPU
npoBeJcHUH J(PQPEKTUBHOCTH W PE3yJbTATHBHOCTH JCITEIBHOCTH BO BCEX OO0JACTAX WX

OTBETCTBCHHOCTH.
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He3aBucumasi omeHKa — OIIGHKA COIJVIACHO YCTaHOBJIEHHOMY THOPSAKY, IMPOBOAMMAs
JUIAMHU, KOTOPbIE HE YYaCTBOBAJIM U HE YYACTBYIOT IPU MPOBEJICHUH OLIEHUBAEMOU JIEATETLHOCTH.

KyabTypa O0e30omacHocTu (anri. safety culture) — coBOKYIMHOCTh XapaKTEPHUCTHK
OpraHM3ali U Kaxaoro e€ pabOTHHMKA, 3HAHUM O BO3MOXKHBIX IOCIEJCTBUSAX IESITEIbHOCTH,
MOJIO)KEHUH M LIEHHOCTEH, a TakKe MPaKTHKa, KOTOpas OMpeeliseT UCKIIYUTEIbHOE BHUMaHUE
BCEX Pa0OTHUKOB OpPraHU3alUH K 0€30MacHOCTH.

STARK — wmeromonorusi CaMOKOHTPOJISi: OCTaHOBUCH, MOIyMaid, ICHCTBYH, NpPOBEAH
aHajM3, coodum (awenutickoe cokpawenue). B npuiokeHne 4 K HACTOAIIEMY OIKUCAHUIO
MPEJCTaBIISIIOTCS HAITPaBJICHUS 110 TpuMeHeHuto Metogoiaoru STARK.

YnpaBJ/ieHU4eCKHil OLEHOYHBbIN aHAJIU3 — PYKOBOJICTBOM CHUCTEMATHYECKH BBHITIOJIHSIEMAs
OIICHKA ITOJIC3HOCTH, aJICKBATHOCTH, PE3YJIbTATUBHOCTH U d(H(PEKTUBHOCTH MPUMEHSIEMOU CHCTEMBI

yrpaBJICHUA IMPU OCYHICCTBJICHUN ITOJIUTUKH MPCANPUATUSA, a TAKKEC NOCTUIKCHUU Henei u 3agad

PEITPUITHSL.
PA3JIEJI 11 _
OINUNCAHUME ITPOUHECCA YIIPABJIEHUSI KYJIbTYPOU BE3OITACHOCTHU "
CAMOOILIEHKOU
7. Hasnauenmne mpouecca KyabTyphl O€30MACHOCTH W CAMOOILIEHKHM — YCTaHOBUTH

nopsI0K (GOPMUPOBAHUS, COOIIOICHUS, OLICHKH U MOAJIEPKaHUs TaKOM KyJIbTyphl HAa IPEAIPUITHH,
KOT/Ia TIPH BBITIOJIHEHUH PA3JTMYHBIX 3aJIaHUM, TPUHITHH PA3IUYHBIX PEIICHUN W pacrpeaesieHUH
PeCypcoB MPUOPUTETOM SIBIIIETCS O€30MACHOCTD, a TAKXKeE:

7.1. cnocoOCTBOBaTh YIy4IIEHHIO obOecriedeHus Oe30MacHOCTH U JEeATEIbHOCTH Ha
OPEeNNpUITHA, MOTUBUPYS paOOTHUKOB TMPUHUMATh HEMOCPEICTBEHHOE YYacTHe B OIICHKE
MPOIIECCOB, OTHOCSIIMXCS K HUM, M B YIYUIIIEHUU PE3YJITATOB MPOIIECCOB;

7.2. BBIBIATH TPOOJIEMBI  TIPOIECCOB  CHCTEMBI  VIPABICHUS W  OOECIICUCHHH
0€30MacHOCTH Ha MPEANPUITHH, KOTOPBIEC MPEMSITCTBYIOT JOCTH)KEHUIO MMOCTABICHHBIX IIEJIeH;

7.3. ymoydmaTh KyabTypy 0€30MacHOCTH Ha MPEANPUSTHH.

8. Brnagenern mporecca KynbTypsl 0€30MaCHOCTH W CaMOOILIGHKH — PYKOBOJUTEIH
Otnena HayBopa 3a 6€30MacHOCTRIO U yIpaBieHuio kadectBoM (manee — OHb u YK).

9. 3amecTuTeNb BIAJENbIIa Mpollecca KYIbTypbl 0€30MacHOCTH W CAaMOOIICHKH —
pykoBoauTens ['pymmbl mo Ham3opy 3a Oe3omacHOCThIO OTaena Ham3opa 3a 0€30MacHOCTBIO U
ynpasneHuto kayectBoM (aanee — 'Hb OHb u YK).

10. [Ipu ucnonHeHUM 00s13aHHOCTEH BIAJENbIla Mpollecca KyJIbTYphl 0€30MacHOCTH H
CaMOOILICHK! WJIM 3aMECTHUTEINs Biajelblia JaHHOTro npouecca — pykoBoautenb OHb u YK, a taxxke
pykoBogutens 'Hb OHbB u YK, coorBeTcTBEeHHO, 00513aHBI:

10.1. pyKOBOAWTH MPOIIECCY U YIyUIIaTh €T0;
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10.2. KOHTpPOIMPOBATH pa3paboTKy, MIPUMEHCHHE u COBEPIIICHCTBOBAHUE
COOTBETCTBYIOIIUX JIOKYMEHTOB TIPOIIECCa;

10.3. wuHpOPMHUPOBATH PYKOBOJCTBO MPEINPHUITHS O TPOIECCe, €ro pe3yIbTaTHBHOCTH U
HEOOXOUMOCTH YIyUIICHHUS,

10.4. nomorarb pabOTHHKAM B IPOBEACHUH HE3aBUCUMbIX OLIEHOK;

10.5. obecneunTh COOTBETCTBHE MPOLIECCA YCTAHOBICHHBIM TPEOOBAHUAM;

10.6. obecneunTh B3aMMOJICHCTBUE CO CBSI3aHHBIMH MPOIIECCAMHU.

11. Cxema mporecca KyJabTypbl 0€30MacHOCTH M camoolleHkH Ha WrnammHckonn ADC
npencraniena B [Ipunoxxenuu 1 kK HacTosIEMYy TOKYMEHTY.

12.  Cxema ocymiectBieHus camoolieHkn Ha Wraammackoir ADC mpencraBieHa B
[TpunoskeHnn 2 K HACTOSIIEMY IOKYMEHTY.

13.  Tlokazarenu mporecca KylabTypbl O€30MacCHOCTH M CaMOOLIGHKH Ha MrHamuHcKou
ADC npencrasinensl B [Ipunoxxennn 3 kK HACTOALLEMY TOKYMEHTY.

14.  Pucku nporecca KyapTypbl 0e30macHOCTH M camooueHku Ha Wraamunckoit ADC

npejacTaBieHsl B [Ipunoxkennn 4 K HaCTOSIIIEMY TOKYMEHTY.
IlnanupoBanue nmpouecca

15. B coorBerctBun c IlepeuneM kiaccCU(pUKATOpPOB YIpPaBIEHYECKOro yuéTa Ha
Urnanunackoit ADC, DVSed-0116-2, mporecc yrpaBieHHS KyJIbTypoil 0€30MacHOCTH U
CaMOOIICHKON CBsi3aH C JeATeNbHOCThI0O V4.9 «ObecrnieueHre M TMOJICpKAHUE TEXHUYECKOU
6e3onacuoctu» u poektom 0002 «Haazop u obecrieueHne KauecTBa.

16.  OcHoBHbIE BXOAHBbIE JaHHbIE [JIAHWPOBAHUS Mpoliecca KyJIbTypbl 0€30MacHOCTH U
CaMOOLIEHKU:

16.1. 3amanHwms, ycTaHOBJIEHHBIE pyKOBOJACTBOM MrHammHckoit ADC;

16.2. BHyTpeHHHI M BHEUIHHH OIBIT MO KCIUTyaTaIlHH;

16.3. pe3ynbTaThl OLIEHKHU COCTOSHUS KYJIbTYpPbl 0€3011aCHOCTH;

16.4. pe3ynbTaThl HE3aBUCUMBIX OLICHOK;

16.5. mpemiokeHuss TO YIYYIICHWIO OE€30MMAaCHOCTH TEpCoHala TMPEANPHATHS |
TIOCTaBIIHKOB;

16.6. mpaBoBbie akThl JIuTOBCKOM PecyOnuku (MX U3MEHEHUS ), PEryIUPYIOLIIe TOPsII0K
NeSITeIbHOCTH, OCYLIECTBISIEMON Ha IPEAIPUATHH.

17.  Tlokazarenu mpoliecca MIaHuPYIOTCS €KETOTHO.

18.  YmpaBneHUecKWil OIIEHOYHBIA aHAIHM3 HAa MPEINPUATHH IODKEH MPOBOIUTHCS HE
peKe OTHOTO pasa B roJl.

19. PYKOBO,Z[I/ITGJ'II/I ACTIapTaMCHTOB, CJ'Iy)K6 n HOHpa3HeHeHI/Iﬁ NpeanpuiaATuss OUCHUBAIOT
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KYJIbTYpYy 0€30IacHOCTH B CBOEM IMOAPA3/ICIICHUN MPU MIPOBEIECHUH €KETOIHON CaMOOIIEHKU CBOEH
JESATEIBHOCTM B paMKaxX CBOMX O0O0si3aHHOCTEH, B coOTBeTCcTBUM ¢ OnucaHueMm nopsaka
ocymiectBieHus: camoorieHky Ha ['TI Urnanunackoit ADC, DVSta-0108-11.

20.  IIpouecc caMOOIEHKH TaK:Ke MOXKET ObITh HHUIIMMPOBAH B CIy4yae pearupoBaHus Ha
CUTyalluu, MpH BO3HUKHOBEHUU KOTOPBHIX TpeOyeTcs BBINOJHEHHE Ooyiee JETalbHOTO aHaiu3a
nokasaresel AeATelIbHOCTH MPEANPHUATUS (HallpuMep, TP BOSHUKHOBEHUH HEOOBIYHBIX COOBITHIH,
opunManbHOM M3AAHMM WIM OOHOBJIEHHMH TPaBOBBIX akToB JluToBckoi PecmyOmukw,
PEryIUPYIOIIUX MOPSAO0K ASSITENbHOCTU MPEANPHUSITHS U T. I1.).

21. B nHauane KaJI0ro TEKYyILEro roja Biajelel] Mpolecca KyJbTypbl O€301MacHOCTH U
camooneHKH Ha Mruamunckoid ADC cocTaBisieT IUIaH MEPOIPHUATHI IO Pa3BUTHIO KYJIbTYpPbI
0€30MacHOCTH U KynbTypbl 3aiuThl Ha Urunanunckoit ADC, KOTOpbIi yTBEpKIAeTCs T€HEpaIbHbIM
JTUPEKTOPOM MPEIIPUSITHS.

22. B koHue Tekymero roaa y4yeOHbIi mnonxoraen OtTnena nepcoHana mnepenaért
BJIAJIENIbIly TIpOIlecCa YIPABICHUS KyIbTypoil Oe30macHOCTH M camoolneHkoi «[lman-rpaduk
IIPOBEJEHUS YUEOHBIX 3aHATUN (CEMUHAPOB) MO KYJIbTYpe 0€3011aCHOCTH) Ha CIEAYIOLIHMI Tro1.

23. llennoctu HWrnamunckoir ADC ompeneneHsl B CTpaTeruy  JAEATENbHOCTU
rocyiapcTBeHHoro mpeanpusituss MrHanumHckol aTtomHOM snektpoctaniuu, DVSta-0102-1, wu
IPUMEHSIIOTCS KaK Ha YPOBHSIX PYKOBOJICTBA IIPEINIPUATHS, TaK U UHAUBUAYAJIBHO.

24.  TlpuopuTeTsl KyIbTYpbl 0€30IaCHOCTH YCTaHOBJIEHHI B [TouTHKE TOCYy1apCTBEHHOTO
npennpusaTist UTHaAIMHCKON aTOMHOM 3IIEKTpOCTaHIIMU B 0obnacTu 6ezonacHocty, DVSta-0108-18,
u B llonutuke rocymapcTBeHHOro mnpeanpusaThs WrHaluHCKOH aTOMHOM 3JIEKTPOCTAaHLUU B

obnactu ympasieHus kauectBoM, DVSta-0108-19.
OcyiecTBjeHne Mpouecca

25. B mensx ¢opMmupoBaHUS HaAJIeKalleld KyJlIbTypbl 0€30MacHOCTH Ha MPEANPUSTHA
HOJrOTAaBIUBAIOTCS MH(GOPMALIMOHHbIE W3JJaHUS M OCHOBHBIE JOKYMEHTBI, T. €. BBIYCKarOTCA
OyKJeTbl, yueOHbI MaTepuall, OT/AelbHbIE WHCTPYKIMU MO OLIEHKE KYJIbTYPbl 0€30MacHOCTH, IO
MOPSIIKY TIPEACTABICHUST TpeMIoKeHHu u T. A. OCHOBHOW y4eOHBIM MaTepual MO KYJIbType
6esomacHoctT Ha WMruHamuackoir ADC mpexacraBieH B Y4eOHOM MOCOOMHM IO KYJbType
oe3omacHoctu, MC-1455-10.

26.  Bompocsl mo kynbType Oe3omacHocT Ha HWrHamuHckoir ADC BKIIOYEHBI B
porpaMMbl 00y4YeHHsI MepcoHaia U 3K3aMEHallMOHHbIE OWUJIETHI, MPU MOATOTOBKE K JIOJKHOCTH,
aTTecTallid W MOBTOPHOM aTTeCTallMH, MPOBEICHUH BBOJHBIX MHCTPYKTaXXE€H, B COOTBETCTBHH C
OmnucanueMm npoueaypsl ypaBieHUs YeloBeYecKUMu pecypcamu, MS-2-014-1, DVSta-1411-1.

27.  PaOOTHUKM TpEANpHATHS, KOTOPHIM pa3periaercsi paboTaTh CaMOCTOSTENbHO 0e3
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arrecraiuu, B cooTBeTcTBUM [lepeunem nomxHocTed nepcoHana MADC, mig KOTOphIX JOMYCK K
CaMOCTOSITENILHON paboTe paspernaercs 0Oe3 arrectauu Ha JODKHOCTH, DVSed-1416-1, no
MOJTy4eHUsI JOMyCKa K CaMOCTOSATEIbHOW paboTe MOJKHBI MPOUTH Kypc OOYYCHHS KYyIbType
Oe3omacHoCcTH B yueOHOM nojotaene OTaena nepcoHaia.

28. B mensx mpoaBMIKECHUS U PA3BUTHS KYJIBTYpPbI 0€30IIACHOCTH MPOBOAATCS O0yUCHHS,
obecrnieunBaronue 00IIee MTOHUMAaHUE OCHOBHBIX ACIEKTOB KYJIbTYPBI 0€30MAaCHOCTH M KYJIBTYPhI
3amuTel. MHQOpMamms o0 TepcoHalleé IMOCTABIIMKOB, OOYYCHHOM II0 BOIMPOCaM KYJIbTYPBI
0€30MaCHOCTH W KYyJIbTYpHl 3allUThl, HampaBisiercs B Otaen opraHu3amuu  (QU3NIECKOU
0e30MacHOCTH.

29. IlpuHnmmel KynbTypbl  Oe3omacHOCTH, BKIo4as  wmeromoioruto  STARK,
MIPUMEHSIOTCS Ha BCEX YPOBHSX OpraHU3allMOHHOM CTpyKTypbl UrHamuackoit ADC:

29.1. mpu ynpaBieHUH NPEANPUATUEM;

29.2. 1pH ynpaBlieHUU MOJpa3AeICHUSIMU;

29.3. mpw ynpaBlIeHUH BUJIAMHU JCSATSILHOCTH (IIPOIECCAMH);

29.4. mpu ympaBII€HUU NPOCKTAMH;

29.5. mpu ynpaBlieHUH U BBHIIOTHEHUH paboT (onepaiuii), BHITOIHEHUH 3aJaHHUH.

30. B mensx oOecriedeHUs: BHICOKOTO YPOBHS KYJIBTYPbl O€30MaCHOCTH Ha MPEIIPUSATHH,
HEO0OXOMMO TPUMEHSATh W TPOJBHUTaTh MPUHIUIBI KYJIbTYyphl OC30TIACHOCTH, MPEICTABICHHBIC B
NPWIOKEHUH S5 K HACTOSANIEMY OIMCAaHUI0. B TpuiokeHWM 6 K HACTOSIIEMY OIUCAHHIO
MPEJICTAaBICHbl TMPU3HAKH, XapaKTepU3UPYIOUIME YXYyIIIeHHEe KYJIbTypbl 0O€30MacHOCTH Ha

MPEANPUATHH.
KoHuTtpoJs npouecca

31.  KoHTpomas mporecca KyIbTypbl 0€30IMaCHOCTH U CAMOOIICHKH OCYIIIECTBIISCTCS:

31.1. mnpm exxeKkBapTAIHLHOM pacuéTe WHAMKATOPA KYJIbTYPHI 0€301TacCHOCTH;

31.2. mpu mpoBeAeHHH aHKETUPOBAaHUS (OMpoca) MepcoHana OJAWH pa3 B TPHU roja, B TOM
qrclie TIepcoHana, 00eceynBarolero 6€30MacHOCTh Ha MPEINPHUITHH, a TAK)KE PYKOBOJCTBA,

31.3. mpu NPOBEIECHUU EKETOAHOW CAMOOIICHKH JESATCIIbHOCTH, OCYIIECTBISIEMOW Ha
TIPEITPHUATHH;

31.4. 1npu mpoBEACHUHU €KETOTHOTO YIIPABICHYECKOTO OIEHOYHOTO aHAIN3a;

31.5. mpu mpoBeACHUU €XKETOIHOM OIEHKU NIEpCOoHAIa;

31.6. Tpu BBHIMOIHEHUN HE3aBHCUMBIX OIEHOK.

32. He pexe omHOTO pa3a B TpHU ToAa B COOTBETCTBHH C [Ipomemypoil ympaBieHus
HE3aBUCUMBIMH OIICHKaMH U JAEWCTBUAMU 1o yiydmenuto, MS-2-001-6, DVSta-0111-6,

BBITIOJIHAIOTCA HE3aBUCUMBIC OLICHKU MPOLECCCa KYJIbTYPhI 0e30IMacHOCTH.
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AHaJIM3 JaHHBIX MPOLECCa U IeHCTBUSA MO YJIyYIIeHHI0

33. Bo Bpems npoBeneHHs €KEroJHONH CAMOOICHKH B MOJPA3ICICHUSIX B COOTBETCTBUU
C MOPSJIKOM, MPETyCMOTPEHHbIM B «Onucanuu mnopsjka camoolieHkd Ha Wrnamuuckond ADCy,
DVSta-0108-11, pykoBoauTeNnW CTPYKTYPHBIX TOAPA3CICHUN TPEANPHUATHS HU3YYalOT |
OLIEHUBAIOT KYJbTYpy 0€30MacHOCTH B CBOUX MOApasjeneHusX. Eciu BBIABIAIOTCS MEpONpUATHUS
[0 YJIY4YIIEHUIO, TO OHM BKJIIOYAIOTCS B IPOTOKOJ CAMOOLIEHKH MOAPA3JEICHUs] M IIJIaHbl
10JIpa3IeJICHNU.

34.  Bo Bpems NpOBEICHMs €KEroJHOW CaMOOLIEHKH, B IOJPA3/EIEHUU MOIYT OBITh
pPacCMOTpPEHBI CIEYIOINE MEPOIIPUATHUS, CBSI3aHHBIE C YIYYIIEHUEM KYJIbTYpbl 0€30IaCHOCTH:

34.1. mopnmep’kaHWE W TIOBBIIICHNE HA/JISKAIIEH KBATU(UKAIIMK TIEPCOHAIIA;

34.2. COBepUICHCTBOBaHME MPAKTUKH PabOTHI ¢ JOKYMEHTaMH M YIIyUYIICHHE KadyecTBa
CaMMX JIOKyMEHTOB;

34.3. COBEpILICHCTBOBAaHME MPAKTHKH OCYLIECTBICHHUS KOPPEKTUPYIOIIMX / YIyUIIatoIIIX
MEPOIIPUATHH;

34.4. ynydmeHue TUIAHUPOBAHHS PaOOTHI U IPAKTUKH;

34.5. CcOBeplLIEHCTBOBAaHUE OPTaHU3ALOHHON CTPYKTYpHI;

34.6. ynydmenue padoueil atMmocdepsl B KOJIJICKTUBE U JIp.

35.  OmeHka COCTOSHHUSI KyJAbTYpbl 0€30IacHOCTH 10 WHAWKATOpaM, a TaKKe OLEHKa
pPEKOMEHAALNHN M0 YITYUIIEHUIO KYJIbTYphl 0€30MaCHOCTH, MPEAJIOKEHHBIX B MPEABIAYIINX 0TUéTaxX,
BBITIOJIHSIETCSI B COOTBETCTBUU ¢ MHCTpykimed mo cObopy ¥ 00paOOTKe MaHHBIX IS pacyéra
UH/IMKAaTOPOB KYJIbTYphl 0€30MacHOCTH M KynbTyphl 3amuTel, DVSta-0112-4. Onenka cocTosHus
KyJBTYpbl 0€30MaCHOCTH MO0 MHAMKATOPAM IMPOBOAUTCS KaXKIbI KBapTaji roja. Pe3ynbraTsl olleHKH
oQopMIISIFOTCS. B BUJIe OTUYETA, KOTOPBIN HampasisieTcs B noapasnenenus npennpustus u VATESI
Juist nHopmanuuy, B TeueHne 20 KajaeHIapHbIX JHEH Mocie X YTBEpKICHUS.

36.  OmeHKa COCTOSHUS KYIbTYpbl 0€30MaCHOCTH MyTEM OMpOCca MepcoHana MPOBOJUTCS
B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHUSAMH M MOPSAIAKOM, YCTAHOBJIEHHBIMU B MHCTpYKLIMU MO MPOBEICHUIO
ankerupoBanus nepconana Ha ['TI Uruanunckoit ADC mno BompocaMm KyJibTypbl 0€30MacHOCTH U
KynbTypbl 3ammthl, DVSta-0112-5. TlpennoxeHus Mo YIy4IIeHHIO KYyJIbTYpbl O€30IacHOCTH,
Ipe/CTaBICHHbIE BO BpPEMs ONpPOCa, BKJIIOYAIOTCS B TOAOBOW IJIaH MEPOIPUATUH MO pPa3BUTHIO
KYJBTYpbl 0€30MaCHOCTH U KyJIbTyphl 3ammThl Ha Uruanunckoit ADC. CamoolieHKa 1o KyJIbType
0€30MacHOCTH MHULIMUPYETCS U MPOBOAUTCA IO MpPUKa3y FeHepaIbHOro TUPEKTOpa MpeanpUsThs,
HE peke OJHOrO pasa B 3 roja.

37.  OpnuH pa3 B rojl pyKoBOJICTBO aHAJIM3UPYET JaHHbIE O KyJIbType 0€30MacHOCTH BO
BpEMsI [IPOBEJIEHUS YIIPABIEHUYECKOIO OLIEHOUYHOI0 aHAJIN3a, HA OCHOBE aHAJIN3a, IPEJCTaBICHHOTO
B OTY€TE O pPE3YNbTATUBHOCTH W 3(PdexkTuBHOCTH cucTeMbl yrpaBieHus HMADC, KoTopsIid
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MOJATOTOBJIEH B COOTBETCTBUM ¢ OnucaHueM TMOpsiIKa MPOBEACHUS aHalu3a CO CTOPOHBI
pykoBozctsa ['TI Urnamumackoit ADC, DVSta-0108-14.

38. Ilpm  mpoBeaeHMH  OLEHKM  MOMYMHEHHOTO  IEPCOHANa,  PYKOBOAWUTENIN
JenapTaMeHTOB, CIIYK0 U MoJpa3ieieHU MpeanpusITHs TOJKHBI PyKOBOJICTBOBaThCs OnucanueM
MOPsI/IKA OLICHKH JieaTebHOCTH paboTHUKOB I TI MrnanuHckol atoMHO# 3nekTpoctannus, DV Sta-
1408-9.

39. B cootBerctBum ¢ Onmcanuem mopsiaka camooneHkd Ha I'TI Urnamunckoit ADC,
DVSta-0108-11, pe3ynbpTaThl KOHTPOJIS IIpoIecca YIPABJICHHUS KYJIbTYpOol OE€301acHOCTH |
CaMOOIICHKON 00CYXIal0TCsS Ha COBEIIAHMAX pyKoBoauTenei Bcex ypoBHer, OHb u YK roroBut
COBMECTHBIN OTYET O pe3ysbrarax camoolleHKu Ha Wraamunckoit ADC, KOTOpbIA yTBEp>KIaeTCs
TeHEPAITBbHBIM TUPEKTOPOM MPEITPUSATHSI.

40. B coorBerctBun c llpomemypoil ympaBieHUS HE3aBUCHMBIMH OLIGHKAMH H
nectBusMU 1o ynyumieHuto, MS-2-001-6, DVSta-0111-6, pykoBoauTenu CTPYKTYPHBIX
nozpazaenenuit  Urnanunckor ADC  MIaHUPYIOT  KOPPEKTHUPYIOIIME U IPEBEHTHUBHBIE
MEPONPUSTHSL, @ TAKXKE MPEAJI0KEHUS N0 YIYULIEHUIO KYJIbTYypbl 0€30I1aCHOCTH.

41. B cootBerctBuu ¢ OnucaHueM NOPsSAKa OpraHu3aluy yuéTa MPOBeIeHUs IPOBEPOK
CTOPOHHUX OPTraHMU3AIMii, TOATOTOBKU U KOHTPOJIS BBIMOJHEHUS KOPPEKTUPYIOIIUX MEPONPUATUN
Ha [Tl Urnammuckoit ADC, DVSta-0108-21, pykoBoauTenn CTPYKTYPHBIX IOApa3AeIeHUN
Urnanuuackoit AD3C mIaHMpYIOT KOpPPEKTHPYIOIIME W IPEBEHTHBHBIE MEPONPUATHS, U
OCYILECTBIISICTCSI KOHTPOJIb BBIITOJTHEHUS MEPOTPUATHH.

42.  JlaHHBIE O pe3ylbTaTax KOHTPOJS Ipolecca KyIbTypbl 0€30MacHOCTH M Ipolecca
CaMOOIICHKH 3a MPEIbLIYIINN ToJ BKIIOYAIOTCA B TOJOBOM OTYET 00 OOECIEUYEHHH SIEPHOM,
pamuanoHHO W (usmyeckoi OezomacHocth Ha UrHamunckoit ADC mnpu  BBINOTHEHUH
JMLIEH3UPOBAHHOM /IEATEILHOCTH Ha 00BEKTAaX aTOMHOM SHEPreTHUKH.

43. Huadopmamuss 0 pesyiapTarax aHKETHPOBAHUS MEpCOHana  JIOTOJHUTEIBHO
pa3MenieHa Ha  BHYTpeHHeM  uHTepHer-caiite  WrHamumnckoir  ADC, mo  azapecy:

http://info.iae.lt/lt/ignalinos-ae/trumpa-istorija/saugos-kultura/.

44,  Ha ocHOBe pe3yJbTaTOB OLEHKU KYJIbTYpbl O€30MAaCHOCTH M KYJIbTYpPbl 3aIlUTHI
COCTaBJIIETCSI TOJIOBOM IJIaH MEPONPUSATHI MO Pa3BUTUIO KYJIbTYphl 0€30MaCHOCTH M KYJIbTYpPbI
3amuTel Ha Uraamnackon ADC.

45.  PesynbTarhl 3(()EKTUBHOCTU OCYIIECTBIIEHUS 3aIUIAHUPOBAHHOIO T'OJIOBOTO IJIaHA
MEPONPHUATHI 110 PA3BUTHUIO KYJIbTYphl 0€30IaCHOCTU U KYJIBTYphl 3amuThl Ha Mrnanunckoit ADC,
IpeJCTaBIeHbl B KBapTaJdbHbIX oT4éTax o gedrenbHoctH [Tl Mrnamunckoir ADC B obnactu

OpraHu3aly KyJIbTypbl 0€30MaCHOCTH.

MS-2-001-4_LT
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IIpoaykuus npouecca AJsi APYTrux Mpoueccon

46.  Pe3ynbTarhl OIEHKH KYJIbTYphl Oe30macHoCcTH Ha MrHamuackolr ADC mpUMEHSIOTCS
PYKOBOJMTENSIMU Ha BCEX YPOBHSX JUISl IOCTOSHHOI'O YIYHYILEHHUS YIpPaBJIECHUS HPEIIPUITHEM,
npoleccamMu, poeKTaMu M paboTaMu, a Takke Uil (GOpMUPOBaHUS, MOANCPKAHUSA U YIyUIIEHUS]
aTMoc(epbl B3aUMHOTO YBa)KE€HHsI, IOHUMaHMsI 00ecrieyeH s 6€3011aCHOCTH U OTKPBITOCTH.

47.  Bce paOOTHUKH IpeANpUSATHS HHPOPMHUPYIOTCS O Pe3yIbTaTaX CaMOOLIEHKHU CIIYKO U
NOJpa3/ielICHUN NPEeAIpUATHS, YIPABICHUECKOIO OLIEHOYHOI'O aHAaINW3a, a TaKXe pe3yibTaTrax
COOTBETCTBYIOIUX BBINIOJHEHHBIX ACWCTBUM IO YJIYYIIEHUIO B COOTBETCTBUM ¢ OnmncaHuem
MIPOLIeAYphl YIPABICHUS BHYTPEHHEH W BHeITHEH kKoMMyHuKamueir, MS-2-003-2, DVSta-0311-2.
Jannas wuHoOpMamus Takxke NpeACTaBisercs B oTuéTe 00 aHanmm3e pe3yJIbTaTUBHOCTH U
apdexTuBHOCTH cucTeMbl obecnieueHust kauecta [T Urnammuackoit ADC.

48.  IlomydeHHble pe3ynbTaThl OLEHKH YPOBHS KYJIbTYpbl O€30MACHOCTH B JajbHEHIIEM
UCMOJB3YIOTCS HMHCTPYKTOpaMu yueOHoro mnogotaena Otxaena mnepcoHasna Juidl O0y4eHUs
pabotHukoB WrnanuHckoit ADC U NOAPSAAHBIX OpPraHM3alMi, a TaKKe JaHHBIE pEe3yJIbTaThl
pa3meniatorcs OTe10M KOMMYHHMKAIIMM Ha BHYTpEHHEM HHTepHeT-caiite Urunanunckoit ADC.

49.  Pe3ynbTaThl OLIEHKM YPOBHs KYJIbTYphl O€30MaCHOCTH MOI'YT OBITh HMCIIOJIb30BaHbI
PYKOBOJICTBOM HpPEINPUATHS A MOTUBaUKM paboTHUKOB MrHamuHckoir ADC mnpu obecrnieyeHUn
0€30MacCHOCTH MPEIUpUATHS, a TaKXKe i1 INPEAOCTaBICHUS BO3MOKHOCTH TIOBBIIIEHHUS MX

KBaJIM(UKAIMY HA PA3JIMYHBIX YUEOHBIX Kypcax U CEMUHApax.
YnpasJ/ieHue 3alIUCAMH JAHHBIX MIPOLecCa U JOKYMEHTaMHU

50.  JIokyMeHTBl M 3allUCH JaHHBIX, IOATOTOBJIEHHBIE BO BpEMs OCYIIECTBICHUS
npoliecca, YIpapJsoTCs B COOTBETCTBUU ¢ OmnMcaHUeM NMpoLeAypbl YIPaBICHHUS JTOKYMEHTaMU U
3anucsmMu qaHebix, MS-2-002-1, DVSta-0211-1. Undopmanus o JOKYMEHTaX, OATOTOBICHHBIX B
XOZe Mpolecca W MMEINMX 0co00e 3HAueHME ISl OCYIIECTBICHMS M YIy4IIEHHs Ipolecca,

MMPEACTABIIACTCA B JOKYMCHTAaX 3-ero YPOBHHL.

PA3JEJI 1
OTBETCTBEHHOCTbD

51. T'eHepaibHBIl AUPEKTOpP MTPEINPHUITHS HECET OTBETCTBEHHOCTHh 3a OIpE/ICIICHHE
MOJINTUKK O€30MacHOCTH W TOJMUTUKH KadectBa Wruamumuckoir ADC, 3a dopmupoBaHue,
MoJ/IepKaHUE M YITy4IIEHUE COOTBETCTBYIOIIETO YPOBHS KYJIBTYphI Oe3omacHOcTH MraammHckoim
ADC, a Takke 3a BbIIEJICHHE PECYPCOB, HEOOXOTUMBIX JJIsl JAHHOU J1eATEIbHOCTH.

52.  3a opraHuzanuio AeSITeIHLHOCTH MPOIecca U €ro pe3yabTaThl HECET OTBETCTBEHHOCTh
BIajesnel npoiecca — pykosoautenb OHb u VK.

53. OTBETCTBEHHOCTH 3a MPEICTABIICHNE BXOIHBIX JTAHHBIX JIJIs TIpoliecca:
MS-2-001-4_LT
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53.1. 3amaHus, YyCTaHOBJICHHBIE pyKoBoacTBoM WMruammuackoit ADC — pyKOBOACTBO
MPEIIPHUSITHS,

53.2. BHYTpeHHHMI W BHEUIHMH ONBIT 3KCIUTyaTauuu — Pabodas rpynma mo aHaiuzy U
KOHTPOJTIO MCTIOJIb30BAHUS OIBITA IKCILTYaTalluH;

53.3. pe3ynbTaThl OLIEHKH COCTOSIHUSA KYyJIbTypbl Oe3omacHocTd — pykoBoautenb ['HbB
OHb u YK;

53.4. pe3ynbTaThl HE3aBUCUMBIX OIIEHOK — pykoBoautens ' Hb OHb u VK;

53.5. mpemnokeHWsT 1O  YIYYIICHHIO OE30MacCHOCTH IEepCOHANIA TMPEANPHUATHS H
MOCTaBIIUKOB - pykoBoauTesb OT/esia KOMMYHUKAIINH;

53.6. Ilpumenenue mnpaBoBbIX akTOB JluToBckoi PecnyOnuku, periaMeHTHPYIOUIMX
MOPSIZIOK OCYIIECTBIICHUS JCATEIBHOCTH Ha MPEANPHUATHU, WIA NPUMEHEHHE MX H3MEHEHHH Ha
npeanpusTiu — pykopoaurens OV /1.

54.  PykoBomutenu mnonpazneneHuit Mrnamunckor ADC HecyT OTBETCTBEHHOCTh 3a
IPEJICTAaBICHUE PE3YJbTATOB OLEHKA YPOBHS KYJIbTYphl 0O€30MACHOCTH B IMOAYUHEHHBIX
NOJpa3/IelICHUsAX, 3a I[IPEJCTaBICHUE pEe3yIbTaTOB OLEHKM IOJAYMHEHHOIO IepCcoHaia, 3a
MPEJCTaBICHUE NPEUIOKCHUN MMOAYMHEHHOM TIEPCOHAIOM IO TMOBBIIICHUIO OE30MaCHOCTH,
3(h(HEeKTUBHOCTH U Pe3yIbTaTUBHOCTH PaOOTHI.

55.  PykoBomuTenu Bcex ypOBHEH INpEeANpUSATHS HECYT OTBETCTBEHHOCTb  3a
OCYIIIECTBJICHWE TIOJIUTUKU O€30MacHOCTH W TOJWUTUKH KadectBa WMruamumuckoit ADC, 3a
(dopMHpOBaHHE HaJUIEXkKAIEro IMOBEACHUS M OTHOIIEHUS K OOeCleyeHHI0 Oe30MacHOCTH, Kak
COOCTBEHHOT0, TaK M CBOMX NOMYMHEHHBIX, C ucnonb3oBaHueM Merononorun STARK, 3a
OpraHM3alMI0 JIEATENbHOCTH 110 MOBBIILIEHUIO KYJIbTYphl O€30MaCHOCTM B MOJYUHEHHBIX
NOJIpa3/ieNIeHUsIX, PyKOBOJACTBYSCh TPeOOBaHUSIMHU HACTOSIIETO ONMUCAHMS MPOLETYphl, a TAaKXKe 3a
ofpeieieHue MOTPEeOHOCTH B pecypcax, HEOOXOIUMBIX JUIsSl OCYIIECTBICHUS TaHHOU JeATeNbHOCTH,
3a obecneuyeHHe ydacTUsl MOAYMHEHHOTO IepcoHala B OOy4yeHMM KyJnbType O€30IacHOCTH B
yaeOHoM nogotaene Otnena nepcoHana.

56. PykoBoautenun mnoapazgenenuii Urnamuackon ADC HecyT OTBETCTBEHHOCTh 3a
OpTaHM3aIMI0 M TPOBEACHHWE OIEHKH YPOBHA KYJIbTYphl O€30MaCHOCTH B MOAYHHEHHBIX
MOApAa3/ICNICHUsIX, 3a OIEHKY JeATEeIbHOCTH MNOAYMHEHHOrO TIEpCOHAaja; 3a aHalu3 H
OCYIIECTBIIEHWE  TPEMJIOKCHHH MO  yAydlIeHWo  0e30MmacHOCTH, A(PQPEeKTUBHOCTH |
pe3yJIbTaTUBHOCTH pabOThl MOMYMHEHHOTO TNIEpCOHala, 3a IOJIrOTOBKY M  OCYLIECTBIICHHE
KOPPEKTUPYIOIIUX MEPONPUATHN, OCHOBAHHBIX HA Pe3yJabTaTaX OICHOK WM ayAUTOB KYJIbTYPHI
0€30MacCHOCTH, 32 MOTHMBHUPOBaHHE IOJAYMHEHHOTO MepcoHana. PykoBoauTenu mojapasaeiaeHuit
TaK)K€ HECYT OTBETCTBEHHOCTh 32 O3HAKOMJIEHHE paOOTHUKOB MTOCTABIIKKA / TIOAPSIAYUKA, KOTOPhIE

OyoyT OCYIIECTBIATh JESATENbHOCTh Ha MPUHAJISKAIIMX TMOJPA3NeIeHUI0 O0bEeKTaX, ¢
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INPUHLIMIIAMU  KYJIbTypbl 0€30MacCHOCTM B COOTBETCTBUU C TpeboBaHusMuU WHCTpyknuu mo
obyuenuto nepconana ['Tl Urnamuuackoii ADC, DV Sta-1412-8.

57.  Pyxooautens OHB u YK HecéTr 0TBETCTBEHHOCTh 3a OpraHU3alMIO0 U MPOBEJICHUE
HE3aBHCHUMBIX OIICHOK IIpolecca KyJIbTyphl 0€30MacHOCTH M CAaMOOLICHKH, IUIAaHUPOBaHHE U
KOOPJIMHUPOBAHUE YIYUIICHHS KYJIbTYpbl Oe30nacHocTH Mraanmuuackoit ADC.

58. Pykxoomutenr 'HB OHB u VYK Hecér OTBETCTBEHHOCTh 3a CBOEBPEMCHHYIO
OpraHu3aINIo, BHIOJHEHUE U 0POPMIICHHE PE3yIbTaTOB OLIEHKU YPOBHS KYJIbTYphl 0€30IacHOCTH,
MOJATOTOBKY I'OJIOBOTO TUIaHA PA3BUTUS KYJIbTYpPbl 0€30MaCHOCTH U KYJIbTYPHI 3aIIUTHI U OTYETOB O
KYJIbType 0O€30MacHOCTH, 3a BBIIOJHEHHE aHKETHPOBAHMS MepcoHana (OLIEHKa YPOBHS KYJIbTYpbI
0€3011aCHOCTH), PAaCUY€T WHAMKATOPOB KYJIbTYPHI OE30MACHOCTH, a TakXke 3a MH(POPMHPOBAHUE
VATESI o pe3ynpTaTax OLUEHKU COCTOSIHUS KYJIbTYpbl O€30MaCHOCTH IIPU MPEJCTABICHUN OTYETOB
B TeueHue 20 KaJeHIapHbIX JHEH C 1aThl UX YTBEPKICHUS.

59.  PykoBoautens yuebHoro mopotaena OTaena mepcoHaa HECET OTBETCTBEHHOCTDH 3a
OpraHu3alii0 M MPOBEACHHWE OOYYEHHS BOIMPOCAaM KyJIbTYphl 0€30MacHOCTH Al paOOTHHKOB
OPENPUATHS ¥ TOAPATHBIX opraHu3anmii. Taxxke mns mHbopmupoBanus OtTaena OpraHU3alUN
busnueckoit Oe3omacHOCTH O pPaOOTHHKAX TIOCTABIIMKOB, MPOMIEAINX OOyueHHe BOIpocam
KYJIBTYpPbI 0€3011aCHOCTH.

60. PykoBomurenr ~ OTmena ~ KOMMYHHUKAallMd ~ HECET  OTBETCTBEHHOCTh 32
uH(popMUpOBaHUE pPaOOTHUKOB TMPEANPUATUS O pe3ysibTaTaX OLEHKU YPOBHS KYJBTYpbI
0€30IaCHOCTH M COOTBETCTBYIOIIMX pe3y/lbTaTaX BBIIOJHEHHBIX ACHCTBUI MO YIy4IIEHUIO, O
TEKylled W IUTaHupyeMo# nestenbHocTH MrHammHcko ADC M cuTyalluM Ha JPYruX aTOMHBIX
AIIEKTPOCTAHLIUAX, a TAK)KE 32 pa3MEIIeHUE Pe3yJIbTaTOB OLEHKU Ha BHYTPEHHEM MHTEpHET-caiiTe

Hraamuuckon ADC.
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PA3JEJT IV
3AKJIOUYUTEJIBHBIE MOJIOKEHUS

61. Hacrosmee onucanue npoueaypbl OOHOBIISIETCS IO Mepe HEOOXOJUMOCTH, a TAKKE B
Cllyuyae WM3MEHEHHsI IPAaBOBBIX AKTOB, YCTAaHABIMBAIOIIMX TPEOOBaHUS MO OE30MacCHOCTH, HO HE
pEeXKe OJIHOTO pasa B TpH roja.

62. l3meHeHus HacTOSIIEr0 JOKYMEHTa, NPHU3HAHME €ro HEeJACHCTBUTEIbHBIM

IMOATBCPKIAACTCA ITPUKA3OM I'CHEPAJIBbHOT'O JUPEKTOPA NPEAIIPUATHA.

COI''TACOBAHO
ITucemom VATESI

Ne (15.2E-33)22.1-280
ot 21-04-2020

Pazpabotana
Crapmnii unxenep uacnekrop OHb u YK

Hapes Mensenena, Ten. 28945

llepesena

IOma Banssuuene,

2. b., 1, 08-06-2020 Ilepesoouux
Omoena ynpasnenus

OOKYMEHmMamu

I'TI Uenanunckon ASC,

08-06-2020
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IIpunoxenue 1

k OnucaHuio NpoLeaypsl yIIpaBIeHUS
KyJIbTypoi 0€30I1aCHOCTH M CAMOOIICHKOIA,
MS-2-001-4

IMPOLHECC KYJIbTYPbI BE3SOITACHOCTU U CAMOOL EHKHA
HA UTHAJIMHCKOM A3C
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Ipunoxenune 2

k OnucaHuo Nponeaypsl yIIpaBIeHHUS
KyJIbTypoi 0€30I1aCHOCTH M CAMOOIICHKOIA,
MS-2-001-4

CXEMA OCYHIECTBJIEHUA CAMOOLEHKH
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Ipunoxenune 3

k OnucaHuo Nponeaypsl yIIpaBIeHHUS
KyJIbTypoi 0€30I1aCHOCTH M CAMOOIICHKOIA,
MS-2-001-4

ITOKA3ATEJIN TPOHECCA KYJIBTYPbI BESOITACHOCTH U CAMOOILEHKHN

1. [Tokazarenu pe3yTbTaTUBHOCTH:

1.1. wHAMKATOp KyABTYpHI Oe30macHOCTH (%);

1.2.  ypoBeHBb KyJabTypbl O€30mMacHOCTH (IO pe3yJbTaTaM aHKETUPOBAHUS PAOOTHHKOB
npennpusaTus) (oauH pas B 3 roaa) (%);

1.3. moka3zarens Oe3onacHOCTH (S) *;

1.4. xonuuecTBO paOOTHUKOB MPEANPUATHS, YIACTBYIOIIUX B €KErOJHONU CaMOOIICHKE;

1.5. KOnMMYeCcTBO MPEJICTABICHHBIX MPEATOKEHUN MO YIy4IICHUIO JEeSTeNbHOCTH /
nporiecca (1o CPaBHEHUIO C MPOILIBIM TOIOM).

2. [Tokazarenn 3 pexkTHBHOCTH:

1.6. Tpymozarparsl (4eI0BEKO-YaChl);

1.7.  ¢unancosslie pecypcsl (Eur);

3. [Toka3zaTenu 6e30mMacHOCTH / KauecTBa:

1.8. KkonmmuecTBO HEOOBIYHBIX  COOBITHIA, TPOUCXOXKICHHEM KOTOPBIX  SIBIISIETCS
YeJI0BEUECKHi akTop (e1.);

1.9. KonMuYecTBO HECYACTHBIX CIy4yaeB, MPUYUHBI KOTOPBIX CBSI3aHBI C HEJOCTAaTKaMU
yIIpaBJICHUS TPOLIECCOM;

1.10. XONMHMYECTBO HECOOTBETCTBUM, BBHISBICHHBIX BO BpEMsS MPOBEICHUS HE3aBHCHUMBIX
MIPOBEPOK, MPUUMHBI KOTOPHIX CBSI3aHBI C HEJOCTATKAMU YIIPABIICHUS MTPOLIECCOM;

1.11. xomMuyecTBO HECOOTBETCTBHI / HApYIIEHUH, BHISIBICHHBIX BO BpEMS BHYTPEHHHUX U
BHEITHUX HE3aBUCUMBIX OIICHOK (QyIWTHl KadecTBa, WHCIEKIMH 1O Oe30MacHOCTH, IMPOBEPKH,
npoBenaéHHble OTmenoM 0€30MacHOCTH U 3/0pOBbsi  pabOTHHKOB, OtneroM 1ab0paTOPHBIX
uccienoBannii u BHemHUMH opranmzamusamu  (VATESIL, MAI'ATD wu 1p.)); cocrosiHue
OCYIIECTBIICHUSI KOPPEKTHPYIOIIUX MEPOIPUSTHH, TTOTOTOBICHHBIX MO PE3yIbTaTaM YIOMSHYTBIX
OIICHOK;

1.12. KOJIMYECTBO MOBTOPSIOMIUXCSI HEOOBIYHBIX COOBITHIA.

* MHcTpykus 1o pacu€ty nokasareneit 6e3onacnoctu, DVSed-0312-4.
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ITpunoxenne 4

k OnucaHuo Nponeaypsl yIIpaBIeHHUS
KyJIbTypoi 0€30I1aCHOCTH M CAMOOIICHKOIA,
MS-2-001-4

PUCKHU ITPOLUHECCA KYJIbTYPbI BESOITACHOCTHU U CAMOOILIEHKHA

No HanmenoBaHue pucka Onucanue pucka

1 M3menenns tpeboBaHui B cBs3u ¢ M3MeHEeHUs MU NTPaBOBBIX akTOB JIMTOBCKOM
MPaBOBBIX aKTOB JIMTOBCKO# PecrryOnmku, cBsI3aHHBIX ¢ 0OecTiedeHrneM 0e301macHOCTH Ha
PecnyOnukw, NPEANPHUITHN, MOKET BOSHUKHYTH HEOOXOJUMOCTD
perIaMeHTUPYIOINX JIOTIOJTHUTENBHOTO MPOBEACHHUS OLIEHKH 0€30MacHOCTH
obecrieuenre 6€30MaCHOCTH O3, npuHaIIeKAMUX MPEAIPHITHIO, a TAK)KE BHEIPCHIS
os10. MoIU(HKaLNH, MPOBeIESHHS TPOBEPOK, TOATOTOBKH /

M3MEHEHUS TOKYMEHTOB, 00y4YeHHs / aTTecTalun
HepCcoHaNa, TPUOOPETEHHS] COOTBETCTBYIONIHNX YCIIYT.

2 M3MeHeHns MOJTUTHKH B cBsI31 ¢ N3MEHEHUSAMH TIOJIMTHKU 0€30MaCHOCTH HIIH
0€30MacHOCTH M IOJIUTUKU MOJIUTUKU 00eCTieUeHHsI KaueCTBa MOKET BOZHUKHYTh
oOecrieyeHus KauecTBa Ha HEOOXOTUMOCTh U3MEHEHUS TTOBEICHHUS U OTHOIICHHSI
HPEANPUSITHH. pabOTHUKOB. MOXeT MOTpeOOBaTHCS JONOIHUTEIbHAS

pa3paboTKa / I3MEHEeHHUE IOKyMEHTOB, 00ydeHue /
aTTecTanus mepcoHara.

N3-3a HECBOEBPEMEHHOIO BBIIIOJIHEHUS U3MEHEHUI
HEOOXOMUMBIX TOKYMEHTOB U O0y4YeHHs / aTTeCTalluu
NepcoHana, BO3MOXKHO HeHaJIexkaee, HebezomacHoe
BBITIOJTHEHHE Pa0oT.

3 Buenpenne momudukanuii, B Brenpenne Moaudukaniii, B TOM 9rCie OpraHu3amOHHBIX
TOM YHCJIe OPTraHN3aIlMOHHBIX W3MEHECHUH, Ha IPEINPUSTHH BIUSET HA H3MECHEHUE
W3MEHEHUH, Ha IPEIIPHUSITHH. CYLIECTBYIOIINX MPOLEAYP, U3MEHEHHE PACTIPEICICHUS

00s13aHHOCTEH 10 00ecreYeHn0 Oe30MacHOCTH,
HOTPEOHOCTH JIOTIOTHUTEIHHOTO BHUMAHUS K IKCIUTyaTalluu
1 00CITy’)KMBaHUIO MOIU(DUITUPOBAHHBIX 0OBEKTOB / CHCTEM
/ anemMeHToB. MOXeT MoTpeOOBaThCS JONOTHUTEIbHAS
pa3paboTka / I3MEHEHHUE IOKyMEHTOB, 00ydeHue /
aTTeCcTalys IepCoHaa.

W3-32 HECBOEBPEMEHHOT'O BBITIOIHEHHSI N3MEHEHUH
HEOOXOMMBIX IOKYMEHTOB U 00y4YeHUs / aTTeCTalluu
HepcoHaia, BO3MOXKHO HEHaJIexaniee, Hebe30macHoe
BBITIOJTHEHHE Pa0oT.

4 Coznanbl HEeHa IeKaIIne W3-3a ycnoBwii Tpysaa, CO3IaHHBIX HEHAJIEKAIUM
yCIIOBHSA TpyAa (OKpyKaromas 00pa3oM, MOT'YT BOSHUKHYTh HEOOBIYHBIE COOBITHS,
cpena, THCTPYMEHTHI U HPOUCXOXKICHUEM KOTOPBIX SIBIISIETCS «YETIOBEUSCKHUI
pruOOPEI, TOKYMEHTHI). daxTop.

5 OnbIT, HABBIKK, 3HAHUS, W3-3a HEOCTATOYHOTO OMBITA, HABBIKOB, 3HAHHI,
¢du3UecKoe U MCUXOJIOTHYECKOE (PU3UYECKOrO U TICUXOJIOTHYECKOTO COCTOSIHUS U IIIOXOH
cocTosiHUE (BO3pacT, 310pOBbE, MOTHUBALMU paOOTHUKOB MPEINPUSITHS U MOCTABIINKOB
yCTaNoCTh, paboyast Harpy3Ka u MOTYT BO3BHUKHYTh HEOOBIYHBIE COOBITHS,

T. I1.), @ TAK)KE MOTHBAIHS MPOMCXOXKJICHHEM KOTOPBIX SBISETCS «UEIIOBEUECKHUMA
pabOTHUKOB MPEANPHUATHS U baxTop».
MOCTABIIUKOB.

HpnMeqa}me. praBJ’ICHI/IC pUCKaMu MPOUECCOB OCYHICCTBIIACTCA B COOTBETCTBUU C I/IHCTPYKHHeﬁ

M0 yOpaBi€HHUIO KopropaTuBHbIMU puckamMu [TI WrHaamHCKOW aTOMHOM 3JIEKTPOCTAHIUH,
DVSed-0112-4.
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IIpunoxenue 5

k OnucaHuio MPoueaypsl yIpaBIeHHs
KyJIbTypoi 6€30IacCHOCTH M CAMOOIICHKOIA,
MS-2-001-4

METOAOJIOT'UA STARK
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ITpunoxenne 6

k OnucaHuo Nponeaypsl yIIpaBIeHHUS
KyJIbTypoi 0€30I1aCHOCTH M CAMOOIICHKOIA,
MS-2-001-4

IPUHIMUIBI CUJIbHOHU KYJIbTYPHI BE3OITACHOCTH [3.3]

1. be3onacnocms — 3mo 00uwenpu3sHaHHAas YEHHOCHb:

— 0€30MMacHOCTH YJCNSACTCS TJIaBHBIA IMPHOPUTET B JIOKYMEHTAI[MH, OOIICHUU U
IIPUHATUHN PEILICHMUI;

— 0€30IMaCHOCTb SIBJIICTCS OCHOBHBIM (DAKTOPOM IPH PACIPEICIICHUN PECYPCOB;

— BOXHOCTh OOecIeyeHHsl Oe30MacHOCTH OTpaKeHa B CTPAaTerMM H  HEJAX
PENPUATHS,

- pabOTHUKH YOKICHBI, YTO O€30IIACHOCTh U MPOU3BOACTBO TECHO B3aUMOCBSI3aHbI,

- JOJTOCPOYHOE M JAJIbHOBHUIHOE OTHOIIEHHE K O€30IacHOCTH MPH MPUHATHH
peueHui;

- [IOBEJCHUE, OCHOBAaHHOE€ Ha IOHHMAHUKM OE30MACHOCTH, SBISETCS COLMAIBLHO
MPUEMIIEMBIM U TIOJIZICPKUBAEMBIM (Kak (popMalibHO, Tak U HeOPMaIbHO).

2.  OmHoweHue pyKo8ooCcmea K 6e30naAcHOCHMU 6HO 8bIPANCEHO:

- PYKOBOJICTBO TIPEANPUATHS IBHO 3aHHTEPECOBAHO B 00ECICUeHHH OE30IIaCHOCTH;

- 4ETKOE CTPEMJICHHE K 00ECIICYCHUIO OE30MACHOCTH Ha BCEX YPOBHSX YIIPABIICHUS;

- €CTh Y€TKHE MPUMEPHI BOBJICUCHHS PYKOBOJICTBA B JIEATEIHHOCTh MO 00ECIIEUECHUIO
0e30IMacHOCTH;

- CHCTEMATHYEeCKOE YITYYIICHHE HABBIKOB YIIPABICHHUs (JIMICPCTBA);

- PYKOBOJICTBO 00€CIEeYMBAET HATUYHME JOCTATOUYHOTO KOJIWYECTBA KOMIIETEHTHBIX
pabOTHUKOB HA TIPEAIPUSATHH,

- PYKOBOJICTBO aKTUBHO CTPEMHTCSI MPHUBJICKATh PAOOTHHKOB B OOJIACTH YJyYIIICHUS
0e30IMacHOCTH;

- (bakTophl, BIMSIONIME Ha OE30MACHOCTh, OIEHUBAIOTCS 3aHOBO NPU H3MEHEHUU
MIPOIIECCOB YIPABIICHUS TIPEIITPHITHEM;

— PYKOBOJICTBO TIOCTOSTHHO TIOKAQ3bIBAa€T CBOM YCHJIHSI IO 0OECIIEYCHHUIO OTKPBITOCTH U
YCIICITHOTO OOIIEHUS Ha MPEANPUITHH;

— MpH HEOOXOIMMOCTH, PYKOBOJICTBO CIIOCOOHO pa3pemiath KOHMINKTHI,

— OTHOIIICHHS MEX/Ty PYKOBOJICTBOM M PaOOTHUKaMHU OCHOBAHBI Ha IOBEPHH.

3.  UYémkasa omeemcmeeHHOCMb npu obecneueHuu 6e30nacHocmu:
- OTHONIICHUS C WHCTUTYUHUSMU TOCYIapCTBEHHOTO Haa30pa 3a 0e30MacHOCTHIO

OCHOBAaHbl Ha IOHHUMAHWHU, TAPAHTUPYIOIICM OTBCTCTBCHHOCTH JIMIICH3UATA 3a obecrneucHue
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0€30MacHOCTH Ha MPEIIPUITUH;

- 4ETKO OMPE/IENICHbI U MOHATHBI 00S3aHHOCTH U 0053aTENbCTBA;

- CTporoe co0Jto/IeHre MPaBUIl U MPOLEAYP;

— JUIst 00ecrieyeHusi SICHOCTH B OTYETHOCTH, PYKOBOJCTBO NPEANPHUATHS Ha3HAYAET
OTBETCTBEHHBIX 3a oOecriedeHre 6€30MacHOCTH JIUI, UMEIOIIHUX COOTBETCTBYIOLIUE MTOTHOMOYHS;

— ylpaBlieHHe  o0ecriedyeHHeM  Oe30MacHOCTH  SBISIETCS  SCHBIM  Ha  BCEX
OpraHU3aI[MOHHBIX YPOBHSIX U BCEM paOOTHUKAM.

4.  Bezonachocmv unmezpupoeana 60 6ce uodvl 0eAmeabHOCHU:

- Ha IpeIIpUsITUN TPeodagaeT JOBEPUE;

— yéTKas OIlCHKa BCEX BHUAOB O€30MaCHOCTH, BKJIIOYas OE30MaCHOCTh U 3A0POBHE
pabOTHUKOB, OXpaHy OKpYXKaroIlei cpebl 1 PU3NIECcKyto 0€30MacCHOCTh;

— XOpollee Ka4eCTBO JOKYMEHTOB U pabouux MpoIenyp;

- XOpOIIIee Ka4eCTBO MPOIECCOB — OT MX IUIAHUPOBAHUS JI0 BHIIIOTHEHUS U TIPOBEPKH;

- pabOTHUKM BJIANCIOT HEOOXOAMMBIMU 3HAHUSMU H [OHHUMAaHHEM pPabounx
MPOIIECCOB;

- o0CyKIaroTcsi (paKTOpbI, BIUSIONIME HAa MOTHUBALMIO K BBIMIOJHEHUIO Pa0OTHI U
YIIOBJIETBOPEHHOCTH PabOTOM;

- CO3/1al0TCSI XOPOILIKE YCIOBHSI TPyJa C Y4ETOM CPOKOB, paboyeil Harpy3KH U cTpecca;

- TPYZIOBBIE U MaTEpUAIIbHBIE YCIOBUS OTPAKAIOT CTPEMIICHHE K YITYUIICHHIO.

5.  Obecneuenue 6e30nAcHOCHU OCYU{ECMEIACHICA NPU NPOBEOCHUU 00YUeHUTL:

- KPUTUYECKOE OTHOIICHHE K O€30MacHOCTH Ha BCEX YPOBHSIX YIIpaBICHUS
MpEINPUITHEM;

- MOOIIPSIOTCS] OTKPBITHIE COOOIIEHUS 00 OTKJIOHEHUAX U OIINOKAX;

- WCIIONB3YIOTCS BHYTPEHHUE U BHEIITHUE OIIEHKH, B TOM YHCJIE CAMOOIICHKY;

— MIPUMEHSIETCS OMBIT YIPABICHUS U JKCIUTyaTalluu (Kak COOCTBEHHBIN, Tak U JAPYTUX
opraHu3aImi);

- oOyueHHe CrocOOCTBYET BO3MOXKHOCTU BBISBISITH OTKJIOHEHHUS, NPUHUMATh H
OCYIIECTBIISATh PEMICHUS, KOHTPOIUPOBATH 3PHEKTUBHOCTH KOPPEKTUPYIONTUX ICHCTBHIA;

- OLICHHUBAIOTCS TTOKa3aTean 0e30MacHOCTU U HAOIIOAAI0TCS UX TEHIEHIUH;

- CUCTCMATUYCCKU COBCPHICHCTBYIOTCA NHANBUAYAJIbHBIC HABBIKH.

MS-2-001-4_LT



20

ITpunoxenne 6

k OnucaHuo Nponeaypsl yIIpaBIeHHUS
KyJIbTypoi 0€30I1aCHOCTH M CAMOOIICHKOIA,
MS-2-001-4

MPU3HAKH, XAPAKTEPU3UPYIOIINE VXYIIIEHHUE KYJIbTYPBI
BE3OIACHOCTH [3.3]

1. Omcymcmeue cucmemHo20 omHoweHus: Kk obecnedenuro 0e30nacHocmuy — HEsCHOE
pacrpeziesieHue 00S3aHHOCTEH, HEKAaYeCTBEHHBIH MPOLECC MPUHATHUS PELICHUH, HeKaueCTBEHHBIN
MIPOILIECC OILEHKHU PUCKOB, HEJIOCTATKU MpOIiecca YIPaBICHUS U3MEHEHUSMU.

2. Jokymenmsi He nepecmampugaromcs u He 0OHOBIAIOMCA Pe2YIAPHO.

3. Hnyuoenmol He aHanuzupylomcs muamenbHo, U He U3BIEKAOMC VPOKU —

MMOBTOPAIOIIAACA np06neMa IMIOKAa3bIBACT, YTO HEC IIPABUJIBHO OIIPCAC/ICHA OCHOBHAA IIPHYKMHA (I/IJ'II/I

IPUYMHBI).

4. Lna ycmpanenus 0CHOBHOU NPUYUHBL HE NPEONPUHUMAIOMCS U He OCYUeCMEIAIOMC
Meponpusmusl.

S. Hecoomeemcmeua  pecypcog —  CIMIIKOM  OOJbIIME  ONO3/aHUS  CPOKOB

OCYIIECTBIICHHUSI ~ TPOEKTa,  yBEIMYCHHbIE OOBEMBI  CBEpXypOYHBIX  paboT,  HeXBaTkKa
KBAJM(HUIUPOBAHHOTO ¥ OMNBITHOIO TIEPCOHANIA, a TAaKKe YBEIMYEHHOE M JOJITOCPOYHOE
NpUBJICYEHUE TOAPSTYMKOB JUIS OCYLIECTBICHHS OCHOBHBIX BUIOB JIESTEIHHOCTH OpraHU3aIHH.

6. Pacmywee uucno napywenuii npasun — yBeITUYMBAIOLIEECS YHUCIO CO3HATENbHBIX
OTKJIOHEHUI OT TIpaBWJI, HalpUMep, YMEHbIIEHHE OOBEMOB pabOTHl WM HapyIICHUE
TI0CJIEIOBATEIFHOCTH BBHITTOJIHEHHS 3aIaHHS.

7. Pacmywee uucno 3anazovisaiowux Koppexmupyiowux mMeponpusmui — yBeIudeHue
qHCcIa KOPPEKTUPYIOLUX MEPONPUATHIA U MPOJJIEHUE CPOKOB 3aMa3bIBAOIINX MEPOIIPUATHH.

8. Omcymcmeue nopsoka npoeepku HAOIeHcaweco Havana KCHIyamayuu — CUCTEMBI,
OTKITFOYEHHBIECIUIS TIPOBEJICHUSI TEXHHUECKOTO OOCITY)KMBAHHsI, HE MPOBEPEHBI JOJDKHBIM 00pa3oM
710 Hayaya uX SKCILUTyaTaIiH.

9. IIpobnemvr no 6GeszonacHocmu, GvlOGUHYMbBL PAOOMHUKAMU, He AHATUZUPYIOMCS
onepamusHo — TpoONeMbl oOecrieuyeHHst O€30MacCHOCTH WTHOPUPYIOTCS HMJIM  TTOBTOPHO
NPECTABISIIOTCS JIISl TIPUHSATHS PEUICHUs, HANpuUMep, HEIOCTaTKH TpoIecca IpPeICTaBICHUS
po0JeM, CBA3aHHBIX ¢ 0€30IaCHOCTHIO, WJIM MOTHUBALIMKA PAOOTHUKOB 3a TAKUE COOOILEHHUS.

10.  VYoensemcs nenponopyuonanvho 6onvbuioe 6HUMAHUE HA MEXHUYECKUE BONPOCHI —
HE/I0CTaTOYHOE BHUMaHHE K IMpoOiieMaM JeATeNbHOCTH IepcoHalla, TEXHHUYECKHE IMPOOJIeMbl
pemaroTCcs TOJNBKO HHXKCHEPHBIM 00pa3oM, HE YUYUTHIBAS TO, YTO TPUHATOE PEIICHHE MOXKET
HETaTHUBHO TIOBJIHSTH Ha EATEILHOCTh pAOOTHHUKOB.

11. Heoocmamxu npoyecca camooyerku —opraHusanuda HC ONPCACIISICT HCAOCTATKOB B
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OTHOIIICHUHW W TIOBEJCHUW TIPH OOeCredeHuH OE30MacHOCTH, W HE MpPUMEHseT (uiocopuio
MOCTOSTHHOTO COBEPILICHCTBOBAHMSI.

12.  Hedocmamounoe ynpasnenue Xxo3aicmeom — TIOKa3bIBa€T OTCYTCTBHE HHTEpeca
PYKOBOJICTBA U CJIa00 MOTUBUPOBAHHYIO paO0OUYIO CHITY.

13. Hexsamka KopnopamugHviX 3HaAHUU — HE TIPUMEHSETCS NpoTrpaMMa YIpaBICHUS
UCTOPUYECKUMH  JAaHHBIMU W 3HaHWSMH  JJIS  YOPaBJICHUS  pOTalHMei  pabOTHUKOB.
HemnpomnopunoHaibHO 0O0JIBIIOE YHCIIO ONMBITHBIX pa0OTHUKOB MOKUAAECT OPraHHU3AINI0, HaIpUMep,
MIPU pEOpPTraHmu3aIiy U (WIH) YBOJbHEHHH C PAOOTHI.

14, K nposedenuro OyeHOK NACCUBHO NPUBIEKAIOMCSA OMOelbHble JUuyad Uil
noopasdeienusi — HE YACNSETCS ITOCTaTOYHOE BHHUMAaHUE K pPe3yJabTaTaM OICHKH, pPe3ylIbTaThl
UTHOPHUPYIOTCS HJIM HE aHATTU3UPYIOTCS B COOTBETCTBUU C YCTAHOBJICHHBIMU CPOKaAMHU.

15.  Hecnocobrnocms  cnpasumvca ¢ 6vlgodamu /  pe3yibmamamiu - Npoepox
bezonacHocmu, NPOBOOUMBIX — BHEUHUMU — OpP2AHU3AYUAMU, — HEKEIAHUE COTJIACHTBCA C
MPEIIOKEHUSIMHU, KOTOPhIC MOT'YT TIOBJIUSATE Ha IOTIOJTHUTEIbHBIC N3MECHEHUS Ha TIPEAIPUITHH, HITH
OTCYTCTBHE IPOIIecca KOHTPOJIS OCYIIECTBICHUS PEKOMEH IAIIUH 110 BHEITHAM ITPOBEPKAM.

16.  Hedoocmamok xopnopamugnozo Hao3opa — Ha YPOBHE MPEANPUATHS HETOCTATOUHO
MIOHUMAIOTCSI POOJIEMBI OE30MAaCHOCTH, KPOME TOTO, BOIPOCH 0€30IIaCHOCTH UTHOPUPYIOTCS TIPU
MPUHITHA KOMMEPUYECKUX PEIICHHA.

17. Omcymcmsue ,,61a0envya” 6e3onacHocmu — OTCYTCTBHE NPU3HAHUS TOTO, YTO
KKl HECET YACTUYHYIO OTBETCTBEHHOCTH 32 0€30MacHOCTb.

18.  Uzonayuonusm — mpakTuka oOecrieueHus: 0€30MacHOCTH CTAHOBUTCS MEHEEe BaXKHOM,
YeM TIPOU3BOJICTBEHHAS TIPAKTHKA, HA OCHOBE KOTOPOW OpPTaHM3aIHs BCE Yalle paboTaeT B PeKuMe
CaMOpETYJTHPOBAHUSI.

19. Heoocmamku 6 camoobyyenuu — HeXeNaHUE IENUTHCS 3HAHUSMHU U ONBITOM C
IPYTMMH JFOJIbMUA WJIM HCIOJNB30BaTh OIBIT JIPYTHX IIOJAEH A TMOBBINICHUS OE30MacHOCTH.
Opranuzanus OrpaHuIUBACTCS COCPEIOTOYCHHEM BHUMAHHS HA YCTIIEXHU, JOCTUTHYTHIC B IPOIIIIOM,

U C TPYIOM HMHBECTHUPYET CpEACTBAa Ha MPHOOpETEeHHE HOBBIX 3HAHUI M HAaBBIKOB, OTHOCHUTEIHHO

Oymy1ero.
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