PATVIRTINTA

Valstybés imonés Ignalinos atominés
elektrinés generahmo direktoriaus
20 49 m. oo Zd.
isakymu Nr.

VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
VADYBOS SISTEMOS VADOVAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

I. Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrines vadybos  sistemos vadovo

(toliau — Vadovas, dokumentas) paskirtis — apraSyti valstybés jmonéje Ignalinos atominéje
elektringje (toliau — [AE, jmoneé) veikianCia integruotg vadybos sistema, skirta uZtikrinti j 1moneés

nustatyty reikalavimy vykdyma ir tiksly pasiekima, suinteresuotyjy Saliy pagristy likes¢iy bei
reikalavimy patenkinima, taip pat nuolatinj jmonés veiklos gerinima.

2. Sis dokumentas pakei¢ia VI IAE vadybos sistemos vadova, DVSta-0108-4V?2,

3. Sj dokumenta turi Zinoti ir juo vadovautis darbe IAE administracijos vadovybe
ir administracija, procesy savininkai ir projekty vadovai, jy pavaduotojai, taip pat imones
padaliniy darbuotojai, dalyvaujantys rengiant, idiegiant, vertinant ir nuolat gerinant imonés
vadybos sistema.

4. IAE vadybos sistema taikoma:

4.1. visoje jmonéje, iskaitant administracijos vadovybe, padalinius, projektus ir
procesus;

4.2. Branduolinés energetikos objekto eksploatavimo nutraukimo, Radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo, Projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy branduolinés energetikos srityse.

5. IAE veikla, kuria ji gali uZsiimti, nurodyta Valstybés imonés Ignalinos
atominés elektrinés jstatuose, DVSta-0104-1.

6.  Sis dokumentas parengtas remiantis §iais dokumentais:

6.1. Branduolinés saugos reikalavimais BSR-1.4.1-2016 »Vadybos sistema®,
DVSnd-0048-26.

6.2. Branduolinés saugos reikalavimais BSR-2.1.2-2010 .Bendrieji atominiy
clektriniy su RBMK-1500 tipo reaktoriais saugos uztikrinimo reikalavimai®, DVSnd-0048-1.

6.3. Branduolinés saugos reikalavimais BSR-1.5.1-2015 ..Branduolinés energetikos
objekty eksploatavimo nutraukimas®, DVSnd-0048-24.

6.4. Bendraisiais saugos reikalavimais ..Saugos lyderysté ir vadyba®, Nr. GSR Part
2, TATENA, 2016.

6.5. Lietuvos standartu LST EN ISO 9000:2015 Kokybés vadybos sistemos.
Pagrindai ir ai$kinamasis zodynas, DVSnd-0050-926.
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6.6. Lietuvos standartu LST EN ISO 9001:2015 Kokybés vadybos sistemos.
Reikalavimai, DVSnd-0050-1723.

7. Rengiant dokumentg taip pat buvo atsizvelgta i §iy dokumenty rekomendacijas:

7.1. Bendrieji saugos vadovai ,,Objekty ir veikly vadybos sistemos taikymas®, Nr.
GS-G-3.1, TATENA.

7.2. Bendrieji saugos vadovai ,.Branduolinés energetikos objekty vadybos sistema®,
Nr. GS-G-3.5, TATENA.

7.3. Lietuvos standartas LST EN ISO 9004:2018 Kokybés vadyba. Organizacijos
kokybe. Ilgalaikés sekmés pasiekimo rekomendacijos, DVSnd-0050-2069.

8.  Siame dokumente vartojamos savokos:

8.1.  Imonés vadovybé (toliau — vadovybé) — aukiCiausias pareigas organizacijoje
cinantis asmuo arba grupé asmeny, kurie vadovauja organizacijos vykdomai licencijuojamai
veiklai, jg vertina, atsako uz jos rezultatus ir kontroliuoja organizacijos isteklius.

Pastaba. Si savoka atitinka administracijos vadovybés savoka, pateikta VI IAE
administracijos darbo reglamente, DVSta-0125-1.

8.2. Integruota vadybos sistema (toliau — vadybos sistema) — organizacijos
tikslams pasiekti skirta vientisa saugos, aplinkos apsaugos, kokybés, darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistema, jungianti visus, iskaitant ir ekonominius, organizacijos valdymo
elementus ir sauga i8kelianti organizacijos prioritetiniu tikslu.

8.3. Isivertinimas — vadovy atliékama organizacijos veiklos analizé, kurios metu
nagrin€jamas procesu rezultatyvumas ir veiklos efektyvumas visose jy atsakomybeés srityse.

8.4. Misija — pagrindinis jmonés tikslas, auk$¢iausia sgvoka jmonés tiksly
hierarchijoje, aiSkiai apibrézta jos egzistavimo priezastis. Imoneés tikslai rengiami jos misijai
Ivykdyti. Sudedamieji misijos aspektai — jmonés funkcionavimo tikslas, jmonés veiklos sritis,
imonés filosofija, nustatyty tiksly pasiekimo metodai, imonés sgveikos su suinteresuotomis
Salimis metodai (imonés socialiné politika) ir t. t.

8.5. Nepriklausomas vertinimas — pagal nustatyta tvarkg vykdomas vertinimas,
kurj atlieka asmenys, nedalyvave vykdant verﬁnamq veikla.

8.6. Organizaciné struktiira — atsakomybei, funkcijoms, jgaliojimams ir rySiams
organizacijoje nustatyti reikalingy elementu — padaliniy, pareigybiy, darbuotojy skai¢iaus,
pavaldumo bei darbuotojams keliamy kompetencijos ir kity su pareigybe susijusiy reikalavimy —
visuma, uZtikrinanti tos organizacijos funkcijy vykdyma.

8.7. Organizacinis pakeitimas — imonés vidaus arba jos rySiy su kitais asmenimis
pertvarkymas, jskaitant organizacinés struktiros, vadybos sistemos, procesy arba darbuotojy
skaiCiaus, atsakomybiy bei jiems keliamy kompetencijos reikalavimy keitimus.

8.8. Politika — jmonés vadovybés oficialiai pareik$ti visa apimantys ketinimai ir

(arba) ketinimai konkreciose srityse.
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8.9. Procesas — visuma tarpusavyje susijusiu arba saveikaujan¢iy veiksmuy,
transformuojanciy jvestinius duomenis (isteklius) i i¥vestinius duomenis (produktus).

Pastaba. Imoné¢je nustatyti pagrindiniai, valdymo ir palaikomieji procesai.

8.10. Proceso savininkas — jmonés darbuotojas, kuriam suteiktos tam tikros teisés ir
igaliojimai, priskirtas personalas, infrastruktiira, programiné ir techniné jranga, valdantis
informacija apie procesa ir atsakantis uZ proceso valdyma bei jo gerinima.

8.11. Saugai svarbus produktas (toliau — produktas) — preké, paslauga,
kompiuteriy programa, dokumentai arba darbai, kuriy neatitiktis pirkimo dokumentuose, teisés
aktuose ir (ar) branduolinés saugos normatyviniuose techniniuose dokumentuose nustatytiems
reikalavimams gali daryti poveikj saugai.

8.12. Saugai svarbaus produkto tiekéjas (toliau — tiekéjas) — su organizacija
bendradarbiaujantis jai nepriklausantis asmuo ar asmenu grupé, organizacijai tiekiantys ar
galintys tiekti saugai svarby produkta. jskaitant su tuo asmeniu ar ju grupe bendradarbiaujancius
tick¢jus — subtiekéjus, kurie pasitelkiami prievoléms jvykdyti.

8.13. Saugos kultira (angl. safety culture) — organizacijos ir kickvieno jos
darbuotojo ypatybiy, Ziniy apie galimus veiklos padarinius, saugai svarbiy nuostaty bei vertybiy
visuma ir praktika, kuri lemia i§skirtinj visy organizacijos darbuotojy démesj saugai.

8.14. Saugumo Kkultiira (angl. security culture) — organizacijos ir kiekvieno jos
darbuotojo ypatybiy. Ziniy apie galimus veiklos padarinius, saugumui svarbiy nuostaty bei
vertybiy visuma ir praktika, leidzianti uZtikrinti, kad saugumo klausimams, atsizvelgiant i ju
svarba, biity skiriamas pakankamas démesys.

8.15. Vadybos sistemos vertinamoji analizé (angl. management system review) —
vadovybes sistemingai vykdomas organizacijos vadybos sistemos rezultatyvumo, efektyvumo ir
tinkamumo vykdyti organizacijos politikg bei jgyvendinti organizacijos tikslus ir uzduotis
vertinimas.

8.16. Valdymo procediiros aprasas — jmonés generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintas dokumentas, kuriame aprasyti proceso vykdymo biidai ir seka, nurodyta atsakomybe,
vertinimo rodikliai ir jy taikymo tvarka.

8.17. Vertybés — korporatyviniai ir individualdis elgesio standartai, vadybos
principai, kvalifikacijos ir patirties ypatybés, vadovybés pripaZintos ypatingai svarbiomis jmonés
veiklos tikslams pasiekti.

8.18. Vizija — biisena, kurig jmoné planuoja pasiekti ateityje, t. y. kokia jmoné nori
bati ir kokia ji nori, kad ja matyty suinteresuotosios 3alys.

8.19. Kitos Vadove vartojamos savokos atitinka 6 ir 7 punkte nurodytuose

dokumentuose vartojamas sgvokas.
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II SKYRIUS )
REIKALAVIMAI IR VADYBOS SISTEMOS APRASYMAS

Bendrieji reikalavimai

9. Vadovaujantis VATESI Branduolinés saugos reikalavimais BSR-1.4.1-2016
»Vadybos sistema”, IAE privalo parengti, idiegti, iforminti dokumentais, jvertinti ir nuolat
gerinti procesais pagrista vadybos sistema (toliau — vadybos sistema).

10.  Vadybos sistemos dokumentai turi detalizuoti organizacijos vykdomos
licencijuojamos veiklos tikslu ir organizacijos vykdomai licencijuojamai veiklai keliamy
reikalavimy jgyvendinima.

1. Pagrindinis IAE vadybos sistemos tikslas — jgyvendinant jmonés vykdomos
licencijuojamos veiklos tikslus, uZtikrinti ir gerinti sauga eksploatavimo nutraukimo proceso
metu tokiu bidu, kad kiti jmonei keliami reikalavimai ir (arba) jos poreikiai nebility vertinami
atskirai nuo saugos reikalavimy, bei siekti i§vengti galimo neigiamo poveikio saugai.

12.  Sauga Ignalinos atominés elektrinés vadybos sistemoje yra prioritetas,
aukStesnis uz visus Kitus poreikius.

13, Vadybos sistemoje yra apibendrinti ir atspindéti $ie reikalavimai:

13.1. Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimai;

13.2. VATESI reikalavimai;

13.3. suinteresuotyjy  Saliy reikalavimai (atitinkamy TATENA dokumentu
reikalavimai ir rekomendacijos);

13.4. tarptautiniy ISO standarty reikalavimai ir rekomendacijos;

13.5. kity imonéje taikomy Lietuvos Respublikos normatyviniy techniniy dokumenty

reikalavimai.

Saugos kultiira

14. Saugos kultiira — tai tokia imonés kultira, kai saugai skiriamas prioritetinis
démesys ir sauga laikoma gyvybiSkai svarbiu aspektu siekiant jmonés ilgalaikes plétros ir
s¢kmés.

15. Visu lygiy vadovai privalo puoseléti asmenines ir kolektyvines darbo vertybes,
kuriomis vadovaujantis baty uztikrinama sauga bei vykdomos vadybos sistemos nuostatos. Visy
lygiy vadovai privalo nustatyti ir vadybos sistemos dokumentuose nurodyti jas atitinkancius
reikalavimus darbuotoju, jskaitant tickéjus, pozifiriui  sauga ir elgesiui.

16. Visy lygiy vadovai turi palaikyti ir skatinti tokj darbuotoju, iskaitant tiekéjus,
elgesi ir poziliri | sauga, kuris stiprinty saugos kultiirg ir saugumo kultiira, biiti pavyzdys kitiems,
kaip taikyti jmonés vadybos sistema, imonéje puoseléjamas vertybes ir demonstruoti nepritarima
veiksmams ir sglygoms, nesuderinamiems su sauga.

17. Imoneje turi buti sudarytos salygos darbuotojams, jskaitant tickéjy darbuotojus,

pateikti savo asmening nuomone ir pasitilymus saugos klausimais bei informuoti vadovybe apie
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saugos problemas bei procesy gerinimo galimybes. Imonéje turi biti uztikrinta tokia darbine
aplinka, kurioje kiekvienas darbuotojas galéty kelti su sauga susijusius klausimus, dél to
nesusilaukdamas neigiamu pasekmiy. Taip pat jmonés vadybos sistemoje turi biti nurodytos
priemongs, skirtos uztikrinti, kad darbuotojy iSkelti su sauga susije klausimai biity registruojami
ir prireikus biity imamasi gerinimo veiksmy.

18.  Svarbiausios imonés vertybés pateiktos Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés veiklos strategijoje, DVSta-0108-5, (toliau — Strategija).

19. IAE saugos kultira palaikoma ir gerinama vadovaujantis Saugos kultiiros
valdymo procediiros aprasu, DVSta-0111-4.

20.  Saugumo kultiiros principai jmonéje apradyti Fizinés saugos uZtikrinimo
valdymo procediiros aprase, DVSta-2111-1.

21.  Saugos kultiiros ir saugumo kultiros rodikliai stebimi, remiantis Saugos
kultros ir saugumo kultiros indikatoriy apskai¢iavimui reikiamy duomeny rinkimo 1ir
apdorojimo instrukcija, DVSta-0112-4.

22. Darbuotojuy apklausa saugos kultirai ir saugumo kultiirai jvertinti vykdoma,
vadovaujantis Personalo anketavimo saugos kultros ir saugumo kultliros klausimais V]

Ignalinos atominéje elektrinéje instrukeija, DVSta-0112-5.

Diferencijuotas poziiiris

23.  Taikant reikalavimus kiekvienam vadybos sistemos elementui, procesui,
darbuotojui, tiekéjui, kitam objektui ar subjektui, jmonéje laikomasi diferencijuoto poziiirio.

23.1. Diferencijuoto poZilirio esmé: kuo didesne itakg objektas ar subjektas turi
saugos ar ckonominiu poZifiriu, tuo aukStesni ir grieztesni reikalavimai jam taikomi ir tuo
daugiau démesio jam yra skiriama.

24.  Diferencijuotas pozitris, tatkomas valdant IAE tiekéjus:

24.1 Saugai svarbiems tiekéjams keliami aukstesni reikalavimai, jie yra vertinami ir
kontroliuojami pagal Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés saugai svarbaus produkto
tickejy bei subtiekéju vertinimo ir jy veiklos kontrolés tvarkos aprasa, DV Sta-1708-4.

24.2 Remiantis Valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés tiekéjy audity
atlikimo instrukcija, DVSta-0112-2, nustatytu periodiskumu yra atlickami saugai svarbiy tiekéjy
vadybos sistemy auditai.

25. Tvarkomas ir kiekvienais metais | VATESI siunciamas Saugai svarbiu

produkty tiekéjy ir subtiekéjy sarasas.

Vadybos sistemos dokumentacija

26. Ignalinos atominéje elektringje priimta keturiy lygiy vadybos sistemos
dokumentacijos struktiira (1 priedas). Aukstesnio lygio dokumentuose pateikiamos nuorodos 1

zemesnio lygio dokumentus.
DVSta-0108-4V4 2019-01-24.doc
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27. IAE vadybos sistemos dokumenty 1-ajam lygiui priskiriama:

27.1. VI IAE vadybos sistemos vadovas;

27.2. Imonés politikos;

27.3. Imonés veiklos strategija;

27.4. Organizacinés struktiiros apra§ymas bei saugos pagrindimas.

28. Vadybos sistemos vadovas — tai pagrindinis vadybos sistemos dokumentas,
apibréziantis svarbiausius jmonés vadybos sistemos principus. Imoneés vadovybé naudoja §
dokumentg kaip priemone informuoti personala apie politikas, tikslus ir Ju pasiekimo metodus.
Jame pateiktas trumpas vadybos sistemos apra$ymas bei jos rengimo, diegimo ir taikymo
reikalavimai.

29.  Valstybeés imonés Ignalinos atominés elektrinés vadybos sistemos vadove,
DVSta-0108-4, nustatyta IAE misija ir vizija, jmonés vadybos politika, tikslai ir uzdaviniai,
organizaciné struktiira, jmonés vadovybés atsakomybe, jy lgaliojimy lygis ir atskaitomybe,
vadybos sistemos dokumentacijos struktiira, trumpas jmonés procesy apraSymas su nuorodomis j
atitinkamus 2-ojo lygio dokumentus, vadybos sistemos analizés ir efektyvumo vertinimo
priemones. Procesy saveika pateikiama valdymo procediiry aprasuose. \

30.  Imongje veikia akredituota pagal Lietuvos standarta (LST EN ISO/IEC 17020)
Patikros ir kalibravimo laboratorija. Pagal Lietuvos standarta (LST EN ISO/IEC 17025) ruosiasi
akredituotis kitos imonés laboratorijos. Siy laboratorijy kokybés vadybos sistemy apragai prie
IAE vadybos sistemos 1-o0jo lygio dokumenty nepriskiriami.

31. Vadovaujantis pagrindiniais integruotos vadybos sistemos elementais,
rekomenduojama parengti saugos (branduolinés ir radiacinés), darbuotojy saugos ir sveikatos,
aplinkos apsaugos, fizinés saugos, kokybés vadybos ir ekonomikos vadybos politikas.

32.  Imoné¢je parengtos $iy kryp&iy politikos:

32.1. VI IAE saugos politika, DVSta-0108-18;

32.2. VIIAE darbuotojy saugos ir sveikatos politika, DVSta-0108-12;

32.3. VI IAE aplinkos apsaugos politika, DV Sta-0108-3;

32.4. VIIAE fizinés saugos politika, DVSta-0108-1:

32.5. VI IAE kokybé¢s vadybos politika, DVSta-0108-19;

32.6. VIIAE politika zmogiskyjy iStekliy valdymo srityje, DV Sta-0108-2;

32.7. VIIAE dokumenty ir duomeny jragy valdymo politika, DVSta-0108-6;

32.8. VI IAE eksploatavimo nutraukimo politika, DVSta-0108-7.

33.  Su imonés politikomis turi biti supazindintas visas VI IAE personalas bei
saugai svarbiy produkty tickéjai.

34.  Lietuvos Respublikos energetikos ministro patvirtintoje Valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés veiklos strategijoje, DVSta-0108-5, nustatyti jmonés ilgalaikiai

tikslai ir uzdaviniai. Kiekvienais metais sudaromas Strategijos jgyvendinimo priemoniy planas,
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uz kurio vykdyma kas ketvirtj ir kasmet atsiskaitoma Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijai.

35. Kitos imonéje parengtos strategijos prie vadybos sistemos 1-0jo lygio
dokumenty nepriskiriamos.

36. Kiekvienais metais Lietuvos Respublikos energetikos  ministro  yra
patvirtinamas VI IAE strategijos jgyvendinimo priemoniy planas. Jame nustatytos pagrindinés
Imonés strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai.

37.  Imones strategijy jgyvendinimo priemoniy planas kontroliuojamas, kiekviena
ketvirtj i§leidZiant jo vykdymo ataskaitas.

38. I8samiau strategiju jgyvendinimo priemoniy plano parengimo ir kontrolés
tvarka apraSyta VI Ignalinos AE padaliniy darbo plany. juy ataskaity, strateginiy bei vadybos
procesy rodikliy vykdymo ataskaity rengimo tvarkos aprase, DVSta-0108-17.

39. Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés organizacinés struktiiros
apraS§yme bei saugos pagrindime, DVSta-0117-13, turi biiti nurodyti pagrindiniy struktiiriniy
vienety, visy vadovybés nariy bei kity jmonés valdymo organy ir pareigybiy, nepriklausanciy
struktliriniams vienetams, pavadinimai, suteikti igaliojimai, priskirtos funkcijos bei pavaldumas.

40.  Organizaciniy pakeitimy tvarka aprasyta Organizaciniy pakeitimy valdymo
instrukcijoje, DVSed-1612-1.

41.  2-ojo lygio dokumentai — tai valdymo procediiry aprasai.

42.  Valdymo procediiry aprasai derinami su VATESI ir tvirtinami Imon¢és vadovo,
juose apradyti proceso vykdymo biidai, pateikta veiksmy atlikimo seka ir kiti su vykdomu
procesu susije aspektai.

43.  Valdymo procediiry aprasai apibrézia administravimo gaires visy lygiy
vadovams, ir juose yra:

41.1. aprayti visi procesai, kuriuose dalyvauja imonés padaliniai, funkciniai vienetai
arba nesantys jos sudétyje asmenys;

41.2. procese dalyvaujantiems organizacijos padaliniams, funkciniams vienetams
arba nesantiems jos sudétyje asmenims priskirta atsakomybe;

41.3. pateikta informacija apie sarySius tarp skirtingy procesy bei nuorodos j
susijusius dokumentus; }

41.4. pateikta kita svarbi organiZacijos nuozilira antrojo lygio vadybos sistemos
dokumentams priskirta informacija.

44.  IAE procesu saradas pateiktas 2 priede.

45.  3-ojo lygio dokumentai — i§samiis darbo dokumentai. Tai ivairis jmonés
strukturiniy padaliniy rengiami dokumentai, kuriuose apraSyta subprocesy, projektu, darby
vykdymo specifika ir organizavimas. Juos naudoja atskiri darbuotojai arba funkcinés grupés. Tai

taisykles, tvarkos apradai, instrukcijos, bréZiniai, planai, grafikai ir t. t., parengti siekiant apra$yti
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konkreCius darbo procesus bei informuoti darba atliekantj personala apie administracinius ir
techninius reikalavimus.

46. 4-ojo lygio dokumentai — duomeny jrafai. Tai dokumentai, kuriuose
fiksuojama informacija apie veiklos rezultatus, dokumenty ir juose pateikty reikalavimy
vykdyma. Tai aktai, ataskaitos, protokolai, Zurnalai, jraSai duomeny bazése irt. t.

47.  Vadybos sistemos 1-0jo ir 2-0jo lygio dokumenty rengimo tvarka, reikalavimai
turiniui, jforminimui, registravimui ir tvarkymui pateikti Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrines vadybos sistemos 1-0jo ir 2-0jo lygio dokumenty rengimo ir tvarkymo tvarkos aprase,
DVSta-0208-2. Vadybos sistemos 3-o0jo ir 4-0jo lygio dokumenty rengimo tvarka, reikalavimai
ju turiniui, fforminimui, registravimui ir tvarkymui pateikti atitinkamuose dokumenty valdymo
dokumentuose. |

48.  Visi IAE vadybos sistemos 1-0jo ir 2-0jo lygio dokumentai perzitirimi ir, jeigu
reikia, atnaujinami ne re¢iau kaip 1 karta per 3 metus.

49. Visi IAE vadybos sistemos 1-0jo ir 2-0jo lygio dokumentai bei ju pakeitimai,
18skyrus strategijas, iki jy patvirtinimo suderinami su VATESI.

50. Vadybos sistemos dokumentacija valdoma laikantis Dokumenty ir duomeny

irady valdymo procediros apraso, DVSta-0211-1, reikalavimuy.

Vadovybés isipareigojimai ir vaidmuo

5I. Vadovybe atsako uz vadybos sistemos sukirima, idiegima, taikyma, vertinima
ir jos gerinimg. Visy lygiy vadovai turi dalyvauti kuriant, jgyvendinant, vertinant ir nuolat
gerinant vadybos sistemg. Vadovybé turi uztikrinti, kad vadybos sistemos kiirimui,
igyvendinimui, vertinimui ir nuolatiniam gerinimui yra skiriama pakankamai istekliy.

52. Vadovybé turi uztikrinti pkamatuojamq tiksly visiems procesams ir juose
dalyvaujantiems struktiiriniams ir (arba) funkciniams organizacijos vienetams arba nesantiems
organizacijos sudétyje asmenims nustatyma. Tokie tikslai turi atitikti politika, organizacijos
strategijas bei planus.

53. Vadovybe turi uztikrinti, kad organizacijos vykdoma licencijuojama veikla yra
vykdoma saugiai ir vadovaujantis organizacijos vadybos sistemos dokumentais ir organizacijos
vykdomai licencijuojamai veiklai keliamais reikalavimais.

54. Vadovybe turi uztikrinti, kad saugai yra teikiama pirmenybé kity tiksly ir
suinteresuotujy Saliy reikalavimy atzvilgiu. |

55. IAE vadovybe savo jsipareigojimus vadybos sistemos atzvilgiu patvirtina
nustatydama jmonés:

53.1. Miisija: ,,Saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projektq — Ignalinos
atominés elektrinés su RBMK-1500 tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimg®.

53.2. Vizija: ,Tapti pripaZinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo

nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo eksperte*.
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53.3. Strategija, aprasyta Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés veiklos
strategijoje, DV Sta-0108-5.

Pastaba. Siuo metu jmon¢ vykdo neatidéliotino i§montavimo strategija.

53.4. Veiklos tikslus ir vertybes, nurodytus Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés veiklos strategijoje, DVSta-0108-5.

54, Atsizvelgiant | atnaujinta jmonés misija ir vizija, nustatytos penkios
pagrindinés vertybés, kuriomis grindziama jmonés elgsena ir mastysena jgyvendinant IAE
strategija:

54.1. Saugos kultiira. [moné ypatinga démes; skiria savo darbuotojy kvalifikacijai ir
isitraukimui, kuriems esant IAE saugos uZtikrinimas yra prioritetinis tikslas ir vidinis poreikis,
1Sugdantis atsakomybeés suvokima ir savikontrolg atliekant jtakg saugai turin¢ius darbus.

54.2. Veiklos skaidrumas. Imoné diegia ir palaiko vidaus kokybés kontrolés tvarka,
stiprina vieSyjy pirkimy tvarkos laikymosi priezidira, skelbia i§samia ir teisinga informacija apie
veiklg Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatyta tvarka.

54.3. Efektyvumas. [moné atsakingai elgiasi su nuosavomis ir gautomis léSomis,
nuolatos siekia kasty mazinimo ir iesko naujy veiklos efektyvinimo budy.

54.4. Profesionalumas. [moné siekia pritraukti ir islaikyti aukstos kvalifikacijos
personalg, kuris savo sukauptomis Ziniomis ir jgyta patirtimi prisideda prie auksty imonés
rezultaty, o bendradarbiavimas ir dalinimasis patirtimi kuria teigiama darbo atmosfera.

54.5. Socialiné atsakomybé. Imoné¢ vykdydama savo veikla numato galimas
neigiamas pasekmes gamtinei bei socialinei aplinkai, aktyviai dalyvauja socialiniame dialoge su
darbuotojais bei atsizvelgia | suinteresuotyjy Saliy pareikstas pozicijas bei visuomengs likeséius.

55. Imong¢s organizaciné struktira pateikta Valstybés imonés Ignalinos atominés
elektrinés organizacingje struktiroje, DVSta-0121-1, (5 priedas). Administracijos vadovybes
atsakomybe, jgaliojimai ir teisés jgyvendinamos per struktliriniy padaliniy nuostatus ir
darbuotoju pareigybines instrukcijas.

56. Generalinio direktoriaus jsakymu IAE vadovybés atstovu vadybos sistemai
paskirtas Audito, saugos ir kokybés valdymo skyriaus (toliau — AS ir KVS) vadovas. Jis atsako
uz:

56.1. imonés procesy nustatymg, vadybos sistemos gerinimo koordinavima bei
vadybos sistemos dokumenty atitikties organizacijos vykdomai licencijuojamai veiklai
keliamiems reikalavimams uztikrinima;

56.2. vadybos sistemos ir procesy rezultatyvumo ir efektyvumo stebésenos, vadybos
sistemos ir procesy atitikties jmonés vykdomai licencijuojamai veiklai keliamiems
reikalavimams vertinimo, audity ir nepriklausomy patikrinimy organizavima;

56.3. saugos biiklés stebésena ir vadovybés informavimg apie saugos, saugos

kultliros ir saugumo kultiros biikle;
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56.4. vadovybes informavima apie vadybos sistemos rezultatyvuma ir efektyvuma,
vadybos sistemos ir procesy atitikti jmonés vykdomai licencijuojamai veiklai keliamiems
reikalavimams, vadybos sistemos gerinimo poreikius, nustatytus atliekant vertinimus ir
nagrinejant eksploatavimo (gamybing) patirt], taip pat apie imonés vykdomai licencijuojamai

veiklai keliamy reikalavimy vykdyma.

Procesinis pozitiris

57. Ignalinos atomingje elektrinéje iskirti aukiciausio lygio procesai pateikti 2
priede.

58. Visi aukSCiausio lygio procesai apraSyti valdymo procediry aprasuose,
kuriuose pateikiamas tekstinis ir grafinis proceso apradymas, pateikiami proceso rodikliai bei
rizikos, procesy tarpusavio sgveika.

59.  Nustatyta diferencijuota IAE vadybos sistemos procesy struktira, ja sudaro:

59.1. valdymo  procesai, kurivos vadovybé taiko priimdama sprendimus,
planuodama, kontroliuodama bei gerindama imonés veikla; Sie procesai uZtikrina visos vadybos
sistemos veikima;

59.2. pagrindiniai procesai, kuriy iseitiniai duomenys (rezultatai) svarbiis siekiant
imonés tiksly;

59.3. palaikomieji procesai, kurie uZtikrina infrastruktira ir iSteklius, bitinus
sickiant efektyviai vykdyti visus pagrindinius ir valdymo procesus.

60. Proceso priskyrimas konkreciai kategorijai nustatomas vadovaujantis jmonés
tikslais bei uzdaviniais ir pateiktas 3 priede.

61. Procesy valdymas ir jy apraymas pagristas Demingo rato principais (planuok
— veik — matuok — analizuok — gerink) (4 priedas).

62. Kiekvienam procesui generalinio direktoriaus jsakymu paskirtas proceso
savininkas ir jo pavaduotojas. Jie taip pat nurodyti valdymo procediiry apraguose.

63. Konkrecios procesu rodikliy reik§més planuojamos kasmet.

64. Pagrindiniy procesy rodikliai kontroliuojami ne re¢iau kaip viena karta per
ketvirtj, valdymo procesy ir palaikomujy procesu — ne re¢iau kaip viena karta per puse mety.

65. Procesy analiz¢ ir gerinimas atlieckamas lyginant faktinius rodiklius su
planuotais, lyginat esamo laikotarpio rodiklius su buvusiu laikotarpiu, nustatant procesy rodikliy
tendencijas ir, esant reikalui, priimant ar sitilant gerinimo priemones. Procesy rodikliy analizé ir
stilymai del gerinimo jforminami ataskaitoje, jtraukiami j jsivertinimo protokola bei vadybos
sistemos vertinimo ataskaita.

66. Procesy nepriklausomas vertinimas atlickamas ne re¢iau kaip viena karta per
tris metus pagal Nepriklausomy vertinimy valdymo procediiros aprasa, DVSta-0111-6.

67.  Tikrinamy jmonés procesy savininkai ir projekty vadovai atsako uZ atitinkamy
nepriklausomy vertinimy rezultaty analize, informavima apie savo sprendimus bei kokybisks
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visy priemoniy, skirty aptiktoms neatitiktims ir ju prieZastims $alinti, vykdymo uztikrinimg
laiku.
68. Vadybos sistemos, procesy sgra$o ar jo struktiiros keitimas vykdomas kaip
organizacinis keitimas pagal rganizaciniy keitimy valdymo instrukcija,
DVSed-1612-1.

Reikalavimai iStekliy vadybai

69. IAE vadovybe nustato, kiek reikia istekliy, kurie biitini siekiant ivykdyti
imonei nustatytus reikalavimus ir tikslus, bei uztikrina juy pakankamumg vykdant jmonés
procesus, taip pat rengiant, jdiegiant, vertinant bei nuolatos gerinant vadybos sistema.

70.  Pagrindiniai IAE istekliai yra:

70.1. TAE darbuotojai ir tiekéjai, kuriy kvalifikacija atitinka nustatytus reikalavimus;

70.2. informacija ir zinios, jskaifant organizacijos atmintj, imonés eksploatavimo
patirt], gautas pamokas vykdant eksploatavimo nutraukimo projektus;

70.3. materialiniai ir finansiniai i§tekliai:

70.4. infrastruktiira ir darbo aplinka.

71. Imone, pagrisdama sauga ir planuodama veikla, ivertina procesy vykdymui

butinus iSteklius ir jy gavimo laika, kad biity uztikrinta sauga ir pasiekti nustatyti tikslai.

Reikalavimai Zmogiskyju iStekliy, informacijos ir Ziniy vadybai

72. Zmogiékqjq iStekliy vadybos procesai Ignalinos atominéje elektrinéje apima
personalo iStekliy poreikio nustatyma, personalo atranka ir priémima j darba, pirminj ir testinj
mokymg, atestavimg, leidima savarankiskai dirbti, darbo santykiy nutraukimag bei kitg
administracinj darba su personalu, vadovaujantis Zmogiékqjq iStekliy valdymo procediiros
apraSu, DVSta-1411-1.

73.  Organizaciniai jmonés struktiiros pakeitimai atliekami atsizvelgiant 1 jy jtaka
saugai ir saugos kultlirai, vadovaujantis Organizaciniy pakeitimy valdymo instrukeija, DVSed-
1612-1.

74.  Imongje parengtas ir suderintas su VATESI VI IAE pareigybiy, svarbiy
branduolinei, radiacinei, fizinei saugai uztikrinti, sarasas.

75. Imonéje sudaromas VI IAE rezervo pagal pareigybes, svarbias saugai
uztikrinti, sgrasas.

76.  Saugai svarbias pareigas vykdan¢iy darbuotojy tinkamumas vykdyti minétus
darbus tikrinamas karta per penkerius metus. Tikrinimy rezultatai iforminami dokumentais.

77.  Administracinés darbo su personalu formos apima pokalbius su personalu,
gamybinius pasitarimus, vadovy atliekamus darbo viety tikrinimus, darbuotojy saugos ir

sveikatos priemoniy organizavima, audity atlikima bei kitas formas.
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78.  Personalo motyvacijos, personalo informavimo dél darbo rezultaty, uzduodiy,
perspektyvy, darbo metu kylan¢iy problemy ir priemoniy, kuriy imtasi joms spresti, personalo
pasitilymy del saugos gerinimo sistema apraSoma Saugos kultiros valdymo procediiros aprase,
DVSta-0111-4, taip pat Zmogﬁkm’q iStekliy valdymo procediiros aprase, DVSta-1411-1.

79.  Zinios jmonéje valdomos, vadovaujantis Ziniy kaupimo ir i$saugojimo
Ignalinos AE programa, DVSed-1410-3. Tiekéjy ir subtiekéju darby vadovai, vykdantys savo
veikla saugai svarbiose sistemose, taip pat nauja statyba, rekonstrukcija, statiniy ir jrangos
iSmontavima IAE aiksteléje, apmokomi ir atestuojami vadovaujantis IAE personalo atestavimo
instrukcija, DVSed-1412-3.

Reikalavimai infrastruktiros ir darbo aplinkos vadybai

80. Imoneés vadovybé nustato, sukuria, palaiko ir periodiskai vertina infrastruktiira
ir darbo salygas, biitinas siekiant saugiai atlikti darbus ir laikytis visy nustatyty reikalavimy.

81.  Saugai svarblis infrastruktiiros ir darbo aplinkos pakeitimai vykdomi pagal
Elektrinés modifikacijy valdymo procediiros aprasa, DVSta-1611-1.

82.  Imoné uztikrina branduolinés energetikos objekto saugai svarbiy konstrukeijy,
sistemy ir komponenty bei programinés jrangos atitikima projekto dokumentacijoje nustatytiems
reikalavimams, taip pat uZtikrina pakankama jrenginiy bei programinés jrangos techninés
prieziliros, reikiamo atnaujinimo ir tobulinimo galimybes, kibernetinj sauguma bet atitinkamus
1§teklius.

83.  Tinkamas infrastruktiiros lygis palaikomas pagal Techninés prieZitiros valdymo
procediiros apraSo, DVSta-1011-1, Elementy senéjimo valdymo procediiros apraSo, DVSta-
1011-2,  Energijos istekliy valdymo procediiros apraso, DVSta-0911-2, Informaciniy
technologijy valdymo procediiros apraso, DVSta-0911-3, Medziagy ir jrangos saugojimo
valdymo procediiros aprado, DVSta-2011-1, reikalavimus.

84.  Vadovaujantis V] IAE darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo procediiros
apraSo, DVSta-0711-1, reikalavimais, jmonéje vykdomos tinkama darbo aplinka uztikrinancios
priemonés.

85.  Siekiant uztikrinti kokybe ir sauga, darby atlikima aikiteléje priZidri (stebi)
paskirti jmones atsakingi darbuotojai.

86. Siekiant uzkirsti kelia nesankcionuotam medziagy, sistemy ir komponenty,
iskaitant sugedusiy, panaudojimui, jmonéje numatytos ir taikomos ju Zymeéjimo, apskaitos,
apsaugojimo ir kontrolés priemonés.

87. Vadovaujantis  Avarinés ' parengties  valdymo  procediros apraso,
DVSta-0811-1, reikalavimais, jmonéje nustatomos, analizuojamos ir mazinamos atitinkamos
rizikos bei rengiamos avarijy valdymo strategijos, siekiant atitikti suinteresuotyjy Saliy poreikius

ir likes¢ius.
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Reikalavimai finansiniy iStekliy vadybai

88.  Finansiniy istekliy valdyma sudaro finansiniy i$tekliy poreikiy bei ju Saltiniy
nustatymas, taip pat apsiriipinimas finansiniais istekliais.

89.  VIIAE eksploatavimo nutraukimo finansavimo altiniaj-

89.1. Europos Sgjungos:

89.1.1. Tarptautinis Ignalinos AFE eksploatavimo nutraukimo rémimo fondas
(administratorius — Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas):

89.1.2. Ignalinos programos rémimo fondas (administratorius — Centriné projekty
valdymo agentiira, veikianti prie LR finansy ministerijos);

89.2. Nacionalinis VI IAE cksploatavimo nutraukimo fondas (administratorius —
Energetikos agentiira, veikianti prie LR energetikos ministerijos);

89.3. LR biudzetas;

89.4. Salyginai nuosavos VI IAE lésos, sukauptos iki eksploatavimo nutraukimo
pradzios.

90. Finansiniy istekliy kontrolé apima planuoty ir faktiniy iSlaidy/sanaudy
palyginimg, einamyjy ir pra¢jusiy periody i$laidy/sgnaudy palyginima, i8laidy/sgnaudy kitimo
tendencijy stebésena.

91. Finansiniai iStekliai jmonéje valdomi pagal VI IAE finansy valdymo
procediiros aprasa, DVSta-2411-1.

92.  Imonés mety biudZetas (i8laidy planas) sudaromas, remiantis VI IAE veiklos
iSlaidy samatos parengimo ir tvarkymo tvarkos apragu, DVSta-2408-1.

93. Imonés nuosavos léSos investuojamos, vadovaujantis VI IAE finansiniy
iStekliy valdymo politikos aprasu, DVSta-0108-16.

94. VI IAE buhalterinés apskaitos tvarkymo principai reglamentuoti VI TAE
apskaitos politikoje, DVSta-0108-13.

Reikalavimai pirkimy vadybai

95.  Saugos poZiliriu jmonéje vykdomi pirkimai diferencijuojami saugai svarbius
Ir saugai nesvarbius.

96. Saugai svarbiems pirkimams priskiriami pirkimai, kuriy metu perkami 1, 2
arba 3 saugos klasés produktai.

Pastaba. Saugos klasés aprasomos Branduolines saugos reikalavimuose
BSR-2.1.2-2010 ,.Bendrieji atominiy elektriniy su RBMK-1500 tipo reaktoriais saugos
uztikrinimo reikalavimai®, DVSnd-0048-1.

97. 4 saugos klasés produktai yré saugai nesvarbiis produktai.

98.  Kainos ir visais kitais poZiriais pirkimai diferencijuojami pagal LR Viesujy

pirkimy istatyma.
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99. Ignalinos atominéje elektringje idiegtos pirkimy planavimo ir apskaitos
priemonés, kurios leidZia prognozuoti biisimus produkty pirkimus ir galima jy kaina. Planuojant
atsizvelgiama | sudaryty sutar¢iy, turimy materialiniy bei finansiniy iStekliy analizés rezultatus.

100. Reikalavimai perkamiems produktams apibréziami pirkimy dokumentuose.

101. Tiekéjus vertina ir parenka pirkimy komisijos pagal konkursy dokumentuose
pateiktus kriterijus. Sios veiklos rezultatai iforminami dokumentuose.

102. Ignalinos atomingje elektringje kontroliuojama, jvertinama ir tikrinama, kaip
tiekéjas/subtiekéjas vykdo pirkimy dokumenty reikalavimus.

103. [mone¢je parengtas VI IAE saugai svarbaus produkto tiekéjy bei subtickeéjy
vertinimo ir jy veiklos kontrolés tvarkos aprasas, DVSta-1708-4.

104. Siekiant patvirtinti tiekéjy tinkamuma bei kontroliuoti jy veikla imongje
sudarytas ir nuolat atnaujinamas saugai svarbiy tiekéjy saraSas, kuris kiekvienais metais
stun¢iamas VATESI.

105. Ignalinos atominei elektrinei tiekiamo produkto kokyb¢ kontroliuojama pagal
galiojan¢ius dokumentus. Kontrolés rezultatai jforminami dokumentuose.

106. Siekiant techniniu, komerciniu bei poveikio saugai poZifiriu jvertinti 1sigyjamg
produkta, pasitelkiamas kompetentingas IAE padaliniy personalas.

107. Tiekejy ir subtickéjy kokybes vadybos sistemy auditai, taip pat jy inspekcijos
atlickamos pagal nustatytus reikalavimus. Dél IAE atlickamy audity ir inspekcijy tiekéjai
neatleidZiami nuo atsakomybés uZtikrinti produkto kokybe.

108. Galiojanc¢ivose dokumentuose turi bati numatyta, kokiy veiksmy imtis
1SaiSkinus neatitinkantj produkta.

109. Pirkimy veikla jmonéje valdoma pagal Pirkimy valdymo procediiros aprasa,
DVSta-1711-1.

110. Produkty pri¢mimas, sandéliavimas, saugojimas ir iSdavimas vykdomas pagal

Medziagy ir jrangos saugojimo valdymo procediiros aprasa, DVSta-2011-1.

Matavimo priemoniu kontrolé

111. Matavimo priemoniy kontrolé vykdoma, vadovaujantis V]I IAE matavimo
priemoniy metrologinio apriipinimo instrukcija, DVSed-1112-3.

112. Matavimo priemoniy kontrole Imonéje uztikrina Patikros ir kalibravimo
laboratorija (toliau — PKL).

113. PKL yra paskirta Lietuvos Respublikoje atlikti matavimo priemoniy patikrg
teisinio metrologinio reglamentavimo srityje bei akredituota kaip kontrolés Istaiga pagal
Lietuvos standarto (LST EN ISO/IEC 17020) reikalavimus.

114. Matavimo priemoniy, kurioms metrologiniy charakteristiky jvertinima PKL
negali atlikti (neturi teisés arba techninés galimybes), metrologinio jvertinimo ir kontrolés

paslaugos yra perkamos.
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Vadybos sistemos stebésena, vertinimas ir vadovybiné vertinamoji analizé

115. Vadybos sistemos stebésena ir vertinimas, taip pat vadovybine vertinamoji
analiz¢ atlickama, vadovaujantis VI IAE vadovybinés vertinamosios analizés atlikimo tvarkos
aprasu, DVSta-0108-14.

116. AS ir KVS vieng karta per metus pateikia imones vadovybei pragjusiy mety
vadybos sistemos vertinimo ataskaita, kurioje pateikia vadybos sistemos tatkymo rezultatus,
svarbiausius nepriklausomy vertinimy, VATESI ir kity organizacijy patikrinimy rezultatus, kitg
biiting informacija. A

117. Pasitarimy, kuriy metu analizuojami vadybos sistemos rezultatai, sprendimai
protokoluojami.

118. Pagal vadovybinés vertinamosios analizés rezultatus sudaromas kity mety IAE

vadybos sistemos gerinimo priemoniu planas.

Isivertinimas

119. Ne reciau kaip viena karta per metus Isivertinimg atlieka visy lygiy vadovai,
vadovaujantis [sivertinimo atlikimo V] IAE tvarkos apraSu, DVSta-0108-11.

120. Visiems vadovams atlikus metinj Isivertinima, padaliniy isivertinimo
protokolai pateikiami AS ir KVS. Juos iSanalizavus, AS ir KVS parengia galuting metine
isivertinimo ataskaita.

121. Isivertinimo rezultatai jtraukiami ir analizuojami metinio vadybos sistemos

vertinimo metu.

Nepriklausomi vertinimai

122, Imonéje vykdomi keliy tipy vidiniai nepriklausomi vertinimai:

122.1. Valdymo, veiklos, finansiniai auditai.

122.2. Kokybeés auditai (procesy atitikties nustatytiems reikalavimams).

122.3. Saugos inspekcijos (darby atitikties nustatytoms normoms ir taisykléms).

123. Valdymo, veiklos, finansiniy audity atlikimg reglamentuoja LR Vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatymas bei Tarptautiniai vidaus audito standartai.

124. Kokybés auditus reglamentﬁoja Branduolinés saugos reikalavimai BSR-1.4.1-
2016 ,,Vadybos sistema™ bei tarptautinis standartas ISO 19001, Kiekvieno proceso kokybeés
(atitikties) auditas atlickamas ne reciau kaip 1 karta per 3 metus.

125. IAE isteigti Ekologinés saugos skyrius ir Darbuotoju saugos ir sveikatos
skyrius, kurie jgyvendina aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus ir
atlieka patikrinimus Siose srityse. ,

126. Visy tipy nepriklausomy vertinimy  atlikimo tvarka i§samiai apraSyta

atitinkamuose IAE vidiniuose dokumentuose.
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127. Sudaromos metinés nepriklausomy vertinimy programos.

128. Auditoriai, vadovaujantys auditams ir juos atliekantys, yra specialiai apmokyti
pagal specialias audito vadovy ir auditoriy programas. Audito vadovai privalo turéti tam tikra
darbo VI IAE ar kitame branduolines energetikos objekte (toliau — BEQ) ir auditoriaus darbo
patirt].

129. I8samiai kokybés auditoriy parengimo ir kompetencijos uZtikrinimo imongéje
tvarka apradyta V] IAE personalo, atliekan¢io vidaus ir i%ores kokybés auditus, mokymo ir

kvalifikacijos palaikymo tvarkos apraSe, DVSta-0108-9.

Neatitik¢iy valdym)as ir gerinimo veiksmai

130. TAE produktai ir procesai, neatitinkantys jiems keliamy reikalavimy,
identifikuojami ir, atsizvelgiant j jy itakg saugai, valdomi vienu i $iy bidy:

130.1.  imamasi veiksmy nustatytai neatitik&iai pasalinti;

130.2.  imamasi veiksmy, jskaitant produkto sunaikinima, siekiant 1$vengti jo
netinkamo panaudojimo. ;

131. Imoné¢je nustatomos neatitikéiy prieZastys ir imamasi priemoniy joms pasalinti
ir uzkirsti kelia neatitiktims pasikartoti ir naujoms neatitiktims atsirasti. Prevenciniy veiksmy
imamasi siekiant i$siai¥kinti potencialiy neatitikéiy priezastis bei jas paSalinti. Prevenciniai
veiksmai turi atitikti galimos problemos svarbg.

132. Visi inspektavimo, bandymu, verifikavimo ir validavimo veiksmai atliekami
prie§ patvirtinant produkto tinkamuma, prie3 ji jdiegiant arba pries pradedant eksploatuoti
atitinkama produktg.

133. BEO saugai svarbiy konstrukeijy, sistemy ir komponenty inspekcijy ir
bandymy programos vykdomos pagal Inspekcijy ir bandymy valdymo procediiros aprasa,
DVSta-1111-1.

134. BEO konstrukcijy, sistemy ir komponenty bitinos priezitros planavimo ir
atlikimo tvarka aprajoma Techninés prieZitiros valdymo procediiros aprase, DVSta-1011-1, ir
atitinkamuose $ios veiklos 3-iojo lygio dokumentuose.

135. Kai projektavimui, matavimams ir (arba) stebésenai naudojama speciali
programin¢ jranga, IAE uztikrinamas jos verifikavimas bei validavimas pagal Informaciniy
technologijy valdymo procediiros aprasg, DVSta-0911-3, taip pat Prekiy ir paslaugy pirkimo
techniniy specifikacijy ir darby pirkimo techniniy uzduo¢iy rengimo tvarkos aprasg, DVSta-
1708-3.

136. TAE sukurta, dokumentuota ir idiegta bei palaikoma jmongs, jos tiekéjy ir kity
suinteresuotyjy aliy, jskaitant VATESI, nustatyty neatitik¢iy ir pazeidimy apskaitos ir valdymo

sistema.
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137. ISai8kinus neigiamas procesy tendencijas ar kitus neatitik¢iy nustatytiems
reikalavimams  atvejus, kurie turéjo ar galéjo turéti neigiama poveikj saugai, analizuojami
veiksniai, salygoje $ias tendencijas, planuojami ir atlieckami gerinimo veiksmai.
138. Eksploatavimo patirtis jmonéje analizuojama ir naudojama, vadovaujantis
VATESI reikalavimais . .Eksploatavimo patirties naudojimo  branduolinéje energetikoje
reikalavimai (P-2009-04).

IIT SKYRIUS
ATSAKOMYBE

139.  IAE generalinis direktorius atsako uz:

139.1. imone¢s veiklos tiksly ir prioritety nustatyma;

139.2. imonés politikos nustatyma vykdant nustatytus reikalavimus bei tikslus
saugiai, rezultatyviai ir efektyviai;

139.3. pareigy ir jgaliojimy paskirstyma tarp padaliniy;

139.4. efektyvy procesu organizavima palaikant bei tobulinant Imonéje saugg, saugos
kultiirg bei saugumo kultiira;

139.5. vadybos sistemos sukiirimo, jdiegimo, vertinimo ir nuolatinio gerinimo
uztikrinimg;

139.6. planavimo ir biitiny istekliy uztikrinima, siekiant efektyvaus vadybos sistemos
funkcionavimo pagal nustatytus reikalavimus bei imonés veiklos tikslus;

139.7. vadovybés atstovo vadybos sistemos klausimams paskyrimg;

139.8. procesy savininky paskyrima, suteikiant jlems jgaliojimus, isteklius bei
pagalbg, biiting administruojant atitinkamus klausimus.

140.  AS ir KVS vadovas yra paskirtas vadovybeés atstovas vadybos sistemos
klausimams (generalinio direktoriaus 2016-09-12 1sakymas Nr.V]s-198) ir atsako uz:

140.1. procesy, reikalingy nustatytiems reikalavimams ir imonés veiklos tikslams
vykdyti, nustatyma;

140.2. veiklos koordinavima kuriant, diegiant, palaikant, vertinant ir nuolat gerinant
vadybos sistemg;

140.3. veiklos planavimg ir koordinavima plétojant Ignalinos atominéje elektringje
saugos ir saugumo kultiirg, organizuojant ir atliekant saugos ir saugumo kultiiros vertinima;

140.4. IAE vadybos sistemos ir tiekéjy kokybes vadybos sistemy audity atlikima;

140.5. Vadybos sistemos vadovo parengima ir perzitréjima;

140.6. veiklos koordinavima atitinkamiems Imonés strukt@riniams padaliniams
rengiant ir perzitirint vadybos sistemos valdymo procediiry aprasus;

140.7. suinteresuotyjy Saliy reikalavimy nustatyma;
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140.8. vadovybes informavima apie vadybos sistemos veiksminguma (iskaitant
suinteresuotyjy Saliy reikalavimy vykdyma ir vadybos sistemos poveik] saugos ir saugumo
kultirai), taip pat apie eksploatavimo patirties vertinimo bei nagrinéjimo metu nustatyta
biitinuma gerinti vadybos sistema.

141, Struktliriniy padaliniy vadovai atsako uz:

141.1. dalyvavima ir bendradarbiavima, rengiant, diegiant, palaikant, vertinant ir
nuolat gerinant vadybos sistemg pavaldZziuose padaliniuose;

141.2. apsirlipinimg reikiamais i§tekliais;

141.3. personalo, tiesiogiai ~dalyvaujan¢io padalinio veikloje, mokymag ir
kvalifikacijos palaikyma;

141.4. su padalinio veikla susijusiy atitinkamy vadybos sistemos dokumenty rengima
ir perzilirg;

141.5. vadybos sistemos atitikima nustatytiems reikalavimams;

141.6. efektyviy procesy, palaikanciy bei tobulinanéiy saugos kultiira, organizavima
pavaldziuose padaliniuose.

142.  Procesy savininkai atsako uZ:

142.1. vadovavimg procesui ir jo gerinimui, taip pat uZ proceso rezultatus;

142.2. pamatuojamy proceso rodikliy nustatymg, jy planavima, kontrole, stebéseng,
analiz¢ ir gerinima;

142.3. atitinkamy dokumenty rengimo, naudojimo ir jy gerinimo kontrole;

142.4. sgveikos su susijusiais procesais uztikrinima;

142.5. vadovybés informavima apie procesa, jo rezultatyvuma, efektyvuma, saugg ir
kokybe bei gerinimo poreikj; '

142.6. pagalbos teikimg darbuotojams, atlickantiems nepriklausomus vertinimus bei
tikrinimus.

143. Eksploatavimo nutraukimo programy ir projekty vadovai atsako uz vadybos
sistemos reikalavimy vykdymg pavaldZiose programose ir projektuose.

144. Visy lygiy vadovai atsako uz kiekvieno darbuotojo skatinima dalyvauti kuriant,
lgyvendinant, palaikant, vertinant ir nuolat gerinant vadybos sistema.

145. Visy lygiy vadovai atsako uz licencijuojamos veiklos saugos biiklés stebésenag ir
vertinima.

146. Visi IAE darbuotojai atsako uz vadybos sistemos reikalavimy vykdyma pagal
savo pareigybines instrukcijas.

147. Imonés administracijos vadovybés atsakomybé ir jgaliojimai i§samiau apradyti

5 priede.
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IV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

148. Sis Vadovas perzilrimas esant reikalui, taip pat pasikeitus teisés aktuose

nustatytiems saugos reikalavimams, bet ne re¢iau kaip kartg per trejus metus.

149. Sis dokumentas kei¢iamas ir pripaZistamas netekusiu galios IAE generalinio
direktoriaus jsakymu.

VATESI rastu Nr.
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vadybos sistemos vadovo
1 priedas

IAE VADYBOS SISTEMOS DOKUMENTACIJOS STRUKTURA
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Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
vadybos sistemos vadovo
2 priedas

IAE VADYBOS SISTEMOS PROCESU SARASAS

Eil. Proceso pavadinimas _ _P_roce_so_ Valdymo procediiros apraso
Nr. identifikacinis Nr. ARKI kodas
1. Imonés valdymas MS-2-001-1 DVSta-0111-1
2. Saugos kulttira ir jsivertinimas MS-2-001-4 DVSta-0111-4
3 \I)Ieeiigﬁﬁusomi vertinimai ir gerinimo MS-2-001-6 DVSta-0111-6
4. Dokumentai ir duomeny jrasai MS-2-002-1 DVSta-0211-1
5. Eksploatavimo patirties panaudojimas MS-2-003-1 DVSta-0311-1
6. Vidaus ir iSorés komunikacija MS-2-003-2 DVSta-0311-2
7. Aplinkos apsauga MS-2-004-1 DVSta-0411-1
8. Radiaciné sauga MS-2-005-1 DVSta-0511-1
9. Gaisriné sauga MS-2-006-1 DVSta-0611-1
10. | Darbuotojy sauga ir sveikata MS-2-007-1 DVSta-0711-1
11. | Avariné parengtis MS-2-008-1 DVSta-0811-1
12. | Technologiniai procesai MS-2-009-1 DVSta-0911-1
13. | Energijos istekliai MS-2-009-2 DVSta-0911-2
14. | Informacinés technologijos MS-2-009-3 DVSta-0911-3
15. | Techniné priezitira MS-2-010-1 DVSta-1011-1
16. | Branduolinis kuras MS-2-012-1 DVSta-1211-1
17. | Branduoliné sauga MS-2-012-2 DVSta-1211-2
18. ?;?;‘:g?ggg{‘;ﬂfk“ tvarkymas iki jy MS-2-013-1 DVSta-1311-1
19. ;ﬁif;f&gg”“ atlieky tvarkymas MS-2-013-2 DVSta-1311-2
20. | Zmogiskieji istekliai MS-2-014-1 DVSta-1411-1
21. | Chemija ir dezaktyvavimas MS-2-015-1 DVSta-1511-1
22. | Elektrinés modifikacijos MS-2-016-1 DVSta-1611-1
23. | Pirkimai MS-2-017-1 DVSta-1711-1
24. | Pardavimai MS-2-017-2 DVSta-1711-2
25. | Projektavimas MS-2-018-1 DVSta-1811-1
26. | Medziagy ir jrangos saugojimas MS-2-020-1 DVSta-2011-1
27. | Fiziné sauga MS-2-021-1 DVSta-2111-1
28. | Eksploatacijos nutraukimo projektai MS-2-022-1 DVSta-2211-1
29. | Finansai MS-2-024-1 DVSta-2411-1
30. | ISmontavimas MS-2-025-1 DVSta-2511-1
31. | Statiniy statyba ir griovimas MS-2-026-1 DVSta-2611-1
32. | Ukiné veikla MS-2-028-1 DVSta-2811-1
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vadybos sistemos vadovo
3 priedas

VI IAE PROCESU KLASIFIKACIJA

E';_' KLX;‘;SE:EH n PROCESO/VEIKLOS RUSIES PAVADINIMAS
1. - IMONES VALDYMAS
2. Sz ;_‘ VIDAUS IR ISORES KOMUNIKACIJA
3. E § E EKSPLOATACIJOS NUTRAUKIMO PROJEKTAI
4, S E EE SAUGOS KULTURA IR ISIVERTINIMAS
5. = NEPRIKLAUSOMI VERTINIMAI IR GERINIMO VEIKSMAI
6. TECHNOLOGINIAI PROCESAI
7. % p ISMONTAVIMAS
8. E E BRANDUOLINIS KURAS
9. E E N STATINIY STATYBA IR GRIOVIMAS
10. E g RADIOAKTYVIUJU ATLIEKY TVARKYMAS IKI JU DEJIMO | ATLIEKYNUS
11. § °© RADIOAKTYVIUJU ATLIEKY TVARKYMAS ATLIEKYNUOSE
12. a CHEMIJA IR DEZAKTYVAVIMAS
13. ELEKTRINES MODIFIKACIJOS
14. PROJEKTAVIMAS
15. FINANSAI
16. UKINE VEIKLA
17. é: ZMOGISKIE]JI ISTEKLIAI
18. E DOKUMENTAI IR DUOMENU JRASAI
E 2
19. £ PIRKIMAI
20. E‘ MEDZIAGU IR JRANGOS SAUGOJIMAS
21. 5 TECHNINE PRIEZIURA
22. g ENERGIJOS ISTEKLIAI
23. °;_' EKSPLOATAVIMO PATIRTIES PANAUDOJIMAS
24. % INFORMACINES TECHNOLOGIJOS
25. E BRANDUOLINE SAUGA
26. S < RADIACINE SAUGA
27. % APLINKOS APSAUGA
28. é T | DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA
29. § FIZINE SAUGA
30. . GAISRINE SAUGA
31. AVARINE PARENGTIS
32. £ T 12| PARDAVIMAI
g2
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