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JZANGINIS GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Miisy jmonei ir darbuotojams Sie metai atne$é didelj i$Sikj — COVID-19 pandemija. [Smokome dirbti ir
gyventi kitaip. Pandemija pakoregavo miisy darbo planus, kasdiening veikla, darbo organizavima,
kolegy bendravima. Siandien dirbame pasikeitusiomis salygomis, tadiau visi darbai vyksta pagal plana:
palaipsniui artéjame pagrindinés misijos link — saugiai ir efektyviai jgyvendinti iSskirtinj projekta,
nutraukiant dviejy RBMK tipo reaktoriy eksploatavimg bei saugiai sutvarkant radioaktyvias atliekas.
Blokuose pradé¢jome ir sékmingai vykdéme paZeisto kuro tvarkymo darbus - svarbig veiklg, kuri pirma
karta atlickama RBMK tipo atominése elektrinése. PaZeisto kuro tvarkymas yra naujas, techniskai
sudétingesnis ir imlesnis laikui technologinis procesas. Visas pazeistas kuras uzims 22 konteinerius i$
190.

Pasiekéme rezultatus infrastruktiiros jrengimo projektuose, kuriy jgyvendinimas ne visada vyko
sklandZiai. Baigiame trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky atliekyno statybos darbus, po kuriy
planuojame pradéti statybos uzbaigimo procediiras bei atliekyno eksploatavima. Kietyjy radioaktyviyjy
atlieky saugojimo kompleksas eksploatuojamas “kar$tyjy” bandymy apimtyje, laukiame mazo ir
vidutinio aktyvumo trumpaamziy atlieky atliekyno konkurso rezultaty. ISmontavimo darbus atlickame
pagal plana, nepaisant mety pradzioje sustabdyto proceso ir darbo sudétingomis pandemijos salygomis.
Bendro darbo déka pavyko demonstruoti pazangg ir konkreCius darbo rezultatus Europos Komisijai ir
tokiu biidu parodyti, kad esame nusipeln¢ adekvataus finansavimo ateinantiems 7-iems metams. Mums
skirti 552 mln. eury Europos Sajungos paramos 2021-2027 m. finansinéje perspektyvoje padés uZtikrinti,
kad pagrindiniai atominés elektrinés iSmontavimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiiros
projektai vyks taip, kaip ir numatyta, Sios finansinés perspektyvos ribose.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo klausimai tampa vis aktualesni tiek visuomenéje, tiek
politiniame lygmenyje. Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas ir giluminio radioaktyviyjy atlieky
atliekyno projektas susilaukia vis daugiau démesio. Suprasdami $iy projekty specifika, turime uztikrintai
judeti j priekj ir laikytis maksimalaus informavimo, atvirumo ir bendradarbiavimo nuostatos, todél daug
démesio bus skiriama visuomenés supazindinimui ir projekty vieSinimui.

Siekdami tobulinti branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo valdymo, kontrolés ir
prevencijos sistema, bei sumazinti neigiamg poveikj aplinkai, ekosistemai ir gyventojams, po beveik
metus trukusiy parengiamyjy darby, pasira$éme projekto ,,Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo
didinimas Ignalinos atominéje elektringje bendradarbiavimo sutartj su Norvegijos radiacijos ir
branduolines saugos tarnyba ir Valstybine atomines energetikos saugos inspekcija. Bendro tikslo
pasiekimas prisidés prie saugaus radioaktyviy atlieky tvarkymo, uztikrinant, kad ateities kartos
nepaveldéty nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

Pandemija jne$¢ didelj neapibréZtumg vykdomoms veikloms ir darbuotojy susiriipinimg dél ateities.
Dziugina, kad pavyko i$laikyti darbuotojy jsitraukimg j darbg ir psichologinj jgalinimg auk$tame lygyje.
Sieksime ateityje iSlaikyti ir efektyvinti administracijos dialoga su darbuotojais ir juos atstovaujan¢iomis
profesinémis sgjungomis.

2020 m. spalio 5 d. patvirtintas Valstybés luikesCiy laiskas ypatinga démes;j skiria miisy jsipareigojimui
saugiai vykdyti eksploatavimo nutraukimo darbus, tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, taip pat didinti
energetiniy resursy naudojimo efektyvuma. Prisidédami prie darnios energetikos plétros, pradéjome
vystyti saulés elektrinés saviems poreikiams tenkinti projekts. Vartojant ekologiska saulés elektriniy
gaminama elektros energija galétume prisidéti prie Svaresnés aplinkos kiirimo bei sumazinti i$laidas uz
elektros energija. Ateinantiems metams numatyti kuro iSkrovimo, jrangos iSmontavimo, statiniy
griovimo bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastrukttiros jrengimo projekty tikslai yra ambicingi.
Turime kartu siekti nustatyty terminy ir iSlaikyti jgyvendinamy projekty pagreitj. Artéjame prie
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v

jtaka tolimesnei IAE eksploatavimo nutraukimo sékmei.

Kartu toliau sékmingai bendradarbiaukime Siame atsakingy darby laikotarpyje.

Generalinis direktorius Audrius Kamienas



VALSTYBES JMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METU
VEIKLOS ATASKAITA

VALDYBOS KREIPIMASIS

Mielieji,

2020 m. valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei buvo sekmingi, ijgyvendinant raste dél valstybés
lokes¢iy, susijusiy su jmonés veikla, numatytus socialinés ilgalaikés naudos ir veiklos efektyvumo
didinimo tikslus. Covid-19 pandemija neabejotinai koregavo darbuotojy bei rangovy darby atlikimo
biidg ir terminus. Taliau | sprendimy paieska bendrai jsitraukus tiek vadovybei, tiek darbuotojy
atstovams, buvo surasti biidai tolimesnei jmonés veiklai bei darbuotojy saugumui uztikrinti net ir stipriai
pasikeitusiomis salygomis. Dékoju uZ visy supratingumg ir aukSta jsitraukimg Siuo sudétingu
laikotarpiu.

Imonés valdysena 2019-2020 m. jvertinta auk$tu “A” lygio rodikliu. Liepos ménesj darba pradéjo naujos
sudéties valdyba, buvo sudarytas naujos sudéties audito ir riziky komitetas bei pakoreguota vidaus audito
atskaitomybe, uZtikrinant efektyvy trijy liniju modelio veikima. Tai dar labiau sustiprins skaidrios,
tvarios ir efektyvios valdysenos principais veikiancios jmonés modelj.

Ypatingai svarbu paminéti, kad liepos 21 d. patvirtinta 552 mln. eury ES parama jmonés veiklai 2021-
2017 m. finansinéje perspektyvoje. Tuo paéiu paliktas nepakeistas 14 proc. Lietuvos indélis, ko ir buvo
sickiama. Tai uztikrina, kad pagrindiniai i$montavimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiiros
projektai vyks taip, kaip ir numatyta Sios finansinés perspektyvos ribose.

Salia jmonei jprasty i¥montavimo bei radioaktyviy atlieky tvarkymo veikly 2020-aisias reik§mingai
pasistiiméta j priekj, jgyvendinant jmonés nusibréZta trediaja strateging kryptj — integruotis j tarptauting
branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka. Pirmas sékmingas dalyvavimas
Salaspils branduolinio tyrimy reaktoriaus i$montavimo konkurse suteikia vilCiy, kad Si ekspertiniy
paslaugy sritis ateityje bus sékmingai vystoma ir jmonés darbuotojai turés galimybes panaudoti savo
sukauptas Zinias ateityje ir jsitraukti j kity Saliy projektus.

Branduolinio objekto iSmontavimo projekty unikalumas sukelia daug neapibréZztumy ir riziky jmonés
veikloje. Tam suvaldyti reikalinga itin auksta darbuotojy profesiné kvalifikacija bei motyvacija. 2021
m. ypatingas démesys skiriamas atlygio politikos formavimui, darbuotojy ugdymui bei atitinkamo
veiklos vertinimo sistemos sukalibravimui. Be abejo, kaip ir iki Siol, auk$Ciausias prioritetas bus
skiriamas saugai bei veiklos skaidrumo uZztikrinimui.

2021 m. yra itin svarbis tiek dél baigiamy, tiek ir naujai startuojanciy projekty. Svarbu paminéti, kad
2021-aisiais metais bus renkamasi, kas rengs galingiausiy pasaulyje RBMK reaktoriy Serdies
iSmontavimo projekto konceptg. Taip pat pradedami pirmieji tiriamieji darbai dél giluminio atliekyno,
kuriame ateityje bus saugomas panaudotas branduolinis kuras bei kitos ilgaamzés radioaktyvios atliekos,
jrengimo vietos parinkimo. Sékmingam §iy strateginiy projekty jgyvendinimui prireiks ne tik jmonés
darbuotojy profesionalumo bei pastangy, bet ir glaudaus Lietuvos bei Europos institucijy
bendradarbiavimo.

Tikiu, kad 2021 m. toliau tesime pradétus darbus ir bendradarbiaudami su susijusiomis institucijomis
kokybiskai bei laiku pasiruo§ime biisimy strateginiy projekty jgyvendinimui.

Valdybos pirmininkas Darius Jasinskis
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BENDRA INFORMACIJA APIE JMONE

Valstybés jmonés Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmon¢) yra viegjj interesg tenkinanti jmonég,
kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o pagrindiné funkcija — vykdyti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés iskeltg uzdavinj — Ignalinos atominés elektrinés (toliau — IAE) eksploatavimo nutraukima.
Savininko teisés ir pareigos jgyvendinamos per Vyriausybeés jgaliota institucija Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija.

Kontaktiniai duomenys

Imones pavadinimas V] Ignalinos atominé elektriné

Teisiné forma Valstybés jmoné

1995 m. geguzés 31 d. Lietuvos Respublikos juridiniy

Registruota e
asmeny registre

Jmonés kodas 255450080
PVM mokétojo kodas LT 554500811
Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Buveinés adresas - Elektrinés g. 4, K47, Druksiniy k., LT-31152 Visagino
sav.
. Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396
Kontaktai

el. pastas iae@iae.lt; info@iae.lt

Internetiné svetainé https://www.iae.lt/

el. pastas Natalija.Survila@iae.lt
Komunikacijos skyriaus vadové tel. +370 386 28242
mob. +370 686 34153
Meénulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259
5464

Biuro Vilniuje adresas

Ataskaitinis laikotarpis

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2020 m. metiné veiklos ataskaita apima ataskaitin|
laikotarpj nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodZio 31 d., taip pat nusvieciant reikSmingus jvykius,
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui — nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. kovo 28 d.

Atskiros darnaus vystymosi ataskaitos jmoné nerengia (tai ir néra privaloma), taciau Sioje metingje
veiklos ataskaitoje pateikiama integruota darnaus vystymosi — kitaip socialinés atsakomybés — ataskaita.

1 Nepriklausomoje Lietuvoje V] [AE pirma karta jregistruota Ignalinos rajono valdyboje 1991 m. rugs¢jo 11 d

o)
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PAGRINDINIAI JMONES VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal
INES skale skaicius, vat

Panaudoto konteineriy 47 49 37
branduolinio kuro
iskrovimas, vnt. PBKr? 4277 4 459 2 988
IAE jrangos iSmontavimas, tony 5104 5 895,9° 7 791,54
Bendras galutinai
apdoroty atlieky kiekis i3l St S
2 5
A Klasgs RRA 3277 3046,7 3069,4
apdorojimas
Radioaktyviyjy ~ Bir CklasiyKRA 0 164,77 59,73
atlieky tvarkymas, apdorojimas
f . -
m DirE l.(.lasu; KRA 0 20,43 33,9
apdorojimas
. . p
BirC l.(.lasu.l SRA 174 0 75,92
apdorojimas
Talpinimas j saugyklas 1003 44,94 103,2
Darbuotojy skaicius’ 1901 1837 1 800
I ora iSmesty
Aulinkos radioaktyviy medZiagy 7,7 x 10° 5,5x 10° 1,1 x 10"
P aktyvumas
ap. %1808 I vandenj pasalinty
AL S g radioaktyviy medZiagy 8,6 x 10'° 6,3 x 10'° 6,45 x 10"
aktyvumas
Imonés turtas, min. eury 625,48 580,82 530,87
Finansavimas, ES léSos 61.59 59,41 46,30
mln. eury LT IéSos 12,19 13,57 13,48
Bendros jmonés i§laidos, min. eury 73,78 72,98 59,78
Finansavimo jsisavinimas, proc. 92 86 87

2 panaudoto branduolinio kuro rinklé

3% jy 1 440,092 t metalo konstrukceijy ir gelzbetonio, likusi dalis — IAE technologiné jranga.
418 jy 3 579,2 t metalo konstrukeijy ir gelzbetonio, likusi dalis — IAE technologiné jranga.

3 kietosios radioaktyviosios atliekos

6 skystosios radioaktyviosios atlickos

7 kiekvieny mety pabaigoje
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INFRASTRUKTURA, ORGANIZACINE STRUKTURA, REGULIACINE

APLINKA

Ignalinos atomin¢ elektriné — vakar

Ignalinos atominés elektrinés statyba buvo pradéta 1974 m. Galinga jégainé buvo numatyta ne tik
Lietuvos poreikiams patenkinti, bet ir palaikyti buvusios Soviety Sgjungos Siaures-Vakary energetikos
sistemos gyvybinguma. Statant IAE, buvo nutiesta 142 km keliy, 50 km geleZinkelio begiy, 390 km
ry§io linijy, 334 km elektros energijos perdavimo tinkly bei 164 km Silumos vamzdyny, statybai buvo
sunaudota 3 544 000 m® gelzbetonio konstrukcijy ir 76 480 t armatiiros. Elektra gamino du galingiausi
pasaulyje RBMK-1500 tipo reaktoriai, sumontuoti 1-jame ir 2-jame energijos blokuose. 1 ir 2 IAE
energijos bloky korpusg, kurio plotis 180 m, ilgis 660 m,, sudaré 11 sujungty pastaty:
e Al, A2 — 1 ir 2 reaktoriy pastatai kartu su ventiliacijos vamzdziais ir elektros tiekimo
jrenginiais,
e BI1,B2-1ir 2 bloky specialaus cheminio vandens valymo jrenginiai,
e VI, V2 — 1 ir 2 reaktoriy pagalbiniy technologiniy sistemy blokai (reaktoriy dujy konttrai,
speciali ventiliacijos sistema ir pan.),
e DO — bendri Silumos vamzdynai ir prieSgaisrine jranga,
e DI, D2 — 1 ir 2 bloky valdymo, elektros ir deaeratoriy (jrenginiy, i§ vandens Salinanciy
istirpusias dujas) patalpos,
o GIl,G2-1ir2 bloky turbiny generatoriy salé¢ su pagalbinémis sistemomis, maitinimo ir Silumos
tiekimo jrenginiais.
Kiekvienam energijos blokui buvo priskirti atskiri pastatai (117/1, 117/2) su reaktoriy avarinio auSinimo
sistemos jranga ir po 6 dyzelinius generatorius, skirtus avariniam elektros tickimui.

=

Pirmasis JAE energijos blokas pradétas eksploatuoti 1983 m. gruodZio 31 d., antrasis — 1987 m.
rugpjia¢io 18 d. Eksploatavimo metu IAE buvo pagrindinis elektros energijos tiekéjas Lietuvoje,
gaminantis 70 — 80 proc. visos Salyje suvartojamas elektros energijos. 1993 m. IAE pagamino 12,26
mlird. kWh, tais metais branduoliné energija sudaré¢ rekordine dalj — 88 proc. visos Salyje suvartotos
elektros energijos. Projektinis reaktoriy eksploatavimo laikas 30 mety, tad pirmasis IAE energijos blokas
turéjo bati eksploatuojamas iki 2013 m., o antrasis — iki 2017 m. 2003 m. ratifikavus stojimo j Europos
Sajunga sutartj, pirmasis IAE reaktorius buvo galutinai sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d., antrasis —
2009 m. gruodzio 31 d. Pirmojo bloko stabdymo metu jmonéje dirbo 3 517 darbuotojy, antrojo —2 354.

S
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Nuo eksploatavimo pradZios iki galutinio sustabdymo energijos blokai dirbo 21-22 metus. I3 viso IAE
buvo eksploatuojama 26 metus, per kuriuos pagamino apie 308 mlrd. kilovatvalandziy elektros
energijos: pirmame bloke — 137 mlrd., antrame — 171 mlrd.

Ignalinos atominé elektriné — Siandien

Siandien vykdomas valstybés iskeltas tikslas — nutraukti IAE eksploatavima, t.y. i$montuoti
nereikalingus pastatus ir jrangg bei saugiai sutvarkyti susidariusias radioaktyviasias atlickas. D¢l
daugelio priezaséiy, tarp kuriy svarbus veiksnys turimos darbo jegos bei IAE eksploatavimo metu jgytos
patirties ir Ziniy panaudojimas, IAE eksploatavima pasirinkta nutraukti nedelstino i$montavimo bidu,
kuriam pritaré visos suinteresuotos Salys. AtsiZvelgiant | Europos Sajungos bei kity valstybiy ir
tarptautiniy finansy institucijy ilgalaikés ir esminés finansinés pagalbos IAE uzdarymui salygas, bei
remiantis Nacionaline energetikos strategija, 2000 m. Lietuvos Respublikos Seimas prieme Ignalinos
atominés elektrinés pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo jstatyma. 2001 m. vasario 19 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé patvirtino IAE pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo programa nedelstino
i¥montavimo biidu, kad IAE eksploatavimo nutraukimas neturéty sunkiy socialiniy, ekonominiy,
finansiniy ir poveikio aplinkai pasekmiy. Pirmg kartg nutraukti pasaulyje galingiausiy RBMK?® reaktoriy
eksploatavima, didelis i§8tkis jmonei ir 3aliai, kurj Lietuva prieme, stodama i Europos Sajunga. Savo
ruoZtu, Europos Sajunga, pripaZindama, jog Sis analogy neturintis IAE eksploatavimo nutraukimo
projektas yra neatitinkanti Salies dydzio ir ekonominio pajegumo finansiné nasta Lietuvai, jsipareigojo
teikti adekvadia finansing parama. Europos Sajungos léSomis finansuojama didZiausia IAE
eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviujy atlieky tvarkymo, jskaitant tam reikalingos infrastruktiiros
jrengima, i$laidy dalis, sudaranti apie 86 proc. jmon¢je vykdomy projekty vertés. JAE eksploatavimo
nutraukimas vykdomas, remiantis galutiniu eksploatavimo nutraukimo planu (toliau — GENP), kuriame
apradyta IAE technologiné jranga, jvertintos eksploatavimo nutraukimo i$laidos, preliminaris
susidarysian¢iy radioaktyviyjy atlieky kiekiai ir jy tvarkymo budai, numatyta IAE eksploatavimo
nutraukimo strategija ir iddéstytas darby atlikimo planas. Pagal atnaujinta ir 2020 m. rugpjucio 11 d.
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-248 patvirtinta GENP, IAE eksploatavimo nutraukimo kaina,
iskai¢iavus infliacija ir rizikas, yra apie 3,3 mlrd. eury, nacionalinis indeélis vidutiniskai siekia 14 proc.,
numatoma darby pabaiga — 2038 m. Nuo 2009 m. iki dabar IAE eksploatavimo nutraukimo procesg
koordinuoja Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, perémusi $ia funkcija i8 Ukio ministerijos.

IAE aikstelé, apribota beveik 4 000 m ilgio fizinés saugos perimetru, uZima apie 75 ha, teritorija
suskirstyta j kontroliuojamag ir stebé&jimo zonas pagal radiacinés rizikos kategorijas. Be 1 ir 2 energijos
bloky objekty, IAE aiksteléje ir uZ jos riby dar yra daug statiniy, jrenginiy ir inZineriniy tinkly, reikalingy
jvairioms su eksploatavimo nutraukimu ir atlieky tvarkymu susijusioms veikloms vykdyti — i§ viso
jmoné patikéjimo teise valdo 540 statiniy, didZioji jy dalis turi buti iSmontuota. Eksploatavimo
nutraukimas yra vykdomas arba projektuojamas jrangai, esanciai 72 statiniuose, priklausanciuose 6
pagrindiniams IAE branduolinés energetikos objektams (toliau — BEO):

» 1 energijos blokas;

» 2 energijos blokas;

o skystyjy radioaktyviyjy atlicky cementavimo jrenginys;

o skystyjy radioaktyviyjy atliecky bitumavimo jrenginys (bitumuoty radioaktyviyjy atlieky

saugykla);
« kietyjy radioaktyviujy atlieky laikinos saugyklos;
o kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§¢mimo ir pradinio apdorojimo jrenginys.

8 RBMK - didelio galingumo (1500 MW), kanalinio tipo branduolinis reaktorius
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RBMK tipo reaktoriaus ausinimo sistema sudaryta i$ vieno kontiiro, tai sglygoja ypac didelius uzterstos
irangos kiekius — bendra IAE iSmontuotinos jrangos masé yra didesné nei 16-kos Eifelio boksty, i$ kuriy
14,5 buty uztersti. Tiksly IAE eksploatavimo nutraukimo metu susidarysianéiy radioaktyviyjy atlieky
kiekj sunku i§ anksto nustatyti, taciau prognozuojama, kad jmonei reikés sutvarkyti daugiau kaip 110
tokst. m* trumpaamziy labai maZo, maZo ir vidutinio aktyvumo (A, B, C klasiy) ir ilgaamziy mazo ir
vidutinio aktyvumo (D ir E klasiy) radioaktyviyjy atlieky.
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Bendri IAE jrangos ir sistemy bei konstrukcijy iSmontavimo ir dezaktyvavimo (nukenksminimas iki 0
uzterStumo lygio ir nutraukta radiaciné kontrolé) rodikliai ir planai:

[Smontuota, titkst. tony

[ranga 58,4 166.9
GelZbetonis 5 19194
Nutraukta radiaciné kontrolé, tikst. tony

Iranga 47,9 124.4
Gelzbetonis 34 1 754.5

Peréemus V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros (toliau — RATA) funkcijas, nuo 2019 m. jmonés
infrastruktlirg papildé MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla (toliau — MRAS), kurios
eksploatavimas taip pat nutraukiamas.

IAE fizinés saugos perimetro ribose yra dar trys BEO, kuriy eksploatavimas nenutraukiamas:
e labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky saugykla (buferiné saugykla,
projektas B19-1);
e sucementuoty skystyjy radioaktyviyjy atliecky saugykla 158/2 pastate, kurig planuojama
panaudoti laikinam ap3vitinto grafito saugojimui;
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e bitumuoty skystyjy radioaktyviyjy atlieky saugykla 158 pastate, (kurig planuojama pertvarkyti
j atliekyna, projektas B20).

Radioaktyviyjy atlieky ir panaudoto branduolinio kuro saugojimui pastatyta, dar statoma arba jau
eksploatuojama nauja infrastruktiira. Tai BEO, kurie bus eksploatuojami ir po galutinio IAE
eksploatavimo nutraukimo:

e sauso tipo tarpinio saugojimo panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — SPBKS)
(pastatyta ir eksploatuojama nuo 2000 m.);

e laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — LPBKS) (pastatyta ir eksploatuojama
nuo 2017 m. pagal B1 projekta);

e kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (pastatytas 2018 m. pagal
B2/3/4 projekta; kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo kompleksas B2 jau pramoningje
eksploatacijoje — B2-1 modulis eksploatuojamas nuo 2019 m. geguzés, B2-2 — nuo 2020 m.
birzelio, 0 KRA tvarkymo ir saugojimo komplekso B3/4 bandymai su radioaktyviosiomis
atlieckomis (toliau — ,karstieji“ bandymai) taip pat jau atlikti, vyksta priémimo j pramoninj
eksploatavimg procesas);

e labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky atliekynas (statomas pagal B19-2
projekta);

e trumpaamZiy maZo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviuyjy atlieky pavirSinis atliekynas
(suprojektuotas ir bus statomas pagal B25 projekta).

Nuo 2019 m. jmonés atsakomybéje yra giluminio ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo
projekto vykdymas.

ORGANIZACINE IMONES STRUKTURA

2020 m. gruodZio 31 d, duomenimis jmonéje dirba 1 800 darbuotojy. Pagal atliekamas funkcijas jmonés
padaliniai hierarchiniu principu sugrupuoti j 3 departamentus, 4 skyriai — saugos prieZziiros ir kokybés
valdymo, prevencijos, riziky valdymo, komunikacijos, yra tiesiogiai pavaldiis jmonés generaliniam
direktoriui. Siekiant jdiegti 3 vidaus kontrolés lygj, 2020 m. buvo atliktas jmonés organizacinés
struktiiros pakeitimas, jgyvendinant vidaus kontrolés skyriaus funkcing nepriklausomybe¢ —nuo 2021 m.
sausio 1 d. jmonés vidaus kontrolés skyrius organizacinéje struktiiroje yra tiesiogiai pavaldus
generaliniam direktoriui, o funkcine prasme — pavaldus valdybos audito ir riziky komitetui.

Nuo 2018 m. birZelio mén. jmonei vadovauja Audrius Kamienas, Energetikos ministro jsakymu
paskirtas eiti VI IAE generalinio direktoriaus pareigas penkeriy mety kadencijai.

Diagramoje atvaizduota jmonés organizaciné struktiira, galiojanti nuo 2021 m: sausio 1 d.
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VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ORGANIZACINE STRUKTURA
(nuo 2021-01-01)
2020 m. gruodzio 9 d. Nr. DVSta-0121-1V13

Visaginas
NUSTATYTA
Valstybés ijmonés Ignalinos atominés elektrinés valdybos sprendimu
(2020 m. gruodzio 9 d. protokolas Nr. VVP-3(1.160E))
Valdyba

SUDERINTA

2019 m. lapkri¢io 6 d. VATESI
raitu Nr. (11 19-33)22.1-748
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REGULIACINE APLINKA JMONES BRANDUOLINEI SAUGAI

Branduolinés saugos jsakymo reguliavimo srityje Siuo metu jmonéje galioja Valstybinés atominés
energetikos saugos inspekcijos (toliau — VATESI) licencijos, i§duotos eksploatuoti BEO:

Licencija Nr. 12/99(P) IAE pirmojo energijos bloko eksploatacijai;

Licencija Nr. 2/2004 1AE antrojo bloko eksploatacijai;

Licencija Nr. 3/2000(P) IAE PBKSS eksploatacijai;

Licencija Nr. 1/2006 IAE cementuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatacijai;
Licencija Nr. 16.1-87(2013) IAE labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatacijai;

Licencija Nr. 16.1-91(2016) IAE panaudoto branduolinio kuro saugyklos, pastatytos pagal
techninj projekta Nr. 05100203000, eksploatacijai (Laikinoji panaudoto branduolinio kuro
saugykla;

Licencija Nr. 16.1-93(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj, pastatyta
pagal techninj projekta Nr. 05100204000 (Kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§émimo ir pradinio
apdorojimo jrenginys, B2-1 projektas);

Licencija Nr. 16.1-94(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj ir
radioaktyviyjy atlieky saugykla, pastatytus pagal techninj projektag Nr. 05100204000 (Kietyjy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo jrenginiai, B3/4 projektas);

Licencija Nr. 16.1-90(2016) MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatacijai.

Taip pat dvi VATESI licencijos, iS8duotos statyti ir eksploatuoti BEO: Licencija Nr. 16.1-89(2015)
statyti ir eksploatuoti trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyng, B19-2
projektas; Licencija Nr. 16.1-95(2017) statyti ir eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky atliekyna, pastatyta
pagal techninj projekta Nr. SMI1301P25 (maZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy atlieky
radioaktyviuyjy pavirsinj atliekyna, B25 projektas).
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IMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS

Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota j valstybés specialiyjy jpareigojimy vykdymg ir vykdoma
sanaudy kompensavimo principu, t.y. dotuojama Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos léSomis.

Lé3os i§ Europos Sajungos IAE eksploatavimo nutraukimui ir susijusioms i$laidoms finansuoti patenka
i$ Ignalinos programos fondo (toliau — IP) ir TIENRF, i§ Lietuvos Respublikos biudzeto ~ Ignalinos
programos administravimo Lietuvoje programos bendrojo finansavimo lésy (toliau — BF) ir jmonés sukaupty
nuosavy lésy:

L IP léSomis finansuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis
susijusios i§laidos — darbo uzmokesgiui, energetiniams istekliams, prekiy, paslaugy ir iSoriniy
darby pirkimui, bei infrastruktiiros jrengimui.

. TIENRF fondo lé3os naudojamos investiciniams (infrastruktiiriniams) projektams B1, B3/4,
B25, projektams, susijusiems su panaudoto branduolinio kuro tvarkymu — LPBKS , karStos
kameros®“ modifikacijai (projektas 1225), kuro iSlaikymo baseiny dugno valymo darbams
(projektas 3103), bei uZsienio konsultanty paslaugoms finansuoti.

o BF léSomis finansuojami mokes&iai, susij¢ su darbo uzmokesciu, iSeitinés iSmokos
darbuotojams, kiti mokes¢iai.

. Imonés nuosavos 1éSos skiriamos i$mokoms pagal kolektyving sutartj, su darbo santykiais
susijusioms i§mokoms, energetiniy resursy i$laidoms, kurios nefinansuojamos IP léSomis.
Sukauptos jmonés lé3os (jskaitant investuotas j Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius
popierius) 2020 m. gruodzio 31d. duomenimis yra 61,01 mln. eury. Jos naudojamos kaip
apyvartinés léSos bei rezervas vieneriy mety veiklai.

Nuo 2020 m. sausio 1 d. jmoné negauna 1é3y i§ IAE eksploatavimo nutraukimo fondo (buves ENF), nes
Lietuvos Respublikos Seimui pateiktas jstatymo projektas dél fondo likvidavimo.

Kitai jmonés veiklai — susijusiai su i$ visos Lietuvos teritorijos surinkty radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, MRAS
eksploatavimo nutraukimu, giluminio atliekyno jgyvendinimo projektu ir pan., skirtus finansavimo Saltinius
papildeé:

e nuo 2020 m. birZelio mén. finansavimo $altinius papildé Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
finansinio mechanizmo léSos (toliau — NOR) pagal programa ,,Aplinkosauga, energetika, klimato
kaita® projekto ,,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atomingje
elektringje” vykdymui (15 proc. nuo panaudoty $iam projektui 163y yra jsipareigojusi padengti
Lietuvos Respublika i§ savo biudZeto). NOR léSomis finansuojama veikla, susijusi su IAE
saugyklose laikomy radioaktyviujy atlieky tvarkymu, kontrole ir neigiamo poveikio aplinkai,
ekosistemai bei gyventojams prevencija. Dalis ey skirta padengti pradinius giluminio
atliekyno jrengimo projekto jgyvendinimo etapus, kita — radioaktyviyjy atlieky tvarkymui,
eksploatavimo nutraukimo procesy tobulinimui bei darbuotojy kompetencijos vystymui.

e MRAS eksploatavimo nutraukimui finansuoti yra skiriamos Europos Sajungos Sanglaudos
fondo 1é30s, koordinuojamos APVA (toliau— APVA).

e LéSos i§ Lietuvos Respublikos biudZeto pagal Nacionalinés energetikos strategijos tikslus
igyvendinancios Energetikos ministerijos programos priemong ,,Saugus radioaktyviyjy atlieky
tvarkymas ir atlieckyny eksploatavimas® (toliau — BF/NES VB) yra skirtos finansuoti iSlaidas
radioaktyviyjy atlieky surinkimui i§ visos Lietuvos teritorijos, tolesniam jy tvarkymui bei daliai
giluminio atliekyno jgyvendinimo projekto darby.
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Finansavimo Saltinis,
sutrumpitas pavadinimdas

Europos Infrastrukturiniams projektams
rekonstrukcijos ir
plétros bankas (toliau —

Leésy administratorius Panaudojimas

Tarptautinis Ignalinos
eksploatavimo nutraukimo
rémimo fondas - TIENRF

ERPB)
Centrine projekty &élaid.os personalui, en.er.ge'tini'flms
Europos Sajungos Ignalinos  valdymo agentiira prie 1stek11am§, 3 !(VSp ll((;:atfctcmes ey
programos fondas - IP LR Finansy ministerijos 'energetmla_l {st.e -,
(toliau — CPVA) 1nfr.astruktur1n1ams ir kitiems
projektams
Europos Sajungos Aplinkos projekty Maisiagalos RAS eksploatavimo
Sanglaudos fondas - APVA valdymo agentiira nutraukimas
Projektams, susijusiems su IAE
Europos ekonominés erdvés radioaktyviyjy atlieky tvarkymu ir
ir Norvegijos finansinis CPVA kontrole bei neigiamo poveikio
mechanizmas — NOR aplinkai, ekosistemai bei gyventojams
prevencijai

Lietuvos Respublikos lésos

Gyventojy pajamy mokes¢iui,
privalomam sveikatos draudimui,

Lietuvos Respublikos LR energetikos valstybiniam socialiniam draudimui,

biudzeto l€Sos - BF ministerija jmokoms j garantinj fonda, iSeitinéms
iSmokoms darbuotojams, kitiems
mokes¢iams

Paliktiesiems / pamestiesiems

jonizuojan&ios spinduliuotés Saltiniams

tvarkyti, giluminio radioaktyviyjy

atlieky atliekyno jrengimo projektui

vykdyti

P e e e i oy O e Bl e |
Finansuojamos i§laidos/pirkimai, kurie
negali bati finansuojami IP léSomis,

Lietuvos Respublikos LR energetikos
biudZeto lé3os - BF/NES VB ministerija

Jmonés nuosavos lédos — IAE V] Ignalinos atominé dalis energetiniy iStekliy, darbo islaidos,

lésos elektriné teisinés  paslaugos, iSlaidos pagal
kolektyvine sutartj, mokesciai, Kitos
iSlaidos

Vadovaujantis 2020 m. lapkri¢io 25 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-386
,Dél 1e3y, gauty uZ valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés parduota turta pervedimo®, nuo
2020 m. gruodzio 1 d. pajamas uZ parduotg turta jmoné perveda | Lietuvos Respublikos valstybés
specialigja rezervinio (stabilizavimo) fondo saskaita radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui
jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra jsipareigojusi skirti ne maziau kaip 14 proc. 13y, reikalingy IAE
eksploatavimo nutraukimui.

Prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mlrd. eury (jskaitant rizikas ir infliacija)
ir apima visus finansavimo $altinius — tiek Europos Sajungos parama, tiek Lietuvos skiriamg dalj

IAE eksploatavimo nutraukimui 2000 — 2020 m. laikotarpiui Europos Sajunga skyre 1 546 min. eury,
Lietuvos Respublika iki 2020 m. imtinai — 202 mln. eury.

2020 m. liepos 21 d. Europos Sajungai susitarus dél biudzeto 2021-2027 m. laikotarpiui, IAE
eksploatavimo nutraukimui skirta 551,7 mln. eury.

Siekiant toliau testi IAE eksploatavimo nutraukimg nedelstino i$§montavimo btidu, svarbu uZtikrinti
finansavima iki darby pabaigos, kuris 2021 — 2038 m. laikotarpiui turéty sudaryti 745,4 mln. eury’.
Lietuvos Respublikos jnasas i$liks 14 proc., prognozuojama, kad 2021 — 2038 m. jis sieks apie 282,6
min. eury.

Nuo 2000 m. IAE eksploatavimo nutraukimui panaudota 1 247 min. eury, diagramoje pavaizduotas
finansavimo panaudojimas procentais pagal [&Sy Saltinius 2000 - 2020 m:

UTIENRF, 547 mln. eury
#IP, 561 mln. eury

2%
WENF, 84 min. eury
M BF, 83 min. eury

tiJmonés [éSos, 32 min. eury

% jvertinta infliacija ir rizikos
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IMONES VALDYMAS

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
Energetikos ministerija tvirtina jmonés veiklos strategija bei jstatus, nustato jmonés veiklos rodiklius,
skiria ir atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmones
vadovu salygas, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus, meting jmonés veiklos iSlaidy samata,
metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuota auditoriy $io rinkinio auditui atlikti, tvirtina pelno
(nuostoliy) paskirstymg, sprendZia kitus pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyma
bei kitus teisés aktus jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos kompetencijai
priskirtus klausimus.

Imonés valdymo organai:
e jmonés vadovas — generalinis direktorius.
e kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba (toliau — valdyba).

Generalinis direktorius priimamas j darba vie$o konkurso biidu 5 mety kadencijai ir gali juo biti ne
daugiau kaip 2 kadencijas i§ eilés. Jis organizuoja kasdieng¢ jmonés veiklg, priima ir atleidZia
darbuotojus bei skatina juos, nustato jmonés personalo politika, padaliniy atsakomybe, darbuotojy
kvalifikacijos reikalavimus, personalo politikos organizavima, uZtikrina personalo politikos ir mokymo
programoms reikalingy iStekliy skyrima. Per jmonés vadova jmoné jgyja civilines teises, prisiima ir
jgyvendina civilines pareigas - jis veikia jmonés vardu ir atstovauja jmonei santykiuose su treciaisiais
asmenimis bei teisme ir arbitraze, jmonés vardu sudaro sandorius, i$skyrus sandorius, kuriems sudaryti
yra biitinas iSankstinis Energetikos ministerijos arba valdybos pritarimas. Valdybai pritarus, nustato
turto nusidévéjimo skai¢iavimo metodus ir normatyvus, kurie turi baiti taikomi jmonéje. Generalinis
direktorius atsako uZ jmonés veiklos strategijos projekto, metinés veiklos ataskaitos parengima ir jy
pateikimg Energetikos ministerijai bei valdybai, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio bei jmonés pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekty sudaryma bei jy pateikima Energetikos ministerijai ir valdybai kartu
su audito ataskaita ir iSvada, uz valdybai ir Energetikos ministerijai teikiamg informacija apie jmonés
finansine bikle, veiklos organizavima, jmonés strategijos jgyvendinima, veiklos prognozes, planus,
rezultatus ir jvykius, turinGius esminés reik§més jmonés veiklai. J[monés vadovas uZtikrina jmonés turto
valdyma, normaliy darbo salygy jmonés darbuotojams suklirimg, dokumenty ir kitos informacijos apie
jmone saugojima, atsako uz branduolinés, radiacinés ir fizinés saugos bei avarinés parengties uztikrinima,
atlieka kitas jmonés jstatuose bei Energetikos ministerijos ir valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.
monés generalinio direktoriaus pareigas nuo 2018 m. birZelio mén. eina Audrius Kamienas. Prie$ tai jis
5 metus vadovavo jmonés veiklos planavimo ir finansy valdymo departamentui, kity pareigy neturi. Apie
generalinio direktoriaus darbo uzmokestj placiau iddeéstyta skyriuje ,,Darbuotojai ir darbo uzmokestis*.

Imonés vadovybe:

Pareigos . T
24 A Vardas, Pavardé Issilavinimas
wkdo nuo

Generalinis direktorius Audrius Kauno Technologijos universitetas verslo
2018 m. birzelio mén. Kamienas administravimo ir valdymo magistras

Eksploatacijos nutraukimo
departamento direktorius Sergej Krutovcov
2013 m. liepos mén.

Baltarusijos politechnikos institutas ,
$ilumos inzinierius-energetikas
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Pareigos " el P
505, Vardas, Pavardé ISsilavinimas
vekdo nuo

Veiklos planavimo ir finansy
departamento direktorius (l.e.p.)
2018 m. vasario mén.
Korporatyviniy reikaly ir
administravimo departamento
direktorius

2012 m. lapkricio men.

Olga Lakina- Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo
Raubé administravimo magistras

Tomas Liukaitis Vilniaus universitetas, teisé

Valdyba jmongje veikia nuo 1994 m. Sustabdzius IAE reaktorius ir nutraukus elektros gamyba, i3
pelningos jmoné tapo valstybés viedgjj interesa uztikrinanti dotuojama jmoné. Pasikeité ir valdybos
indélis j valdyma. Pagrindiné valdybos paskirtis — priziareti ir uztikrinti, kad jmoné tinkamai atlikty
valstybés ir Energetikos ministerijos iSkeltus uzdavinius ir pasiekty strateginius tikslus.

Pagal galiojancig jmonés jstaty redakcijg valdyba sudaro 5 nariai, kuriuos skiria Energetikos ministerija
4 mety kadencijai. Valdybos nariai renkami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio
17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir
kandidaty j valstybeés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama
kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos aprasg.

Pasibaigus valdybos kadencijai Energetikos ministerija, atlikusi nepriklausomy valdybos nariy atranka,
2020 m. kovo 24 d. naujai kadencijai paskyré nepriklausoma valdybos narj Laimong Belicka,
darbuotojy atstova Rimvyda Stilinj ir Energetikos ministerijos Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimo skyriaus pataréja Patricijg Ceiko. 2020 m. birZelio 17 d. nepriklausomu
valdybos nariu buvo paskirtas Darius Jasinskis, 0 2020 m. liepos 14 d. — Jurgita Radzevicé. Valdybos
sudétis atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatytus
reikalavimus: 3 i§ 5 valdybos nariy yra nepriklausomi nariai, j valdybos sudetj jtrauktas darbuotojy
atstovas.

2020 m. rugséjo 24 d. valdybos nariai valdybos pirmininku iSrinko Dariy Jasinskj.

Valdybos sudétis 2020 m. sausio 1 d. —2020 m. gruodzio 31d.:

Vardas p
\ Pareigos Kadencija Kitos pareigos
avarde = ! p 8

Darius Jasinskis Nepriklausomas Nuo 2020-06-18 UAB FSQUARE akcininkas ir
narys valdybos narys
valdybos
pirmininkas

Patricija Ceiko ~ Naré Nuo 2016-03-25 Energetikos ministerijos Ignalinos

iki 2020-03-24 atominés elektrinés eksploatavimo
ir nuo 2020-03-25 nutraukimo skyriaus pataréja

Rimvydas Nepriklausomas Nuo 2016-03-25 VI IAE ekspertas,
Stilinis narys, valdybos iki 2020-03-24 Energy cells, UAB generalinis
pirmininkas direktorius, UAB EPSO-G

Darbuotojy atstovas  Nuo 2020-03-25  infrastruktiiros direktorius
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yavardé
Laimonas Nepriklausomas Nuo 2020-03-25 Nepriklausomas narys, SIA Citadele
Belickas narys Leasing Lietuvos filialas generalinis
direktorius, valdybos narys
JurElsy Nepriklausoma naré ~ Nuo 2020-07-15 L
Radzeviceé
Andrius Nepriklausomas Nuo 2016-09-15 AB Lietuvos pastas Finansy ir
Bendikas narys iki 2020-03-24 administravimo padalinio direktorius
Artiiras Vilimas  Nepriklausomas Nuo 2016-03-25 RB RAIL AS Lietuvos filialo vadovas

narys iki 2020-03-24

I$samiau apie valdybos narius:

Vardas e ] . A
" ISsilavinimas Profesiné patirtis
pavardeé

Darius Jasinskis  Kauno technologijos universitetas, Projekty bei transformacijos programy
telekomunikacijy magistras valdymo patirtis telekomunikacijy ir
Vytauto DidZiojo universitetas, bankininkystés srityje, vadovavimas

tarptautinés verslo vadybos magistras  Danske Bank A/S Baltijos $aliy banky
Baltic Management Institute, verslo apjungimo programai ir tolimesniy
administravimo studijos (angl. transformacijy vykdymas, Danske Bank
executive business administration) A/S Estijos filialo direktorius, o veliau
likvidatorius 2019-2020 m. Baltic
Institute of Corporate Governance (BICG)

narys

Patricija Ceiko ~ Aplinkos inZinerijos bakalauras 17 mety patirtis energetikos sektoriuje, i3
(8ilumos, dujy tiekimo ir védinimo ju: 14 mety teisekiiros, 8 mety strateginio
pakraipa), planavimo patirties
energetikos ir termoinzinerijos mokslo
magistras (energetikos planavimo
specializacija)

Rimvydas Lundo universitetas (§vedija), ,Lietuvos energija“, AB, Elektros/$ilumos

Stilinis Industrinés elektrotechnikos generacijos, dujy/elektros tiekimo ir
fakultetas, magistro studijy 1 skirstymo grupé, projekty valdymo
semestras; departamento direktorius;
Kauno technologijos universitetas, UAB ,,Visagino atomine elektriné*
energetikos inZinerijos magistras; Branduolinés energetikos departamento
Kauno technologijos universitetas, direktoriaus pavaduotojas, statybos
Elektros technologijy bakalauras departamento direktorius, generalinis
Kuvalifikacija - profesionalus valdybos direktorius;
narys, Baltic Institute of Corporate ,Lietuvos energija“, AB, projekty
Governance (Lietuva) vadovas

Laimonas Vilniaus universitetas ekonomikos UniCredit verslo steigimas ir vystymas

Belickas bakalauras, Lietuvoje. vadovavimas ir verslo plétra

Baltijos 3alyse. kredito komitety narys,
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Vardas
avardé

Jurgita
Radzevicé

Andrius
Bendikas

Artiras Vilimas

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas, tarptautinés
prekybos magistras,

Baltic Managament Institute, Tulane
Universitetas N.Orleanas, JAV verslo
administravimo magistry mokymai

Kauno technologijos universitetas
vadybos doktorantiira,

Vilniaus universitetas, ekonomikos ir
finansy magistras,

Vilniaus universitetas, tvadybos
bakalauras

Vytauto Didziojo universitetas,
bakalauras, Klaipédos universitetas,
magistras

Baltic Managament Institute, verslo
adiministravimo magistras

Kauno technologijos universitetas,
kvalifikacija - diplomuotas inZinierius

Profesiné patirtis

Nordea Bank verslo klienty finansavimo
organizavimas Lietuvoje, kredito
komitetly narys, vadovavimas Nordea
Grupés vidaus audito padaliniui Baltijos
Salyse, narysté Europos lizingo asociacijy
konfederacijos veikloje atstovaujant
Lietuvg ir atstovaujant visas Salis nares
statistikos ir rinky srityje, narysté
Lietuvos Investuotojy forume, kita jvairi
verslo konsultacine veikla

15 m. strateginio valdymo patirtis Zemés
ikio ir FMCG!? srityje, Scandagra Eesti
A/S generaliné direktoré, UAB Vikonda
valdybos naré, UAB Vikeda generaliné
direktoré, docenté — praktike, KTU

UAB Kesko Senukai Lithuania, finansy
direktorius

AB LESTO, Finansy ir administravimo
tarnybos direktorius, valdybos narys

20 mety patirtis projektavimo,
konsultavimo, gamybos, statybos,
nekilnojamo turto, infrastrukttros
plétros, gelezinkeliy, energetikos
sektoriuose strateginiame valdyme,
projekty valdyme

Iki 2020 m. birZelio mén. kadencijos valdybos nariai pateiké tokia informacija apie galimus interesy

konfliktus:

e R. Stilinis, bidamas praeitos kadencijos valdybos sudétyje ir AB LITGRID valdyboje, visada
nusi$alindavo nuo sprendimy priémimo, kai AB LITGRID valdyboje biuidavo svarstomi
klausimai, susije su V] IAE, pvz. svarstant klausima dél 330/110 kV Ignalinos AE TP suspausto
oro tiekimo paslaugos pirkimo i3 vienintelio tiek¢jo VI IAE.

e Iki 2020 m. liepos mén. valdybos audito ir riziky komiteto sudétyje buvo Rasa Juodelyte. Tuo
metu valdybos pirmininkas R. Stilinis buvo deklaraves galima interesy konfliktg ir
nusidalindavo, valdybai sprendZiant su R. Juodelytés atlygiu susijusius klausimus.

Naujos kadencijos valdybos nariai, dalyvaujantys audito ir riziky komiteto veikloje, nusisalina nuo
valdyboje priimamy sprendimy, susijusiy su audity ir riziky komitetu.

2020 m. liepos 23 d. valdyba patvirtino naujos redakcijos darbo reglamenta. Valdyba nustato jmonés
struktiira, efektyviausiu biidu jg pritaikant prie besikeiéianciy salygy; analizuoja veiklos organizavima
ir veiklos rezultatus; stebi ir vertina veiklos strategijos jgyvendinimg bei jmoneés finansing bukle;

10 FMCG - trumpg gyvavimo ciklg turingiy (greito vartojimo / plataus vartojimo) prekés
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tvirtina jmonés darbuotojy apmokeéjimo ir skatinimo taisykles; teikia jmonés savininko teises ir pareigas
jigyvendinangiai institucijai atsiliepimus ir pasitlymus dél jmonés veiklos strategijos projekto, jmonés
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, jmonés metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty, metinés jmonés
veiklos ataskaitos, pasiiilymus dél jmonés vadovo ménesines algos kintamosios dalies nustatymo ir jos
konkretaus dydzio, jmonés vadovo skatinimo, jo darbo pareigy pazeidimy; pritaria sudaromiems
sandoriams jmonés jstatuose numatyta tvarka ir kt.

2020 m. jvyko 16 valdybos posedziy, i jy 5 posédziai buvo atlikti apklausos protokolo biidu. Abiejy
kadencijy valdybos nariai posédziy nepraleido. Valdybos posédZiy metu nagrinéti svarbiausi su jmonés
veikla susij¢ klausimai, aptartas jmonés strategijos jgyvendinimas, derinti svarbis dokumentai.

2020 m. jvyke valdybos posédziai ir valdybos nariy lankomumas:

Posédzio | Andrius | Artiiras Patricija | Rimvydas | Laimonas Darius Jurgita
data Bendikas | Vilimas Ceiko Stilinis Belickas | Jasinskis JRadzevicé
+ + + +

2020-01-13

2020-01-29 S + i +

2020-03-06 + + + +

2020-03-24 + + + +

2020-04-23 + + +

2020-06-29 + + + +
2020-07-15 + + + + +
2020-07-23 + + + + +
2020-08-28 + + + + +
2020-09-10 i &+ 1= e +
2020-09-24 + + + + +
2020-10-21 + + o s +
2020-10-28 + + + + +
2020-11-25 + - I + +
2020-12-09 + + + , ¥
2020-12-16 + + +

+ +

Svarbiausi valdybos priimti sprendimai 2020 m.:
o valdyba pritaré jmonés veiklos strategijos projektui ir veiklos strategijos jgyvendinimo 2020-
2023 m. priemoniy plano projektui,
e pritaré branduolinio kuro tvarkymo programoje dalyvaujanciy darbuotojy kintamo priedo uZz
rezultatus skatinimo schemos kritinés uzduoties rezultaty pakeitimui,
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e pritaré jmoneés finansiniy istekliy valdymo ir investavimo politikos apraSo projektui,

e pritaré jmonés 2019 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio projektui ir jmonés paskirstytinojo
pelno (nuostoliy) projektui,

e pritaré jos kompetencijai nustatyty, sandoriy sudarymui,

e patvirtino atnaujinta 2020 m. valdybos darbo plana,

e patvirtino atnaujintg valdybos 2020 m. veiklos plang, 2021m. mety valdybos veiklos plang ir

darbo reglamenta,

valdybos veiklos kadencijai sudaré audito ir riziky komiteta,

patvirtino atnaujinta audito ir riziky komiteto darbo reglamenta,

nustaté audito ir riziky komiteto atlygj uz darba komitete.

pritaré darbuotojy darbo uZmokes€io bazinio atlyginimo perziiréjimo fondo 1,6 proc.

kintamosios dalies panaudojimui,

e pritaré jmonés veiklos ilaidy samatos projektui,

e pritaré jmonés jstaty pakeitimo projektui, patvirtino nauja jmonés organizacing struktira,

o teiké ivadg Energetikos ministerijai dél 2020 m. nustatyty jmonés veiklos rodikliy ir jmonés
veiklos rodikliy, nuo kuriy priklauso jmonés vadovo ménesinés algos kintamoji dalis,
vykdymo,

e patvirtino jmonés vidaus kontrolés politika.

2020 m. birzelio mén. valdyba dalyvavo strateginéje sesijoje, skirtoje strateginio planavimo ir
strateginio plano vykdymo jmonéje kontrolés tobulinimui.

Atlygio dydj valdybos nariams nustato Energetikos ministerija teisés akty numatyta tvarka. Jis sudaro
55 eurus uz darbo valdyboje valandg ir nepriklauso nuo jmonés veiklos rezultaty. Atlygis valdybos
nariams skiriamas Energetikos ministro jsakymu ir mokamas pasibaigus ketvirCiui. Nepriklausomiems
valdybos nariams atlygis pervedamas j jy banko saskaitg, o valdybos nariams, kurie yra valstybes
tarnautojai — j Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto sgskaita. Papildomos naudos, kurios néra
numatytos teisés aktuose, valdybos nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

2020 m. valdybos nariams priskaiéiuota 32,739 tukst. eury, tai 17,6 proc. daugiau 2019 m.

Valdybos narys Atlygis, tikst. eury

Darius Jasinskis 3,515
Patricija Ceiko 5.167
Rimvydas Stilinis 6,487
Jurgita Radzevicé 4319
Laimonas Belickas 3,350
Andrius Bendikas 5.170
Artiiras Vilimas 4,730

Valdyba reguliariai atlicka savo veiklos vertinima, kaip priemong spresti problemas ir gerinti savo
veikla. 2019 m. vykdytos veiklos vertinimg valdyba atliko 2020 m. kovo 6 d. Vertinimas buvo atliktas
apklausos biidu, valdybos nariams uZpildZius apklausos forma ir aptarus apklausos rezultatus. 2021 m.
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pradzioje valdyba atliko savo veiklos vertinima uz 2020 m. Nustatytos tobulintinos valdybos veiklos
sritys, parengtas valdybos veiklos tobulinimo planas.

Audito ir riziky komitetas yra sudarytas pagal galiojancia jmonés jstaty redakcijg valdybos ir yra
valdybai pavaldus ir atskaitingas. Audito ir riziky komitetas turi Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatyme ir kituose susijusiuose teisés aktuose apibréztas teises bei pareigas, ir veikia
kaip patariamasis valdybos organas jmonés vidaus kontrolés ir veiklos riziky valdymo srityse.
Komiteto veikla reglamentuoja 2020 m. rugséjo 10 d. pavirtinti atnaujinti audito ir riziky komiteto
nuostatai. Pagrindinés komiteto funkcijos - didinti jmonés valdybos darbo efektyvuma, komitetui
veikiant nepriklausomai ir teikiant valdybai rekomendacijas riziky valdymo, kontrolés, iSorés ir vidaus
audito srityse. Audito ir riziky komiteta sudaro ne maziau, kaip 3 nariai, i§ kuriy 2 turi biti
nepriklausomi. Komiteto narius 4 mety laikotarpiui skiria ir jy atlygj nustato valdyba.

Pasibaigus audito ir riziky komiteto kadencijai, 2020 m. liepos 23 d. (valdybos kadencijos laikotarpiui,
bet ne ilgiau kaip 4 metams) valdyba sudaré audito ir riziky komiteta, paskyré nepriklausomus komiteto
narius: Laurg Garbengiiitc — Bakiene ir Laimong Belicka. 2020 m. spalio 21 d. nepriklausoma komiteto
nare buvo paskirta Jurgita Radzevi¢é. Nuo 2016 m. liepos meén. komiteto posédZiuose valdybos
pavedimu dalyvauja valdybos naré¢ Patricija Ceiko.

2020 m. spalio 26 d. audito ir riziky komiteto nariai komiteto pirmininke iSrinko Laurg Garbenciite-
Bakiene. Laura Garbengiité — Bakiené turi Tarptautinio vidaus audito instituto vidaus audito lyderystes
sertifikata, priklauso Kalifornijos atestuoty apskaitininky asociacijai bei Atestuoty diplomuoty
apskaitininky asociacijai (ACCA; DidZioji Britanija). Jos profesiné patirtis apima strateginj planavima,
jmonés veiklos efektyvumo vertinimg riziky valdymo ir vidaus kontroles srityse.

Audito ir riziky komiteto sudétis''.:

Pareigos Varas, Pavardé, - 1 oy
. g _ Kadencija [Ssilavinimas
komitete kitos pareigos

Nepriklausoma  Laura Garbenciiite-Bakiene Nuo 2020-07-23 Vilniaus Gedimino
nare, UAB Investicijy ir verslo garantijos technikos universitetas,
komiteto stebétojy tarybos naré, AB finansy magistras; Kauno
pirmininkeé Klaipédos nafta audito komiteto technologijos
nare, V] Lietuvos oro uostai audito universitetas, verslo
komiteto pirmininke, Ukrainos administravimo
Energijos efektyvumo fondo bakalauras

valdybos nare, UAB Plungés
vandenys valdybos narée, UAB
Baltijos ekonomistas savininké ir

direktoré

Nepriklausomas Laimonas Belickas, Nuo 2020-07-23 Vytauto DidZiojo

narys SIA Citadele Leasing Lietuvos universitetas, bakalauras,
filialas generalinis direktorius, Klaipédos universitetas,
valdybos narys magistras

Baltic Managament
[nstitute, verslo
adiministravimo
magistras

" Naujos kadencijos (nuo 2020 m. liepos men.) audito ir riziky komiteto nariai
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Pareigos Varas, Pavarde, , u i I
. B . o Kadencija ISsilavinimas
komitete kitos pareigos
Nepriklausoma  Jurgita Radzevice, Nuo 2020-10-21 Kauno technologijos
naré kity pareigy neturi universitetas vadybos

doktorantiros studijos
Vilniaus universitetas,
ekonomikos ir finansy
magistras

Vilniaus universitetas,
vadybos bakalauras

Praeitos kadencijos komitetui taip pat pirmininkavo L. Garben¢iuté — Bakiené, o buvusioje komiteto
sudétyje dar dirbo 2 nepriklausomi nariai — Rasa Juodelyté, UAB ,,EPSO — G* vidaus audito vadove,
baigusi Vilniaus universiteto apskaitos ir audito moksly magistratiira, bei Aurimas Morkus, VI
Valstybiniy misky urédijos inovacijy ir technologijy skyriaus vadovas, baiges Vilniaus universiteto
ekonomikos moksly studijas. | praeitos kadencijos audito ir riziky komiteto sudétj buvo jtraukta ir
imonés valdybos naré, Energetikos ministerijos Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo skyriaus pataréja. Patricija Ceiko.

2020 m. jvyko 9 audito ir riziky komiteto posédZiai. Iki 2020 m. liepos 23 d. jvyko 5 audito ir riziky
komiteto posédziai, juose dalyvavo visi paskirti audito ir riziky komiteto nariai. Naujai sudarytas
komitetas organizavo 4 posédZius, juose dalyvavo taip pat visi komiteto nariai.

Audito ir riziky komiteto posédziai bei nariy lankomumas'?:

Posédzio data Laura Garbenditte-Bakiené L.aimonas Belickas Jurgita Radzevice

2020-10-26
2020-11-09 + + +
2020-12-07 1 + +
2020-12-21

Svarbiausi 2020 m. audito ir riziky komiteto priimti sprendimai:

o Nepriklausomo auditoriaus atlickamo finansiniy ataskaity audito proceso stebésena ir iSvady
apie monés finansines ataskaitas projekty aptarimas;

e Leidimo audito jmonei dalyvauti ir teikti pasitlymus kity, nei finansiniy ataskaity audito,
paslaugy pirkime, suteikimas;

e Imonés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksmingumo stebésena kibernetinés
saugos, korupcijos prevencijos, aplinkosaugos, kriziy valdymo, pirkimy, sprendimy priémimo
ir kitose srityse;

e Imonés veiklos procesy veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy dél gerinimo teikimas;

e Vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebésena;

e SusipaZinimas su Imonés vadovybei pateiktais vidaus audito pastebéjimais;

12 Naujos kadencijos (nuo 2020 m. liepos mén.) audito ir riziky komiteto posédziai
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e Stebésena, ar Imonés vadovybé tinkamai atsizvelgia j vidaus audito, nepriklausomos audito
imoneés ir iSorés reguliatoriy teikiamas rekomendacijas ir pastabas.

Uz veikla audito ir riziky komitete nariams mokamas 30 eury valandinis atlygis, taciau ne daugiau kaip
1 500 eury komiteto pirmininkei, ne daugiau kaip 1 200 eury komiteto nariui, o komiteto nariui, kuris
yra ir valdybos narys, maksimalus atlygis uZ darba komitete bei darbg valdyboje negali virsyti 1/5
vidutinio jmonés generalinio direktoriaus darbo uzmokes¢io per ménesj. Atlygis audito ir riziky
komiteto nariams, kaip ir valdybos nariams, yra mokamas pasibaigus ketvirciui, atlygj skiria valdyba.
Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, komiteto nariams ir pirmininkui nera
skiriamos.

2020 m. audito ir riziky komiteto nariams uZ veikla buvo priskai¢iuota 6,915 tiikst. eury, o 2019 m.—
7,920 tiikst. eury.

2020 m. komiteto nariams priskai¢iuotas atlygis (nejtrauktas atlygis uz komiteto nariy veiklg 2020 m.
IV ketvirtj, kuris bus jtraukiamas j 2021 m. balansa, valdybos naré P. Ceiko uz veiklg komitete atlygio
negavo):

Komitetos narys Dalyvauta posédziy, kartai /

Laura Garbencdiute —

Bakiene A

Jurgita Radzevicé 4/100 -
Laimonas Belickas 4/100 -
Aurimas Morkus 5/100 1.335
Rasa Juodelyté 5/100 1,410
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IMONES STRATEGIJA

Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — IAE su RBMK-1500 tipo
reaktoriais eksploatavimo nutraukima.

Imonés vizija — integruotis j tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo
rinkg ir tapti pripaZinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo eksperte.

Jmonés vertybés — saugos kultiira, veiklos skaidrumas, efektyvumas, profesionalumas, socialine
atsakomybé.
2020 m. vasario 24 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-32 patvirtinta 2020-
2038 m. jmoneés veiklos strategija, kurioje i§skirtos 3 kryptys:

e saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima;

e saugiai tvarkyti radioaktyviasias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldety

nepagrjstos radioaktyviujy atlieky tvarkymo nastos;
e integruotis j tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka.

Strateginis Zemélapis

Sauglal Ir efektyvial |gyvendinti unikaly projekts - Ignalinos atiminés elektrinés su dviem RBMK-1500 tipo reaktorfals
MISIJA cksploatavime nutraukimg bel sanglal tvarkytl radioaktyviasias atliekas, uftikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty

nepagristos radloaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos

KURIAMA
VERTE,

NAUJOS
PASLAUGOS
: 1 h 8.
VIDINIAI Uitikrinti Uttikrinti Pasickti Didinti
RO darbuotojy |  aplinkos numatytus veiklos
saug ir apsang vykdyma || rezultatus efektyvumg || finansavimg

sveikatos
apsauga

11, Vystyti personalo kompetencija 12, Gerinti jtuonés valdymo sistemas

TVARI
ORGANIZACIJA
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Pagrindinis jmonés veiklos tikslas néra pelno siekimas, i§ esmés tiesioginés finansinés vertés jmone
negeneruoja, netikslinga ir néra galimybiy apskaiciuoti teikiama nauda, todél pasirinktos 3 strateginés
perspektyvos:

e kuriamos vertés, kuri apibréziama kaip saugus ir efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo
igyvendinimas, saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas bei integravimasis | BEO
eksploatavimo nutraukimo rinka;

e vidiniy procesy — perspektyva, apimanti svarbiausius saugos, projekty valdymo ir finansinio
efektyvumo procesus;

e tvarios organizacijos — sutelkiant démes;j j vidinés kompetencijos ugdyma ir vadybos sistemos
kokybg.

DidZiausia jmonés resursy dalis skiriama pirmosios strateginés krypties jgyvendinimui — saugiam ir
efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui.

Igyvendinant Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatyma, jmonei iSkeltas naujas
uzdavinys — uZtikrinti saugaus visy Lietuvos teritorijoje esamy ir bisimy radioaktyviyjy atlieky
tvarkyma, tgsiant radloaktyvuuq atlieky tvarkymo plétros programos jgyvendinima. Sis uzdavinys
realizuojamas, vykdant antraja jmonés strateging kryptj —saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas,
uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.
Ambicinga jmoneés treCioji strateginé kryptis — integruotis j tarptauting BEO eksploatavimo
nutraukimo rinka. Kaupdama unikalig patirtj, kurig galima pritaikyti kituose branduolinés
energetikos sektoriaus projektuose, jmoné ie$ko galimybiy integruotis j rinka, teikiant paslaugas
panasaus pobiidZio projektuose.

Strategijos jgyvendinimo stebé&jimui ir vertinimui sudaromas jmonés veiklos strategijos 1gyvend1n1mo
priemoniy planas, kuriame numatomi strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai, uZdaviniai ir priemonés.
2020 -2023 m. strategijos jgyvendinimo priemoniy planas patvirtintas 2020 m. vasario 24 d. Lietuvos
Respublikos energetikos ministto jsakymu Nr. 1-33 (pakeistas 2020 m. spalio 5 d. Lietuvos
Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-328).

2020 m. jmonés strategija jgyvendinta 72 proc. :

V] IAE veiklos STRATEGIJA

jgyvendinta 72 proc

—

1 ir I KRYPTYS 11l KRYPTIS
paswda 80 % pasiekta 67 %

L
11 tlkslq
1
94 uzdaviniai/
61 priemoneé

3 uzdaviniai

Jjuykdyta 20 rod. /91 % juykdytia 65 rod./ 69 % 3 uzdaviniy rodikliai
Jvykdyta 3 rod./ 100 %

22 tiksly rodikliai (R) 94 uzdaviniy rodikliai

61 priemoniy rodiklis
Jvykdyta 41 rod,/ 67 %
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Imonés veiklos strategijos Zemélapyje numatyti 12 strateginiy tiksly, kurie tiesiogiai susieti su
strateginémis kryptimis ir orientuoti j nuolating veikla:

- Tikslas, trumpas apraSymas

T1

T2

T3

T4

T5

T6

T7

T8

T9

T10

T11

T12

Saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekts ir tvarkyti
radioaktyviasias atliekas, nesukeliant aukstesnio nei pirmojo lygio jvykio pagal tarptauting
branduoliniy jvykiy skale (angl. INES)

Efektyviai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas pagal nustatyta Megaprojekto grafika, uZtikrinant uzdirbtos vertes
rodikliy vykdyma

Uitikrinti darbuotojy saugg ir sveikatos apsaugg, jmonés veikloje laikantis ALARA
(angl. as low as reasonably achievable ) principy, apsaugant jmonés ir rangoviniy
organizacijy darbuotojus nuo nustatytas normas vir§ijancios zalingos jonizuojancios
spinduliuotés bei iki absoliutaus minimumo sumaZinant nelaimingy atsitikimy darbe,
jvykusiy dél darbdavio kaltés, skaiciy

Uztikrinti aplinkos apsaugg, apsaugant visuomeng ir gamtg nuo tarSos radionuklidais ir
kenksmingomis cheminémis medziagomis

U#tikrinti terminy vykdyma, darbus atliekant pagal Megaprojekto grafika, ypatinga
démesj skiriant projekty, esan¢iy kritiniame kelyje, terminams

Pasiekti numatytus rezultatus: per nustatyta terming ir pagal patvirtintus projektus
iSmontuoti IAE jranga, sutvarkyti panaudotg branduolinj kurg ir kitas radioaktyvias atliekas
bei patalpinti jas j laikingsias saugyklas arba atliekynus

Valdyti rizikas, aiskiai jvardijant galimas rizikas, jy neigiamg poveikj bei jgyvendinant
priemones Sioms rizikoms valdyti

Didinti veiklos efektyvumg, maZinant veikloje sunaudojamus energetinius isteklius ir
kontroliuojant veiklos sagnaudas

Uiztikrinti pakankamg finansavimg veiklos vykdymui, nustatant finansavimo poreikius,
skaidriai ir laiku jsisavinant paskirtas lé3as bei savo kompetencijos ribose prisidedant prie
tolesnio finansavimo uztikrinimo

Vystyti ekspertiniy paslaugy portfelj, numatant batinus veiksmus ir iSteklius naujai veiklai
pradéti bei nustatant siektinus rezultatus

Vystyti darbuotojy kompetencija, uZtikrinant pakankama saugai svarbiy pareigybiy
rezerva, organizacijos kritiniy Ziniy i§saugojima bei mazinant rizikas, susijusias su personalo
senéjimu

Gerinti jmonés valdymo sistemas, siekiant didinti personalo darbo naSuma, gerinti
darbuotojy motyvacija ir uztikrinti vykdomy procesy kokybe
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Diagramoje pateiktas strateginiy tiksly jgyvendinimas 2020 m, proc.

“
Tl T3 T4 TS T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12

Pagrindinés strateginiy rodikliy nejvykdymo priezastys yra susij¢ su COVID-19 pandemijos
sukeltomis aplinkybémis bei infrastrukttriniy projekty vélavimu.

I$sami strategijos vykdymo analizé, jmoneés veiklos rodikliy atitiktis strateginiams tikslams, visos
rodikliy nejvykdymo priezastys pateiktos valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés veiklos
strategijos jgyvendinimo 2020 m. priemoniy plano vykdymo ataskaitoje, 2021-02-04, Nr. At-
571(1.195) https://www.iae.lt/administracine-informacija/5#c-23/t-61

T2

Imoneés strategijos jgyvendinimo dinamika 2016-2020 m., proc.:

2015 m, 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
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SPECIALIEJI [PAREIGOJIMAI IR VALSTYBES LUKESCIAL

SPECIALIEJI IPAREIGOJIMAI

Vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos iikio ministro 2013 m. gruodzio
20d. jsakymu Nr. 4-1100, jmoné vykdo valstybes pavestus specialivosius jpareigojimus:

» IAE eksploatavimg ir eksploatavimo nutraukima bei susidariusiy ir susidarysian¢iy
radioaktyviyjy atlieky tvarkyma,

o Maisiagalos radioaktyviuju atlieky saugyklos atlieky surinkima, pradinj apdorojima, perveZima
bei paliktyjy / pamestyjy jonizuojancios spinduliuotés Saltiniy tvarkymg visoje Lietuvos
teritorijoje. ’

15 kity smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy surenkamy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas
priskiriamas valstybés pavestoms komercineéms funkcijoms. Imonés komerciné veikla (IAE
nereikalingo turto pardavimas, transporto paslaugy teikimas, nuoma ir kita tikiné bei investiciné veikla)
ir valstybés pavestos komercinés funkcijos sudaro nereik§minga jmonés veiklos dalj — maZiau nei 1
proc. visos veiklos apimties, todel finansiniuose duomenyse néra isskirti.

Vykdant 2018 m. birzelio 20 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymg Nr. 1-182
. Valstybés jmonés radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros reorganizavimo salygy apradas®, ir 2019
m. gruodzio 31 d. prie V| IAE prijungus RATA, nuo 2019 m. sausio 1 d., jmonés veikla pasipilde
perimtu i§ RATA specialiuoju jpareigojimu — Maigiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky
surinkimu, pradiniu apdorojimu, perveZimu bei paliktyjy / pamestyjy jonizuojancios spindulivotes
Saltiniy tvarkymu visoje Lietuvos teritorijoje.

Specialiyjy valstybés jpareigojimy vykdymas, jmonei negeneruoja finansinés naudos, o jmonés gautos
pajamos i3 savo neZenklios komercinés veiklos taip pat yra skiriamos iy jpareigojimy vykdymui.

Specialiyjy jpareigojimy vykdymas sudaro pagrinding jmonés veikla, todél visas jmonés patiriamas
sanaudas galima priskirti specialiyjy jpareigojimy vykdymui. Tuo pagiu, jmones finansiniai rodikliai
biitent ir atspindi specialiyjy jpareigojimy vykdyma, paaiskinant jmonés nepelninguma. Jmones
veiklos modelis apradytas Sios ataskaitos skyriuje ,,Veiklos apzvalgal“, o visy veikly (specialiyjy
iparcigojimy) sanaudos, apskaitomos vadovaujantis 2021-03-12 Ignalinos AE valdymo apskaitos
klasifikatoriy saradu (nauja redakeija) Nr. Sr-984(15.80.1E), pagal programas, projektus, finansavimo
Saltinius ir t.t.
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VALSTYBES LUKESCIAI

Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo valstybés valdomose jmonese
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665,
imonei keliami valstybés lukes&iai: Valstybei atstovaujanti institucija ne reciau kaip kas 4 metus
parengia ir pateikia valstybés valdomai imonei radta, kuriame identifikuoja ir nurodo sickiamus tikslus
ir keliamus likes&ius valstybés valdomai jmonei. V] IAE atveju, kai valstybés valdoma jmoné nevykdo
iikines komercinés veiklos arba jos vykdoma tkiné komerciné veikla néra laikoma reik$minga,
vadovaujantis ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintomis valstybés valdomy jmoniy specialiyjy
ipareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis, pelningumo rodikliai
neskaigiuojami ir Vyriausybei tvirtinti neteikiami.
2020 m. spalio 5 d. Energetikos ministro jsakymu buvo atnaujinti valstybés liikesciai, pateikti rastu.
Valstybés likes¢iai per savininko funkcijg vykdangia Energetikos Ministerija jmonei nustato 2
pagrindines kryptis, siekiant:

o utikrinti ilgalaike socialing nauda,

« uztikrinti IAE veiklos sékmg ir padidinti efektyvuma.
Valstybés liikeséiai papildyti siekiu didinti ,,Zaliosios energijos” panaudojimg, ir iskeltas naujas
likestis jmonei — pasirengti vykdyti radioaktyviyjy atlieky tvarkytojo funkcijas branduolinés ar
radiologinés avarijos atveju.

ENERGETIKOS MINISTERIJA

LUKESCIAT

Socialinei ilgalaikei naudai uztilrinti Veiklos sékmei uztikrinti ir veiklos
efektyvamui padidinti
. Sutvarkyti monei perduotas radioaktyviasias
atliekas ir  atlickas, susidariusias ir
susidarysiandias IAE  ir  Mailiagalos _Pritraukti  ir iflaikyti imones tikslams
radioaktyviuy atlieky saugyklos igyvendinti reikiamos kompetencijos
eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo darbuotojus, skatinti jy jsitraukima.
metu. . Diegti inovacijas ir paZangiausias

. Sukurti radioaktyviujy atlieky tvarkymo technologijas.

infrastruktirg.

. Tki 2021 m. pasirengti vykdyti radioaktyviyjy
atlieky tvarkytojo funkcijas numatytas
Valstybiniame gyventojy apsaugos plane
branduolines ar radiologinés avarijos atveju.

. Gerinti saugos kultiira bei saugumo kultirg
Imonéje.

. Nustatyti ir imtis priemoniy, valdyti rizikas.
. Efektyvinti procesy ir projektuy valdyma, taip

pat mazinti energijos iStekliy (elektros ir
gilumos) kiekio sunaudojima.

. Gerinti vidaus kontrolés sistema.




VALSTYBES [MONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METU
VEIKLOS ATASKAITA

VEIKLOS APZVALGA

VEIKLOS MODELIO APRASYMAS

Efektyvesniam veiklos organizavimui, jmonés veikla suskirstyta i projektus, kurie sugrupuoti j
programas visumoje sudaro Megaprojekta. 6 Megaprojekto programos yra skirtos IAE eksploatavimo
nutraukimo veiklai, o nuo 2019 m. sausio 1 d., jgyvendinant Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo jstatymg ir jmonés veikla papildzius ilgaamZiy radioaktyviyjy atlieky galutinio
sutvarkymo veikla, Megaprojekta papildé dar viena — galutinio ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo programa, tad dabar Megaprojekta sudaro 7 programos:

Megaprojektas

IAE eksploatavimo nutraukimas Bendra veikla llgaamziy

atlieky
e tvarkymas

«

Paslruoiimo Objekty ] |monés veiklos
eksploatavimo  igmontavimo / :::::j:;:lo :\vt:::“mo organizavimo programa ‘
nutraukimui nugriovimo ir kuro tvarkymo ‘o r:ma
programa aikitelas Eroarah L

rekultivavimo
programa

Galutinlo ilgaamily
atlieky tvarkymo
programa

Poeksploataciné
programa

Kol visas branduolinis kuras neidvetas i§ abiejy IAE bloky, jmonéje atlickami darbai, susij¢ su IAE
eksploatavimo nutraukimu, vertinami kaip pasiruoimas IAE eksploatavimo nutraukimui. Jie apima:
o sistemy, utikrinandiy branduoling, radiacing, prieSgaisring bei fizing branduolinio objekto
saugg, eksploatavima;
o panaudoto branduolinio kuro i$krovimg i$ IAE bloky ir perveZima saugojimui | LPBKS;
o jrangos ir pastaty iSmontavima ir dezaktyvavima;
o naujy objekty, skirty susidaraniy radioaktyviujy atlieky tvarkymui ir saugojimui,
projektavima, statybg ir eksploatavima;
o radioaktyviyjy atlieky, susidaranéiy iSmontuojant IAE jranga, apdorojima ir saugojima.

Ilgaam?Ziy atlieky tvarkymo veikla apima:
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o Maisiagalos saugyklos prieZitira ir eksploatavimo nutraukima,

o giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto jgyvendinima,

o radioaktyviyjy atlieky i§ smulkiyjy darytojy surinkima ir tvarkyma,

o paliktyjy radioaktyviyjy Saltiniy ir radioaktyviosiomis medziagomis uZtersty objekty tvarkyma
Vyriausybés nustatyta tvarka.

Kai visas branduolinis kuras bus i§veZtas i§ abiejy IAE bloky, imoné privales gauti IAE eksploatavimo

nutraukimo licencija. leidZian&ia testi darbus, tarp kuriy patys svarbiausi — reaktoriy i§montavimas ir
jo metu susidarysianciy ypa¢ uztersty radioaktyviyjy atlieky tvarkymas.

VEIKLOS APZVALGA JMONES STRATEGINESE KRYPTYSE

I strateginé kryptis — saugiai ir efektyviai jgyvendinti i IAE eksploatavimo nutraukimo
projekta ir tvarkyti radioaktyviasias atliekas

Siai kryptiai priklauso 6 Megaprojekto programos — P.0, P.1, P.2, P.3, P.4 ir P.5, jos jgyvendinimui
skiriama didZiausia resursy dalis, ja apibudina 11 strateginiy tiksly, o stebéjimui ir kontrolei priskirta
daugiausia rodikliy.

P.0 programa. Imonés veiklos organizavimas

Tikslas — efektyviai organizuoti ir administruoti jmones veikla, uZtikrinti BEO saugg.
T¥orinio tarptautinio konsultavimo veikla atlieka kompanija National Nuclear Corporation Limited (NNC), JK,
verte 660 tikst. eury. Kita veikla vykdoma savo jégomis
e Sung a.
min. eurt

Pradzia Pabaiga
= min. eury

266,092
2000 sausis 2038 gruodis 408,433 1,00 1,00 ES — 78 proc.
LT - 22 proc.

Programa apima jmonés valdyma, kokybeés uztikrinima, komercine veikla, fizine, radiacing ir
ekologine sauga, techninj veiklos uztikrinima, konsultacine parama (i§ viso 7 projektai).
Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:

o Jvykdyti visi saugaus IAE eksploatavimo nutraukimo strateginiai rodikliai.

o Jgyvendintas organizacinés struktiiros pakeitimas, atsiZvelgus j buitinybg optimizuoti jmonés
vidaus audito skyriaus organizacing struktiira ir komunikacijos skyriaus pavalduma. Nauja
jmonés organizaciné struktiira jsigaliojo 2021 m. sausio 1 d.

e Pletiamas subalansuoty rodikliy sistemos taikymas, sudarytas hierarchinis visy organizaciniy
imoneés grandZiy veiklos rodikliy semélapis, rengiamos sistemos jdiegimo ataskaitos, sistema
pradéta taikyti darbuotojy vertinimo procese.

» Tesiami darbai pagal ,,Daryti ar pirkti“ metodika dél 10 veikly, likusiy numatytame sgrase,
atlikimo. Vasario 21 d. pasiradyta sutartis su UAB Corpus nuolatiniam [AE teritorijos
tvarkymui; balandzio 6 d. — su UAB Axioma del komplekso B2/3/4 jrenginiy prieZitiros;
geguzeés 11 d. jsigaliojo sutartis su UAB Ambulansas biitinosios medicinos paslaugy teikimui;
rugpjiic¢io 27 d. — sutartis su UAB Ecoservis sezoniniams jmonés teritorijos tvarkymo darbams;

AR
)
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spalio 7 d. pasira3yta sutartis UAB Kvant garo katilinés techninei priezitrai ir remontui. Imonés
kélimo mechanizmy techninés priezitiros ir remonto pirkimas, CPVA pritarus, atidetas
neribotam laikui dél naujy BSR reikalavimy. Tgsiamos pirkimo proceduros likusiy veikly
paslaugoms. I3laidos pagal sudarytas sutartis su iSoriniais paslaugy teikéjais priskiriamos toms
programoms, pagal kurias veikla vykdoma.

* Vyko iSoriniy NNC konsultanty veikla: konsultavimas projekty jgyvendinimo techniniais,
komerciniais, finansiniais, atskaitomybés klausimais, susijusiais su IAE eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviy atlieky valdymo projektais, jskaitant TIENRF finansuojamus
projektus B1, B2, B3/4, 1225, bei pagalba, vykdant projekto 3103 ,,Branduolinio kuro nuolauzy
surinkimas nuo 1-ojo ir 2-0jo bloky kase¢iy islaikymo baseiny dugno ir pasalinimas“ konkursa,
derybos su potencialiu rangovu dél techniniy / komerciniy sutarties salygy, galutinio sutarties
projekto rengimas.

P.1 programa. Pasiruogimas TAL eksploatavimo nutraukimui

Tikslas — saugiai priZidiréti naudojama IAE jranga, vykdyti nenaudojamy sistemy ir jrenginiy inventorizavima
ir radiologinj apibuidinima, jy izoliavimg ir pradinj dezaktyvavima, infrastruktiiros modifikavima, jskaitant
naujy objekty statyba bei jy priémima j eksploatacija.

Naujy objekty projektavima ir statybg, sunkiai iSmatuojamy radionuklidy sudéties nustatyma, vykdo / vykdys
rangovai, kiti darbai atliekami savo jégomis

5 . Verte, 5 : Sunaudota,
Pradzia Pabaiga SPI CPI ) )
mln. eury min. eurt

512,412
2005 sausis 2038 rugpjitis 697,931 0,81 1,02 ES — 97 proc.

LT -3 proc.

Programai priklauso infrastruktiriniai projektai, inZinerinis jrangos inventorizavimas, izoliavimas,
radiologinis apibiidinimas, eksploatavimo nutraukimo licencijos gavimas — i§ viso 18 Siuo metu
vykdomy projektu.

Visi paruoSiamieji darbai yra svarbis, atskirai iSskirti infrastruktiriniai projektai, kuriy apraSymas
pateiktas ataskaitos dalyje ,,Investiciniai projektai®.

Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:

o  Per metus inventorizuota 2 852 tonos (93 proc.) IAE jrangos.

o Uzbaigtas nuklidinio vektoriaus nustatymas V2 bloke, tesiamas nuklidinio vektoriaus
nustatymas A2 bloke (90 proc.), patikrintas pramoniniy atlieky nuklidinis vektorius. Pagal
atskirg projekta rangovas Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy ir technologijos
mokslo centras (toliau — FTMC) atliko nuklidiniy vektoriy nustatymag Al bloke (jskaitant R1,
R2 ir R3 reaktoriaus zonas) ir sausio 24 d. su VATESI buvo suderinta ataskaita. Uzsiteses
ataskaitos derinimas turéjo jtakos Al bloko bei reaktoriaus R1, R2 ir R3 zony iSmontavimo
projektinés dokumentacijos parengimo terminams. Uzbaigtas 161,161/1 pastaty jrangos
radiologinis apibidinimas ir rugséjo mén. atliktas pastaty radiologinis jvertinimas.

s« 2020 m. pilnai izoliuotos 3 IAE technologines sistemos, 21 sistema izoliuota dalinai.

» Rugpjicio 11 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-248 patvirtintas atnaujintas GENP —
vienas i§ pagrindiniy dokumenty, reikalingy IAE eksploatavimo nutraukimo licencijai gauti.
Tesiamas saugos analizés dokumenty rengimas jmones veiklai po branduolinio kuro iSkrovimo
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— jmonéje parengta IAE eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ataskaita gruodzio 10 d.
pateikta VATESI.

Birzelio 19 d. VATESI patvirtino ,,karstyjy" paZeisto kuro tvarkymo (PKT) sistemos bandymy
(pagal B1 projekta) programa, ir liepos 13 d. _karstieji" bandymai 1-ajame IAE energijos bloke
buvo pradéti. Rugpjii¢io mén. pagaminti pirmieji krepSiai pazeisto kuro talpinimui ir rugsejo
11 d. pirmasis konteineris su paZeistomis panaudoto branduolinio kuro rinklémis buvo
pakrautas, perveZtas ir pastatytas laikinojoje panaudoto branduolinio kuro saugykloje. Spalio
10 d. VATESI patvirtino ,kar$tujy“ PKT jrangos bandymy l-ajame IAE energijos bloke
ataskaitg. Iki gruodZio 31 d. pakrauti, perveZti ir pastatyti laikinojoje panaudoto branduolinio
kuro saugykloje 5 konteineriai su paZeistu kuru.

Rugpjigio mén. jmonéje buvo suderinti rangovo — kompanijos Nuvia Limited — parengti
LPBKS |, karstosios kameros“ modifikavimo (projektas 1225) projektavimo dokumentai, ir
pagal suderintg jrangos pagaminimo programg rangovas gamina modifikavimui reikalinga
jranga.

Birrelio mén. VATESI suderino B2-2 , kar$tyjy* bandymy ataskaitg, ir birZelio 19 d. gautas
VATESI leidimas pramoninei B2-2 eksploatacijai.

2020 m. tesiamas komplekso B3/4 darbas ,karstujy* bandymy rezimu (komplekso perdavimas
pramoninei eksploatacijai). gavus VATESI leidima testi darbus su kietosiomis 2 ir 3 grupes
radioaktyviosiomis atliekomis bei leidima testi igplesting deginimo jrenginio karStyjy“
bandymy programa. [diegtos papildomos saugumo priemonés 3 grupés radioaktyviujy atlieky
tvarkymui, 3alinami aptikti triikumai, atliktas cheminiy medziagy i¥metimo i§ deginimo
jrenginio modeliavimas, parengta ir su VATESI derinama ataskaita. Komplekso pramoninio
eksploatavimo pradzia, kuri buvo numatyta mety pabaigoje, nukelta j 2021 m. dél aptikty
trakumy $alinimo ir uZsitgsusio terSaly iSmetimo modeliavimo ataskaitos derinimo.

Birzelio 29 d. labai maZo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviujy atlieky atliekyno (projektas
B19-2) statybos darbai buvo sustabdyti del jtarimy, kad betonas, panaudotas 06 statinio sieny
ir 02 pastato pamatinés plokstés betonavimui, neatitinka techniniame projekte nurodyty
atsparumo $alSiui reikalavimy. Atlikta ekspertizé patvirtino betono tinkamuma, darbai buvo
atnaujinti rugséjo 17 d. Kompleksiniai jrangos bandymai (,,3altieji* bandymai) pilnai uzbaigti
lapkri¢io 18 d., lapkrigio 25 d. VATESI pateikta ataskaita. Lapkri¢io 4 d. atnaujinta galutiné
saugos analizés ataskaita pateikta VATESI derinimui. Atlikti rinkos tyrimai dél radioaktyviyjy
atlieky déjimo j atliekyng paslaugy, su CPVA derinami atlieky perveZimo i§ buferinés
saugyklos ,,1 kampanijos“ paslaugy pirkimo dokumentai, rengiama radioaktyviujy atlieky
pervezimo j atliekyng ,karStyjy* bandymy programa. Gruodzio 18 d. rangovo — UAB Eksortus
— atnaujintas TP pateiktas VATESI.

Kovo 28 d. buvo pakartotinai paskelbtas maZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamzZiy
radioaktyviyjy atlieky pavirsinio atliekyno (projektas B25) statybos techninés prieZitiros ir
FIDIC inZinieriaus paslaugy konkursas. Liepos 2 d. visi 3 gauti pasitillymai atmesti d¢l virSytos
numatytos kainos. Buvo atliktas rinkos tyrimas, perskaidiuoti galimi statybos kaStai, padidintas
paslaugy pirkimo biudZetas, atnaujinti ir su CPVA suderinti pirkimo dokumentai. Spalio 11 d.
konkursas paskelbtas trecig karta.

Su VATESI ir Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos (toliau — LGT)
tebederinami bitumuoty atlieky saugyklos 158 pastate pavertimo pavirdiniu atliekynu (projektas
B20) dokumentai — atliekyno koncepcija, saugos pagrindimo bei aikstelés vertinimo ataskaitos.
AtsiZvelgus j reikalavimus, 2020 m. I-II ketviréiais buvo atliekami papildomi tyrimai 158
pastato saugyklos statybiniy konstrukcijy biiklés nustatymui, patikslintos sukaupty bitumuoty
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radioaktyviyjy atlieky charakteristikos (nuklidy sudetis, sunkiai matuojamy nuklidy
aktyvumas), parengtos, atnaujintos ir su VATESI suderintos susijusios ataskaitos. Rugséjo ir
spalio mén. gautos VATESI ir LGT pastabos, atlikti saugyklos betono savybiy tyrimai, surengti
bendri probleminiy klausimy aptarimai, priimtas preliminarus sprendimas periodiskai vykdyti
atskirg aiktelés aplinkos monitoringa, jtraukiant poZeminiy vandeny stebéseng. Atnaujintas
dokumenty paketas gruodZio mén. pateiktas VATESI.

o Tesiami darbai radioaktyviyju metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekse 130/2 pastate
(projektas B27). Modernizuojama pastato ventiliaciné sistema, 161 patalpoje ruo$iamasi jrengti
cheminio dezaktyvavimo barg. Organizuota rinkos konsultacija ventiliacinés sistemos
modernizavimui, vyksta konsultacijos su CPVA, rengiami projektai ventiliacinés sistemos
modernizavimo jrangai, kuri bus gaminama savo jégomis, bei rangos paslaugy pirkimo
dokumentai, rengiami dokumentai modifikacijai — cheminio dezaktyvavimo baro jrengimui.

o BirZelio mén. jvykdyta pirkimo procedira 110/6 kV pastotés bei dviejy 110 kV elektros tiekimo
linijy prijungimo prie bendro elektros perdavimo tinklo projektavimui ir projekto vykdymo
prieZifirai (projektas 1221,,Elektros tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas®). Po ilgy
diskusijy su CPVA (neidspresti klausimai daro jtaka, pasirenkant finansavimo S$altinj) ir
stengiantis i§vengti vélavimo jgyvendinant projekta, rugpjicio 18 d. buvo sudaryta sutartis su
konkurso laimétoju UAB Tetas. Spalio mén. rangovas pateike projektinius pasitilymus ir atliko
reikalingus geologinius tyrimus. Lapkri¢io men. atlikta visuomenés informavimo apie
projektinius sprendimus procediira, gruodZio men. rangovas darbo tvarka pateiké naujos
pastotés statybos ir prijungimo techninius projektus. Vykdomi elektros tiekimo i§ 138 pastato
skirstomyjy jrenginiy modifikacijos darbai, nes pastatas bus nugriautas.

o Baland¥io mén. atliktas atlieky, sukaupty IAE gamybiniy atlieky aikstel¢je (poligone),
salyginiy nebekontroliuojamy lygiy nustatymo paslaugy rinkos tyrimas, tyrimo paslaugy
pirkimo dokumentai rugséjo 23 d. suderinti su CPVA. Spalio 16 d. paskelbtas atviras konkursas,
tadiau lapkrigio 18 d. gauta prevencinio patikrinimo rekomendacija sugrieztinti kvalifikacinius
reikalavimus tiekéjams, todél lapkri¢io 25 d. konkursas nutrauktas. Gruodzio 17 d. atnaujinta
techniné specifikacija pateikta VATESI pritarimui, po to, suderinus ja su CPVA, bus i§ naujo
skelbiamas konkursas.

e 2020 m. birZelio meén. pradétas, o spalio mén. baigtas automatizuotos poZeminio vandens
nuoteky siurblinés jrengimas 437/1 pastate. Lapkri¢io 13 d. uZbaigti kompleksiniai jrangos
bandymai, ir gruodZio 29 pasiradytas darby priemimo aktas. Naujos siurblinés jrangos
aptarnavima ateinandius 2 metus pagal garantinius isipareigojimus atliks rangovas — UAB
Ekobana.

o 2020 m. programos P.l apimtyje buvo inicijuoti 3 projektai: projekias 1228 — VI TAE
poreikiams skirtos saulés elektrinés statyba; projektas 1229 — laikinosios reaktoriy atlieky
saugyklos jrengimas, ir projektas 1230 — naujos modulines katilinés jrengimas, siekiant
uztikrinti B1, B3,4 objekty $ildymo poreikius.

P.2 programa. Objekty iSmontavimas / nugriovimas ir aikstelés rekultivavimas

Tikslas — sukurti technologijas IAE jrangos iSmontavimui, parengti proj ekting dokumentacija, pasiruosti ir
saugiai vykdyti IAE jrangos i§montavima ir dezaktyvavima bei nebereikalingy pastaty nugriovimo darbus,
atlikti aik§telés rekultivavimo darbus.

Nenaudojamy statiniy nugriovima atliko / atlieka jmone Kaslita, UAB Tecos, UAB Monrema, Lietuva
Reaktoriy R3 zonos i¥montavimo projektavimui rangovy kol kas dar néra.
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= min. eury mln. cury
) L 92,869
2009 sausis 2038 gruodis 594,847 0,86 1,01 ES — 84 proc.
LT — 16 proc.

Siai programai priklauso IAE technologinés jrangos bei sistemy i¥montavimo ir pradinio atlieky
apdorojimo, statiniy nugriovimo bei aik3telés rekultivavimo projektai, o taip pat ypa¢ svarbi sritis —
reaktoriy jrenginiy i$montavimas. I3 viso 29 projektai.

Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:

J Rugpjidio 28 d. parengta 2-ojo IAE reaktoriaus R1/R2 zony jrangos i¥montavimo poveikio
aplinkai vertinimo ataskaita (PAVA), kuri lapkri¢io 6 d. pristatyta visuomenei. GruodZio 16
d. parengtas ir VATESI pateiktas bendrujy duomeny sgvadas.

- Kovo mén. rangovas — UAB Kaslita — parenge 11 IAE nebenaudojamy statiniy (2 pastatai
stebimoje zonoje, 9 — uZ jos riby) nugriovimo projektus, balandZio mén. pabaigoje buvo gauti
savivaldybés leidimai jiems nugriauti; visi darbai urbaigti ir rugséjo 16 d. parengtos
deklaracijos apie paskutiniy statiniy nugriovima. Spalio men. parengti pirkimo dokumentai
161, 161/1 pastaty nugriovimui, o gruodzio men. - 75,75a, 3, 4, 4a, 5, 6, 6a, 7, 13 pastaty
nugriovimui.

J Sausio meén. pasiradyta sutartis su UAB Monrema 174V galerijos rekonstrukcijos
projektavimui ir atlikimui. Rangovo parengtam darbo projektui liepos 26 d. gauta bendrosios
ekspertizés pritarianti i§vada, ir rugpjocio 3 d. UAB Monrema pradéjo 1 rekonstrukcijos etapa
(2 etapas bus vykdomas jmonés jégomis), Lapkri¢io 26 d., atsizvelgiant j darby eigoje
idkilusias aplinkybes, buvo atliktos galerijos rekonstrukcijos techninio ir darbo projekty
korekcijos. Pratestas sutarties su Monrema galiojimo laikotarpis dél laiku neatlikty darby.

. 2020 m. geguZés 15 d. rangovas — UAB Tecos — parengé 129 pastato griovimo, IAE saugomos
teritorijos apsaugos perimetro ir 130/2 pastato rekonstravimo techninj projekta, lapkri¢io 26 d.
buvo atlikta bendroji ekspertizé, o gruodzio mén. techninis projektas pateiktas valstybés
institucijy suderinimui (iki mety pabaigos gautas pritarimas i$ 6 institucijy).

. 2020 m. tesiamas Al bloko jrangos iSmontavimo technologinio projekto (TP) ir saugos
analizés ataskaitos (SAA) derinimas su VATESI. Nuklidiniy vektoriy duomenimis papildyta
A1 bloko jrangos i¥montavimo projektiné dokumentacija buvo pateikta VATESI derinimui
baland¥io mén., birzelio 2 d. gautos VATESI pastabos, | kurias atsizvelgiant, dokumentai
atnaujinti, papildomai parengta ir su VATESI baigiama derinti nuolatinio personalo ap3vitos
doziy skai¢iavimo metodika. A1 bloke vykdomas pirminio radioaktyviujy atlieky apdorojimo
baro jrengimas. Parengti ir su CPVA derinami biigniniy separatoriy iSmontavimo paslaugy
pirkimo dokumentai.

. 2020 m. parengta ir su suinteresuotoms 3alims suderinta A2 ir V2 bloky i$montavimo PAVA
pagal Jungtiniy Tauty Europos ekonominés komisijos konvencijos (ESPOO, 1991)
reikalavimus dél BEO poveikio aplinkai vertinimo tarpvalstybiniame kontekste buvo pateikta
kaimyninéms $alims. Gautas Lenkijos Respublikos pritarimas, PAVA i$versta j latviy kalba
ir pateikta Latvijos placiosios visuomenes susipaZinimui, i§ Baltarusijos atsakymo negauta.
Spalio 29 d. PAVA pristatyta vietinei bendruomenei. Tesiamas technologinio projekto ir SAA
rengimas.
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. 2020 m. i¥montuota 4 212,3 tonos IAE jrangos (planas 3 716,8 tonos), taip pat iSardyta 3 579,2
tony gelzbetonio konstrukeijy G2 bloke.

Reaktoriy jrangos iSmontavimas

Tai did¥iausias techninis i3%iikis, kurj tenka spresti jmonei, todél su Siuo uzdaviniu susijusius P.2
programos projektus apZvelgsime atskirai.

IAE reaktoriy ismontavimo darbai ..geografiskai* yra padalinti | zonas R1,R2 ir R3. Rl zona apima
virduting pagrindinio cirkuliacijos kontiiro jranga, R2 zona yra pagrindinio cirkuliacijos kontiiro
apatin¢ jranga, o R3 zona yra reaktoriaus serdis (grafito klojinys ir jj supanios metalo konstrukeijos
su uzpildais):

G 613, I‘
50671 a0 R1 e
Cr €
. R3 1
|

[# 4= ]
S rOP L e |
aw [ TR oo
| li2s |-'|_'.12 18T |

|

Ruosiantis 1-0jo bloko reaktoriaus iSmontavimo projektavimui (renkant duomenis, vykdant
inZinerinius tyrimus), buvo nuolat tobulinama projekto koncepcija ir 2017 m. pradZioje projektas
isskaidytas i du, atskiriant 1-ojo reaktoriaus R1 ir R2 darbo zony (virutiniai ir apatiniai vamzdynai ir
konstrukeijos) ismontavimg nuo 1-ojo reaktoriaus R3 darbo zonos (aktyvioji zona) iSmontavimo, o
véliau nuspresta pastargjj papildyti 2-ojo reaktoriaus R3 zonos i$montavimu ir reaktoriy atlieky
saugyklos jrengimu.

P.2 programa. Objekty iSmontavimas / nugriovimas ir aikstelés rekultivay

1-0jo bloko reaktoriaus jrenginio iSmontavimas: Rl it R2 zonos. UPOT T-asis blokas (projektas

2101)

Tikslas — sukurti reaktoriaus R1/R2 zony jrangos i§montavimo technologijas, parengti i¥montavimo projekting
dokumentacija ir iSmontuoti jrangg 1-ojo reaktoriaus zonose R1/R2.
Darbai atliekami savo jégomis

5t . Verte. - - Sunaudota,
Pradzia Pabaigca SPI CPl
= min. eurt min. eurt

4,328
2010 liepa 2025 rugséjis 10,038 0,66 0,88 ES — 85 proc.
LT — 15 proc.
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Pagrindiniai jvykiai projekte:

o 2013 m. geguzés mén. baigti pagrindiniai 1-ojo reaktoriaus R1/R2 darbo zony inZineriniai
tyrimai.

o 2017 m. spalio mén. 1-ojo reaktoriaus R1/R2 zony iSmontavimas atskirtas nuo i§montavimo
R3 darbo zonoje.

e 2019 m. gruodZio mén. savo jégomis pradétos gaminti talpos (statinés) apgvitinto grafito
atlieky saugojimui ir pradéti i$montavimo jrangos ,,Saltieji‘ bandymai.

o 2020 m. geguzées 21 d. papildyti nuklidiniy vektoriy duomenimis bei atnaujinti pagal
preliminarias VATESI pastabas TP ir SAA pateikti VATESI derinimu, detinimo procesas
tebevyksta.

e Tesiami i¥montavimo jrangos ,,8altieji’ bandymai — birzelio ir gruodZio mén. bandymai buvo
atlickami pakartotinai po nustatyty trikumy paSalinimo (planuojama juos uZbaigti 2021 m. II
ketvirtj).

P.2 programa. Objekty iSmontavimas / nugriovimas ir aik ‘ckultivavimas

Projektavimo ir licencijavimo darbai, skirti pasirengti reaktoriy R3 zonos ismontavimui ir susijusiy
atlieku tvarkymui (projektas 2103).

Tikslas - sukurti inZinerine koncepcija, parengti technologinius sprendimus i$montavimo darbams it
juos licencijuoti, gauti VATESI leidima vykdyti R3 zonos i§montavimo ir atlieky tvarkymo darbus,
parengti TS reikalingos jrangos ir jrankiy pirkimams.

Rangovas — dar néra

Projektas yra kritiniame kelyje'?

= : Verte. _ = Sunaudota,
Pradzia Pabaiga SPI CPI ‘
min. eury min. eurt

1,026
2010 liepa 2027 gruodis 32,00 0,86 1,01 ES — 88 proc.
LT — 12 proc.

Atnaujinant GENP, reaktoriy R3 zonos iSmontavimo klausimai buvo dar kartg detalizuoti: projekte
2103 liko inZinerinio projektavimo ir licencijavimo darbai. reaktoriaus atlicky saugyklos jrengimas
igskirtas | naujg 1229 projekta (programos P.1 apimtyje), o pats reaktoriy zony R3 iSmontavimas bus
vykdomas projekto 2104 apimtyje. RBMK reaktoriy Serdies ismontavimas dar niekada nebuvo
vykdomas, tam reikia sukurti inZinering koncepeijg, parengti technologinius sprendimus  tiek
iEmontavimo darbams, tiek atlieky tvarkymui ir juos licencijuoti. R3 zonos i¥montavimas projektas
2104) prasidés, pasibaigus visiems inZinerinio projektavimo darbams ir gavus leidimg iSmontavimui.
ligalaikéje perspektyvoje projekte bus atliekama:
» reaktoriy R3 zony i§montavimo ir atlieky saugyklos projektiniy bei licencijavimo dokumenty
rengimas,
e PAVA rengimas,
o licencijavimo dokumenty suderinimas su suinteresuotomis $alimis bei VATESI leidimo
gavimas vykdyti reaktoriy R3 zonos i¥montavimo ir susijusiy atlieky tvarkymo darbus.

Pagrindiniai projekto tikslai trumpalaikéje (1 mety laikotarpio) perspektyvoje:

13 nuo $io projekto tiesiogiai priklauso IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos data
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o parengti pirkimo dokumenty paketus inZinerinio projektavimo ir konsultavimo paslaugy
pirkimams;
e organizuoti paslaugy pirkimo konkursus ir sudaryti paslaugy tiekimo sutartis.

Pagrindiniai jvykiai projekte:

e 2010-2017 m. i§ dalies atlikti reaktoriaus konstrukcijy radiologiniai tyrimai, surinkta inZineriné /
statybiné informacija apie reaktoriy konstrukcijas, iSanalizuota eilé techniniy klausimy, susijusiy su
reaktoriaus konstrukcijy iSmontavimu.

e 20182019 m. detalizuojami projekto vykdymo klausimai, rengiami projekto aprasas ir
paslaugy pirkimo dokumentai.

e 2020 m. vyko pasirengimas paslaugy pirkimo konkursams, buvo parengti pirkimo dokumenty
paketai (techninés uZduotys, sutartys, instrukcijos konkursy dalyviams, kuriuos jmonés
specialistai rengé kartu su CPVA, o véliau — kartu su iSoriniais pirkimy teisés specialistais).
I§siskyrus VI IAE ir CPVA nuomonéms dél tam tikry pirkimo organizavimo klausimy,
Energetikos ministerija ir Europos Komisija paskyre nepriklausomus ekspertus, kurie
perzitiréjo parengtus pirkimo dokumenty paketus ir spalio mén. pateiké savo rekomendacijas
deél tolimesnés projekto eigos ir pirkimy organizavimo (dél darbo unikalumo sudaryti sutartis
su 2 rangovais, kurie dirbs lygiagretiai, pirkimg suskaidyti j etapus).

« Atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas, buvo perZidréti inZineriniy paslaugy (R3D.01) ir
techninés paramos grupés paslaugy (TSG.01) apragai, pakeistos perkamy paslaugy apimtys,
padidinti $iy paslaugy pirkimo biudZetai (iki 9.5 ir 4.5 mln. eury IP 1é8y atitinkamai),
pakoreguotas darby grafikas. Pasiektas $aliy sutarimas dél atnaujintos projekto koncepcijos ir
2021 m. sausio meén. projekty apradai pateikti Europos Komisijos derinimui.

.3 programa. Panaudoto branduolinio kuro tvarkymas

Tikslas — saugiai tvarkyti, i$krauti, transportuoti | saugojimo vietas visg IAE abiejuose blokuose esantj
panaudotg branduolinj kurg ir uZtikrinti jo saugojimg ir tvarkyma saugojimo laikotarpiu

3103 projekto rangovas — kompanija Hofer & Bechtel GmbH, Vokietija

Kiti programos projektai vykdomi savo jégomis.

_. ! Verte. L1 ) Sunaudota.
AR Pabaiga SPI CPI
i min. cury min. cury

21,548
2006 gruodis 2038 gruodis 31,895 0,97 1,00 ES — 84 proc.
LT - 16 proc.

Programai priklauso projektai, susij¢ su panaudoto branduolinio kuro tvarkymu (iSkrovimu i§ 1 ir 2
IAE bloky, pakrovimu j konteinerius, transportavimu j saugykla bei saugojimu) ir atlickami jmonés
jégomis, taip pat branduolinio kuro nuolauzy pasalinimas nuo abiejy bloky i8laikymo baseiny dugno
(projektas 3103), kurj atliks rangovas — i§ viso 5 projektai.

IAE eksploatavimo metu panaudotas branduolinis Kuras buvo iskraunamas ir talpinamas IAE
teritorijoje jrengtoje SPBKS. SustabdZius IAE reaktorius, panaudotas branduolinis kuras buvo
igkraunamas i¥ reaktoriy aktyviosios zonos  abiejuose blokuose esancius kuro i§laikymo baseinus, i$
kuriy, nuo 2017 m. (pastaius ir priémus eksploatuoti LPBKS) specialiuose uZsandarintuose
konteineriuose pervezamas j LPBKS saugojimui iki 50 mety. 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis 97,8
proc. panaudoto branduolinio kuro jau idkrauti i§ IAE bloky:

Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:
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o Per 2020 m. 37 CONSTOR RBMK 1500/M2 tipo konteineriai su i§ 1 ir 2 bloky iSkrautomis 2
988 PBKr pervezti j LPBKS (2019 m. 49 konteineriai su 4 459 PBKr), 2018 m. 47 konteineriai
su 4 277 PBKxr), tai 3 proc. daugiau nei buvo suplanuota metams. Panaudoto kuro iskrovimas
sudétingéja ir tempas mazéja dél to, kad blokuose praktiskai nebeliko nepaZeisty PBKr, o
paZeisto kuro tvarkymui reikia daugiau laiko ir tvarkymo procesas sudétingesnis. IS viso iki
2020 m. gruodzio 31 d. j LPBKS pervezti 172 konteineriai su 15 243 PBKr;, i8 jy — 5
konteineriai su paZeistomis kuro rinklémis.

o Liepos 1 d. buvo pasiraSyta dotacijos sutartis deél projekto 3103 ,,Branduolinio kuro nuolauzy
surinkimas nuo 1-ojo ir 2-ojo bloky baseiny dugno ir paSalinimas® finansavimo TIENRF
leSomis, ir rugpjitio 10 d — sutartis su kompanija Hofer & Bechtel. Rangovas parengé
technologinj projekta, darbo projektas baigiamas rengti.

»  Rugpjiitio pabaigoje jmonéje pagaminti pirmieji specialiis krepsiai, j juos patalpintos pazeisto
branduolinio kuro rinklés sudedamos i CONSTOR RBMK 1500/M2 konteinerius, kurie
ursandarinami ir talpinami LPBKS. Liepos 13 d. pradéti ir lapkri¢io 6 d. sekmingai uzbaigti
_karstieji* paZeisto panaudoto branduolinio kuro tvarkymo (toliau — PKT) sistemos bandymai
1 bloke. Lapkri¢io 6 d. VATESI suderino PKT sistemos pripaZinimo tinkama eksploatuoti
programos ataskaita ir galuting saugos analizés ataskaita.

.4 programa. Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas

Tikslas — saugiai, efektyviai ir atsakingai sutvarkyti IAE eksploatavimo nutraukimo metu susidaran¢ias
radioaktyvigsias atliekas bei uZtikrinti jy saugojima.
Programa vykdoma savo jégomis

Lt . Verte, . . Sunaudota,
Pradzia Pabaiga SPI CPl
mln. eury min. curt

58,075
2006 gruodis 2038 gruodis 361,275 1,12 1,20 ES — 84 proc.
LT - 16 proc.

Siai programai priklauso neradioaktyviyjy, kietyjy radioaktyviyjy ir skystujy radioaktyviyjy atlieky,
susidarandiy IAE eksploatavimo metu, galutinio sutvarkymo bei déjimo j atliekynus projektai (i$ viso
4 projektai).

Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:

e 2020 m. buvo suplanuota sutvarkyti 6 586,72 m?, apdorota 8 809,3 m? radioaktyviyjy atlieky.
I$ jy — 3 069,4 m* ,A“ klasés, 59,73 m?, B¢ ir ,,C* klasiy, 33,9 m* ,,D* ir ,,E“ klasiy kietujy
radioaktyviyjy atlieky bei sucementuota 75,92 m? B ir ,,C“ klasiy skystyjy radioaktyviyjy
atlieky. | laikinas saugyklas perkelta 44,94 m? radioaktyviyjy atlieky, kai buvo suplanuota
perkelti 128,4 m>. Skystyjy radioaktyviujy atliecky cementavimas buvo atnaujintas 2020 m.
rugséjo 18 d. po ilgos pertraukos dél ilgai uztrukusios talpy (metaliniy statiniy)
sucementuotoms atlickoms déti gamybos trikdziy (dél rangovo neveiklumo buvo nutraukta
pirminé talpy pirkimo sutartis, kita sutartis nutraukta dél netinkamos pagaminty talpy
kokybés).

e Liepos 21 pasiraSyta sutartis su UAB _Baltic radiation control* cementavimo pakuociy
radiologinio matavimo jrenginio pritaikymui apdvitinto grafito pakuotéms apibadinti.
Rangovo parengta jrenginio modifikavimo metodika suderinta jmonéje ir gruodzio 9 d.
pateikta VATESI derinimui (suderinta 2021- 01 -13).
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P.5 programa. Pocksploatacind veikla

Tikslas — saugiai eksploatuoti ir priZidréti objektus iki jy i§montavimo / nugriovimo, efektyviai valdyti
jmonés veiklai reikalingus energetinius iSteklius.
Programa vykdoma savo jégomis

: i . Verte, o - Sunaudota.
Pradzia Pabaiga SPI CPI -
min. eurt min. curt

343,400
2010 sausis 2038 gruodis 583,301 0,93 1,02 ES — 78 proc.

LT - 12 proc.
Programai priklauso poeksploataciné IAE sistemy ir jrangos prieziura ir energetiniy resursy valdymas,
i8 viso 15 projekty.
Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:

o Tesiamas ventiliacijos sistemos modernizavimas, maZinant oro srauta ir Silumos sunaudojima:
optimizuotos 7 ventiliacinés sistemos 101/1,2 pastatuose, sumontuota ir iSbandyta nauja
tiekiamosios ventiliacijos sistemos jranga 150 pastate.

»  Nuo 2020 m. spalio 9 d iki gruodZio 22 d. buvo atlickamas daznio keitikliy montavimas ir
bandymai ant aparatiniy siurbliy 120/2 pastato 2VF13, 14D01 elektros varikliuose. 2020 m.
gruodzio 23 d. uZregistruotas darby priémimo aktas.

e 2020 m. sunaudota 61 610 MWh elektros energijos, tai 16 proc. maZiau, nei buvo suplanuota
metams.

e 2020 m. sunaudota 57 908 MWh §ilumos energijos, tai 21,4 proc. maZiau, nei buvo suplanuota
metams.

o Vykdant pagal energetiniy resursy taupymo programa numatytas priemones, 2020 m. jmonéje
sunaudota 1 352 MWh maziau elektros energijos (arba 2,2 proc.) ir 4 097 MWh maZiau
Silumos energijos (6,6 proc.), palyginus su 2019 m.

II kryptis — saugiai ir tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos
nepaveldéty nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos

Vykdant Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. gruodZio 23 d. nutarimu Nr. 1427, ir jos 2018 m. gruodZio 19 d. pakeitimo Nr.
1343 jgyvendinima, jmonei buvo iSkelti nauji uzdaviniai, susij¢ su saugaus visy Lietuvoje susidaranciy
radioaktyviujy atlieky tvarkymo uZtikrinimu. Nuo 2019 m. sausio 1 d. jmoné papildomai vykdo MRAS
prieziiirg ir jos eksploatavimo nutraukimo projekta, giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno
irengimo projekto jgyvendinima, radioaktyviyjy atlieky surinkimg i3 smulkiyjy atlieky darytojy ir
saugojima, radioaktyviujy atlieky, rasty visoje Lietuvos teritorijoje, surinkimg ir tvarkyma. Siy
uzdaviniy jgyvendinimui Megaprojektas buvo papildytas P.6 programa ,,Galutinis ilgaamziy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas®,
2021 m. vasario 3 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino ,,2021-2030 mety branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviujy atlieky tvarkymo plétros programa®,
kurioje tesiama ankstesniy nutarimy kryptis bei numatoma, kad panaudotas branduolinius kuras kartu
su ilgaamZémis radioaktyviomis atlickomis bus padetas giluminiame radioaktyviujy atlieky atliekyne.
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Jmoné pagal Vyriausybés patvirtintg radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programg yra atsakinga
uz ilgaam?iy radioaktyviyjy atlieky sutvarkyma ir saugojima. Ilgaamzés radioaktyviosios atliekos —tai
atliekos, savo sudétyje turindios radionuklidy, kuriy puséjimo trukme ilgesné nei 30 mety (235U,
238U, 226Ra, 239Pu, 63Ni, 14C, 36Cl, 1291 ir kt.). Ilgaamzems radioaktyviosioms atliekoms
priskiriama;

« panaudotas branduolinis kuras,

« metalinés reaktoriy konstrukcijos, kuro rinkliy dalys ir valdymo strypai,

« reaktoriuje panaudotas grafitas,

« panaudoti jonizuojan&iosios spinduliuotés Saltiniai (F klases atliekos),

« kitos radioaktyviosios atliekos priskirtinos D ir E klasés atliekoms.

P.6 programa. Objekty iSmontavimas / nugriovimas ir aikstelés rekultivavimas

Tikslas — saugiai surinkti, galutinai sutvarkyti ir saugoti ilgaamzes radioaktyvigsias atliekas, surinktas i§ visos
Lietuvos teritorijos, vykdyti MRAS eksploatavimo nutraukimg ir giluminio atliekyno jrengimo projekta.
Tki 2023 m. bus vykdomas pirmas giluminio atliekyno jrengimo etapas:
o pagrindiniy atliekyno vietos atrankos kriterijy nustatymas,
e potencialiy atliekyno jrengimui viety socialinis-ekonominis vertinimas,
potencialiy tinkamy atliekyno jrengimui teritorijy pirminis jvertinimas,
geofiziniai tyrimai reprezentatyviose vietose;
valgybiniy greziniy aik3telés apraSo parengimas.
Giluminio atliekyno jrengimo projekte rekomendacijas geofiziniy tyrimy programai parengé LGT, kiti
-angovai — kol kas néra.
MRAS eksploatavimo nutraukimo licencijavimui — Lietuvos energetikos institutas (toliau — LEI), UAB
Eksortus ir FTMC; eksploatavimo nutraukimui rangovy kol kas néra. Kiti darbai v ykdomi savo jegomis

" . Verte. - ) Sunaudota.
Pradzia Pabaiva SPI CPl
i mln. eury mln. eury

. . 1,236
14 15 B
2016 gruodis 2038 gruodis 23,788 0,61 1,23 ES /LT

e o @

Programai P.6 priskiriami ilgaamziy radioaktyviujy atlieky surinkimo, galutinio sutvarkymo bei
déjimo j atliekynus (pamesty atlieky surinkimas ir tvarkymas, atlieky i8 smulkiyjy atlieky darytojy
surinkimas ir tvarkymas, MRAS eksploatavimo nutraukimas bei giluminio atliekyno projekto
igyvendinimas) projektai (i§ viso 6 projektai).

Pamesty / palikty jonizuojan¢iy Saltiniy surinkimas ir tolesnis tvarkymas vykdomas pagal gautus
Radiacinés saugos centro (toliau — RSC) praneSimus apie surastas atliekas.

Radioaktyviosios atliekos i¥ smulkiyjy atlieky darytojy surenkamos ir tvarkomos pagal su jy
savininkais sudarytas sutartis.

MRAS negali biti pertvarkyta j atliekyng, nes Zemés pavirSiuje jrengti barjerai neuztikrins ilgalaikeés
apsaugos nuo galimos radionuklidy sklaidos aplinkoje, todel yra potenciali grésmeé pakenkti Bartkuskio
telmologinio draustinio ekosistemai. Siekiant jvykdyti aplinkos apsaugos reikalavimus, paSalinant
galimg potencialiy pavojingy medZiagy tarSos grésme, radioaktyviosios atliekos bus iSimamos i3

142016 m. darbus pradéjo RATA. V] IAE perémeé funkcijas nuo 2019 m. sausio 1 d. Nuo §ios datos ir vertinamos sgnaudos

15 Preliminari pabaigos data, kuri, kaip ir programos verté, bus tikslinama pagal giluminio atliekyno jrengimo projekto 1 etapo
rezultatus

16 |g¥os programai vykdyti naudojamos i§ 3 fondy: BF/NES VB - 100 % LT, APVA —100% ES,NOR — 15% LT, 85% ES
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saugyklos ir saugiai ifgabenamos j jmonéje jrengtas saugyklas. MRAS eksploatavimo nutraukimo
projektas jgyvendinamas Europos Sgjungos Sanglaudos fondo 1éSomis, jj sudaro du etapai:

Pirmojo etapo metu — iki 2021 m., vykdomi paruodiamieji darbai, t. y. reikalingy dokumenty
saugyklos eksploatavimui nutraukti rengimas, jskaitant VATESI licencijos vykdyti MRAS
eksploatavimo nutraukimg gavima.

Antrajame etape — iki 2023 m., planuojami saugyklos eksploatavimo nutraukimo darbai:
infrastruktiiros jrengimas, radioaktyviyjy atlieky iSveZimas ir teritorijos sutvarkymas.

Jmonéje vykdomas pirmasis giluminio atliekyno jrengimo projekto etapas, kurio tikslas — atlikus
reikalingus tyrimus, pasirinkti atliekynui tinkama vietg. 2020 m. birzelio mén. gautas finansavimas i3
NOR fondo pradinei projekto jgyvendinimo stadijai. Siuo metu atliekamas giluminio atliekyno
jrengimo socialiniy, ekonominiy ir kt. salygy jvertinimas ir kriterijy nustatymas. Preliminariai vertinant
projekto pazanga, ji sudaro 8 proc.

Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m. :

Tesiamas MRAS eksploatavimo nutraukimo licencijavimo procesas. BalandZio mén. parengti
ir su VATESI suderinti galimy branduoliniy ir radiologiniy avarijy MRAS padariniy analizés
dokumentai. Parengtas, su VATESI suderintas ir liepos 3 d. Europos Komisijai i$siystas MRAS
bendryjy duomeny sgvadas (dél institucijy klaidos Europos Komisijoje uzregistruotas tik 2020
m. rugséjo 17d.). Rugpjiitio 31 d. VATESI suderino MRAS eksploatavimo nutraukimo SAA,
rugsejo 10 d. suderintas radionuklidy iSmetimo i aplinka planas, spalio mén. suderintas MRAS
projekto apradas ir radiacinés saugos’ programa. Parengta, su Aplinkos projekty valdymo
agentiira (toliau — APVA) suderinta paraiska finansavimo padidinimui, lapkri¢io 17 d. su
APVA pasira$ytas papildomas finansavimo sutarties susitarimas, kuriuo projekto biudZetas
padidintas iki 14,889 mln. eury. Lapkri¢io men. atliktas fizinés saugos sistemos jvertinimas
MRAS eksploatavimo laikotarpiu (pripaZinta efektyvia). Su VATESI derinami branduolinio
kuro ciklo ir kity daliyjy medZiagy transportavimui reikalingi dokumentai, bei MRAS fizinés
saugos uztikrinimo programa ir avarinés parengties dokumentai. Rugséjo 30 d. MRAS statiniy
griovimo techninis projektas buvo pateiktas bendrajai ekspertizei (2021 m. sausio 26 d.
ekspertinis vertinimas uzbaigtas, gavus bendrosios ekspertizes aktg).
Sausio men. pasiradyta sutartis su LGT, o kovo 16 d. — pasiraSytas jos pakeitimas, dél
rekomendacijy potencialiai tinkamiausiy giluminio atliekyno jrengimui teritorijy geofiziniy
tyrimy programos sudarymo. BirZelio men. LGT pateiké rekomendacijas, ir rugpjucio 7 d.
pagal jas parengta geofiziniy tyrimy programa patvirtinta jmonéje. Spalio 7 d. konkursas
giluminio atlickyno jrengimo viety socialinio-ekonominio vertinimo paslaugy pirkimui,
gruodzio 12 d. atplésti vokai su pasiilymais, o gruodzio 23 d. uzbaigtas ekonominio
naudingumo vertinimas (laimétojg planuojama paskelbti 2021 m. vasario mén.). Giluminio
atliekyno viesinimo strategijos parengimo konkursas buvo paskelbtas kovo 31 d., geguZeés 25
d. su vieinimo agentiira ,,Headline Agency* sudaryta sutartis, kuri spalio 2 d. buvo nutraukta,
rangovui delsiant atlikti numatytus darbus. Lapkri¢io 11 d. pravesta vie$inimo strategijos
parengimo rinkos konsultacija (1 dalyvis), gruodzio 23 d. valdybai pristatyti pirkimo
dokumentai. Giluminio atliekyno jgyvendinimo projekto dalies (geofiziniai tyrimai, giluminio
atliekyno koncepcija ir Kiti artimiausi darbai) bus finansuojami i§ Norvegijos tiesioginio
finansavimo mechanizmo 1é§y pagal projekta ,Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo
didinimas Ignalinos atominéje elektringje®) - finansavimo parai$ka suderinta su CPVA ir
birzelio 12 d. skirtas finansavimas. Rugséjo 24 d. valdyba pritaré sutarties projektui del
bendradarbiavimo su Norvegijos radiacinés ir branduolinés saugos tarnyba (DSA) ir VATESI,
igyvendinant projektus, finansuojamus i§ NOR fondo, mety pabaigoje pasiraSyta sutartis.
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o Pagal RSC pranesimus 2020 m. buvo surinktas ir sutvarkytas 1 rastas jonizuojantis Saltinis.
e Per 2020 m. i§ smulkiyjy atlieky darytojy pagal 10 su jais sudaryty sutar€iy buvo priimtos ir
sutvarkytos radioaktyviosios atliekos.

III strateginé kryptis — integruotis j tarptauting BEO eksploatavimo nutraukimo rinka

Ambicinga jmoneés tredioji strateginé kryptis tiesiogiai susijusi su jmones vizija. Si kryptis bitina,
igyvendinant jmonés strateging transformacija i$ IAE eksploatuojandios organizacijos j radioaktyviy
atlieky tvarkytoja ir ekspertiniy paslaugy pardaveja, ir, nors yra tiesiogiai vertinama tik vienu rodikliu,
netiesiogiai ekspertiniy paslaugy teikimo potenciala apsprendzia ir kritiniy pareigybiy rezervo rodiklis
bei kaupiama patirtis IAE eksploatavimo nutraukimo procesuose.
§i strateginé kryptis apima visa naujy ekspertiniy paslaugy, kurios gali biiti patrauklios tarptautinéje
BEO eksploatavimo nutraukimo rinkoje, teikimo procesg, pradedant galimybiy studija ir baigiant
paslaugy teikimo organizavimu. Jgyvendinant IAE eksploatavimo nutraukimo projektus, jmoné kaupia
unikalia patirtj, kuria galima pritaikyti kituose BEO sektoriaus projektuose, ypa¢ objektuose,
turinéiuose RBMK tipo reaktorius, ir siekia ieskoti galimybiy dalyvauti projektuose, susijusiuose su
kity %aliy BEO eksploatavimo nutraukimu, bei planuoja Sios veiklos plétojimg, gaunant pajamy i3
sukauptos patirties bei specifiniy kompetencijy ar infrastruktiiros panaudojimo.
Imoné galéty teikti tokias paslaugas:

o BEO eksploatavimo nutraukimo koncepcijy ir plany sudarymas,

o licencijavimo dokumenty (saugos analizé ir poveikio aplinkai analizé) rengimas,

o projektinés dokumentacijos rengimas, jskaitant konstrukcinius bei technologinius

sprendimus, i$montuojant ir dezaktyvuojant jranga bei tvarkant radioaktyvigsias atliekas,

» personalo ir vadovy mokymai ir konsultavimas,

o radiologiniai matavimai,

o infrastruktiiros panaudojimas gamybinei bei komercinei veiklai,

o informaciniy technologiniy sprendimy patirtis.

Dar 2017 m. pasirasytos bendradarbiavimo su Suomijos techniniy tyrimy centru (VTT) sutarties deka
jmoné turi galimybe pristatyti savo paslaugas, kartu su Siuo centru dalyvaudama jvairiuose projektuose.
Siekiant plésti galimy partneriy gretas, jmonés veikla pristatoma tarptautiniame lygmenyje, nuolat
stebimi skelbimai apie planuojamus Europos Komisijos konkursus. Uzmegzti ry$iai su potencialiais
klientais, dalyvaujant jvairiuose renginiuose ir pristatant jmonés galimybes BEO eksploatavimo
nutraukimo, radiologinio apibiidinimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo srityse.

Pagrindiniai jvykiai kryptyje 2020 m.:

o Kaip pramoninis Suomijos techninio ir mokslinio centro (VTT) partneris jmon¢ dalyvauja
Suomijos  vyriausybés  finansuojame  projektuose  EcoDeco (ECOsystem  for
DECOmmissioning) ir SAFIR (SAfety of Finland Reactors). 2020 m. rugs€jo meén. jmone
dalyvavo jZanginiame susitikime su EcoDeco projekto partneriais, kurio metu buvo aptartos
pagrindinés projekto jgyvendinimo stadijos ir galimi dalyvaujanéiy partneriy vaidmenys.
Imoné kartu su Lietuvos energetikos institutu yra pateikusi paraiSkas ir tikisi panaudoti savo
galimybes, teikiant konsultacijas, buiti poligonu inovacijy iSbandymui ir pan. VIT laiméjimo
atveju, jmonés dalyvavimo apimtj apspres VIT.
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Imoné dalyvauja OECD/NEA tarptautinéje BEO eksploatavimo nutraukimo programoje,
kurios metu jvairiy pasaulio 3aliy atstovai dalinasi eksploatavimo nutraukimo srityje jgyta
patirtimi. Sios programos apimtyje jmoné dalyvauja robotizuoty ir nuotoliniy sistemy
naudojimo eksploatavimo nutraukimo procesuose vertinime, siekiant nustatyti galimus
minéty sistemy naudojimo privalumus ir trakumus. Vertinimo rezultatai bus apdoroti ir
pateikti ekspertinés grupés ataskaitoje, kurig paskelbti numatoma iki 2021 mety pabaigos.
Kompanija Galson Sciences Ltd pagal Europos Komisijos kvietima NFRP-09 pateike jmonei
pasiiilymg biiti galutiniu naudotoju, jei laimes konkursa projekte ,,Innovative Safety Case
Techniques for Decommissioning®, pagal kutj siiloma i¥bandyti naujas atominiy elektriniy
nutraukime pritaikomas technologijas, skirtas smulkinti ir dezaktyvuoti radioaktyviajam
betonui. Siai kompanija laiméjus, jmoné bus jtraukta kaip pramoniné aikstele rezultatams
testuoti. Konkursas paskelbtas, finansavimo suteikimo atveju Galson Sciences Ltd. susisieks
su jmone, sprendZziant dalyvavimo klausimus.

2019 m. rugséjo meén. pritarta pasiilymui dalyvauti NFRP-09 projekte ,Innovation in
Decommissioning®, kuriame siiloma i¥bandyti naujas atominiy elektriniy nutraukime
taikomas technologijas, skirtas smulkinti ir dezaktyvuoti radioaktyvy betona.

Tesiamas bendradarbiavimas su Latvijos Respublikos atstovais del dalyvavimo Salaspilio
mokslinio reaktoriaus likvidavimo projekte ,Research of Salaspils nuclear reactor,
development of technical design for decommissioning and dismantling of Salaspils nuclear
reactor and author supervision”. 2020 birzelio — rugpjicio meén. jmonéje buvo parengtas ir
pateiktas komercinis pasitilymas Latvijos tiriamojo reaktoriaus eksploatavimo nutraukimo ir
i¥montavimo projekto konkursui. 2020 m. IV ketvirtj vyko konkurso metu pateikty pretenzijy
nagrinéjimas, gruodzio 3 d. perkangioji organizacija (Latvijas Vides, geologijas un
meteorologijas centrs”) paskelbé pirkimo nugalétoju ,,REM PRO* tiekéjo grupg (VI IAE -
subrangovas, pasiiilymo verté 75 tiikst. eury).

2020 m. teikiant ekspertines paslaugas gauta 0,0027 mln. eury.

Imonés darbuotojai nuolat dalyvauja Tarptautines atominés energetikos agentiiros (toliau — TATENA)
organizuojamuose renginiuose, kaupia Zinias ir dalinasi savo patirtimi. Dél COVID-19 pandemijos kai
kurie TATENA renginiai buvo atSaukti, kiti vyko nuotoliniu biidu. 2020 m. geguzes 14 d. ir birzelio 4
d. TATENA nuotoliniu biidu organizavo susitikimus ,,Meeting on Global considerations for the IAEA
Programme and Budget on Radioactive Waste Management, Decommissioning and Environmental
Remediation”, kuriuose dalyvavo jmonés atstovas. Buvo aptariami radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
strategijos ir ekologiniy padariniy valdymo, nutraukiant BEO eksploatavima, klausimai.
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VALSTYBES LUKESCIU |GYVENDINIMAS

Likes¢iai socialinés ilgalaikés naudos uZtikrinimui

Sutvarkyti JAE teritorijoje esantias radioaktyvigsias atliekas ir Maisiagalos radioaktyviyjy
atlicky saugyklos atliekas

Valstybeé tikisi, kad jmon¢ iki IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos uZtikrins tinkamg esamy ir
susidaranéiy radioaktyviujy atlieky tvarkyma, kad apsaugoty visuomeng ir aplinkg nuo radiologiniy ir
kity pavoju. Sis likestis atspindimas jau galutinai apdoroty radioaktyviyjy atlieky kiekiu ir jo santykiu
su reikalinga apdoroti atlieky apimtimi, atitinkamai pagal atlieky klases:

2020 m.
Mato vnlt.

Atliekos, kuriy radiologiniy savybiy vertés nevir$ija tonos 43 074 43 670
nebekontroliuojamy lygiy (neradioaktyviosios atliekos) proc. 39,2 39,7
Labai maZo radioaktyvumo atliekos, patalpintos j tarpines m? 10 748 11 089
saugyklas su pakuotémis proc. 17,9 18,5
Mao ir vidutinio radioaktyvumo atliekos, patalpintos j tarpines m? 25088 25 161
saugyklas su pakuotémis proc. 33,8 33,9
eaartizés Panau_dotas.branduo}inis kuras, rinklés, vnt. 21 096 21259
fadigakiviosios patalpintos | saugyklg proc. 97,8 97.8
atlickos Kitos ilgaamzés radioaktyviosios atliekos, m? 55,4 55,097

patalpintos j saugykla be pakuotés proc. 0,93 0,91

Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiira

Liikestis Komentarai apie vikdyma

2020-06-29 laikinai sustabdyta statyba del betono
kokybés klausimo. Atlikus ekspertizg, darbai
atnaujinti 2020-09-18. Fiziniai atliekyno statybos
darbai baigti ir 2020-11 atlikti kompleksiniai
bandymai, vyksta SAA derinimas ir pasiruoSimas
1 atlieky pervezimo kampanijai.

2021 metais pradés trumpaamZiy labai mazo aktyvumo
radioaktyviujy atlieky atliekyno (B19-2 projektas)
pramoninj eksploatavimag

2022 metais nuties technologinj kelia, skirta
radioaktyviyjy atlieky perveZimui i§ jmonés saugomos
teritorijos j maZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky pavir§inio atliekyno (B25 projektas)
teritorija, 2023 metais pradés eksploatuoti fizinés saugos
sistema, 0 2024 metais pradés nurodyto atliekyno
pramoninj eksploatavima

Pagrindiniy atliekyno statybos darby pakartotinis
konkursas nutrauktas 2020 -07-02 deél numatyto
biudZeto virijimo gautuose pasililymuose.
Padidinus biudZetg ir atnaujinus dokumentus,
2020-10-28 konkursas paskelbtas 3-ig karta, gauti
3 pasiiilymai, atliekamas vertinimas

17 Rodiklis nejvykdytas KRA isémimo komplekso B2 jrenginio IM3 manipuliatoriaus gedimo
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Vykdydama giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno
jrengimo projekta, 2022 metais atliks geofizinius
(seisminius) tyrimus reprezentatyviose vietose, 0 2024
metais parengs geologiniy tyrimy programa

2021 metais gaus valstybeés institucijy pritarima
bitumuoty atlieky saugyklos rekonstravimo (pavertimo
atliekynu) poveikio aplinkai vertinimo ataskaitai, 0 2023
metais gaus licencijg bitumuoty atlieky saugyklos
rekonstravimui

Pramoniniy atlieky saugyklos (poligono) radiacinei
kontrolei panaikinti 2022 metais parengs pramoninit
atlieky saugojimo aikstelés tyrimy ataskaita, 0 2023
metais parengs poligono saugos ir poveikio aplinkai
vertinimo ataskaitg ir sglyginiy nebekontroliuojamuyjy
radioaktyvumo lygiy nustatymo ataskaitg

Komentarai apie vykdymy

Vykdoma. Plagiau — skyriuose ,,Veiklos apzvalga|
ir je ,Investiciniai projektai

Saugyklos pavertimo atliekynu koncepcija ir
saugos pagrindimo ataskaita 2019 m. gruodZio
mén. pateikti VATESI. 2020 m, atlikti papildomi
tyrimai, vyksta derinimas su LGT ir VATESL
Dokumentai bus teikiami TSO vertinimui,
planuojama institucijy pritarima gauti 2021 m.
lapkri¢io meén.

2020 -04 atlikta tyrimo paslaugy rinkos analize
Parengti ir 2020-09-23 su CPVA suderinti
poligone sukaupty atlieky tyrimo pirkimo
dokumentai. 2020-10-16 — paskelbtas pirkimo
konkursas, 2020-11-25 konkursas nutrauktas
prevencijos skyriaus rekomendacija sugrieztinti
kvalifikacinius reikalavimus. Pirkimo dokumentai
atnaujinami

Taip pat tikimasi, kad jmong, vykdydama branduolines energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo
ir radioaktyviujy atlieky tvarkymo projektus ypatingg demes;j skirs iy projekty tinkamam valdymui,
tai yra nevirdys jiems teisés aktuose numatyty Iesy ir ivykdymo terminy. Atsizvelgiant j §j valstybes
liikestj, projekty pazanga kontroliuojama uZdirbtos verte metodu, apskai¢iuojant laiko ir biudzeto
panaudojo efektyvumo indeksus (SPI ir CPI), ir kas ketvirtj kontroliuojant laiko ir biudZeto

panaudojimg projektuose.

Tki 2021 mety pasirengti vykdyti radioaktyviyjy atlieky tvarkytojo funkcijas, numatytas
Valstybiniame gyventojy apsaugos plane branduolinés ar radiologinés avarijos atveju

Siam valstybés likes¢iui jgyvendinti buvo parengtas ir 2020 m. spalio 5 d. patvirtintas pasiruo$imo
veikti, jsigaliojus Valstybiniam gyventojy apsaugos planui, branduolinés ar radiologinés avarijos
atveju valstybés lygiu priemoniy planas, kuriame numatyta iki 2020 mety pabaigos jgyvendinti 6
priemones, atsizvelgiant | Valstybiniame gyventojy apsaugos plane branduolinés ar radiologinés
avarijos atveju keliamas funkeijas jmonei, kaip radioaktyviujy atlieky tvarkytojui.

Parengta ir jmonés iSoriniame tinklalapyje patalpinta rekomendaciné informacija, kaip saugiai atlikti
radioaktyviyjy atlieky nukenksminima, ruiavima, surinkima, laiking saugojimg ir transportavima.
Parengtas ir pristatytas jmones valdybai veiksmy plano, susidarius ekstremaliai situacijai del
radiologinio uZter§tumo Lietuvos regione ar aktyvavus Valstybinj gyventojy apsaugos plang
branduolinés ar radiologinés avarijos atveju, projektas. Sprendziamas tarpinstitucinés atsakomybes
klausimas, atsizvelgiant Valstybini gyventoju apsaugos plana branduolinés ar radiologines avarijos
atveju,
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Gerinti saugos kultiirg bei saugumo kultiira
Sis valstybes liikestis atspindimas saugos rodikliy pasiekimu:

0 0 0

Pirmojo ir auk3tesnio lygio jvykiy pagal INES skale 0
skaiius, vnt.

Saugos rodiklis, balai. 34,50 34,99 36,34 35,90
Saugos kultdiros indikatorius, proc. 80,3 84,2 87,0 84,6
Saugumo kulturos indikatorius, proc 82,3 90,0 97,0 99,0

Likestiai veiklos sékmei uZtikrinti ir veiklos efektyvumui padidinti

Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir
skatinti jy jsitraukimg

Sis valstybés ltikestis susijgs su jmonés personalo politika, darbo uzmokes¢io principais darbuotojy
motyvavimui, Ziniy i¥saugojimu, ir placiau iSdéstytas skyriuje ,,Darbuotojai ir darbo uzmokestis™. Nuo
2020 m. j jmonés veiklos strateginius rodiklius itrauktas darbuotojy jsitraukimo lygio padidinimas ne
maziau, nei 1 proc.

Tikimasi, kad jmoné numatys ir jgyvendins priemones, susijusias su zmogiskujy istekliy planavimu ir
optimizavimu: motyvavimu, ypatinga démesj skiriant darbo apmokéjimo sistemos, skatinancios
imonés darbuotojus jgyvendinti jmones veiklos strategijoje nustatytus tikslus, tobulinimui; darbuotojy
lojalumo didinimu; darbuotojy pakeiCiamumo uztikrinimu ir Ziniy iSsaugojimu;

jvertins jmonés darbuotojy jgalinimo praktika, nustatys ir pritaikys konkregias priemones, padedancias
didinti darbuotojy jgalinima

Diegti inovacijas ir paZangias technologijas Apie §j valstybés likestj aprasoma integruotoje
,,Socialinés atsakomybés ataskaitoje®.

Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas

,Imone, metodiskai vertindama rizikas, rengdama riziky valdymo plang ir pasirinkdama riziky
valdymo biidus — jvykio tikimybeés pakeitimg ir poveikio pakeitima, turi siekti nustatyti riziky
maZinimo sprendimo budus taip, kad riziky vertés pokytis taikant Siuos budus jgyty maz&jimo
tendencijg‘.

Siam siekiui jgyvendinti jmonéje jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema. Remiantis Sios
sistemos reikalavimais, jmonéje rizikos valdomos visais lygiais: projektuose, procesuose/veiklose ir
imonés korporatyviniame lygyje. ldentifikavus i jvertinus rizikas, yra parengiamos rizikas
$velninandios priemonés. 2020 m. buvo atliktas riziky jvertinimas ir atnaujinti visy IAE eksploatavimo
nutraukimo projekty riziky, Maisiagalos RAS eksploatacijos nutraukimo riziky, jmonés procesy/veikly
riziky, jmoneés strateginiy tiksly pasiekimo ir Megaprojekto riziky registrai. Sios informacijos pagrindu
buvo sudarytas pagrindiniy jmonés rizikas maZinimo priemoniy planas. Nuo 2020 m. sausio | d.
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imonéje veikia riziky valdymo skyrius, tiesiogiai pavaldus generaliniam direktoriui. Taip pat buvo
pakoreguota Audito ir riziky komiteto sudétis, | Sig veikla jtraukiant daugiau nepriklausomy valdybos
nariy, tuo siekiama didesnio valdybos jsitraukimo, valdant jmonés rizikas.

Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat maZinti energijos iStekliy (elektros ir Silumos)
sunaudojimg

,, Tikimasi, kad jmoné reguliariai perZitirés jmonés procesy ir projekty valdyma, taikys jy valdymo
gerinimo priemones ir sieks aukstesniy jmones veiklos efektyvumo rodikliy®.

Imoneés veiklos efektyvumo ir kokybes valdymui sukurta ir jdiegta VATESI reikalavimus bei
TATENA rekomendacijas atitinkanti, procesais pagrjsta integruota vadybos sistema, veikia vidaus
audito bei saugos priezitros ir kokybés valdymo skyriai. [monés vadybos sistema atitinka 1SO
9001:2015 standarto reikalavimus BEO eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlicky tvarkymo,
projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy branduolinés energetikos srityse ir turi atitikties sertifikata,
kuris patvirtina, kad jmonés valdymas atitinka geriausias tarptautines praktikas. Suinteresuotos 3alys
gali pasitikéti jmonés vykdoma BEO eksploatavimo nutraukimo bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
veikla, atlickamy darby sauga ir kokybe, jmoné gali integruotis | tarptauting projekty valdymo ir
ekspertiniy paslaugy branduolings energetikos srityje rinka, kaip solidus ir patikimas partneris, kuris
orientuojasi j ilgalaikius tikslus ir kokybg. 2020 m. buvo optimizuotas jmonés valdymo procesy
skaitius. Platiau apie vadybos sistemg — integruotoje socialinés atsakomybeés ataskaitos skyriuje
., Ekonominis aspektas: vadybos sistema ir vidaus kontrole®.

Siekiant tobulinti projekty valdymo gebéjimus stiprinamos sudetingy projekty komandos,
organizuojami mokymai projekty valdymo efektyvinimui. 2020 m. rugpjicio 20 d. buvo pasiraSyta
sutartis dél mokymy projekty valdymo srityje organizavimo ir vykdymo paslaugy teikimo ir
organizuoti mokymai tema ,,Projekty valdymo pagrindai pradedantiesiems® , kuriuose dalyvavo 51
imonés darbuotojas bei ,,Projekty riziky valdymas paZengusiems® , kuriuose dalyvavo 44 darbuotojai.
Taip pat 83 jmonés vadovaujantiesiems darbuotojams buvo organizuotas mokymas ,,Vadovavimas
komandai — esminiai motyvacijos ir jsitraukimo principai.

Veiklos efektyvinimui buvo atliktas jmonés veikly vertinimas pagal sistemos ,,Daryti ar pirkti*
kriterijus, kurio pagrindu 45 proc. jmones veikly buvo jtraukta j analizuojamy pagal Siuos kriterijus
sgrasg. 2020 m. pabaigoje jau igyvendinti optimaliausi sprendimai beveik visoms numatytoms
veikloms. Taip pat 2020 m. atlikta aplinkos cheminio monitoringo veiklos ir jmonés jrangos technines
prieziiiros efektyvumo analize. [$analizavus jmonés jrangos techninés prieZiliros procesa, buvo
igyvendinti sprendimai veiklos optimizavimui. Palyginus aplinkos cheminio monitoringo rinkg su
jmonés islaidomis Siai veiklai, 2020 m. gruodzio mén. buvo priimtas preliminarus sprendimas
paslaugas pirkti.

,Iki 2024 mety jmoné turi sumaZinti energijos idtekliy (elektros ir §ilumos) sunaudojima ne maziau nei
25,5 proc. nuo 2016 metais suplanuoto istekliy sunaudojimo.*

Lyginant bendra metinj energetiniy resursy sunaudojimg su 2016 m. planu, 2020 m. savoms reikméms
sunaudota 66,6 proc. $iy resursy, tai yra 33,4 proc. maZiau, nei 2016 m. planuotas kiekis.

L1ki 2026 m. jmonés sunaudojamos elektros ir Silumos energijos, pagamintos i atsinaujinanCiy
energijos istekliy, dalis turi sudaryti ne maziau kaip 45 proe.”
[moné, atsizvelgdama | §j valstybes lukest], inicijavo saulés elektrinés, skirtos savoms reikmems,
irengimo projekta. Platiau apie veiklos efektyvinimg ir energetiniy resursy taupymg — integruotos
socialinés atsakomybes ataskaitos skyriuje ,Ekonominis aspektas. Veiklos efektyvinimas, energetiniy
itekliy taupymas®.
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Gerinti vidaus kontrolés sistemg

., Tikimasi, kad jmoné 2020-2023 metams numatys ir jgyvendins vidaus kontrolés gerinimo priemones,
ypatinga démesj skiriant: Energetikos ministerijai ir jmonés valdymo organams teikiamos informacijos
patikimumui ir i¥samumui, jmonéje vykdomy procesy ir procediiry racionalumui ir tinkamumui,
imones veiklos ekonomiskumui, efektyvumui, skaidrumui, rezultatyvumui, strateginiy veiklos plany
igyvendinimui, rizikos veiksniy jvertinimui®.

Imonéje jdiegta vidaus kontrolés sistema, veikia vidaus audito skyrius, kuris atlieka veiklos vidaus
auditus ir teikia rekomendacijas vidaus kontrolés sistemos gerinimui. 2020 m. jigyvendinti iskelti
strateginio tikslo T12 “Gerinti jmonés valdymo sistemas” uzdaviniai: atnaujinta V] TAE vidaus
kontrolés politika, integruotoje vadybos sistemoje procesy skai¢ius sumazintas nuo 41 iki 32, procesai
susieti su veiklos rii§imis ir jvestas naujas sgnaudy blokas ,,pagal procesus”, taip sumaZinant
administracing nadtg valdymo procediiry aprasy, procesy rodikliy bei procesy riziky derintojams /
koordinatoriams / kontrolieriams. 2020 m. jvykdytos priemonés, kuriy déka imongje jdiegtas treCias
vidaus kontrolés lygis — pakeista vidaus audito skyriaus pavaldumo hierarchija. Siekiant uZtikrinti
nepriklausoma, objektyvy veiklos vertinimg ir konsultavima, nuo 2021 m. sausio |1 d. vidaus audito
skyrius organizacingje struktiiroje yra pavaldus jmonés generaliniam direktoriui, o funkcionaliai
pavaldus jmonés valdybos audito ir riziky komitetui. Pladiau apie vidaus kontrolés sistemg —
integruotoje socialinés ataskaitos skyriuje _Ekonominis aspektas: vadybos sistema ir vidaus kontrole*

Numatyta, kad prie§ teikiant oficialia informacija suinteresuotoms i%orés Salims, ji turi buti suderinta
su jmonés departamenty vadovais, taip eliminuojant informacijos i§ jvairiy Saltiniy neatitikimus.
Informacija apie strateginiy tiksly pasiekima pateikta ataskaitos skyriuje ,,monés strategija®, apie
veiklos ekonomiskumo, efektyvumo, skaidrumo gerinimg — integruotoje socialingje ataskaitoje
(skyriuje ,,Ekonominis aspektas. Veiklos efektyvinimas, energetiniy istekliy taupymas™ ir skyriuje

_Ekonominis aspektas. Skaidrumas*), apie riziky valdyma — ataskaitos skyriuje ,,Riziky valdymas®.
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COVID-19 PANDEMIJOS ISSUKIAI

Situacija pasaulyje ir $alyje, susijusi su koronaviruso COVID-19 pandemija, palieté ir jmonés veikla.
Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko 2020 m. kovo 14 d. nutarimu Nr. 207 ,Dél karantino
Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo* Salyje paskelbus karanting, nuo 2020 m. kovo 16 d.
visiems jmonés darbuotojams, kuriems jmanoma, buvo organizuotas nuotolinis darbas, atidéti ne pirmo
butinumo darbai, organizuotas patalpy, pra¢jimy, jrangos nuolatinis dezinfekavimas ir taikomos kitos
priemonés, padedangios uZtikrinti darbuotojy apsauga nuo uZzsikrétimo Siuo virusu ar uzkirsti kelig jo
platinimui. Siekiant uztikrinti tinkama jmonés darbuotojy apsauga nuo uzsikrétimo COVID-19 virusu
ir taip i§vengti ilgalaikiy neigiamy pasekmiy, jmonéje buvo sustabdytos darbuotojy komandiruotes,
nutrauktas mokymo procesas; atSauktos ekskursijos j IAE ir oficialiis vizitai, organizuotas darbuotojy
konsultavimas ,karstaja linija“ ir, kam reikalinga, saviizoliacijos salygu laikymasis, identifikuota
kiekvieno darbuotojo padétis, skelbiant prastova (operatyvinis darbas, nuotolinis darbas, budéjimas
namuose). Nuo 2020 mety kovo 24 d. buvo patvirtintas veiksly planas, galimai sustabdZius jmonés
gamybing veikla.

Siekiant sustiprinti darbuotojy sauguma, uztikrinti jmonés veiklos testinumo kontrolg, reaguojant |
sparéiai besikei¢iandia pandeming situacija Lietuvoje, jmonés generalinio direktoriaus jsakymu nuo
2020 m. balandzio 6 d. iki balandZio 20 d. buvo sustabdyta jmonés gamybiné veikla, iSskyrus
operatyvinio personalo darba bei darby, kuriuos galima atlikti nuotoliniu biidu, vykdyma. 1 021
darbuotojui " paskelbta prastova (darbo uZmokestis prastovoje ésantiems darbuotojams buvo
kompensuotas 100 proc.), 538 darbuotojams organizuotas darbas nuotoliniu blidu, 238 darbuotojai
dirbo jmongje, uZtikrinant biitingjg veikla.

Atsizvelgiant j situacijos geréjima Salyje ir Visagino savivaldybéje, imonés veikla palaipsniui buvo
grazinta j jprastines darbo salygas. Nuo balandZio 20 d. iki geguzés 11 d. jmonéje buvo atnaujinama
gamybiné veikla — pirmiausia panaudoto branduolinio kuro, kity radioaktyviyjy atlieky tvarkymo bei
jrangos ismontavimo veikla, ir $ig veikla vykdantys darbuotojai atSaukti i§ prastovos. Nuotoliniu budu
dirbantys darbuotojai j jprastas gamybines salygas buvo sugraZinti 3 etapais — nuo birZelio 1d., 15d. ir
29 d., laikantis Sveikatos apsaugos ministerijos reikalavimu, uZztikrinant tinkamg apsauga nuo
uzsikrétimo COVID-19 virusu.

Nesuklysime teigdami, kad 3alyje ir pasaulyje néra nei vienos srities, kuri nebiity pakitusi 2020-aisiais
— pandeminiais metais. 2020 m. jmonés veiklos organizavimas, komunikacijos veikla, darbuotojy
saugos priezZiiiros veikla, informaciniy technologijy bei dokumenty valdymo sriciy veikla galéty buti
prilyginamos vaZiavimui amerikietiskais kalneliais: ypatingy isStukiy nezadéjusi mety pradZia nuo
kovo jgavo pagreitj, atneSdama didZiulius poky&ius jvairiose srityse ir reikalaudama efektyvesniy
komunikacijos formy, virtualiy supaZindinimy organizavimo, darbuotojy srauty reguliavimo,
elektroniniy para$y naudojimo sferos plétimo. Vidinés komunikacijos turinys tapo labiau orientuotas
ne j jmonés pasiekimy ar veiklos rezultaty vieSinima, o j informavima apie griezty darbo taisykliy
laikymosi ir prevenciniy priemoniy taikyma, konsultavimg su Covid-19 susijusiais klausimais.
Trumpam vasaros laikotarpiui grjzus j $velnesnj karantino scenarijy, rudenj vél pasitikome su
didéjandia uZsikrétusiyjy virusu banga. VI IAE kolektyvo nariai, nepaisant maksimaliai taikomy
apsaugos priemoniy, iki Siol skaigiuoja pavienius COVID-19 viruso atvejus.

Dvi savaites dirbant minimaliu reZimu jmoné parengé ir jdiegé papildomas priemones, kurios
sustiprino darbuotojy saugg ir suteiké galimybe dirbti pasikeitusiomis saglygomis. Patvirtintos naujos
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darbo organizavimo ir darbuotojy elgesio taisykles COVID-19 protriikio (grésmés) bei susijusios
nepalankios epidemiologinés situacijos metu. Buvo sureguliuoti darbuotojy srautai, pakeiciant darbo
grafikus ir i$vengiant darbuotojy susibiirimy prie j¢jimy. ISpléstas elektroniniy dokumenty sarasas,
operatyviai sukurti kvalifikuotu ir nekvalifikuotu elektroniniu paraSu vizuojamy, pasiraSomuy,
tvirtinamy dokumenty $ablonai — i$ viso 46 proc. jmonés dokumenty riiSiy pervesta j elektroning forma
(kai prie$ pandemija buvo planuojama pervesti 10 proc.) Organizuotas daznesnis patalpy ir pavirSiy
dezinfekavimas, dezinfekavimo priemonés rankoms jrengtos prie visy jéjimy j svarbiausias patalpas,
nuolat dezinfekuojami radiacinés kontrolés jrenginiai. Irengti infraraudonyjy spinduliy technologija
pagristi kiino temperatliros matuokliai prie j¢jimo j VI IAE sanitaring zong, darbuotojai nuolat
apriipinami asmeninémis apsaugos priemonémis. Taip pat jdiegtos tokios priemonés kaip grieZtas
atstumy ir darbuotojy judéjimo reguliavimas, kontakty sumazinimas iki minimumo, papildomy jéjimy
ir fiziniy barjery, nukreipianéiy personalg pagal numatytas judéjimo schemas, jrengimas ir kitos.

Ekstremalios situacijos metu komunikacijos skyriaus darbuotojai operatyviai teiké informacija apie
danai tikslinamus ar kei¢iamus reikalavimus, pakartotinai visais kanalais informuodami jmonés
darbuotojus apie elgesio taisykles, rekomendacijas, reikalavimus, taikomas apsaugos priemongs,
saviizoliacijos tvarka ir pan. Imonés informaciniy technologiju specialisty sklandaus darbo déka,
visiems darbuotojams, kam buvo jmanoma, be trikdZiy, operatyviai organizuota nuotoliné prieiga.

Su COVID-19 susijusi ekstremali situacija turéjo jtakos jmonés veiklos rodikliy pasiekimui 2020 m. I
ir I ketvirtj. DidZiausig jtakg §i situacija turéjo panaudoto branduolinio kuro tvarkymui, [AE jrangos
i$montavimui ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymui. Panaudoto branduolinio kuro iSkrovimas i§ IAE
bloky i§laikymo baseiny buvo laikinai sustabdytas ir dél darbuotojy prastovos ir del to, kad TATENA
atstovai negaléjo atvykti ir patvirtinti tinkamo panaudoto branduolinio kuro konteineriy
uzsandarinimo. Nepaisant sudétingos situacijos, susitelkus j strateginiy tiksly vykdymag, praktikai visi
jmonés metiniai tikslai 2020 m. pasiekti.
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INVESTICINIAI PROJEKTAI

2000 m. geguZés 2 d. buvo priimtas 1-ojo IAE energijos bloko eksploatavimo nutraukimo jstatymas
Nr. VIII-1661, kuriame nurodytos 1-ojo bloko eksploatavimo nutraukimo sglygos ir tvarka:
eksploatavimo nutraukimo etapy planavimas, finansavimas, licencijavimas, atsakomybé uz
branduoline saugg. 2000 m. birZelio 20 d. Lietuvos Vyriausybe¢ kartu su Europos Komisija ir Europos
rekonstrukcijos ir plétros banku organizavo pirmaja Donory konferencija, skirta IAE 1-ojo bloko
eksploatavimo nutraukimui, ir 2001 m. balandzio 5 d. buvo pasiraSyta ,Lietuvos Respublikos ir
Europos rekonstrukcijos ir plétros banko bendroji sutartis dél tarptautinio Ignalinos eksploatavimo
nutraukimo rémimo fondo veiklos Lietuvoje®. 2001 m. vasario 19 d. priimta IAE 1-ojo bloko
eksploatavimo nutraukimo programa, skirta jgyvendinti auk$¢iau minimg 1-ojo energijos bloko
eksploatavimo nutraukimo jstatyma. Tai pagrindiniai dokumentai, kurie apsprendZia 1é3y investavima
i IAE eksploatavimo nutraukimg. IAE eksploatavimo nutraukimo uzduotys ir vykdomi darbai skiriasi
nuo ty, kurie buvo eksploatavimo metu. Eksploatavimo nutraukimo reikméms biitina nauja,
paZangiomis technologijomis pasiremiant jrengta infrastruktiira, skirta saugiam panaudoto
branduolinio kuro ir kity radioaktyviyjy atlieky apdorojimui ir laikymui, kurios jrengimas — esminé
uzduotis pradiniame IAE eksploatavimo nutraukimo (pasiruosimo IAE eksploatavimo nutraukimui)
etape. Lietuvoje, skirtingai nuo kity $aliy, turin¢iy placia ir testing branduolinés energetikos programa,
buvo biitina sukurti visa radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiirg. | Sios infrastruktiiros jrengima
buvo (ir vis dar yra) investuojamos didelés léSos, todél i§ esmes infrastruktiiriniy projekty
jgyvendinimui skiriamos dotacijos ir sudaro pagrindines investicijas. Siy projekty atsiperkamumo
vertinimas neatliekamas ir pelningumas neprognozuojamas, nes projektai nekuria ekonominés naudos,
juy paskirtis yra patenkinti vie3ajj interesg.

Jmonéje jau yra jgyvendinti infrastruktiiriniai projektai, kuriy bendra verté sudaro apie 70 min. eury.
Tarp jy — investicijos j $ilumos tikio atnaujinima, kuriy bendra verté¢ vir§ 40 mln., jmonei i$ energijos
gamintojos tampant energijos vartotoja.

Pagal infrastruktiirinius projektus jau pastatyti ir veikia Sie objektai:

. medziagq radioaktyvumo (nebekontroliuojamieji lygiai) matavimo jrenginiai (projektas B10).
Jrengti ir 2012 m. vasario mén. pradéti eksploatuoti; sutarties su jungtinés veiklos subjektu
Partnerysté VF a.s. ir ENVINET a.s. Lyderis - VF ass., Cekija, kaina 3,862 min. eury, fizinés
saugos perimetro perkélimo sutarties su UAB ,,Fima* kama 0,915 mln. eury;

e buferiné labai maZo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky saugykla (projektas B19-
1). Eksploatuojama nuo 2013 m., sutarties su UAB ,,Vilstata“ kaina 1,915 mln. eury;

e naujas jmonés techninés dokumentacijos archyvas. Archyvo pastatas jrengtas 2005 m.,
sutarties su UAB ,,Ranga IV“ kaina 1,51 min. eury. Dokumentacijos archyvavimo sistema
jdiegta 2005 m. spalio mén.; sutarties su UAB ,,IBM Lietuva“ kaina 1,9 min. eury.

Siuo metu jmonéje vykdomi infrastruktiiriniai projektai, skirti trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo ir saugojimo infrastruktiirai, kuriy bendra verté sudaro apie 518 mln. eury ir kuriy apimtyje
statomi arba jau pastatyti ir baigiami jrengti nauji trumpaamziy radioaktyviujy atlieky tvarkymo ir
saugojimo objektai:
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laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (projektas B1). LPBKS pradéta eksploatuoti
2017 m., tadiau projektas tesiamas iki paZeisto kuro tvarkymo sistemos jdiegimo (iSsami
projekto informacija vykdomy projekty lentelése Zemiau);

kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§émimo kompleksas (projektas B2) (nuo 2020 m. birZelio 9 d.
kompleksas dirba pramoninio eksploatavimo reZimu, tadiau projektas dar neuzdarytas —
vykdomas dokumentacijos perdavimas j archyva) ;

kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (projektas B3/4);
trumpaamzZiy labai mazo aktyvumo radioaktyviujy atlieky atliekynas (projektas B19-2);
mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atliekynas
(projektas B25).

Nuo 2019 m. sausio 1 d., peréemus RATA funkcijas, jmonéje pradétas vykdyti projektas giluminio
atliekyno jrengimui. Tai blisima didZiausia investicija j ilgaamZiy radioaktyviyjy atlieky infrastruktorg
Lietuvoje. Prognozuojama, kad giluminio atliekyno jrengimas kainuos daugiau kaip 1 mlrd. eury.
Pradiniam projekto jgyvendinimo etapui — 2021-2030 m., skiriama 2,002 mln. eury (pagrinde i§ NOR

fondo.)

Imonéje taip pat vykdomi infrastruktiiriniai projektai, skirti esamos infrastruktiiros modernizavimui,
pritaikant jg tolimesniam radioaktyviyjy atlieky saugojimui ar esamy funkcijy pagerinimui, kuriy
bendra verté sudaro apie 19,1 mln. eury:

radioaktyviyjy metalo atliecky pirminio apdorojimo komplekso pastate 130/2 jrengimas
(projektas B27);

bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas (projektas B20);

LPBKS esamos ,kar§tosios kameros“ modifikacija trijy tipy konteineriy tvarkymui
(panaudoto branduolinio kuro konteineriy tvarkymo komplekso jrengimas) (projektas 1225);
elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas (projektas 1221).

Investicijy pasiskirstymas, min. eury:

= Jvykdytos

518

Vykdomos trumpaamziy RA
infrastruktarai

s Vykdomos esamos
infrastruktlros
modernizavimui

= Vykdomos ilgaamziy RA
2,002 infrastruktdrai
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2020 m. investicijos j infrastruktiiriniy projekty jgyvendinima sudaré 96 proc. visiems tiksliniams
imonéje vykdomiems projektams skirty metiniy 1€3y.

Tiksliniai projektai - tai istekliy, darby arba paslaugy pirkimo finansavimo i§ Ignalinos programos ¢Sy
projektai, esant salygai, kad 3ie pirkimai bty vykdomi pagal atskirg kontrakta/lotg, kurio verte virSija
500 tiikst. eury ir projekto (tiekimo, sutarties) galiojimo laikas ilgesnis negu 1 metai.

DidZiausia investicija sudaré 2,269 mln. eury ir buvo skirta trumpaamZiy labai mazo aktyvumo
radioaktyviy atlieky atliekyno statybos uzbaigimo darbams (projektas B19-2).

2019 m. infrastruktiiriniy projekty jgyvendinimui buvo panaudota 97,5 proc. visiems tiksliniams
imoneje vykdomiems projektams skirty lé§y. Daugiausia 1é5y 2019 m. buvo skirta 9,707 ml. eury
pazeisto branduolinio kuro tvarkymo sistemos jdiegimui 1-ajame bloke, jskaitant reikalingos jrangos
pirkima ir bandymus (pagal projekta B1).

Pagrindiné 2020 m. investicijy sumazéjimo prieZastis — praktiskai jgyvendinti infrastruktdiriniai
projektai: laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (projektas B1), kietujy radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (projektas B3/4), jau pradétas eksploatuoti kietyjy
radioaktyviujy atlieky i$émimo kompleksas (projektas B2), taip pat uzbaigti trumpaamZiy labai mazo
aktyvumo radioaktyviy atlieky atliekyno (projektas B19-2) statybos darbai. Kituose investiciniu
poziliriu stambiuose projektuose dar nepradéti pagrindiniai darbai.

I8sami informacija apie vykdomus infrastruktirinius projektus

Projekty vykdymo kontrolei jmonéje taikomas uzdirbtos vertés metodas, apskaiCiuojant projekty
grafiko vykdymo ir biudzeto panaudojimo -efektyvumo rodiklius (SPI ir CPI). Vykdomy
infrastruktiiriniy projekty informacinése lentelése sutarties kainos pateiktos be PVM, o vertéje PVM
jskaitytas.

P.1 programa

Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (projektas B1)

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti panaudoto branduolinio kuro saugykla, kurioje i8 IAE energijos bloky
i¥krautg branduolinj kurg galima bty saugoti iki 50 mety.

Rangovas — NUKEM Technologies GmbH ir GNS Gesellschaft fiir Nuklear-Service mbH (NUKEM-GNS),
Vokietija.

Pagrindinés sutarties kaina 200,082 mln. eury. B1-2, B1-5 (konteineriy gamyba ir pristatymas bei panaudoto
kuro baseiny krany modernizavimas) sutaréiy kaina 12,124 mln. eury

- ! Verte, : = Sunaudota, 3
Pradzia Pabaiga SPI CPI ) . Pazanga
min. eury mln. eury

216,103
2005 sausis 2021 kovas 213,556 1,00 0,91 ES—98 proc.  vykdyta 96 proc.
LT -2 proc.

P.1 programa

LPBKS esamos ,.karStosios* kameros modifikacija 3 tipy konteineriy tvarkymui (projektas
1225)

Tikslas — modifikuoti LPBKS esandia ,,kar3taja kamera®, kad ja galima biity pritaikyti ir sausojo tipo saugykloje
(SPBKS) esantiems senojo tipo CASTOR ir CONSTOR RBMK konteineriams
Rangovas — biisimas rangovas Nuvia Limited, Pranciizija; sutarties vert¢ 1,347 mln. eury
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Pabaioa Verté. Sunaudota, Pasm oy
“ mln. eury min. eury =
0,608
2017 sausis 2022 liepa 4,33 0,94 183  ES—87proc.  rokduta 60 proc.
i : : LT - 13 proc.

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky if¢mimo kompleksas (projektas B2)

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti B2 kompleksa, kurj sudaro kietyjy radioaktyviyjy atlieky iS¢mimo
moduliai B2-1 ir B2-2, skirti $iy atlieky idkrovimui i3 laikiny IAE saugojimo viety (155, 155/1, 157, 157/2
pastaty) ir transportavimui j B3 atlieky tvarkymo kompleksa.

Rangovas — NUKEM Technologies GmbH, Vokietija

leart o < . - .
Pabaiga VL SPI CPI RUEUCom, Pazanga
G min. curt min. eurt =
49313
laz(l)(?istis ru20'21£1)tis 51,117 0,98 1,03 ES —-97 proc.  Jvykdyta 99 proc.
P EP) LT -3 proc.

Kietyju radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (projektas B3/4)

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti B3/4 kompleksa, kurj sudaro KRA tvarkymo kompleksas B3, kuriame
atliekos riiuojamos ir, priklausomai nuo uZter§tumo lygio, deginamos arba pakuojamos tolimesniam
saugojimui B4 komplekse.

Rangovas — NUKEM Technologies GmbH, Vokietija
Pradzia Pabaiga S SPI CPlI Sunaudata, Pazanga
i min. eury min. eurty 5
140,711
| 2?(?? 20?%. 141,844 0,99 105  ES—99proc.  Ivykdyta 99 proc.
apkritis rugpjutis LT -1 proc.

Trumpaamziy labai maZzo aktyvumo atlicky atlickynas (projektas B19-2)

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti pavir3inj atliekyng, kuriame bus saugojamos trumpaamzés labai mazo
aktyvumo radioaktyviosios atliekos, bei atlikti pirmajj atlieky perveZimo etapa (., kar3tuosius“ bandymus).
Rangovas — UAB ,.Eksortus® ir jungtinés veiklos pagrindu veikianti dkio subjekty grupé (AB ,Eurovia

Lietuva®, UAB ,,Vilstata® ir UAB ,,Ekobana‘). Sutarties kaina 7,996 min. eury
. [ Verte. ; ! Sunaudota. ¢
Pradzia Pabaiga i SPI CPI , Pazanga
§ min. eury mln. eugt

10,162
2008 geguzé 2021 gruodis 11,754 0,93 1,01 ES — 92 proc. [vykdyta 87 proc.
LT — 8 proc.
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P.1 programa

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviujy atlicky pavirSinis atliekynas
(projektas B25)

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti pavir§inj atliekyna, kuriame buity saugojamos trumpaamzés maZo ir
vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos.

Projektas jgyvendinamas 2 etapais, pagal 2 atskiras sutartis. 2017 m. uZbaigtas 1 etapas (B25-1) inZineriniai
geologiniai tyringjimai, techninio projekto, preliminarios saugos analizés ataskaitos ir aplinkos stebesénos
programos parengimas. Vykdomas 2 etapas (B25-2): darbo projekto rengimas, atliekyno statyba,
licencijavimas bei priémimas eksploatuoti.

Rangovas — B25-1 darbus atliko AREVA TA, ANDRA (Prancizija), Specialus MontaZas-NTP, LEI,
Pramprojektas; sutarties kaina 9,687 min. eury; B25-2 — dar néra (preliminari sutarties kaina 6,461 mln. eury)

Verté, Sunaudota, 0
Pradzia Pabaiga SPI CPI i Pazanga
min. eury mlin. eury

10,681 Ivykdyta 5 proc.
2009 sausis 2038 gruodis 110,845 0,099 1,03 ES — 94 proc.
LT — 6 proc.

P.1 programa

Bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas (projektas B20)

Tikslas — atlikti bitinus geodezinius ir inZinerinius tyrimus dél galimybés pertvarkyti 158/2 pastate esantia
bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugykla ir, tokiai galimybei esant, pertvarkyti saugykla j atlickyna.
Rangovas — UAB ,,Svertas Group*, subrangovas - UAB ,,Geotestus“. Sutarties kaina 0,995 mln. eury

% ) Verte. - = Sunaudota, :
Pradzia Pabaiga SPI CPI : ‘ Pazanga
mln. eury min. eurt

0,264
2011 sausis 2027 birzelis 5,876 0,79 2,52 ES —87 proc.  [vykdyta 11 proc.
LT - 13 proc.

P.1 programa

Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas (projektas 1221)

Tikslas — optimizuoti elektros tiekimg IAE pramoningje aikteléje esantiems BEO, suprojektuoti ir pastatyti
naujg 110/6 kV transformatoriy pastotc; ir prijungti jg prie bendry elektros skirstymo tinkly.
Rangovas pastotds statybai ir prijungimui — UAB ,,Tetas*,, Lietuva. Sutarties kaina 233 tiikst. eury

o . Verté, p Sunaudota.
Pradzia Pabaiga SPI CPI v ¥ Pazanga
mln. eury min. eury

0,877
2013 vasaris 2023 gruodis 7,394 1,09 1,51 ES — 85 proc.  [vykdyta 15 proc.
LT - 15 proc.
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Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekso jrengimas pastate 130/2
(projektas B27)

Tikslas — uztikrinti nenutriikstama dezaktyvavimo procesa ir galimybe dezaktyvuoti visas A klasés metalo
atliekas, net esant dideliems jy kiekiams, paraleliai atliekant pirminj apdorojima 101/1 pastate G1 bloke ir
130/2 pastate, bei atlaisvinti G1 ir G2 blokuose jrengtas buferines zonas iSmontavimo atlieky laikinam
saugojimui.

Rangovas — UAB ,,Vilstata“ — iki 2016 m. spalio, sutarties kaina 0.3 mln. eury (buvo nutraukta), UAB
,,Monrema“ — nuo 2018 m. sausio, sutarties kaina 0,237 mln. eury

- . Verte, Sunaudota. .
Pradzia Pabaiga : CPI . Pazanga
= min. eurt mln. eury

2,487
2013 rugséjis 2022 gruodis 4,038 0,6 1,06 ES-93 proc.  Jvykdyta 64 proc.
LT -7 proc.

Gilumino atliekyno jrengimo projektas

Sprendimy su ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky ilgalaikiu saugojimu jgyvendinimui, jmonéje
vykdomas giluminio atliekyno jrengimo projektas, tai didZiausias infrastruktirinis projektas.
Panaudotas branduolinis kuras ir kitos ilgaamzés atliekos bus galutinai sutvarkytos, tik sudéjus jas |
gllummg atliekyna — keliy §imty metry gylyje jrengta atliekyna, kurio sauga uztikrina ir specialiai
jrengti, ir natiirallis gamtiniai barjerai — giliai sligsancios uolienos. Toks atliekynas yra vienintelis
saugus ilgaamziy radioaktyviujy atlieky sutvarkymo biidas —kity pasaulyje pripaZinty alternatyvy Siuo
metu néra. Preliminariis moksliniai tyrimai parodé, kad tokj atliekyna technikai jmanoma jrengti
Lietuvoje. Todél jmongje pradétas vykdyti projektas giluminio atliekyno jrengimui. Planuojama, kad
iki 2045 mety bus atlikti su giluminio atliekyno vietos parinkimu susij¢ darbai, 0 2056 m. prasides
statybos. Jrengus giluminj atliekyna, i§ IAE reaktoriy i§imtas panaudotas branduolinis kuras bei kitos
ilgaamzés radioaktyviosios atliekos, kurios §iuo metu yra saugomos laikinose saugyklose, iki 2066 m.
turés biiti j ji perkeltos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré Energetikos ministerijos parengtiems teisés akty projektams,
kurie numato, kaip bus kaupiamos lé3os giluminio radioaktyviujy atlieky atliekyno statyboms. Tokj
finansavima numatyti jpareigoja Europos Sajungos teisés aktai. Vyriausybé pritaré, kad Lietuva
gllumlmam atliekynui reikiamas 1é3as kaupty rezerviniame fonde, j kurj kasmet buty pervedama ne
maZiau kaip 25 proc. Lietuvos Respublikos biudZete gauty valstybés valdomy jmoniy dividendy. Sios
lé30s bity kaupiamos ir naudojamos, apsisprendus dél projekto jgyvendinimo. Prognozuojama, kad
projekto jgyvendinimas uZtruks iki 2067 m. ir tam reikés daugiau kaip 1 mlrd. eury.

[3skiriami pagrindiniai giluminio atliekyno jrengimo etapai:

o Zvalgybinio greZinio vietos parinkimas ir gr¢Zinio jrengimas (2019-2023 m.);

e Tyrimai zvalgybiniame grezinyje, papildomy greZiniy vietos parinkimas (2024-2032 m.);

o Tyrimai papildomuose greZiniuose, pozeminés tyrimy laboratorijos vietos parinkimas (2033-
2037 m.);

¢ Pozeminés laboratorijos jrengimas, tyrimai pozemingje laboratorijoje, giluminio atlickyno
vietos patvirtinimas (2038-2047 m.);

e Giluminio atliekyno projektavimas (2048-2057 m.),

¢ Giluminio atliekyno statyba ir pasiruosimas eksploatavimui (2058-2067 m.).
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Tam tikri darbai, susije su giluminio atliekyno projekto tematika, Lietuvoje (daugiausia su uZsienio
partneriais) vykdomi jau daugiau kaip 20 mety, ta¢iau jie buvo atliekami skirtingiems poreikiams —
daugiausiai vykdant mokslinius tiriamuosius darbus, ir vykdé juos skirtingos organizacijos.

2016 m. LEI parengé giluminio atlickyno plétros plang, 2018 m. buvo atliktas finansavimo galimybiy
jvertinimas — Siuos darbus organizavo RATA. Nuo 2019 m. Vyriausybe pavedé Sig uzduotj VI IAE.

2021-2030 m. suplanuota giluminio atlieckyno pirminio konceptualaus planavimo etapo veikla,
finansuojama Lietuvos valstybés biudZeto bei Norvegijos finansinio mechanizmo (pagal
,Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektrin€je” projekta)
[éSomis.
Iki 2023 m. planuojama parinkti vieta Zvalgybiniam greziniui ir jrengti greZinj.
Siam tikslui jmonéje reikia atlikti:

e pagrindiniy atliekyno vietos atrankos kriterijy nustatyma;

» potencialiy atliekyno jrengimui viety socialinj-ekonominj vertinima;

» potencialiy tinkamy atliekyno jrengimui teritorijy pirminj jvertinima;

e geofizinius (seisminius) tyrimus reprezentatyviose vietose;

e parengti Zvalgybiniy greZiniy aikStelés apra3a.

Remiantis $iy tyrimy bei vertinimy rezultatais, iki etapo pabaigos numatoma identifikuoti labiausiai
perspektyvias tolesniems tyrimams giluminio atliekyno teritorijas, bei numatyti kitame etape
reikalingus atlikti veiksmus (tyrimus, vertinimus, ekspertizes, ir kt.) bei jy apimtis.

P.6 programa.

Giluminio atliekyno jrengimas (projektas 6201)

Tikslas — ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky ilgalaikiam saugojimui jvykdyti giluminio atliekyno jrengimo projekta.
Iki 2023 m. bus vykdomas pirmas giluminio atliekyno jrengimo etapas:
e pagrindiniy atliekyno vietos atrankos kriterijy nustatymas,
potencialiy atliekyno jrengimui viety socialinis-ekonominis vertinimas,
potencialiy tinkamy atliekyno jrengimui teritorijy pirminis jvertinimas,
geofiziniai tyrimai reprezentatyviose vietose;
Zvalgybiniy greZiniy aikstelés apraso parengimas.

Giluminio atliekyno jrengimo projekte rekomendacijas geofiziniy tyrimy programai parenge LGT,
kiti rangovai — kol kas néra.

Verte, Sunaudota, ”
Pradzia Pabaiga SPI ) PaZanga
mln. eurt min. eurt

0,089
2016 gruodis'® 2038 gruodis'® 2,002 0,8 2,6 ES - 0 proc. Jvykdyta 8 proc.
LT - 100 proc.

Atsizvelgiant j projekto svarba bei reik§me Lietuvos visuomenei, projekto jgyvendinimo metu bus
vykdoma speciali visuomenés informavimo kampanija.

Pladiau apie pagrindinius darbus, atliktus projekte per 2020 m. — skyriuje ,,Veiklos apzvalga“
programos P.6 apraSymas.

182016 m. darbus pradéjo RATA. V] IAE perémé funkcijas nuo 2019 m. sausio 1 d. Nuo Sios datos ir vertinamos sanaudos
1 Preliminari pabaigos data, kuri, kaip ir programos verté, bus tikslinama pagal giluminio atliekyno jrengimo projekto 1 etapo
rezultatus
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Vykdomy infrastruktiiriniy projekty pazanga

Diagramoje pateikta vykdomy infrastruktiiriniy projekty pazanga, proc.:

100
I I I 60

Bl B2 B 3/4 B19-2 p. 1221 B20 p. 1225  p. 6201

80
60 |
40 |

20

Planuojamos i§laidos infrastruktiiriniams projektams

2021 — 2024 m. prognozuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo infrastruktiiriniy projekty
jgyvendinimo i$laidos, min. eury:

20,00

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
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v

REIKSMINGI IVYKIAI

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Ataskaitinis laikotarpis

Sausio 1 d. jmongje jsigaliojo organizacinés struktiiros pakeitimas

radiologinio apibiidinimo, ekologijos, chemijos srityje, audito, saugos ir
Sausis. kokybeés valdymo skyriuje bei audity ir riziky poskyryje.

Sausio 21 d. su UAB Monrema pasirasyta sutartis, kurios verté 93,8 tuikst.

eury, del 174V galerijos rekonstrukcijos projektavimo ir darby atlikimo.

Vasario 24 d. j IAE pristatyti visi panaudoto branduolinio kuro saugojimui

fapars skirti konteineriai
Kovo 6 d. dél COVID-19 karantino jvedimo generalinio direktoriaus
isakymu laikinai sustabdyta jmonés gamybiné veikla, i§skyrus operatyvines
Kovas funkcijas, uZtikrinant butinagja IAE bloky prieZitirg, ir nuotoliniu bidu

vykdomg veikla. Kovo 28 d. pakartotinai paskelbtas maZo ir vidutinio
aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno
(projektas B25) statybos paslaugy konkursas.

BalandZio 15 d. su kompanija GK CAPITAL, Estija pasirayta sutartis dél
Balandis 200 litry statiniy, skirty cementuotoms radioaktyviosioms atlickoms talpinti,
pirkimo uz 1,115 mln. eury.

Geguze Geguzés 6 d. pilnai atnaujinta visa jmonés gamybiné veikla

Birzelio 12 d. CPVA priémé sprendima tiesioginio finansinio projekto
,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atomin¢je
elektringje jgyvendinimui skirti 3,5 mln. eury, i$ kuriy beveik 3 min. eury
yra Norvegijos finansinio mechanizmo [éSos pagal programg ,,Aplinkosauga,
energetika, klimato kaita®, o likusi dalis — i§ Europos ekonominés erdvés
Birzelis bendrojo finansavimo 1é3y. Dalis gautos paramos 1éSy bus skirta vykdyti
pradinius giluminio atliekyno jrengimo projekto jgyvendinimo etapus, kita —
radioaktyviyjy atlieky tvarkymui bei eksploatavimo nutraukimo procesy
tobulinimui, ir darbuotojy kompetencijos vystymui.
Birzelio 19 d. visas kietyjy radioaktyviujuy atlieky iS$émimo kompleksas
(projektas B2) pradgjo dirbti pramoninio eksploatavimo rezimu

Liepos 13 d. pradéti ,karStieji“ paZeisto panaudoto branduolinio kuro
tvarkymo sistemos bandymai, naudojant tikras paZeisto kuro rinkles.

Liepos 21 d. paZymétinas ypatingai svarbus jmonei jvykis — Europos
Sajungos ekonomikos gaivinimo fondo ir naujojo biudZeto priémimas; IAE
eksploatavimo nutraukimui skirta 552 min. eury Europos Sgjungos leSy
2021-2027 m.

Liepa
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2020 m. 11 ketv.

Liepa

Rugpijlitis

Rugséjis

2020 m. IV ketv.

Spalis

Lapkritis

Gruodis

Liepos 21 d. su UAB ,Baltic radiation control* pasiraSyta sutartis
cementuoty radioaktyviyjy atlieky radiologiniy matavimy jrenginio
pritaikymui ap3vitinto grafito pakuo¢iy radiologiniam apibtidinimui, kurios
verté 96,6 tiikst.
Liepos 22 d. su VATESI suderintas pirminio atliecky apdorojimo baro
jrengimo A2 bloke techninis projektas, pradéti iSmontavimo parengiamieji
darbai
Rugpjiicio 10 d. su kompanija Hofer&Bechtel pasiraSyta sutartis, kurios
verte 1,349 min. eury, dél panaudoto branduolinio kuro iSlaikymo baseiny
dugno valymo.
Rugpjiicio 11 d. atnaujintas GENP patvirtintas energetikos ministro jsakymu
Nr. Nr. 1-248.
Rugpjiucio 18 d. su UAB , Tetas“ pasiraSyta 110/6 kV transformatorines
pastotés projektavimo ir prijungimo prie bendry tinkly sutartis, kurios verté
281,9 takst. eury.
Rugséjo 11 d. laikinojoje panaudoto branduolinio kuro saugykloje pastatytas
pirmas konteineris su pazeistu panaudotu branduoliniu kuru.

Jvykiai
Spalio 11 d. tredig kartg paskelbtas maZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky pavirsinio atliekyno (projektas B25) statybos paslaugy
konkursas.
Spalio 5 d. Energetikos ministras jsakymu Nr. 1-330 pritaré raStui ,,Dél
valstybés liikes¢iy, susijusiy su valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés veikla®.
Spalio 6 d. pasiradyta jmonés bendradarbiavimo sutartis su Norvegijos
radiacijos ir branduolines saugos tarnyba (DSA) ir VATESI pagal projekta
»Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atomingje
elektringje®.
Lapkri¢io 6 d. VATESI patvirtino pazeisto kuro tvarkymo sistemos jrangos
atitikima projektiniams ir BEO reikalavimams, ir pradéta paZeisto panaudoto
branduolinio kuro tvarkymo sistemos pramoniné eksploatacija.
Lapkri¢io 16 d. jmonés radiacinés saugos skyriaus individualiosios
dozimetrinés kontrolés laboratorijai buvo i§duotas dozimetrijos tarnybos
pripaZinimo paZzyméjimas pagal BSR-1.9.7 ,Branduolinés energetikos
objekty dozimetrijos tarnybos pripazinimo tvarkos apraSo® reikalavimus,
kuriuo patvirtinamas laboratorijos darbuotojy profesionalumas bei grieztas
Lietuvos ir tarptautiniy jstatymy bei norminiy dokumenty reikalavimy
laikymasis kasdieniniame darbe. Laboratorija pripazinta tinkama atlikti
matavimus ir ap3vitos doziy jvertinimus termoliuminescencinés dozimetrijos
metodu
Gruodzio 21 d. Juridiniy asmeny registre jregistruoti 2020 m. lapkricio 12 d.
Energetikos ministro jsakymu 1-371 patvirtinti V] IAE jstatai (aktuali
redakcija)
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PO -ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Nuo sausio 1 d. jsigaliojo jmonés organizacinés struktiiros pakeitimas,
kuriuo jgyvendinti vidaus audito organizacinés struktiiros ir komunikacijos
skyriy pavaldumo klausimai.

Sausio 7 d. inicijuotas projektas 1230 ,Naujos modulinés Kkatilines

Sausis jrengimas, siekiant uZtikrinti B1, B3,4 objekty Sildymo poreikius®.

Sausio 29 d. nuotoliniu biidu per Microsoft Teams platformg jvyko avarijy
suvaldymo ir likvidavimo, vykdant MRAS eksploatavimo nutraukima, stalo
pratybos. Pratybos yra biitina salyga, siekiant gauti VATESI iSduodama
licencija MRAS eksploatavimo nutraukimui, jy rezultatus vertina VATESI

Vasario 18 d. paskelbtas radioaktyviyjy atlieky déjimo j trumpaamzj labai
maZo radioaktyvumo atlieky atliekyng (projektas B19) pirmosios
kampanijos paslaugy pirkimo konkursas.
Vasario 19 d. i$ IAE bloky kuro i§laikymo baseiny iSkrautos ir | LPBKS
perveZtos paskutinés nepaZeisto kuro rinklés — visas nepaZeistas
panaudotas kuras jau saugykloje.
Vasario 19 d. paskelbtas MRAS eksploatavimo nutraukimo paslaugy —
statiniy griovimo parengiamyjy darby, jskaitant laikiny statiniy statybos ir
jrengimo darbus, pirkimo konkursas.
Vasario 26 d. V] IAE ir LGT pasiras¢ bendradarbiavimo susitarimg dél
giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno projekto jgyvendinimo 2021-
2030 metais
Kovo 10 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-40 patvirtinta V] IAE
strategija bei jsakymu Nr. 1-41 patvirtintas V] IAE veiklos strategijos
Kovas igyvendinimo 2021-2024 m. priemoniy planas ir veiklos rodikliai.
Kovo 22 d. paskelbtas konsultaciniy paslaugy reaktoriy iSmontavimo
klausimais pirkimo konkursas

Vasaris
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IMONES VEIKLOS IR FINANSINIU RODIKLIY ANALIZE

JMONES VEIKLOS RODIKLIAI

Saugos rodikliai 2018-2020 m.:

2019-2020m.
2018 m. 2019 m. 2020 m. pokytis,
WO,

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal INES skalg

skaicius
Darbuotojy Vir§yta leistina ap§vitos dozé
; : 0 0 0 -
saugos ir darbuotojams, vnt.
sveikatos Sunkiy / mirtiny jvykiy dél 0 0 0 .
uztikrinimas darbdavio kaltés skaidius, vat.
] org i¥mesty radioaktyviy
7i ak Z B 1 i -
Anlifikos medfttagq a ty\;r;imas (ne 7,7x 10 55x10 ,1x 10 A -28,5
daugiau 2,4x10" Bq)
apsaugos i - : .
WHikrinimas | vandenj pasalinty radioaktyviy
a medziagy akiyvumas (ne 8,6x10° 63x10"° 6,45x10" A-27

daugiau 1,7x10' Bq)
Veiklos rodikliai 2018-2020 m.:

2019-2020m.
2018 m. 2019 m. 2020 m, pokytis,
proc.

Panaudoto Konteineriai
branduolinio kuro -
iskrovimas, vnt. PBKr?° 4277 4 459 2 998
IAE jrangos iSmontavimas, fony 5104 58959 779152 A +32
ool o el 3451 693476 88093 A+27
atlieky kiekis
A Kklasés KRAZ apdorojimas 3277 3 046,7 3069,4 A+7
IAE B CAILRIC 0 164,77 59,73 3
radioaktyviyjy 4pcolojinas
atlieky ~  DirEklasiyKRA 0 20,43 33,19 A+62,5
tvarkymas, m apdorojimas
: ; 24
PURG Kasiy SRA 174 0 75,02 A +100
apdorojimas
Talpinimas j saugyklas 1 003 44,94 103,2 A+56,4

¥ panaudoto branduolinio kuro rinklé

2138 jy 1 440,092 t metalo konstrukcijy ir gelZbetonio

22 % ju 3 579,2 t metalo konstrukeijy ir gelZbetonio.
B kietosios radioakty viosios atliekos

# skystosios radioaktyviosios atliekos
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Veiklos rodikliai 2018-2020 m. tesinys:

2019-2020m.
2018 m. 2019 m. 2020 m. pokytis,
proc.

Darbuotojy skaigius® 1901 1 837 1 800 A -3,4

Energijos Elektros energijos 70 415 61 962 61 610 A -12

sunaudojimas, Tl Il

MWh Silumos energijos 76 380 62 005 57 908 A -18,8
. o Pagal RSC prane§imus surinkti

St?gfakty VIWY  sonizuojantys Saltiniai, vat. ! i . E

P 13 smulkiyjy atlieky darytojy

visoi g LiCtudos priimti jonizuojantys $altiniai, ) 91 vnt Pagal 10 )

teritjo rjoje vnt. (radioaktyviosios atliekos, ; sutaréiy

m?)

Pagrindinés veiklos rodikliy poky¢iy 2020 m. prieZastys:

2020 m. buvo uZbaigtas nepaZeisto panaudoto branduolinio kuro iskrovimas i$ 1-ojo bloko, atlikti
paZeisto kuro tvarkymo sistemos ,karstieji“ bandymai ir pradétas paZzeisto kuro ikrovimas ir
pervezimas j LPBKS. Kadangi paZeisto kuro tvarkymas daug sudétingesnis ir imlesnis laikui procesas,
pazeisto panaudoto branduolinio kuro tvarkymo tempas jau nebus toks, kokj stebéjome, iSkraunant
nepazeistg kurg. Todél 2020 m. jo idkrauta maZiau, nei 2019 m., tafiau metams numatytas planas
ivykdytas ir valstybés liikesciai i$pildyti, tad dinamikos nevertmame

Palyginus su 2019 m., 2020 m. apdorota maZiau ,,B“ ir ,,C* klasiy kietyjy radioaktyviyjy atllekq, nes
deél kietyjy radloaktywq_]q atliecky tvarkymo komplekso B3/4 bandymy metu nustatyty trikumy
$alinimo ir uZtrukusiy komplekso deginimo jrenginio ,.kar$tyjy“ bandymy véluojama pradéti kietyjy
radioaktyviuyjy atlieky tvarkymo komplekso B3/4 pramoninj eksploatavima. Tac¢iau suplanuoti metiniai
kietyjy radioaktyviyjy atlieky apdorojimo rodikliai buvo jvykdyti, ir valstybés likesciai praktiskai taip
pat iSpildyti, todel dinamikos nevertiname.

FINANSINIAI RODIKLIAI

Pagrindiniai jmonés finansiniai rodikliai 2018-2020 m.:

pokytis, proc.

Vidutinis darbo uzmokestis, eurais 1567 1 647 1723 A +4,6
Bendrasis finansavimas, min. eury 73,78 73,30 59,78 A -18
Finansavimo jsisavinimas, proc. 92,00 86,00 87,00 A +1,2
Bendrosios islaidos, min. eury 73,78 73,00 59,78 A -1,6
Imonés turtas, min. eury 625,48 580,82 530,87 A -8,6
Imonés pajamos, min. eury 2,27 1,46 0,38 A -74

32019 m. gruodZio 31 d duomenimis
26 dyomeny palyginimui 2017 ir 2018 m. vidutinis darbo uzmokestis taip pat padaugintas i§ 2019 m. sausio 1 d. jvesto koeficiento
1,289
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Pagrindinés 2020 m. rodikliy kitima lémusios priezastys — bendrasis finansavimas sumaZzejo dél
praktiskai jgyvendinty didelés vertés infrastruktiiriniy projekty B1, B2, B3/4, o jmonés gautos pajamos
— dél nevykdomo metalo lauZo pardavimo, atsizvelgiant j nepalankias rinkos kainas.

Apzvelgiant jmonés finansinius rodiklius, reikia atkeipti démesj j tai, kad pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarima Nr. 1042 jmonei privalomai netaikoma valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo (Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2010 m.
liepos 14 d. nutarimas Nr. 1052) 14 punkto nuostata, jpareigojanti tvarkyti buhaltering apskaitg pagal
tarptautinius standartus, nes pagrindiné jmonés veikla negeneruoja teigiamy pinigy srauty (komerciné
imonés veikla sudaro nereikSminga veiklos dalj, o gautos pajamos i§ esmés skiriamos pagrindinei
veiklai finansuoti, yra orientuota j vieSojo (valstybés) intereso tenkinima — specialiyjy jpareigojimy
atlikima, finansuojama valstybes ir tarptautinés paramos léSomis ir vykdoma sanaudy kompensavimo
principu. Todél tarptautiniy standarty taikymas neproporcingai padidinty administracing nasta ir
buhalterinés apskaitos kasStus.

Jmonés apskaitos politikoje specialiyjy jpareigojimy finansiné informacija néra atskirta ir atskirai
neapskaitoma — IAE eksploatavimo nutraukimo kaina®’ jmonés balanse nerodoma, kaip neapibrezti
jsipareigojimai dél Siy veiklos ypatumy:

e pagrindiné jmonés vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra orientuota |
vie$ojo intereso tenkinima (specialiyjy jpareigojimy atlikimg),

e pagrindiné jmonés veikla yra finansuojama valstybeés ir tarptautinés paramos léSomis (skyriuje
,,Finansavimas® i$vardinti visi finansavimo $altiniai), t. y. dotuojama,

e komerciné veikla sudaro nereik$mingg veiklos dalj (nereikalingo turto pardavimas, transporto
paslaugy teikimas, statiniy nuoma ir kita Tkiné bei investiciné¢ veikla) finansiniuose
duomenyse néra atskirta nuo specialiyjy jpareigojimuy, nes sudaro maziau negu 1 proc. nuo
jos apimties),

e IAE cksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didZioji dalis jmonés Siuo metu
valdomo turto,

e didZioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés biti parduota ar kitaip
realizuota, t. y. turtas i$ esmes bus nelikvidus,

e jmoneés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmonés turto priva¢iam subjektui
arba leisti investuoti j jmone privadiam subjektui, norint gauti pajamy.

Balansas. Jmonés finansiniai duomenys (balansas) 2018-2020 m. laikotarpiui, tikst. eury:

T e T e

A. Ilgalaikis turtas 303 382 291 898 243375 A -16,5
15 Nematerialusis turtas 415 515 508 A -1,3
Programiné jranga 413 513 458
Koncesijos, patentai, licencijos,
=) o v =) - - 21
prekiy Zenklai ir panaSios teisés
Kitas nematerialus turtas 2 2 29

27 pagal $iuo metu galiojantj GENP — 3,3 mln. eury, jskaitant infliacija ir rizikas
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oo S o 3

Turtas 2018 m 2019 m 2020 m
Materialusis turtas 287 392 259 783 221273 A -14,8
Pastatai ir statiniai 133 582 128 908 122 452
Masinos ir jranga 108 220 81 739 61 125
Transporto priemonés 610 528 462
gei:tr?giirnair;l;gq, prietaisai, jrankiai ir 6 335 5013 3426
Sumokéti avansai ir vykdomi
materialiojo turto stat))/,bos darbai g3 15292 e

3. Finansinis turtas 15283 31313 21324 A -32
Kitas finansinis turtas 15283 31313 21 324

4, Kitas ilgalaikis turtas 292 287 270 A 59
Kitas turtas 292 287 270

B. Trumpalaikis turtas 322 025 288 810 287338 A -05

16 Atsargos 66 282 51929 37651 A -27
Fote sl oes) [ ] e
Sumoketi avansai . 87 10 374

i Per vienerius metus gautinos sumos 202 921 200 269 209969 A +4,8
Pirkéjy jsiskolinimas 82 64 35
Kitos gautinos sumos 202 839 200 205 209 934

3. Trumpalaikés investicijos - 20 000 29999 A +50

4, Pinigai ir pinigy ekvivalentai 52 822 16 613 9718 A 41

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir
A +34
sukauptos pajamos

Eil.
Nl Straipsnis 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Nuosa\ as kapitalas ir jsipareigojimai

D. Nuosavas kapitalas 21422 20 380 19791 A -2,9

1. Imonés savininko kapitalas 565 307 565 307 565 307 -
Turta, kuris pagal jstatymus gali

2 biti tik valstybés nuosavybé, - - -

atitinkantis kapitalas

Centralizuotai valdoma valstybés
turtg atitinkantis kapitalas
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Nuosavas kapitalas ir

Perkainojimo rezervas(rezultatai)
Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis)
Ataskaitiniy mety pelnas(nuostoliai)
Ankstesniyjy mety pelnas(nuostoliai)
Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Kiti atidéjiniai

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai

Gauti avansai

Skolos tiekéjams

Su darbo santykiais susij¢
jsipareigojimai

Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
iS viso:

Ilgalaikio turto nusidévéjimas;
Ilgalaikio finansinio turto sumazéjimag salygojo taip pat ir Vyriausybés vertybiniy popieriy
i$pirkimo datos suéjimas — 2021 m. sausio 31 d. 3iy vertybiniy popieriy verté buvo perkelta |
trumpalaikes investicijas,
Atidéjinio IAE eksploatavimo nutraukimui i$ nuosavy lésy diskontavimas iki dabartines vertes.

Pelningumas ir turto nuvertéjimas

(543 886)
(2 940)
(540 946)
521374
72 322
72 322

10 353

10 353

79
5296

4 958

20

(544 928)
(1042)
(543 886)
480 972
71 449
71 449

7 994

7 994

61
3009

4 871

52

(545516) A -0,01
(589)

(544 928)

438029 A -89
65049 A -89
65 049

7877 A -15
7877 A -15
60
1918
5875
24
120 A +340

Pagrindinés finansiniy rodikliy kitima lémusios priezastys:

Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,, Turto nuvert¢jimas® nuostatomis, 2009 m. jmoneje
pirma kartg buvo atliktas ilgalaikio turto nuvertéjimo vertinimas, turint ai§ky turto nuvertéjimo poZymi
— sustabdzius IAE reaktorius, pradétas vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimas, nebegaminama
elektros energija ir nebus gaunama pajamy. Kasmet jmonéje atliekamas turto nuvertéjimo vertinimas,
kurj labiausiai paveikia ruoSiamy nugriauti pastaty bei statiniy jvertinimas. Kitos turto grupés: masinos,
jrengimai, kita jranga ir prietaisai nuvertinami, atsiradus nuvertéjimo pozymiams: kai jie daugiau
nebenaudojami eksploatacijos nutraukimo procese ir néra galimybeés juos pritaikyti Kitur. Kita vertus,
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imonéje yra turto, kuris didZigja dalimi jsigytas i$ dotacijy 1&Sy. Sis unikalus turtas nebuvo nuvertintas
(tai panaudoto branduolinio kuro saugyklos, kuro saugojimo aikstelés). Taip pat nenuvertinti jsigyti iS
dotacijy 1é3y objektai, kurie dar bus naudojami jmonéje ir turi rinkos verte (pvz. automobiliai, gamtos
apsaugos objektai).

Balanso rodikliai

Kapitalo gragZza (ROA) -0,4 -0,2 -0,1
Nuosavo kapitalo graza (ROE) -12,9 -4,6 -3,0
Idarbinto kapitalo graza (ROCE) -1 -3 -1
Kapitalo pakankamumo ir likvidumo

rodikliai, santykinis dydis

Bepdras likvidumo koeficientas (Current 31,11 36,13 36,48
ratio)

Kritinis likvidumo koeficientas (Quick ratio) 24,7 29,63 31,7

Apyvartumo rodikliai, santykinis dydis

Turto apyvartumas 0 0 0
Ilgalaikio turto apyvartumas 0 0 0
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,01 0,02 0,01
Pelningumo rodikliai, proc. _-—
EBITDA marza 9 866 9658 13178
Tipinés veiklos pelno marza -1090 -229 -213
Grynojo pelno marza -1147 -330 -251
oo i e i
Bendrojo likvidumo koeficientas 36,1 36,5
Nuosavo kapitalo ir turto santykis proc. 3.4 3,5 3,7
Isiskolinimo koeficientas 0,02 0,01 0,01
Dividendai 0 0 0
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Imonés pajamos

Jmonés pajamas sudaro pajamos uZ parduota nebereikalinga IAE turtg, nuomg, investicing, tking
veiklg ir kt. 2020 m. gauty jmonés pajamy struktiira, proc.

6 0,02

& Nenaudojamo turto pardavimas
33,08 i1 Investicing veikla
| ® Kita dkiné ir komerciné veikla

w4 Patalpy nuoma

Nuo 2020 mety lapkri¢io mén., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m.
lapkri¢io 25 d. jsakymu Nr. 1-386 ,,Dél 1é8y gauty uZ valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrines
parduotg turto pervedima®, pajamas uZ parduota ilgalaikj ir trumpalaikj turta jmoné perveda j Lietuvos
Respublikos valstybés izdo specialiaja saskaita, atidaryta Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
Lietuvos banke ir skirta ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir
radioaktyviosioms atlieckoms tvarkyti. Likusios pajamos naudojamos kaip apyvartinés léSos jmones
metinei veiklai.

Didziausia pajamy dalj jmoné gauna parduodama nebereikalinga trumpalaikj ir ilgalaikj turts.
[$montavus nereikalinga neuZterSta IAE jrangag arba nukenksminus uZterSta jrangg iki
nekontroliuojamo radiaciniu pozidriu (O) lygio ir patikrinus uZzterStuma radiologiniy matavimy
jrenginyje (B10), ji parduodama viesai skelbiamuose aukcionuose. Dél nepalankiy rinkos kainy jmonés
vadovybés sprendimu metalo lauzas 2020 m. nebuvo parduodamas. Kadangi pajamos uZ parduota
metalo lauza sudaro didZiausig jmonés gauty pajamy $altinj, 2020 m. jmonés gautos pajamos sumazejo
73 proc., palyginus su 2019 m.

Parduodant nereikalingg trumpalaikj ir ilgalaikj turta, 2020 m. buvo gauta 76 eury, tai sudar¢ 0,002
proc. nuo visy gauty pajamy, kai tuo tarpu 2019 m. jmoné pardavé nereikalingo trumpalaikio ir
ilgalaikio turto, jskaitant metalo lauza, uz 993 679 eutus, t.y. 68 proc. visy gauty pajamy. 2020 m. i8
investicinés veiklos jmoné uzdirbo 126 733 eury (32,8 proc.), nuomojant patalpas 24 580 eury (6,4
proc.). Palyginimui, 2019 m. i§ investicinés veiklos jmoné¢ uzdirbo 124 195 eurus (8,53 proc. visy gauty
pajamy), nuomojant patalpas — 20 602 eurus (1,42 proc.) Pajamos uZ kitg iiking veikla (suspausto oro
tiekima, transporto, mokymo paslaugas, laiking jonizuojanciy Saltiniy priémimg ir saugojimg ir kt.)
2020 m sudaré 234 382 eury (60,63 proc.), 0 2019 m. — 315 806 eury (21,79 proc.) visy jmonés
gaunamy pajamy).

Imonés gautos pajamos 2018-2020 m., min. eury:

EEES T TN TR e

Parduotas nebereikalingas turtas 1,866 0,994 0,000076 A -100
Investicine veikla 0,036 0,124 0,127 A +2.4
Nuoma 0,109 0,021 0,025 A +1
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Kita 0,256 0,316 0,234 A +19

Jmonés pajamos sistemingai augo nuo 2015 m., tatiau nuo 2019 m. dél nepalankiy rinkos kainy buvo
nuspresta neparduoti metalo lauZo, tai turéjo didziausia jtakg jmonés pajamy sumazéjimui.
Imonés gautos pajamos 2015-2020 m., mln. eury:

2,5 |
2,0
1,5 |
' -73%
1,0
0,5 |
‘ 1.92 2.11 2.17
0,0 -

2015 m, 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Pelno (nuostoliy) ataskaita

Pelno (nuostoliy) rodikliai 2018-2020 m., eurais:

hokytis, proc.

Pardavimai 256 269 315 806 243 382
Kita veikla 536 900 1 045 667 297 152

Tame tarpe uZpajamuotas
metalo lauZas ir kitos pajamos

Investicine veikla 35 849 126 028 126 734
Nuoma 109 422 20 602 24 580

427 478 1 025 065 272 572

Pagrindiné visy pardavimy sumazéjima 2020 m. lémusi priezastis — 2020 m. dél nepalankios rinkos
kainos metalo lauzas nebuvo parduodamas, o §ie pardavimai sudaro didZiausig visy jmonés
pardavimy dalj.

Dividendai

2019 m. pabaigoje jmone turéjo 544 927 781 eury nuostoliy. Nepaskirstyty nuostoliy suma 2020 m.
pabaigoje padidéjo iki 545 5165 371 eury. Kol jmoné dirba nuostolingai, dividendy mokéti negali.
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Imonés sagnaudos

Lenteléje pateikiama jmonés sgnaudy i3sidéstymas pagal sanaudy grupes ir 2018-2020 m., tikst. eury:

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Darbo uzmokes¢iui 497 930 1282
Atostoginiy kaupiniams 85 20 725
Nusidévéjimo 1 028 514 537
Turto nuvertéjimo 1182 78 738
Mokesc¢iams 18 6 78
Atldéjlrpq I:AE eksploatavimo 938 1311 6537
nutraukimui atstatymo

Konsultacinéms ir juridinems 489 i 63
paslaugoms

Elektros energijai 1434 976 1420
Sildymui 747 543 689
Atlygiui valdybos nariams 32 36 40
Kitos materialinés sagnaudos 1984

Kitos veiklos sanaudos

Trumpalaikio turto perleidimo 392 203 -
Ilgalaikio turto pardavimo ] g
nuostolis 3

Nuomos sgnaudos 7 25 12
Kita

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos

Delspinigiai, kitos sagnaudos 444 444 215 A -52

Valiuty kursy pasikeitimo

i A P ) KT e T S

Kadangi pagrindinés jmonés veiklos sanaudos yra dotuojamos, o dotacijos patirtoms sgnaudoms
kompensuoti apskaitoje pripazjstamos panaudotomis tokia dalimi, kiek patiriama sgnaudy, kurioms
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kompensuoti jos yra skirtos, ir tokia pat dalimi maZinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy
sanaudy straipsnio suma, todél bendrosiose ir administracinése sanaudose atspindimos tik patirty
sgnaudy nedotuojamos sumos.

Imonés sgnaudos 2019-2020 m., tizkst. eury:

Bendros ir administracinés sanaudos

1857
N | 13
Kitos veiklos sgnaudos

229
w2020 m.

215

Finansinés ir investicinés sanaudos -

444 2019 m.

Pagrindinés sanaudy poky¢iy prieZastys:

 [monés sgnaudos darbo uzmokes¢iui 2020 m. padidéjo, nes 2020 m. buvo indeksuota bazinis
darbo uzmokestis ir, jvertinus veiklos rezultatus, i$augo kintamoji darbo uzmokescio dalis.

e 2020 m. padidéjo darbuotojy neisnaudoty atostogy apimtys — COVID-19 pandemijos jtaka —
todel atostoginiy kaupiniy suma 2020 m. Zenkliai didesné, nei 2019 m.

o I3augo turto nuvertéjimo sanaudos, nes vadovaujantis 9-0jo verslo apskaitos standarto
,,Atsargos“ nuostatomis, atsargos jvertintos grynojo galimo realizavimo verte;

o Elektros energijos sanaudos padidéjo dél isaugusios elektros kainos rinkoje

« Kitos materialinés sanaudos padidéjo, nes buvo daugiau paslaugy ir medZiagy isigyjama i§
nuosavy &3y, taip pat 2020 m. nebuvo dotuojamos sgnaudos akcizo, Zemes nuomos, aplinkos
ter§imo ir gamtos iStekliy mokes¢iams.

e 2020 m. bendrosios ir administracinés sanaudos reik§mingai sumaZéjo, nes buvo diskontuotas
iki dabartinés vertés atidéjinys IAE eksploatavimo nutraukimui i§ nuosavy lésy.

2020 m. dotuojamos jmonés sanaudos sudare 112 039 tikst. eury (i$ jy: 30 838 tukst. eury —
nusidéveéjimo sanaudos, 35 723 tikst. eury — darbo uzmokeséio sgnaudos 5 707 tikst. eury — elektros
energijos ir $ildymo sanaudos, 39 771 tukst. eury — materialinés ir joms prilygintos sanaudos (tarp jy
konteineriams — 27 357 tiikst. eury). | $ig suma jtrauktos sgnaudos specialiesiems jpareigojimams —
Maigiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky surinkimui, pradiniam apdorojimui, pervezimui
bei paliktyjy / pamestyjy jonizuojancios spinduliuotes Saltiniy tvarkymui visoje Lietuvos teritorijoje —
vykdyti 946 tikst. eury (i$ jy:267 takst. eury - darbo uZzmokesd&io sgnaudos, 12 tukst. eury - nuomos
sanaudos, 474.tokst eury paslaugos, 193 takst. eury materialinés ir joms prilygintos sgnaudos).

2019 m. dotuojamos jmonés sanaudos sudaré 110 250 tiikst. eury, tai buvo 1,6 proc. maziau nei 2020m.

Uzbalansiniai duomenys

Jmoné uzbalansinése saskaitose apskaito treCiyjy asmeny turtg ir jsipareigojimus. 2019 m. gruodZio 31
d. duomenimis uzbalansinése saskaitose buvo 114 tikst. eury, 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis —
127 tukst. eury.
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Finansavimo panaudojimas

2020 m. jmoné IAE eksploatavimo nutraukimo veiklai panaudojo 42,8 mln. eury IP léSy, 2,9 min. eury
i§ TIENRF, 7,2 mln. eury i§ Lietuvos respublikos biudzeto (BF) ir 6 min. eury nuosavy 1é8y. 2019 m.
atitinkamai: 46,1 min. eury IP &8y, 13,3 mln. eury i§ TIENRF, 7,6 min. eury i§ BF ir 5,5 mln. eury
nuosavy lesy. Lésy i$ TIENRF panaudojimo sumazéjimas 2020 m. yra susijgs su léSy poreikio
sumazéjimu B1 ir B2/3/4 projektuose, kurie praktiskai jau uzbaigti. B3/4 komplekso karStyjy’
bandymy ataskaity ir galutinés saugos analizés ataskaitos suderinimai su VATESI uZsitgse, todél
leidimo pramoninei eksploatacijai gavimas buvo nukeltas j 2021 m. (atitinkamai nukelti mokéjimai).

Finansavimo i$ $altiniy panaudojimas 2018-2020 m. min. eury:

okytis, proc.

Imonéje panaudota 1é8y i$ viso 73,78 72,98 _

I8 viso ES 1éSy 61,59 59,406 46,30
I8 viso LT lésy 12,19 13,574 13,48
[P 42,34 46,07 42,80 A -7
IAE TIENRF 19,25 13,33 2,90 A -31
eksploatavimo
nutraukimui LR biudzetas (BF) 6,79 ' 7,61 7,16 A +11

Imonés 1éSos 5,98 A +8,8

5,4 5,5
IAE eksploatavimo nutraukimui i§ viso 73,78 58,85 -

LR biudzetas

2019-2020 m.
wkytis, proc.

(BE/NES VB) - 0,268 0,303 A+13

APVA - 0,075 0,565 A +65
Kitai veiklai®®

NOR - - 0,030 -

Imonés 1é3os 0,121 0,031 A-74

2 Jlgaamziy RA tvarkymui (paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojan¢ios spinduliuotés $altiniams tvarkyti, giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti; MRAS eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimu)—
programai P.6
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2020 m. iSaugus kitos jmonés veiklos — veiklos veiklos P. 6 programoje (perimty i8 RATA funkcijy)
apim&iai — padidéjo ir 1é3y poreikis $iai veiklai. ISaugo lésy panaudojimas i8 APVA fondo dé¢l veiklos,
susijusios su MRAS eksploatavimo nutraukimu, apimties (darbai vykdomi pagal grafika), pradétos
skirti 1é3os i§ NOR fondo giluminio atliekyno jgyvendinimo projektui.

[monés lé3os, 2020 m. panaudotos $iai veiklai, sumaZéjo, nes 2019 m. jmonés 1éSomis buvo apmoketa
darbo uzmokescio dalis, nekompensuota IP ir Lietuvos Respublikos biudZeto 1éSomis (1 % WFA ) del
reorganizuotos RATA funkcijy, perduoty projekto vykdytojo administravimui (administracines ir
valdymo pridétines ilaidos). 2020 m. 3ias i3laidas pradéta kompensuoti, patvirtinus ir suderinus
specialia skaigiavimo metodologija (Option 1), pagal kurig skai¢iuojamos administracines ir valdymo
pridétines i$laidos, kompensuojamos i§ BF/NES/VB fondo.

Finansavimo IAE eksploatavimo nutraukimui panaudojimas 2019-2020 m., titkst. eury:

1P
46,07
2,90
TIENRF -

7,16
(R tintees

13,33

m2020 m. 2019 m.

Imonés 1éSos

Imonés iSlaidos

Jmonéje kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, i$laidos jam finansuoti numatomos metingje
veiklos i§laidy samatoje, kuri tvirtinama Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu, gavus
imonés valdybos pritarima. Vykdydama IAE eksploatavimo veikla, jimoné iki 2014 m. iSleido 718,3
mln. eury. 2014-2020 m. duomenimis jmonés veiklos i$laidy sgmatos vykdymas sudaro apie 90 proc.
numatyto plano.

Detalizuotos jmonés i$laidos 2018-2020 m., min. eury:

2019-2020 m.
pokytis. proc.

Darbo uZzmokeséiui 36,2 36,2 36,69 A +1,3
Infrastruktliriniams projektams 20,5 19,6 5,11 A -74
Prekéms, rangovy darbams ir 7.0 7.6 8,82 A +16,6
paslaugoms

Energetiniams resursams 10,1 9,1 8,45 A -7
MokesCiams 0,2 0,09 0,06 A +66
MRAS §ksploatav1mo ) 0,07 0,57 )
nutraukimui
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hwokytis, proc.
Veiklai, finansuojamai i§ NOR 0,0 -

Prekiy, darby, paslaugy pirkimai
radioaktyviyjy atlieky surinkimo - 0,05 0,05 -
Lietuvos teritorijoje veiklai

IS viso iSlaidy, min. eury 73,78 72,98 _

I$laidy plano vykdymas, proc. A -12

2020 m. jmoné i8leido daugiau lé3y rangovy paslaugoms pagrinde dél iSaugusiy darby, paslaugy ir
prekiy kainy bei iSaugusios rangoviniy paslaugy apimties.

I$laidos infrastruktiiriniams projektams Zenkliai sumazgjo, nes projektai B1, B2,— praktiSkai uzbaigti,
B3/4 tebederinami licencijavimo dokumentai ir leidimo pramoninei eksploatacijai gavimas nukeltas |
2021 m., taip pat dél neuzbaigtos pirkimo procediiros kol kas nesudaryta sutartis ir nepradeta
trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno statyba.

2020 m. jmoné maziau iSleido mokes¢iams, nes buvo maziau teisés akty tvarka nustatytos rinkliavos
mokesciy, jdiegus maZesnj skai¢iy modifikacijy, palyginus su 2019 m.

Isaugus MRAS eksploatavimo nutraukimo veiklos apiméiai (darbai vykdomi pagal grafika),
atitinkamai padidéjo ir i$laidos Siai veiklai.

Imonés iSlaidy plano vykdymas 2015-2020 m.:

97 95
120 100
90 92 = 87 |

100

80
s [$laidos, min. Eury

0 9 I$laidy plaano vykdymas, %

40

RN 92.0 o 90.0

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
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RIZIKY VALDYMAS

Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijgs su efektyviu riziky
valdymu. Remiantis ISO 31000, PMBOOK® standartais, TATENA rekomendacijomis riziky valdymo
stityje, imonéje jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema, apimanti:

o Imonés strateginiy tiksly pasiekimo riziky, kurios gali turéti jtakos jmoneés strateginiy tiksly
igyvendinimui ir reik§mingg poveikj viso IAE eksploatavimo nutraukimo vykdymui,
valdyma;

e Procesy riziky, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal jmonés pagrindinius, valdymo
ir palaikomuosius procesus, valdyma;

e Projekty riziky, kurios kyla vykdant eksploatavimo nutraukimo investicinius, jrangos
i¥montavimo, panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviy atlieku tvarkymo ir kt. projektus,
valdyma. 2017 m. projekty rizikos pradétos vertinti pinigine iSraiska, tai leidZia sekti jmonés
ir atskiry projekty rizikingumo lygj bei nustatyti rizikos maZinimo priemones, atsizvelgus j jy
ekonominj naudinguma.

Strateginiy tiksly pasiekimo riziky valdymas vykdomas, remiantis jmonés korporatyviniy riziky
valdymo instrukcijos reikalavimais. Sias rizikas valdo uz strateginiy tiksly jgyvendinimg atsakingi
asmenys. Riziky valdymas procesuose yra vykdomas pagal metodologija, iSdéstyty jmoneés
korporatyviniy riziky valdymo instrukcijoje. UZ Siy riziky valdymg yra atsakingi procesy vadovai.
Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo grupése, kurios sudaromos
programos vadovo potvarkiu, ir yra reglamentuotas IAE eksploatavimo nutraukimo projekty valdymo
instrukcijoje.

Korporatyvinés riziky valdymo sistemos prieZitirg ir tobu linima jmongje vykdo riziky valdymo skyrius.
Auki¢iausias riziky valdymo organas — jmonés valdybos audito ir riziky komitetas.

Pagrinding riziky valdymo veikla yra nukreipta i vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty riziky
maZinima — valdomos rizikos, kurios turi jtaka projekty apiméiai, terminams ir sgnaudoms. Riziky
vertinimas atlickamas pagal galima riziky poveikj projekty tikslams. Jvertinimui pagal galimybes
naudojami ne tik kokybiniai, bet ir kiekybiniai riziky vertinimo metodai, jis atlieckamas riziky registro
pagrindu. Kiekvieno projekto / proceso / veiklos riziky registre apibréZtos rizikos, jvertinta jy tikimybe
ir poveikis, apraiytos valdymo priemonés, nustatytas atsakingas darbuotojas ir priemoniy
igyvendinimo grafikas. Projektams ir darby paketams, kuriy pradZia yra tolimoje ateityje, atlickamas
preliminarus riziky jvertinimas pagal standartizuota metoda, naudojant koeficientus, kurie priklauso
nuo projekto darby sudétingumo.

Siuo metu aktualioms rizikoms visos galimos prieZastys yra suskirstytos j 9 grupes:

S S [

Imonés procesai Rizikos, susijusios su jmonés procesais, veiklomis

Rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu ir

Technologijos palaikymu

Personalas Rizikos, susijusios su personalu
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Veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio
sustabdymo rizikos

Rizikos, susijusios su i$orinémis jmonés atZvilgiu
ISoriniai veiksniai priezastimis (gamtinés prieZastys, visuomené, iSorines
institucijos, rangovai)

Rizikos, susijusios su jmonés procesy/veikly planavimu,

Finansavimas

Planavimas ir kontrole projekty planavimu ir Megaprojekto grafiko vykdymo
kontrole

Rangovai Rizikos, susijusios su rangovais ir jy veikla

Kitos programos Rizikos, kylantios i§ kity projekty, programy

Pirkimai Rizikos, susijusios su vie$yjy pirkimy procediira: pvz.,

pirkimy vélavimai, apskundimai, atSaukimai

Pagrindinés jmonés rizikos 2020 m. buvo susijusios su projekty B25-2, B19-2 jgyvendinimu bei 1-ojo
ir 2-ojo reaktoriy R3 zonos i$montavimo technologijy koncepcijos sukiirimu. Pagrindiniai IAE
eksploatavimo nutraukimo projekty riziky veiksniai:

e  Suinteresuoty $aliy reikalavimy pasikeitimai. Imonei tenkinant vie$ajj interesa, pagrindiniy
suinteresuoty $aliy — Europos Komisijos, Energetikos ministerijos, VATESI, CPVA —
reikalavimai yra privalomi vykdyti. Netikétai ir nelauktai suformuluoti nauji reikalavimai,
arba jy pakeitimai reikalauja daug papildomy finansiniy, darbo jégos ir laiko resursuy, tuo
padiu gali turéti jtakos ne tik konkre¢iy, bet ir susijusiy projekty vélavimui.

e Rangowvy teikiamy paslaugy vélavimas. Projekty B1, B2/3/4 jdiegimo patirtis parod¢, kad
rangovy atlickamy darby kokybé ir vélavimas juos atlikti yra vienas i pagrindiniy rizikos
veiksniy projektuose, ir tai lems ateinanéiy projekty jgyvendinimo eigg. Sis veiksnys labai
svarbus trumpaamziy labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno (projektas B19-
2) ir trumpaamziy vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno (projektas B25)
statybai. Tadiau didziausig jtaka IAE eksploatavimo nutraukimo grafikui gali turéti
reaktoriaus zonos R3 i§montavimo projektavimo paslaugy pirkimas ir jy vykdymas. Tai susije
tiek su ribotu rangovy skai¢iumi Sioje labai specifingje srityje, tiek ir su didele perkamy
paslaugy apimtimi.

o Technologijos. Sj rizikos veiksnj sukelia IAE eksploatavimo nutraukimo metu atliekamy
darby specifika, patirties stoka, pirma karta atliekant tam tikrus unikalius darbus ar pradedant
eksploatuoti naujas technologijas bei jrenginius. Su technologijomis susijusios rizikos ypac
pasireiske kietyjy radioaktyviyjy atlieky idémimo, tvarkymo ir saugojimo kompleksy
(projektai B2, B3/4) jvedimo j pramoning eksploatacija metu. Sis veiksnys aktualiu isliks ir
ateities projektuose, kuriuose teks panaudoti neturin¢ius analogy technologinius sprendimus,
ypa¢ reaktoriaus Serdies iSmontavime.

o Personalas. Sis rizikos veiksnys didzigja dalimi susijes su jmonés personalo senéjimu ir
kvalifikuoty darbo iStekliy trikumu. Jis pasireiskia beveik visuose projektuose, bet
aktualiausias yra IAE technologinés jrangos iSmontavimo projektinés dokumentacijos
rengnmo projektuose bei jrangos iSmontavimo projektuose, ypa¢ tuo atveju, kai iSmontavimas
tuo paciu metu vykdomas keliuose blokuose. Rizika taps ypac aktualia, vykdant iskart abiejy
reaktoriy i$montavima. Kvalifikuoto personalo, turin¢io pakankamai Ziniy apie technologiniy
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IAE jrenginiy ir sistemy charakteristikas bei ypatumus, trikumas gali i§8aukti projekty

parengimo vélavima.

o  Pirkimai. Sis rizikos veiksnys pasireidkia daugumoje projekty ir veikly. Prekiu, paslaugu,
darby pirkimy vélavimai, nepagristi projekto apimties skaidymai i smulkius pirkimus gali

sukelti rizika, kad pagrindinis projekty tikslas nebus pasiektas laiku.

Riziky valdymas jmonéje vyksta pagal numatytas procedras ir plana. Visi numatyti riziky valdymo
sistemos rodikliai 2020 m. yra pasiekti. Pagrindiniu projekty ir procesy riziky registrai atnaujinti,
sudaryti nauji projekty, procesy, kurie iki Siol ju neturejo, registrai. 2020 m. pradZioje buvo
identifikuoti pagrindiniai jmonés rizikos Saltiniai ir surinkti duomenys apie pagrindines rizikas,
kurios gali jtakoti strateginiy 2020 m. tiksly pasiekimg. Remiantis Sia informacija, buvo isleista IAE
strateginiy 2020 m. tiksly pasiekimo ir Megaprojekto riziky suvestiné ir parengtas priemoniy,
maZinandiy pagrindines jmonés rizikas, planas. Priemoniy, maZinanéiy pagrindines jmonés rizikas,
planas patvirtintas jmonéje 2020 m. kovo 16 d., jame numatytos jvairiapusés priemones, tarp jy —
bendrosios priemonés, maZinan&ios rizikas visuose projektuose ar veiklose, tokios kaip:

o V] IAE ir iforés suinteresuoty 3aliy pozicijy, derinant atskiry eksploatavimo nutraukimo
projekty dokumentus, skirtumy maZinimo priemongs, kurios turés poveikj visiems
eksploatacijos nutraukimo procesams ir projektams;

e Strateginiy pirkimy vélavimo riziky maZinimo priemonés — pirkimy ir sutar¢iy valdymo
programos jdiegimas, pirkimo techniniy uzduociy standartizavimas, reguliari strateginiy
pirkimy, kurie turi biti pradéti per ateinanCius 3 metus pasiruosimo (techniniy specifikacijy
rengimo ir pan.) biisenos kontrolé — kurios maZina rizikas projektuose, turindiuose svarbiy,
galiniy jtakoti projekty grafikus, pirkimy.

Priemoniy plane numatytos ir konkre&ios priemonés atskiriems projektams, kaip pvz. — parengti
biigninio separatoriaus iSmontavimo paslaugy pirkimo dokumentus ir, taip sumaZinti personalo
triikumo i§montavimo darbams rizika, eilé techniniy ir organizaciniy priemoniy, maZinanCiy
panaudoto branduolinio kuro tvarkymo darby vélavimo rizika:
 sudaryti nauja A ir B tipo krepsiy paZeistam panaudotam kurui gamybos grafika, jvertinus
galima metalo tiekimo vélavima,

o paZeistam panaudotam kurui reikalingy krepsiy gamybai pasitelkti reikalingg personala iS kity

padaliniu,
« organizuoti darbus 2 pamainomis, o reikalui esant, ir ne darbo dienomis.

Mety eigoje iy priemoniy jgyvendinimas buvo reguliariai kontroliuojamos jmonés administracijos
pasitarimuose. Reikia pazyméti, kad kai kurios svarbios rizikos, susije su Megaprojekto kritiniu
keliu (pvz. panaudoto branduolinio kuro tvarkyme), buvo sékmingai suvaldytos, o rizikos, susij¢ su
COVID-19 pandemijos galima jtaka jmonés veiklai, darbuotojy saugai ir sveikatai, buvo sekmingai
valdomos, jmonéje taikant tiek organizacines, tiek technines priemones.

Jmonéje valdomos ne tik IAE eksploatavimo nutraukimo bei kitos veiklos projekty rizikos, bet ir
jmoneés valdymo rizikos. Rizikos, apimanCios socialinés atsakomybés sritis, analizuojamos
7mogiskyjy istekliy proceso bei atlieky tvarkymo procesy apimtyje, darbuotojy saugos ir sveikatos,
radiacinés saugos uZtikrinimo procesuose, komunikacijos proceso apimtyje, energijos istekliy
valdymo procese. Dauguma socialinei atsakomybei priklausan¢iy riziky valdomos ir
korporatyviniame riziky valdymo lygyje, nes sijamos su strateginiy tiksly pasiekimu. Placiau apie
rizikas socialinéje srityje — integruotoje socialinés atsakomybes ataskaitoje.
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DARBUOTO]JAI IR DARBO UZMOKESTIS

Dél besikeitianios veiklos nuo 2014 m. stabiliai mazéja jmonés darbuotojy skai¢ius. 2020 m. sausio
1d. duomenimis jmonéje dirbo 1 800 darbuotojy. Pertvarkius jmonés organizacing struktlirg, taikant
daryti ar pirkti‘ metodika bei vykdant vidinius struktiriniy padaliniy pertvarkymus, optimizuojant
darbuotojy skaiéiy ir perskirstant funkcijas, darbuotojy skai¢ius 2020 m. sumaZéjo 2 proc., palyginus
su 2019 m.

Darbuotojy skai¢iaus dinamika 2016-2020 m. (mety pabaigoje):

2 000 2%
1500
1 000
[ 800
500
0 : _ I
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
2018-2020 m. pagal pareigas darbuotojai jimonéje pasiskirste (duomenys mety pabaigai):
. 46 m2020m. 2019m. 2018 m.

Padaliniy vadovai 47

52

Specialistai 1023
1047

Darbininkai 766
801

Vidutinis jmonés darbuotojy amZius 2019 m. buvo 52 metai, 0 2020 m. — 53 m. 2020 m. pabaigoje
imongje dirbo apie 9,8 proc. pensinio ir apie 26,5 proc. prieSpensinio amZiaus darbuotojy.
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Darbuotojy senéjimo problema aktuali jmonei, stengiamasi jvairias blidais sudominti ir pritraukti
jaunesnio amZiaus darbuotojus. 24 naujai priimti darbuotojai — 28 proc. nuo visy per metus priimtuyjy,
buvo iki 35 mety amziaus.

Darbuotojy skai¢iaus pasiskirstymas pagal amziy 2019 -2020 m..

2,61%

240%—_0,76% g

' 6,25% nuo 18 m. iki 25 m.
#nuo 26 m.iki 30 m.
Mnuo 31 m. iki 35 m.
i nuo 36 m. iki 40 m.
#nuo 41m. iki 45 m.
tinuo 46 m. iki 50 m.
Mnuo 51 m, iki 55 m.
Mnuo 56 m. iki 59 m.
 nuo 60 m. iki 65 m.
M 66 m. ir vyresni

27,71%.

2020 m., kaip ir 2019 m., vidutinis darbuotojy darbo stazas jmonéje — 20 mety. Pagal darbo stazg
darbuotojai pasiskirste:

2020 m.

2019 m.
0,44% 0,30%

13,55% jiki 5 m.

2,08% # nuo 5 m.iki 9 m.

M nuo 10 m. iki 19 m.
#nuo 20 m. iki 29 m.
# nuo 30 m. iki 34 m.
cinuo 35 m. iki 39 m.

11,30% M nuo 40 m. iki 45 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg 2020 m. jmonéje praktiSkai nepasikeité, palyginus su
2019 m. Imonés generalinis direktorius, departamenty direktoriai, tarnyby vadovai ir beveik visi
padaliniy vadovai turi aukstajj i$silavinima. 2020 m. buvo priimti 85 nauji darbuotojai, i8 jy 31 — su
auks3tuoju issilavinimu, 8 — su specialiuoju viduriniu issilavinimu.

2020 m. duomenimis aukstajj iSsilavinima turi daugiau kaip 45 proc. jmonés darbuotojy, apie 13 proc.
— neturi specialaus profesinio i$silavinimo:
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2020 m.
® aukstasis
& specialusis vidurinis / aukStesnysis
0,60%

bendrasis vidurinis
il nepilnas vidurinis/pagrindinis, pradinis

# vidurinis ir profesiné mokykla

@ nepilnas vidurinis/pagrindinis ir profesiné
mokykla

Dauguma jmonéje dirbanéiy specialisty kvalifikacija igijo dar iki IAE eksploatavimo nutraukimo
pradzios, tad IAE eksploatavimo nutraukimui reikalingos Zinios turi biiti jgytos papildomai. Kita
vertus, jmonéje dirbantis personalas yra sukaupes didele branduolinés energetikos objekty statybos ir
eksploatavimo patirtj, ir svarbig vieta personalo valdymo politikoje uZima sukauptos patirties
i$saugojimo ir tinkamo panaudojimo priemonés. Tam tikslui jmonéje jgyvendinta Ziniy kaupimo ir
i¥saugojimo sistema bei vykdoma kritiniy darbuotojy Ziniy i¥saugojimo veikla, identifikuojant,
kaupiant ir perduodant kitiems unikalias Zinias ir sukaupta patirtj. Vykdant i veikla, 2020 m. buvo
perduotos ir i$saugotos jmonés veiklai svarbios penkiolikos atleidziamy darbuotojy Zinios, pilnai
ivykdytos suplanuotos Ziniy/jguidZiy i§saugojimo ir perdavimo priemonés trylikai kritiniy jmonés
darbuotojy ir parengtos jy vykdymo ataskaitos, atnaujintas jmonés kritiniy darbuotojy saraSas. I8 viso
2020 m. buvo numatyta jgyvendinti 61 darbuotojy kritiniy Ziniy / jgudZiy i$saugojimo ir perdavimo
priemoneg, laiku jgyvendinta 60 (priemonés, susijusios su B3/4 projekto jgyvendinimu, jvykdymui
sutrukdé uzsiteses B3/4 komplekso licencijavimo procesas).

Darbo uZmokestis ir jo apskaifiavimo principai

Pagal sifilomg atlygj uz darba ir darbuotojy socialines garantijas jmoné yra pirmaujanti regione, o
darbuotojy vidutinis atlyginimas nuolat auga. Imoné siekia uZtikrinti atlygio uz darbg teisingumo
principa, susiejant kiekvieno darbuotojo darbo uZmokestj su jo veiklos rezultatais ir jmonés strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimu — tai sukuria salygas uZtikrinti veiklos sékmg ir efektyvuma. Tobulinant
darbo apmokeéjimo sistemg, jmonéje rengiama atlygio politika, kurios tikslas — jvardinti vieningus,
teisingus, aidkius ir skaidrius jmonés darbuotojy atlygio uz darbg principus, kuriy laikomasi jmongje.

Jmonés darbuotojy bazinis atlyginimas yra susietas su darbo rezultatais ir iSkelty uzduociy vykdymu,
igyvendinant jmonés strateginius tikslus, ir kasmet perZilirimas pagal metinio veiklos vertinimo
rezultatus. Tobulinant jmonés darbuotojy veiklos vertinimo procesa ir skatinant darbuotojus labiau
jsitraukti j jmonei iSkelty tiksly vykdyma, 2020 m. darbuotojy veiklos vertinimas buvo atlickamas,
remiantis subalansuoty rodikliy sistema, o vertinimo procesui palengvinti jdiegta automatizuota
darbuotojy veiklos vertinimo informaciné sistema. Taip pat, siekiant kasmet uZtikrinti darbuotojy
atlyginimy augima, nuo 2020 m. jmonés darbuotojy bazinio atlyginimo perzitiréjimui skirtas fondas
formuojamas i3 dviejy daliy: biitinoji dalis, ne maZiau nei 2 proc. nuo jmonés darbuotojy bazinio
atlyginimo 1é3y, skiriama iSoriniam konkurencingumui ir vidiniam teisingumui uztikrinti, ir kintamoji
dalis — iki 2 proc. bazinio atlyginimo lé3y, kuri gali biiti panaudota baziniy atlyginimy perZidréjimui,
ivykdZius jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo rodiklius ne maZiau nei 70 proc. 2020 metais
imonés darbuotojy baziniy atlyginimy perzitiréjimui skirta 3,6 proc. bazinio atlyginimo 1€Sy ir nuo
2020 m. rugséjo 1 d. perZitirétas bazinis atlyginimas pagal 2019 m. veiklos rezultatus. 2020 m. ~ 92
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proc. jmonés darbuotojy, darbuotojo bazinio atlyginimo padidinimas vidutiniSkai sudar¢ 52 eurus (3,24
proc.), 0 2019 m. ~90 proc. jmonés darbuotojy bazinis atlyginimas padidintas vidutiniskai 28 eurais.

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai turi tiesioginés jtakos IAE
eksploatavimo nutraukimo veiklos rezultatams. 2020 m. jmonéje taikytos kintamo priedo uz rezultatus
skatinimo schemos darbuotojams, dalyvaujantiems branduolinio kuro tvarkymo programoje, IAE
eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ir 2-ojo bloko periodinés saugos analizés ataskaitos
parengime, iSmontavimo procese ir kreziy paZeistam kurui gamyboje. 2020 m. jmon¢je taikytos
kintamo priedo uZ rezultatus skatinimo schemos darbuotojams, dalyvaujantiems branduolinio kuro
tvarkymo programoje; IAE eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ir 2-ojo bloko periodines saugos
analizés ataskaitos parengime bei darbuotojams, dalyvaujantiems paZeisto kuro krepSiy gamyboje.
2020 m. i3mokeétas kintamas priedas pagal skatinimo schemas: 270 iSmontavimo proceso darbuotojy
uZ 2019 m. rezultatus — 451,08 tiikst. eury, 119 darbuotojy, dalyvaujanéiy branduolinio kuro tvarkymo
programoje, uz 2019 m. I pusmegio ir 2020 m. I pusme€io rezultatus — 97,8 tukst. eury, 10
administracijos vadovy uz 2019 m. rezultatus — 64,46 tukst. eury, 19 darbuotojy, dalyvaujanciy
pazeisto kuro krepSiy gamyboje uZz 2020 m. rezultatus — 21,16 tikst. eury. Darbuotojams,
dalyvaujantiems IAE eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ir 2-0ji bloko periodinés saugos
analizés ataskaitos parengime kintamas priedas neiSmokétas, nes uzduotis nejvykdyta.

Paskatinimo uz veiklos rezultatus rodikliai jmonéje 2018-2020 m.:

404 418
‘ | 400
600 -
278 | mm [Smokeétas kintamas
400 ‘ ‘ priedas, tukst. eury
| L 200 + . Paskatinta darbuotojy
o - ‘
228
|
0 0
2018 m. 2019 m. 2020 m.

Vidutinis jmonés darbuotojy darbo uZmokestis 2020 m. iSaugo 4,6 proc., palyginus su 2019 m.
Vidutinis darbo uzmokesé&io kitimas 2015-2020 m.( palyginimo jvertinimui visais metais priskaiciuotas
nuo 2019m. taikomas koeficientas 1,289), eurais:

1 800

+4,6%

1600 |

|
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1200 !
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Vidutinis jmonés darbuotojy darbo uzmokestis pagal pareigas 2018-2020 m. pasiskirstes:

Vidutinis padaliniy vadovy darbo 3056 3209 3422 A +6.6
uzZzmokestis, eurais ;
Vidutinis specialisty darbo 1 694 1749 1842 A +53

uzmokestis, eurais

Vidutinis darbininky darbo 1381 1426 1507 A +57
uzmokestis, eurais

2019-2020 m. vidutinio darbuotojy darbo uzmokesc¢io pagal pareigas dinamika, eurais:

3422
3209

Padaliniy vadovai

1 842
1749 m2020 m.

Specialistai

1507 2019 m.

Darbininkai
1426

Jmonés generalinio direktoriaus darbo uZmokestj sudaro darbo uzmokesCio pastovioji ir kintamoji
dalis. Kintamoji dalis priklauso nuo jmonés veiklos rezultaty ir pasiekty numatyty jmones generalinio
direktoriaus veiklos tiksly, ir nustatoma Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu,
atsizvelgiant j praéjusio ketvirgio rezultatus. Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose,
generaliniam direktoriui néra skiriamos.

2019-2020 m. generalinio direktorius vidutinis darbo uzmokestis: padidéjo 2,7 proc.:

2019 m. 7 585

Pastovioji dalis  mKintama dalis

Vidutinio jmonés generalinio direktoriaus darbo uzmokes¢io pastoviosios ir kintamos daliy bei jmonés
departamenty direktoriy darbo uzmokes€io dinamika 2018-2020 m.:

2 palyginimo jvertinimui, vidutiniam darbo uzmokesciui pritaikytas nuo 2019 m. sausio 1 d. jvestas koeficientas 1,289
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Vidutinis generalinio

direktoriaus darbo uZzmokestis, 7476 7585 7552 A-0,4
pastovioji dalis, eurais

Vidutinis generalinio

direktoriaus darbo uzmokestis, 2475 2215 2 516 A+13,6
kintama dalis, eurais

Vidutinis departamenty

direktoriy darbo uzmokestis, 5306 5438 6 375 A+17,2
eurais

Visy jmonés darbuotojy vidutinio darbo uzmokestis 2019 — 2020 m., eurais:

Generalnis direktorius (astovic v [ NAMM, o 0s:
kintama dalys) 9 800
Departamenty direktoriai

5438
Padaliniy vadovai
3209
B 2020 m.
Specialistai
1749
2019 m.
Darbininkai
1426

2020 m. bendras darbo uZmokes¢io fondas jmonés darbuotojams pagal Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu patvirtinta jmonés i§laidy samata sudaré 38 102 tiikst. eury, per metus
panaudota 96,3 proc. fondo 1éSy — 36 691 tikst. eury.

2019-2020 m. darbo uzmokeséio fondo panaudojimo palyginimas pagal ilaidy rasis, tikst. eury:

Darbo uzmokesciui 35327 35289 A-0,1

Iseltméir_ns iSmokoms ir susijusiems 263 280 A+6,5
mokesCiams

Kitoms susijusioms i$laidoms (kintamoji

dalis, kintamas priedas uZ rezultatus, darbo 599 834 A+39,2

uzmokestis, nefinansuojamas IP 1éSomis)

3 palyginimo jvertinimui, vidutiniam darbo uZmokes¢iui pritaikytas nuo 2019 m. sausio 1 d. jvestas koeficientas 1,289
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Darbo uZzmokes¢iui ir susijusiems

mokescéiams perimty RATA funkcijy 328
vykdymui

Darbo uZzmokes¢iui ir susijusiems

mokes¢iams MRAS eksploatavimo 16
nutraukimui

Darbo uzmokes¢iui ir susijusiems
mokes€iams

Norvegijos finansinio mechanizmo tiesioginio
finansavimo projekto pagal Aplinkosaugos,
energetikos, klimato kaitos programg
administravimui

288 A-12,2
34 A +112,5
30 -

2020 m. jmonés i§laidos darbuotojy darbo uzmokes¢iui sumazéjo, optimizuojant darbuotojy skaiciy ir
perskirstant funkcijas, atlikus organizacings struktiiros pakeitima, sutaupant 1&3y dél ,,Daryti ar pirkti*
strategijos taikymo bei vykdant vidinius struktiriniy padaliniy pertvarkymus. Kitos su darbo
uzmokeséiu susijusios iSlaidos padidéjo dél darbuotojams iSmokéto kintamo priedo uz pasiektus

rezultatus pagal taikomas skatinimo schemas.
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SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Socialiai neatsakingos veiklos problemos visada tampa bendromis visuomenés
problemomis

VI IAE veiklos strategijoje apibréZta jmonés misija, vizija ir vertybeés, kurios vaizdZziai iSrySkina, kad
imonés paskirtis — jvykdyti Lietuvos Vyriausybés pavesta Misija — saugiai, efektyviai jgyvendinti
IAE eksploatavimo nutraukimg ir radioaktyviyjy atlieky sutvarkyma, per vidinius procesus kuriant
jmonés Tvarumg bei puoseléjant Vertybes didinti Kuriama Verte ir artéti prie savo Vizijos —
integruotis j tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinkg ir tapti
pripaZinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo eksperte.

AtsiZvelgiant j jmonés strateginiame veiklos plane apibréZta vizija, misija, vertybes, strateginius
tikslus, suinteresuoty S$aliy interesus ir pagrindinius i3§ukius, jmoné realizuoja savo socialing
atsakomybe socialingje, aplinkos apsaugos ir ekonominéje srityse.

Ataskaita parengta, vadovaujantis pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos principais ir apima Siuos 3
aspektus, pagal kuriuos atsiskaitoma:

Socialinj aspekty — |
darbo praktika jmonéje, Aplinkosauginj aspektg — | Ekonominj aspektg —
etika, darbuotojy teises, poveikis aplinkai, naudojami | veiklos skaidrumas, kova su
sauga ir sveikata, rySiai idtekliai, aplinkosauginiy korupcija, saZiningumas,
su visuomene ir vietine reikalavimy laikymasis imones valdymas
bendruomene

Imoneés vertybiy sistemoje socialin¢ atsakomyb¢ jvardinta, kaip viena i§ pagrindiniy.
Pagrindinés jmonés vertybés:

Saugos
kultura

Profesio
nalumas

Veiklos
skaidru mas

Socialiné
atsakomybé

PripaZzindama, kad socialiné atsakomybé yra viena i§ pagrindiniy vertybiy ir yra neatsiejamai susijusi
su ilgalaike perspektyva, kurios déka padidéja galimybé pritraukti ir iSsaugoti darbuotojus, sumaZinti
istekliy vartojimg bei didinti visuomenés pasitikéjima, jmoné 2019 m. pabaigoje patvirtino socialinés
atsakomybés politika, su ja supaZindino visus darbuotojus, paviesino internetinéje svetainéje. Veikla
Sioje srityje pamazu skinasi kelia tarp daugybés jvairiapusiSkai ir grieZtai reglamentuojamy jmonéje
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vykdomy darby. Savo veikloje jmoné vadovaujasi nacionaliniais teisés aktais, reglamentuojanciais
aplinkos apsauga, santykius su darbuotojais, veiklos skaidruma, Europos Sajungos politika bei
nuostatomis, kitomis tarptautiniy direktyvy ir konvencijy nuostatomis bei standartais, uztikrinant
skaidry valdyma, gerbiant Zmogaus teises, skatinant ir vystant korupcijos prevencija, taikant gamtos
isteklius tausojancias priemones.

JMONES VEIKLA SUINTERESUOTOS SALYS IR JiJ LUKESCIAI

Vykdydama veiklg ir jgyvendindama strateginius tikslus, jmoné siekia veikti atsakingai, atsizvelgdama
i suinteresuoty $aliy interesus bei lokes¢ius. Suinteresuotos $alys — Lietuvos Respublikos Vyriausybe,
investuotojai, réméjai, jmoneés darbuotojai, profsajungos, vietos bendruomené bei kitos institucijos,
organizacijos, grupés ir pan., kuriems jmonés veikla daro tiesioging ar netiesioging jtakg, ar kurie yra
suinteresuoti jmonés veiklos rezultatais ar priklausomi nuo ju. Suinteresuotos Salys apima tiek vidinius
tiek iSorinius suinteresuotus subjektus. Pagal svarba ir poveikj bei jtaka iSskiriamos keturios
suinteresuoty Saliy grupés:

e valstybé per savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucijg (Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijg) — iSorés suinteresuota Salis, daranti tiesioginj poveikj jmonés veiklai ir
valdymui, priimdama sprendimus, susijusius su strategijos formavimu ir visa jmonés veikla,

¢ darbuotojai, jskaitant darbuotojy profesines sajungas — vidiné suinteresuota Salis, kurios jtaka
yra vienas svarbiausiy elementy jmonés veiklai,

¢ Donorai, tickéjai, partneriai — iSorés suinteresuota $alis, tiesiogiai dalyvaujanti jmonés
veikloje bei prisidedanti prie projekty jgyvendinimo, .

e Visuomené — iSorés suinteresuota Salis, kuri yra suinteresuota jmonés veiklos rezultatais,
kuriama pridétine verte ekonomikai ir vietos bendruomenéms bei daromu poveikiu aplinkai.

Suinteresuota L T
N 2l =y
Salis

Atskaitomybé, skaidrumas
Tiksly ir uzdaviniy pasiekimas
Valstybe Efektyvus |3y panaudojimas, iSlaidy maZinimas
Ekologija, sauga
Rizikingumo mazinimas

Teisine bazeé
Lésos

PaZangios
technologijos

Pripazinimas

Rar e Orus, pagal indélj darbo uZmokestis lsi't_raukin:as
ek Pagarba poreikiams Motyvacija
tojal Démesys interesams Lojalumas
Socialinés garantijos
Resursy mazZinimas
Donorai, Skaidrumas Pasitikéjimas
tiekéjai, Reputacija, patikimumas Investicijos
partneriai Efektyvus lé$y panaudojimas Atsakomybés
pasidalinimas
Sauga Bendradarbiavimas
Visuomené Skaidrumas Palaikymas

Ekologija Samoningumas
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Platesnis jmonés suinteresuoty $aliy sgrasas ir jmonés jsipareigojimai:

Suinteresuota Salis

Lietuvos Respublikos Vyriausybe,
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti

institucija - Lietuvos Respublikos energetikos

ministerija,
V] IAE valdyba

Darbuotojai, jskaitant profsajungas

Lietuvos Respublikos priezidiros institucijos:

VATESI, APVA, Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba

Tarptautinés prieZiiiros institucijos:
Europos Komisija, TATENA

Kitos ministerijos ir valstybés institucijos

Donorai,

finansavimo léSy administratoriai:
Ignalinos programos fondo nacionalinis
administratorius — CPVA,

TIENRF administratorius — ERPB

Rangovai ir tiekéjai

Visuomene — vietiné bendruomené, 3alies
visuomeng, kaimyninés Lietuvai Salys
(Latvija, Lenkija, Rusija, Baltarusija)

Imonés jsipareigojimai

Igyvendinti institucijos keliama strategijg ir valstybés
lakesc¢ius;

uztikrinti patikima ir laiku teikiamga informacija apie
jmonés veikla, rezultatus, 1é§y panaudojima ir kt.
uztikrinti efektyvy griztamajj ry§j, laiku priimant
sprendimus,

siekti jsipareigojimy valstybei jgyvendinimo, saugiai ir
efektyviai nutraukiant TAE eksploatavimg bei tvarkant
radioaktyviasias atliekas

Uztikrinti vienodas darbo sglygas visiems darbuotojas;
uztikrinti konkurencingg atlygj ir socialines garantijas,
didinant darbuotojy motyvacijg ir lojaluma jmonei;
skatinti darbuotojy kompetencijy ugdyma;

sukurti darbo aplinkg, sudaranéia salygas tobuléti

UZtikrinti teisés akty bei visy norminiy reikalavimy
laikymasi,

uztikrinti patikima ir laiku teikiamg informacijg apie
jmonés veiklg, rezultatus ir kt.;,

uztikrinti veiklos skaidumg'ir griZtamajj rysj;
uztikrinti ES direktyvuy, kity tarptautiniy nuostaty
laikymasi

UzZtikrinti patikima ir laiku teikiamg informacijg apie
jmonés veikla, rezultatus ir kt.,

uztikrinti veiklos skaiduma

Uztikrinti racionaly 1éSy panaudojima.

uztikrinti patikima ir laiku teikiama informacija apie
veiklos rezultatus, 18y panaudojimg ir kt.;

uztikrinti veiklos skaiduma, saugojanti ir puoseléjant
jmoneés patikimuma

Kurti ir palaikyti profesionalumu grjsta partneryste;
uztikrinti skaidrig veikla ir pirkimus;

uztikrinti ne$aliska sprendimy priémima;

dirbti su etikos standarty ir antikorupcijos nuostaty
besilaikanéiais rangovais.

Laikytis teisés akty nuostaty;

vie§inti aktualig informacija;

uztikrinti aplinkos apsaugsg,

veikti socialiai atsakingai, saugant visuomengs ir vietos
bendruomenés teises bei interesus.
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RIZIKOS SOIALINES ATSAKOMYBES SRITYSE

Rizikos, susijusios su personalu, analizuojamos Zzmogiskyjy iStekliy proceso apimtyje. Pagrindinés
rizikos yra personalo senéjimas, galimas kritiniy darbuotojy ir Ziniy praradimas. Sios rizikos
mazinamos, vykdant darbuotojy kritiniy Ziniy i§saugojimo veikla, analizuojant ir planuojant galima
specialisty poreikj 5 mety laikotarpiui, vykdant jauny darbuotojy pritraukimo priemones, darbuotojy
kvalifikacijos kélimg ir t.t. Rizikos, kurios gali paveikti darbuotojy sveikata, valdomos darbuotojy
saugos ir sveikatos, radiacinés saugos uZtikrinimo, procesuose. Darbuotojy instruktavimas,
apmokymas ir atestavimas dirbti pavojingus darbus, apriipinimas asmeninémis apsaugos
priemonémis, informaciniai Zenklinimai, darbo viety kontrolé ir pan. — tai poveikio darbuotojy
saugai ir sveikatai riziky maZinimo priemonés. Galima paminéti, kad rizikos, susietos su COVID-
19 pandemijos galima jtaka jmonés veiklai bei darbuotojy saugai ir sveikatai, buvo sékmingai
valdomos jmonéje, taikant tiek organizacines, tiek technines priemones.

Rizikos, susije su vidine ir iorine komunikacija, valdomos komunikacijos procesy riziky apimtyje.

Valdant aplinkos apsaugos rizikas, jmongje yra jdiegtos monitoringo sistemos, pvz. IAE
radionuklidy i8metimo j aplinka (tiek j ora, tiek j vandenj), IAE aplinkos monitoringo ir t.t. Sios
rizikos valdomos ne tik ekologinés saugos, radiaciné saugos uztikrinimo, atlieky tvarkymo procesy
apimtyje, bet ir korporatyviniame riziky valdymo lygyje, kadangi dalis jmonés strateginiy tiksly
siejama su gamtosauginiais tikslais.

Imoné pastoviai sickia maZinti energetiniy iStekliy naudojima, atitinkamos rizikos valdomos energijos
iStekliy valdymo procese.

Antikorupcinés rizikos yra jtrauktos j jmonés valdymo riziky registra. Riziky maZzinimo priemoneés yra
orientuotos mazinti rizikas atskirose galimos korupcijos apsireiskimo srityse: vieSyjy pirkimo
organizavime, nereikalingo turto valdyme, darbuotojy paieskos ir atrankos, vieSyjy ir privaCiy interesy
derinimo, komerciniy paslapéiy nevie$inimo srityse ir t.t. Tarp bendry korupcijos pasireiskimo rizikas
mazinandiy priemoniy galima paminéti antikorupciniy mokymy organizavima, nuolatinj personalo
Svietimg, vystant bendrg antikorupcine kultiirag jmonéje.

SOCIALINIS ASPEKTAS. ATSAKOMYBE DARBUOTOJAMS

Imonés personalo politika

Personalo politika orientuota | pagrindinj jmonés turta — darbuotojus, uZtikrinant jy vieningumag,
tobuléjimg, kompetentingumo ugdymg, nepamirstant etikos kodekso laikymosi, nuolatinio riipescio jy
sauga, sveikata bei socialine gerove, o taip pat ir atsakomybés Saliai bei visuomenei. Personalo
valdymas vykdomas, vadovaujantis branduolinés saugos reikalavimais zmogiskyjy iStekliy valdymo
srityje, BSR-1-4.3-2017 ,Licencijuojamas veiklas branduolinés energetikos srityje vykdanciy
organizacijy Zmogiskieji iStekliai“, ir jmonés Zzmogiskyjy istekliy valdymo politikoje iSkeltais
ilgalaikiais tikslais. Zmogiskyjy istekliy vadybos procesas apima visus jmonés vidinius procesus, turi
uztikrinti pakankamg kvalifikuoty ir motyvuoty darbuotojy skaiCiy saugiam ir efektyviam IAE
eksploatavimo nutraukimui bei kurti vieninga vertybémis pagrista jmonés organizacing kultirg.
Darbininky, reikalingy IAE jrangos iSmontavimui vykdyti, pasitila IAE regione (Visagino, Ignalinos
rajono ir Zarasy rajono savivaldybése) §iuo metu patenkina jmonés poreikj, nes jmoné pagal sitilomg
atlygj uz darbg ir socialines garantijas yra pirmaujanti regione. TaCiau Lietuvos mastu dar néra
konkurencinga ir patraukli, todél siekiant uztikrinti tinkamg personalo organizavimg, sukurta ir
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vykdoma Zmogiskyjy istekliy valdymo politika, apimanti darbuotojy poreikio planavima, jy
pritraukimg, darbo organizavima ir apmokeéjima, darbuotojy motyvavima ir kitus aktualius klausimus.
Svarbiausi jmonéje sprendZiami Zmogiskyjy istekliy valdymo uzdaviniai:

e didinti veiklos efektyvuma, iSgryninant ir optimizuojant pagrindiniy veikly procesus bei
aptarnaujanéias funkcijas, formuojant nauja organizacing struktiirg, atitinkancig kintancios
imonés veiklos pobidj;

e uZtikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélimg bei jmonei svarbiy pareigybiy pamaing,
organizuojant darbuotojy mokyma ir reikiamy kompetencijy vystyma;

e Kkelti darbuotojy motyvacija, jsitraukima, skatinti iniciatyvuma;

o uztikrinti saugai svarbias pareigas einanéiy ir/ar jmonés veiklai kritiniy darbuotojy Ziniy
perdavimg ir i§saugojima;

e uztikrinti skaidry darbuotojy atlygio valdyma.

Del besikei¢iangios/i8nykstancios veiklos pobiidZio jmonéje biitini organizaciniai pasikeitimai, kurie
leidzia efektyviausiu budu pasiekti pagrindinius tikslus. Tadiau jmonés organizacinés struktiiros
atnaujinimai, pritaikant jg prie kintanios veiklos, susije su kai kuriy funkcijy optimizavimu ar
panaikinimu ir nei§vengiamai su dalimi darbuotojy darbo santykiai nutraukiami. Tai sukelia jtampg,
Svelninimas. AtleidZiamiems i§ darbo darbuotojams taikomas Lietuvos Respublikos valstybés jmones
Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy papildomy uzimtumo ir socialiniy garantijy jstatymas,
papildomos garantijos numatomos jmonés kolektyvinéje sutartyje, suteikiama galimybé
persikvalifikuoti. _ _
Vykdant Zmogiskyjy istekliy valdymo politikoje apibrézta jmonés vadovybés jsipareigojima, daug
démesio skiriama jauny specialisty, atitinkanéiy reikalavimus, pritraukimui. 2015 m. birZelio mén.
jsigaliojo jmonés generalinio direktoriaus patvirtinta jauny specialisty pritraukimo programa, kurioje
numatyti jmonés uZdaviniai, siekiant i§saugoti jmonés darbuotojy kvalifikacija atsizvelgus | natdiraly
darbuotojy senéjimo procesa. Jauny specialisty pritraukimui jmoné vykdo Siuos programoje numatytus
uzdavinius:

e analizuoja ir jvertina planuojama jaunyjy specialisty poreiki;

e bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis;

e Kkuria ir vysto jmonés, kaip geidziamo darbdavio, jvaizdj darbo rinkoje;

¢ vykdo jmonés jauny perspektyviy specialisty karjeros ugdymo veikla.

2020 m. iSanalizuotas ir jvertintas jaunyjy specialisty poreikis iki 2024 m. ir parengta ataskaita.
Prognozuojama, kad 2021 — 2025 m. laikotarpiu dél natliralaus senéjimo jmonei prireiks 141 jvairios
kvalifikacijos darbuotojy. Bus reikalingi 2 vadovaujantys darbuotojai, 84 specialistai, 55 darbininkai,
aptarnaujantis personalas. DidZiaja poreikio dalj — 62 proc. sudaro kvalifikuotas, aukstgjj iSsilavinimg
turintis personalas, o 38 proc. — tai Zemos ir vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojai, kuriy
funkeijy vykdymui pakanka vidurinio i§silavinimo. Analizés rezultatai rodo, kad 2021 m. bus jaunyjy
specialisty poreikio augimas, palyginus su kitais metais — reikés net 49 darbuotojy, dauguma is jy -
Zemos ir vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojai, kuriy funkcijy vykdymui pakanka vidurinio
isilavinimo. DazZnu atveju tokios kvalifikacijos darbuotojy trikumo Lietuvos rinkoje néra, todél
tikimasi, kad toks didelis poreikis neturés jtakos bendro jmonés jaunyjy specialisty poreikio
patenkinimui. Visais kitais metais bendras jmonés poreikis sudaro vidutiniSkai po 25 jaunuosius
specialistus kasmet, i§skyrus 2025 m., kai poreikis maZzéja iki 16 darbuotojy.
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2018 —2019 m. j darbg jmonéje buvo priimti 65 jaunieji specialistai, daugiausia — 20 darbuotojy, buvo
priimta j iSmontavimo skyriy. Per 2019 — 2020 m. laikotarpj j darba jmon¢je buvo priimti 63 jaunieji
specialistai, daugiausia — 28 darbuotojai, buvo priimti j informaciniy technologijy skyriy.

SprendZiant jauny specialisty poreikio klausima, jmoné organizuoja praktika savo darbuotojams,
besimokantiems Lietuvos Respublikos ir uZsienio $vietimo jstaigose, bei kitiems studentams pagal
rastiskg jy pradyma. 2020 m. jmonéje organizuota praktika 5 studentams, i$ kuriy 3 — jmonés jaunieji
specialistai.

Imoné skatina savo darbuotojus jgyti iSsilavinima, kolektyvingje sutartyje numatant apmokamas
atostogas mokymui. 2019 — 2020 m. 20 jmonés darbuotojy jgijo isilavinima Lietuvos Respublikos
$vietimo jstaigose. Siuo metu 3 jmonés jaunieji specialistai studijuoja auk3tosiose ir profesinése
mokymo jstaigose.

Kolektyviné sutartis

Imonéje veikia jungtiné darbuotojy profesiné sajunga (toliau — JPSA). Darbuotojai ir darbdavys,
buidami atsakingi vieni Kkitiems, yra sudare Kolektyving sutartj, kurios paskirtis — numatyti priemones
imonés darbuotojy socialinei gerovei kelti ir uZtikrinti darbuotojams geresnes darbo sglygas, nei
nustatyta Lietuvos Respublikos teisés aktais, mainais j darbuotojy jsitraukima ir lojaluma. Nuolat
vyksta JPSA atstovy ir jmonés vadovybeés susitikimai, aptariant Kolektyvinés sutarties vykdymo ar
aktualius klausimus. Lietuvos Respublikos Darbo kodekso pasikeitimai buvo jvertinti 2019 m. vasarj
JPSA ir darbdavio pasiraSytoje Kolektyvinéje sutartyje, kuri nuo 2019 m. kovo 22 d. jsigaliojo ir
taikoma visiems jmonés darbuotojams. [monés administracija nuolat bendradarbiauja su JPSA,
rengiami generalinio direktoriaus susitikimai su profesiniy sajungy vadovais bei valdymo organy
nariais, vyksta administracijos atstovy susitikimai su darbuotojy kolektyvy atstovais, derinami
dokumentai, susij¢ su darbuotojy interesais.

Kolektyviné sutartis yra svarbi efektyviam jmonés darbui, darbuotojy bei jy Seimy gerovei.
Kolektyvinéje sutartyje jtvirtinamos darbo apmokéjimo, darbo ir poilsio laiko, darbuotojy saugos ir
sveikatos, papildomos socialinés garantijos atleidziamiems darbuotojams, papildomos garantijos
pazeidziamoms darbuotojy grupéms — darbuotojams auginantiems maZamecius vaikus ar vaikus su
negalia, ir kt., darbuotojams — kraujo donorams. Kolektyvingje sutartyje taip pat numatyta materialiné
pagalba jvairiais gyvenimo atvejais — santuokai sudaryti, artimyjy laidotuvéms, taip pat iSmokos gimus
vaikui, mirus darbuotojui, jo $eimos nariui, darbuotojo ar jo vaiko ligos atvejais ir kt.

Kolektyvinés sutarties jsipareigojimy vykdymui pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro
jsakymu patvirtintas metines jmonés i§laidy samatas 2020 m. buvo skirta 110 tikst. eury — 90 tikst.
eury skirta numatytoms i¥mokoms, 20 tikst. eury — reprezentacinéms i§laidoms; 2019 m. atitinkamai
— 86 tukst. eury ir 14 takst. eury, 2018 m. — i§ viso 66 tukst. eury.

2020 m. Kolektyvinés sutarties jsipareigojimy vykdymui jmonéje panaudota 84 tiikst. eury. Dél
COVID-19 karantino sutriko jmonés, vykdan¢ios VI IAE darbuotojy pervezimg j / i§ darbo. Sio
klausimo sprendime aktyviai dalyvavo JPSA, suradusi priimting blida, kaip organizuoti darbuotojy
pervezimg, todel j iSlaidas, priskiriamas Kolektyvinés sutarties jsipareigojimy vykdymui, jtrauktos
iSlaidos darbuotojy pervezimui j / i§ darbo.
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Imoneés jsipareigojimy pagal Kolektyving sutartj vykdymas 2018-2020 m. :

nokytis, %

Suteikta papildomy atostogy dieny, vat 3032 3269 2784 A +8

Skirta Kolektyvinés sutarties
jsipareigojimams, tikst. eury
Panaudota jsipareigojimy vykdymui,
tikst. eury

66 100 110 A +10
57 95 84 A -11,6

Kolektyvingje sutartyje numatytas lojaliy darbuotojy paskatinimas. 2020 metais uz nepertraukiamg
darbo staza jmonéje (5, 10, 15, 20, 25, 30 mety, ir t.t.) 251 darbuotojy buvo jteiktos dovanos su jmonés
simbolika ir generalinio direktoriaus padéka. [monés darbuotojy asmeniniy jubiliejy proga (sukakus 30,
40, 50, 60, 70 mety) paskatinti 229 darbuotojai, jteikiant generalinio direktoriaus padéka, o jubiliatams,
kurie i§dirbo jmonéje ne maziau kaip 10 mety — padéka ir dovana. 79 jmonés darbuotojams buvo jteiktos
padékos uz gerus darbo rezultatus / ilgametj gera darba.

EtiSkos darbdavystés principy laikymasis

Jmonés personalo politikos principai nukreipti prie§ bet kokia diskriminacijg ir uz lygiy galimybiy
uztikrinima visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo lyties, amZiaus, rasés, religiniy jsitikinimy.
2018m. spalio mén. jmonéje patvirtintas ir galioja lygiy galimybiy politikos ir Vykdymo prieziiiros
principy ;gyvendmlmo priemoniy apraSas, kuriame aiskiai i§sakoma jmonés pozicija ir visapusiskai
iSdéstyta, kaip jmonéje laikomasi pagrindiniy lygiy galimybiy politikos principy — kaip organizuojamas
darbas, vykdomas darbo apmokéjimas, suteikiamos galimybés mokytis, kelti kvalifikacija, neapribojant
ymogaus teisiy, priklausomai nuo jsitikinimy, tikéjimo ar pazitiry, lyties, rasés, kilmés, socialinés
padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, ketinimo turéti vaiky, iSvaizdos, atsizvelgus | Lietuvos
Respublikos nustatytus apribojimus ar reikalavimus. ApraSe taip pat nurodytos priemonés, kurios
taikomos, paaiskéjus bet kokiam tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos atvejui ar lygiy galimybiy
pazeidimui.

Isidarbinti jmonéje sudarytos lygios galimybés ir vyrams ir moterims, taciau veiklos specifika bei
fiziskai sunkiis darbai ar yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, tokie kaip IAE technologines
jrangos iSmontavimas ir dezaktyvavimas bei pasiruo$imas IAE jrangos iSmontavimui, apsprendZzia, kad
didZiaja dalj jmonés darbuotojy sudaro vyrai — 2020 m., kaip ir 2019 m., jmon¢je dirbanciy vyry /
motery santykis praktiskai nepasikeité.

2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis jmonéje dirbo 1 331 vyras ir 469 moterys, vyrai sudaro 73,9 proc.
visy jmonés darbuotojy:

9.
okytis, %

Moterys A-43
Vyrai 1390 1 347 1331 A-12

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2020-2019 m., proc. nuo bendro darbuotojy skaiciaus:
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2020 m.

u Vyrai
4 Moterys

Jmonéje padaugéjo vadovaujanéiy motery — 2018 m. moterys sudaré 17 proc. visy vadovaujanciy
darbuotojy skai¢iaus, 2019 m. — 12,5 proc., 0 2020 m. — 26,1 proc.

_ 2018 m. 2018 m.*' | 2019 m. 2020 m. 2019-.2020 e
pokytis, proc.

Vidutinis padaliniy vadovy darbo uZzmokestis. cur

Bendras vidurkis 2371 3 056 3209 3422 A+6,6
Motery 2451 3159 3213 3294 A+2,5
Vyry 2354 3 035 3232 3 446 A+6,6

Vidutinis specialisty darbo uzmokestis. eur

Bendras vidurkis 1314 1 694 1 749 1 842 A+53
Motery 1084 1397 1445 1532 A+6
Vyry 1463 1 886 1951 2 047 A+4,9

Vidutinis darbininky darbo uzmokestis, eur

Bendras vidurkis 1071 1381 1426 1507 A +5,6
Motery 853 1 100 1128 1159 A+2,7
Vyry 1108 1428 1476 1565 A+6

Palyginus vyry ir motery vidutinius atlyginimus 2019 m. ir 2020 m., pastebima, kad 2020 m. motery,
uzimandiy vadovaujandias pareigas, vidutinio atlyginimo augimas jmonéje nebuvo toks spartus, kaip
vyry. Tam jtakos turéjo vyry ir motery, uZimanéiy vadovaujancias pareigas, santykis (82,6 proc. vyry
ir 17,4 proc. motery). Bendrai vyry ir motery darbo uZmokesc¢io skirtumai yra susijg su atlickamo darbo
sudétingumu, darbuotojo pareigybés priskyrimu vienai i§ atlyginimo klasiy bei profesine segregacija.
Tai reiskia, kad vienose veiklose ir profesijose dominuoja moterys, o kitose — vyrai.

Diagramose pateikta vyry ir motery (padaliniy vadovy ir specialisty) vidutinio darbo uZmokes€io
dinamika 2019-2020 m., eurais:

3! palyginimo jvertinimui, vidutiniam darbo uzmokes&iui pritaikytas nuo 2019 m. sausio 1 d. jvestas koeficientas 1,289
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2019 m. _ 2019 m.
3232 1951
2020 m. 2020 m.
3 446 2047
W Vadovai moterys ~ Vadovai vyrai m Specialistai moterys  Specialistaii vyrai

Darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijy ugdymas.

Vienas i§ svarbiausiy zmogiskyjy iStekliy valdymo politikos uzdaviniy yra uztikrinti darbuotojy
kvalifikacijos augimg bei jmonei svarbiy pareigybiy pamaina, organizuojant darbuotojy mokymus ir
reikiamy kompetencijy vystymg. Imoné riipinasi darbuotojy kvalifikacijos palaikymu ir kelimu,
organizuodama jvairius mokymo kursus bei siysdama darbuotojus mokytis j Lietuvos bei uZsienio
mokymo jstaigas.

2020 m. 463 jmonés darbuotojai dalyvavo personalo kvalifikacijos palaikymo ir kélimo renginiuose,
organizuotuose jmonéje, Lietuvoje arba uZsienyje, jskaitant TATENA organizuotus renginius: 366
darbuotojai kélé kvalifikacija Lietuvos ir uZsienio mokymosi jstaigose, 3 — dalyvavo TATENA
renginiuose, 226 darbuotojui kvalifikacijos kélimo ir palaikymo procesas buvo organizuotas jmonéje.
2020 m. Lietuvos Respublikos normatyviniy dokumenty ir jmonés teisés akty nustatyta tvarka bei
periodiSkumu jmonéje buvo apmokyti ir atestuota vir§ 1 000 darbuotojy:

93 e
specialistl 646 [ = —
| '
vadovai 158 l
0% 0% 4N0% (2 R0N% 100%

Darbuotojy dalyvavo mokymuose — ®m13§ Viso darbuotojy

Jmoné deda pastangas su$velninti struktiriniy poky¢iy pasekmes, jmonés darbuotojams suteikiamos
galimybés persikvalifikuoti, jgyti naujy Ziniy ir kompetencijy, uzimant atsilaisvinusias dél personalo
kaitos darbo vietas, sitilomas darbas naujuose objektuose. 2020 m. parengta 17 individualiy katjeros
vystymo plany, perkvalifikuoti 30 darbuotoju.
Imonéje nustatyti ir nuolat analizuojami Zmogiskujy istekliy valdymo proceso rodikliai:
e vidiniy personalo mokymy apimtis — jmonés viduje apmokyty darbuotojy skaiCiaus ir bendro
darbuotojy skaiciaus santykis,
e iSoriniy personalo mokymy apimtis —uz jmonés riby apmokyty darbuotojy skaiciaus ir bendro
darbuotojy skaiciaus santykis;
e saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis —atestuoty rezervui eiti saugai svarbias
pareigas darbuotojy skaiciaus ir bendro saugai svarbiy pareigybiy rezervo poreikio santykis;
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e jmonés veiklai kritiniy darbuotojy Ziniy i$saugojimo lygis, taikomas nuo 2019 m. — jmonés
faktinis jvykdyty individualiyjy kritiniy darbuotojy Ziniy perdavimo priemoniy skaiius /
planuojamas jvykdyti individualiyjy kritiniy darbuotojy Ziniy perdavimo priemoniy
skaiCius*100.

2020 m. vidiniy personalo mokymy apimtis sumazéjo dél apribojimy, susijusios su COVID-19
pandemija. Siy rodikliy dinamika 2018-2020 m., proc.:

Vidiniy personalo mokymy apimtis

I3oriniy personalo mokymy apimtis

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo
parengimo lygis

Imonés veiklai kritiniy darbuotojy
zZiniy i$saugojimo lygis

88 98 A +11,4

Darbuotojy jsitraukimas

Siekiant jvertinti ir pagerinti psichologinj mikroklimata, i$aiskinti darbuotojy poZiiirj j darbing aplinka,
darbo pobiidj bei jy savijautg darbe, 2020 m. spalio mén. anonimi$kos apklausos biidu buvo atliekamas
imonés darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo tyrimas. Pagal tyrimo rezultatus parengta ataskaita, kurioje
pateiktos rekomendacijos jmonés valdymo sistemos gerinimo kryptims, siekiant stiprinti darbuotojy
jsittaukimg ir jgalinima, didinant motyvacija, lojaluma, pasitenkinima darbu ir karjeros
perspektyvomis bei gerinant darbo aplinka. Apklausoje dalyvavo 1 402 darbuotojai (apie 78 proc. visy
imonés darbuotojy), i§ jy apie 73 proc. vyry ir apie 27 proc. motery. Pagal tyrimo duomenis jmoneés
darbuotojy jsitraukimas j darba ir jgalinimas padidéjo, taciau darbuotojai vis dar jauciasi labiau
isitrauke (57,6 proc.) nei jgalinti (48,8 proc.). Lyginant su pernai mety duomenimis, jsitraukusiy
darbuotojy skaiius iSaugo 5,8 proc. Jvertinus tai, kad jmonéje vyksta IAE eksploatavimo nutraukimo
procesas, kaip ir tai, kad jsitraukimo rezultatas virsija Lietuvos gamybiniy jmoniy vidurki, tai galime
ivardinti kaip puikig tendencija, Lyginant su pernai mety duomenimis, pastebimos teigiamos
tendencijos ir darbuotojy jgalinimo srityje — jgalinty darbuotojy skaicius iSaugo 2,6 proc. Atlikus
analize, jmonés administracijos vadovybei ir padaliniy vadovams buvo pristatyti tyrimo rezultatai,
poky¢iai lyginant su 2019 m., pateiktos rekomendacijos darbinés aplinkos gerinimui, suteikta
informacija, kurig vadovai perduos savo darbuotojams.

Siekiant i$pildyti valstybés lukeséius ir 2020-2022 m. kasmet ne maZiau nei 1 proc. padidinti
darbuotojy jsitraukimo lygj, 2020 m. buvo vykdomos numatytos priemonés, stiprinant nuolatinj
vadovy — pavaldiniy grjZztamajj ry$j bei didinant darbuotojy informavimg, kurios atne3¢ rezultaty —
tyrimas parodé, kad jmonés darbuotojy jsitraukimas j darbg ir jgalinimas padidéjo beveik 5 proc.,
palyginus su 2019 m., jgalinty ir tuo padiu jsitraukusiy darbuotojy pagal 2020 m. apklausos rezultatus
yra 43,3 proc., kai 2019 m. buvo 38,9 proc. Ataskaitoje pateiktos rekomendacijos darbuotojy jgalinimui
stiprinti, akcentuojant lyderyste, aktyvesng parama, pasitikéjima, lankstumg ir geranoriSkuma, j kurias
atsizvelgta, numatant priemones ateinantiems metams. Siekiant skatinti lyderystés gebéjimus jmonéje,
pasitelkiant delegavima bei didesnj pasitikéjima darbuotojais, 2020 m. lapkri¢io-gruodZio meén. jmones
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vadovaujan¢iajam personalui buvo organizuoti mokymai ,,Vadovavimas komandai — esminiai
motyvacijos ir jsitraukimo principai“. Siuose mokymuose dalyvavo 87 darbuotojai.

Papildomos naudos, gerosios iniciatyvos

2020 m. dél COVID-19 pandemijos daugelis 3alies jmoniy buvo priverstos laikinai stabdyti savo
veikla, o jy darbuotojai patyre didelius nuostolius, paskelbus prastova. Dél veiklos sustabdymo musy
imoné nebuvo isimtis. Taciau, vadovaujantis Europos Komisijos sprendimu dél V] Ignalinos atomings
elektrinés veiklos finansavimo karantino metu IP 1éSomis, 2020 m. laikg buvusiems prastovoje jmonés
darbuotojams buvo mokamas visas darbo sutartyje nustatytas bazinis atlyginimas,

Artimiausioje perspektyvoje planuojama apdrausti jmonés darbuotojus nuo nelaimingy atsitikimy.
Siekiant i$siaiskinti darbuotojy draudimo rinkoje risis, i$analizuoti draudimo produktus, jy pasitila
rinkoje bei kaing, 2020 m. rugpjii¢io ménesj buvo organizuoti susitikimai su Lietuvos draudimo,
AVIVA draudimo kompanijy bei MARSH Lietuva draudimo brokeriy bendrovés atstovais. Draudimo
galimybiy rinkos analizé buvo svarstyta jmonés administracijos vadovybés posédyje.

Jmoné disponuoja keturiais jai priklausanéiais ir vienu nuomojamu lengvaisiais automobiliais, kurie
naudojami personalo pervezimui, nutolusiy jmonés objekty aptarnavimui, vykstan¢iy j komandiruotes
darbuotojy aptarnavimui, pasto ir kity dokumenty pristatymui bei jmonés vadovaujanciy darbuotojy
tiesioginiy darbo funkcijy vykdymui.

Siekiant ugdyti darbuotojy vieninguma, susitelkimg ir draugiska bendradarbiavimg, jmongje
organizuojami darbuotojams skirti renginiai. Susiblirusi jmonés darbuotojy komanda jau kelerius
metus i3 eilés dalyvauja ir gerai pasirodo ,,drakony kovose* — daugiavieciy valCiy lenktynése. [moné
iteikia atminimo dovanas Ziemos $venéiy, darbo staZo ir asmeniniy jubiliejy proga.

Rilpinamasi naujai priimtais darbuotojais — jiems organizuojamos pazintinés ekskursijos, parengta ir
kiekvienam naujai priimamam darbuotojui teikiama ,,Welcome box“ atmintiné su svarbia kelrodine
informacija.

Personalo jsitraukimui skatinti 2020 m. komunikacijos skyrius organizavo darbuotojy nuotrauky
konkursg, jmonés $iikio kiirimo konkursa. Imonés $tikio konkurso metu gauti 16 pasiiilymai, i$ kuriy
buvo isrinktas geriausias pasililymas tapes jmonés §tikiu — ,,I830kiai Siandien. Atsakomybé amziams.*
Laiméjusio pasitilymo ir dar trijy geriausiy pasiiilymy autoriai buvo apdovanoti paskatinimo
dovanomis. Atrinktos geriausios darbuotojy nuotraukos buvo panaudotos rengiant 2021 m. sieninius
kalendorius, kurie buvo i3dalinti jmonés darbuotojams, vietinés bendruomenés atstovams bei
Energetikos ministerijai.

SOCIALINIS ASPEKTAS. DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

Vienas i§ svarbiausiy jmonés tiksly, atliekant pagrindine veikla ir jgyvendinant strateginius uzdavinius
— darbuotojy saugos ir sveikatos uZtikrinimas. Jmongje galioja generalinio direktoriaus patvirtinta
darbuotojy saugos ir sveikatos politika, veikia darbuotojy saugos ir sveikatos skyrius, kurio paskirtis
numatyti ir jgyvendinti prevencines priemones, planuoti ir vykdyti iniciatyvas, apsaugant jmongs ir
rangoviniy organizacijy darbuotojus nuo Zalingos (nustatytas normas virSijancios) jonizuojancios
spinduliuotés poveikio bei iki absoliutaus minimumo sumazinant nelaimingy atsitikimy darbe skaiCiy.

2020 m. buvo uzfiksuoti 4 lengvi nelaimingi atsitikimai darbe, 3 i§ jy — pakeliui (i) darba. Palyginus
su 2019 m., nelaimingy jvykiy darbe buvo 20 proc. maziau ir beveik 45 proc. sumazéjo laiko sgnaudos,
patirtos dél nedarbingumo atsitikus nelaimingiems jvykiams. Nelaimingy atsitikimy prieZastys istirtos
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ir parengti priezasc¢iy pasalinimo priemoniy planai. Visi 2020 m. nukentéjusieji darbe / pakeliui j darbg
priklauso 56-65 m. amziaus grupei ir pagrindiné prieZastis — nukentéjusiyjy neatsargumas. Kita
prieZastis — darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy akty paZeidimai. Todél padaliniy, kuriuose jvyko
nelaimingi atsitikimai darbe, darbuotojai buvo papildomai instruktuojami, ir papildomai imtasi
prevenciniy priemoniy — numatyta atlikti papildomus tikslinius ir neplanuotus patikrinimus.

— 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2019-2020m. pokytis

Nelaimingy jvykiy skaicius /i3 ju 8/2 11/5 A-36,4/A-20
jvykusiy darbe
Bendra nedarbingumo trukmé,

kalendorinés dienos 447 555 307 A-44,6

2020 m. profesinés rizikos vertinimo metu buvo jvertintos 55 darbo vietos. I8 jy priimtina rizika
nustatyta 26 darbo vietose ir toleruotina rizika — 29 darbo vietose. Profesinés rizikos vertinimo metu
daugiausiai neatitikimy nustatoma dél triuk§mo, darbo pozos, nepakankamos oro temperatiiros,
apdvietimo. Padaliniy, kuriuose buvo jvertinta profesiné rizika, darbuotojai yra supaZindinti su
jvertinimo rezultatais, parengtos ir jvykdytos priemonés profesinés rizikos maZinimui ar $alinimui.

Darbuotojy saugos uZtikrinimo prevencija

Atsizvelgiant j veiklos pobiidj, ypatingas démesys jmongje skiriamas darbuotojy radiacinei apsaugai.
Jmonéje vadovaujamasi ALARA principu, siekiant kad jmonés ir rangoviniy organizacijy darbuotojai
biity maksimaliai apsaugoti nuo Zalingos jonizuojangios spinduliuotés, virSijanCios leistinas normas.
ALARA — angl. as low as reasonably achievable, — tai pagrindinis radiacinés saugos principas,
reikalaujantis, kad individualioji ap3vitos dozé, kuria darbuotojas gauna atlikdamas tam tikra Zinomg
veikla, spinduliuotés paveikiamy darbuotojy skaicius ir poveikio tikimybé turi biiti maziausi, kiek tai
imanoma, racionaliai naudojant léSas ir atsizvelgiant  socialines ir ekonomines sglygas. Imonéje
sudaryta ALARA darbo grupé, kurios paskirtis vykdyti radiacinés saugos pozitiriu pavojingy darby
radiacinés saugos optimizavimo analiz¢, numatyti priemones darbuotojy apsvitos doziy maZinimui.
Pagal kasmet atnaujinamg ALARA programg visiems IAE eksploatavimo nutraukimo darbams
atliekama i$sami radiacinio poveikio analizé. Darbo organizavimas visy pirma numato Siy darby
apivitos dozés paskaitiavima bei jos maZinimo budus. Kiekvienam radiaciniu poZiiiriu pavojingam
darbui numatomas racionalus personalo idéstymas, paskai¢iuojamas maksimalus leistinas darbuotojy
sugaidtamas laikas dideliy radiacijos spinduliavimo lauky zonose, atlickamas didelés ap3vitos
reikalaujanciy operacijy ar darby pasalinimas / apimties iSskaidymas.

Nuolat atlieckama personalo, dirbandio kontroliuojamoje zonoje, radiacinés apSvitos stebésena.
Elektroniniy dozimetry naudojimas, atliekant radiacinés saugos pozitiriu pavojingus darbus, leidZia
operatyviai kontroliuoti personalo individualia ap§vitos dozg ir greitai reaguoti. Vieng kartg per metus
jmonés radiacinés saugos skyriaus specialistai atlieka patvirtinancia vidinés apSvitos kontrolg. 2020 m.
individualioji dozimetriné kontrolé buvo atlikta 2 115 asmeny, i$ jy 1 547 — jmonés personalas, 568 -
rangoviniy organizacijy personalas, komandiruotieji bei jmonés lankytojai.

Taip pat vieng kartg per metus buvo atlikta patvirtinanti vidinés personalo apSvitos stebésena 1 335
IAE darbuotojams ir 33 rangoviniy organizacijy darbuotojams.

Kasmet, atsizvelgiant j pra¢jusiy mety aktualijas, jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos skyrius rengia
prevenciniy priemoniy planus, numato ir atliecka periodinius instruktavimus, organizuoja
konsultacinius seminarus, rengia ir platina lankstinukus aktualiomis temomis. Numatyty darbuotojy
saugos uZtikrinimo priemoniy jgyvendinimas nuolat kontroliuojamas, kas ketvirtj rengiami ir
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pasira$ytinai platinami informaciniai biuleteniai, kuriuose pateikiama informacija apie jmonéje
ivykusius nelaimingus atsitikimus bei incidentus, Lietuvos Respublikos Valstybinés darbo inspekcijos
informacija apie sunkius bei mirtinus nelaimingus atsitikimus 3alyje ir Pasauliniy atominiy elektriniy
organizacijy asociacijos informacija apie nelaimingus atsitikimus uzsienio atominése elektrinése.
Strategijos jgyvendinimo ataskaitose, su kuriomis supaZindinama Energetikos ministerija ir jmonés
valdyba, darbuotojy saugos ir sveikatos uZtikrinimo priemoniy jgyvendinimas kas ketvirtj atspindimas
strateginio rodiklio T3 pasiekimu:

Sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy
darbe dél darbdavio kaltés skaicius, vat.

Jmonéje veikia darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, atliekamos personalo darbo sglygy, darbo
priemoniy ir jrangos biklés stebéjimo periodinés inspekcijos, vykdomi papildomi tiksliniai ir
neplanuoti patikrinimai, darbo vietose vertinama profesiné rizika. Apie rastus neatitikimus
informuojamas jmonés personalas ir jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, numatomos ir
vykdomos jy 3alinimo bei prevencinés priemonés. Inspekcijy patikrinimo aktai skelbiami vidinio
jmonés tinklalapio darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus aktualioje informacijoje. 2020 m. buvo
organizuotos 8 inspekcijos, nustatyti 36 personalo darbo, darbo priemoniy ir jrangos neatitikimai,
neeilinio patikrinimo metu rasta 2 darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty paZeidimai, dél kuriy
padaliniy vadovams pateikti nurodymai skubiai juos istaisyti.

Darbuotojy sveikatos prieziiira

Jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus sudétyje veikia medicinos punktas, kuriame atlickamas
sveikatos patikrinimas prie$ darba personalui, atsakingam uZ jmonés branduolinés saugos uZtikrinimo
sistemy eksploatavima, ir darbuotojams, vairuojantiems jmonei priklausancias transporto priemones,
bei suteikiama skubi ar biitina pirminé medicininé pagalba (matuojama temperatiira, kraujospidis, ir
pan.). Pirmosios medicininés pagalbos rinkiniai yra ir skyriuose, kad darbuotojai galéty patys sau
suteikti nedidele pagalbg, susiZeidus sutvarstyti suZalojima. Nuo 2020 m. geguzés 11 d. bitinosios
medicininés pagalbos paslaugas, iimiai susirgus, atsitikus nelaimingam jvykiui, 24 val. per parg pagal
sutartj teikia UAB Ambulansas:

Jmoné prevenciskai riipinasi darbuotojy sveikata — darbuotojams periodiSkai organizuojamas
profilaktinis sveikatos patikrinimas pagal sutartj, sudaryta su Visagino pirminés sveikatos priezitiros
centru. Profilaktiniam jmonés darbuotojy sveikatos patikrinimui 2020 m. i§ jmonés léSy buvo
panaudota 14 829 euruy.

Apsisaugojimo nuo COVID-19 prevencija

Imonéje yra patvirtintos darbuotojy elgesio ir darbo organizavimo taisyklées COVID-19 protrakio
(grésmés) bei susijusios nepalankios epidemiologinés situacijos metu, nustatancios darbuotojy elgesio
standarta, darbuotojy saugos ir sveikatos asmens higienos rekomendacijas, reikalavimus ir atsakomybg
uZ jy nesilaikyma. Darbuotojai jpareigoti dévéti burna ir nosj dengiancias priemones, iSkabinti Zenklai,
nurodantys kaip teisingai plauti ir dezinfekuoti rankas, laikytis saugaus atstumo, nesigrupuoti mazose
erdvése, nuolat védinamos patalpos, valomi ir dezinfekuojami pavirSiai. Darbuotojai apriipinami
dezinfekavimo priemonémis, muilu, popieriniais vienkartiniais rankSluosciais. Padaliniai buvo
apriipinti kiino temperatiira matuojandiais prietaisais, o nuo 2020 m. lapkriio mén. jmongje jrengti
bekontakéiai kiino temperatiiros matuokliai, ir visi darbuotojai jpareigoti pasitikrinti ktino temperatiira,
jeinant j jmonés teritorija. Matavimai atliekami infraraudonujy spinduliy technologijos pagrindu,
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naudojant integruotus Silumos jutiklius, aptinkanéius natiiraliai skleidziamg veido odos Siluma.
Vykdoma pirkimo procediira, siekiant sudaryti ilgalaike sutartj patalpy dezinfekavimui.

Tuo atveju, kai jmonés darbuotojui patvirtinta darbuotojui COVID-19 infekcija, skubiai iSaiSkinami
galimai salytj turéje asmenys, kurie i$ karto nukreipiami izoliacijai, iSkvie¢iama brigada, kuri atlicka
pilng patalpy dezinfekcija.

SOCIALINIS ASPEKTAS. ATSAKOMYBE VISUOMENEI IR VIETINEI BEDRUOMENEI

Nusviediant $ig sritj, pirmiausia reikia paminéti, kad jmoné yra didZiausias darbdavys regione, todél
suteikia reikSmingg galimybe vietiniams gyventojams jsidarbinti, taip pagerinant savo perbuivj ir
gaunat visg paketg socialiniy privalumy, kuriuos jmoné taiko savo darbuotojams. Tai neabejotinai daro
jtaka vietinés bendruomenés gerbiiviui, jmonés santykiams su bendruomene ir bendruomenés
lukes¢iams.

Tadiau, atsizvelgiant j veiklos pobtidj, jmonés atsakomybe visuomenei ir vietinei bendruomenei bei
santykis su visuomene pagrinde lie¢ia aplinkosauging sritj. Suprantant, kad jmonés veikla yra jautrus
ir visuomenei svarbus klausimas, laikomasi maksimalaus informavimo, atvirumo ir bendradarbiavimo
nuostatos, o jmoneés pagrindinis démesys $ioje srityje skiriamas teigiamos visuomenés nuomongés
formavimui, pasitikéjimo skatinimui, visuomenés informavimui, suteikiant vietinei bendruomenei ir
pladiajai visuomenei galimybe susipaZinti su vykdoma veikla, aplinkosauginiais parametrais,
licencijavimo dokumentais, galimybe turéti griZtamajj ry$j ir teikti pastabas rengiamiems IAE
eksploatavimo nutraukimo dokumenty projektams.

Pagrindiniai visuomenés informavimo tikslai:

e Pagrindinés informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo darbus, jy unikaluma, saugg ir
svarbg vieSinimas — informacijos $alies ir uzsienio Ziniasklaidai rengimas ir platinimas.

e Atvirumas ir skaidrumas, formuojant teigiamag poziiirj j jmonés vykdoma veikla — praneSimy
spaudai rengimas ir platinimas, aktualios informacijos apie jmonés veikla ir pasiektus rezultatus
talpinimas iSoriniame ir vidiniame jmonés tinklalapiuose.

e Visuomenés pasitikéjimo jmonés veikla skatinimas, platesnés auditorijos sickimas — seminary
organizavimas, reprezentaciniy leidiniy ir informacinés medZiagos rengimas ir platinimas,
informacijos per socialinius tinklus (Facebook, YouTube, LinkedIn) platinimas, ekskursijy
ekspozicijy salése ir jmonés viduje organizavimas.

¢ Objektyvumo, teisingumo, aiSkumo, operatyvumo ir reguliarumo principy laikymasis —
informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo eiga, atliekamy darby mastg ir sudétingumsg
platinimas, visuomenés supaZindinimas su pasiekimais, projektuojant ir statant naujus objektus,
iSmontuojant IAE jranga, tvarkant radioaktyviasias atliekas, informacijos apie skiriamy jmonei
1é8y panaudojimo vieSinimas.

2020 m. gruodZio ménesj pirma kartg buvo atlikta suinteresuoty Saliy apklausa, kurios tikslas buvo
suzinoti, kokie jmonés veiklos vieSinimo biidai yra patraukliausi ir labiausiai paveikis, suteikiantys
Zinomuma bei pasiekiantys jvairias suinteresuotas grupes. Daugiau negu 70 proc. respondenty
pazyméjo, kad jmoné vykdo unikalig eksploatavimo nutraukimo veikla, kuri yra atlieckama laikantis
auksciausiy saugumo reikalavimy. Vir§ 70 proc. respondenty sutiko, kad jmonéje dirba auksciausios
kvalifikacijos specialistai, pusé apklaustyjy teige, kad jmoné teikia objektyvig ir skaidrig informacija
apie radiacinés saugos uZtikrinima vykdant veiklg. 70 proc. respondenty nurod¢, kad jiems yra aiski
jmonés misija ir ateities perspektyva. Dalis respondenty $iais klausimais nuomonés neturéjo. Apie 45
proc. respondenty teige, kad turi pakankamai informacijos apie radioaktyviyjy atlieky tvarkyma

101



VALSTYBES [MONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METY
VEIKLOS ATASKAITA

jmonéje, nuomonés neturéjo 27 proc. apklaustyjy. [8analizavus apklausos rezultatus bei pateiktas
konstruktyvias rekomendacijas nusprgsta tobulinti vieSinamos veiklos turinio kokybg, jskaitant
informacijos aiSkuma, prieinamuma bei pakankamuma ir aktyviau vieSinti veiklas socialinése
platformose. Siekiant didesnio grjztamojo rySio, online anketa yra visada pasiekiama visiems
suinteresuotiems asmenims ( https://www.iae.It/apie-imone/griztamasis-rysys/109 ).

Visuomenei suteikta galimybé turéti griZtamajj ry$j jmonés veiklos skaidrumo srityje, taip pat
galimybe susipaZinti ir teikti pastabas IAE eksploatavimo nutraukimo dokumenty projektams. 2019 m.
organizuotas GENP vie$as aptarimas buvo pirmas Zingsnis, internetinéje svetainéje pavieSinant
visuomeneés jtraukimg j licencijavimo procesa.

Visa informacija apie  visuomenés dalyvavimg sprendimy priémime  pateikiama
https://www.iae.lt/veikla/eksploatavimo-nutraukimas/dalyvavimas-sprendimu-priemime/307
Siekiant interesantams palengvinti susisiekima S$iais klausimais, centralizuota galimybé pateikti
klausimus ar pastabas ir el. patu visuomenesdalyvavimas(@iae.It . Verta konstatuoti, kad elektroniniu
pastu uzklausy sulaukiama itin mazai, todel galima daryti iSvada, kad griztamasis rySys yra
nepakankamas ir ¢ia jmoné turi déti daugiau pastangy, ieSkoti naujy formy.

Paminétina, kad unikali jmonés vykdoma veikla tampa vis labiau pastebima ne tik tos pacios srities
specialisty ar potencialiy tiekéjy, taiau ir meno veiklos atstovy. Komunikacijos skyrius gauna jvairiy
uzklausy su praSymais vykdyti veiklas, nesusijusias su IAE eksploatavimo nutraukimo veikla
(tarptautiniy meno parody organizatoriai, virtualiy Zaidimy kiir¢jai, ekstremalaus sporto entuziastai,
netradiciniy renginiy organizatoriai, elektroninés muzikos kiiréjai ir pan.) Atsizvelgiant j tai, kad jmone
negali buti paramos teikéju, siekiama bendradarbiauti su menininkais ir Svietimo atstovais jmonés
veiklos viesinimo tikslais.

2020 m. jmoné bendradarbiavo su Siuolaikinio meno centru ir skolino eksponatus parodai ,,Daleliy
skilimas®, kurioje viena ekspozicijos dalis buvo skirta IAE gyvenimo ciklui. Tesiasi
bendradarbiavimas su mokslo populiarinimo projektu ,,Mokslo sriuba“ (2020 m. parodytos 2 paZintines
laidos apie IAE, 2021 m. planuojama nauja laida).

Nuo 2017 m. jmoné bendradarbiauja su Vytauto DidZiojo universiteto mokslininkais, kurie vykdo
moksliniy tyrimy projekta EDUATOM. Projekto paskirtis — parengti Atominio turizmo virtualy
marsruta, kurio turinys bus susietas su Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly programa. Planuojami
mokymai Lietuvos mokytojams kaip integruoti projekto informacija j geografijos, fizikos dalykus.
2021 m. planuojama sukurti svetaine, kurioje Zzemélapyje bus pristatyti keli objektai (Visaginas ir jo
taskai/ objektai, V] IAE kaip tagkas), i§déstyti turinj pagal atskiras temas. moné teikia informacing
medziagg ir konsultacijas projekto vykdytojams. Sukurta produkta planuojama integruoti | VI IAE
informacijos centro organizuojamy pazintiniy ekskursijy programa.

2020 m. lapkri¢io 16-20 dienomis jmoné jau antra karta dalyvavo Vytauto DidZiojo universiteto
Karjeros centro organizuotoje karjeros paieSkos mugeje ,,Karjeros dienos’20: Pazink rytojaus save!®,
kuri buvo organizuota nuotoliniu biidu, t.y. susipaZinti su dalyviais ir uzduoti klausimus buvo galima,
naudojantis interaktyviu Zemélapiu. Universitete neruoSiami specialistai, konkre¢iai atomines
energetikai, ir mugéje jmoné pristaté savo veikla daugiau SvietéjiSkais tikslais, taCiau platesnés
informacijos suteikimas skatina studentus pasidométi, kokios kompetencijos jmonéje svarbios, kokios
ateities perspektyvos.

Kita sritis, kurioje pastebétas didesnis tiek darbuotojy, tiek visuomenés jsitraukimas — melagingos
informacijos (melagieny) paneigimas. [vairiose platformose pastebimos apie jmong¢ skleidziamos
tikrovés neatitinkan¢ios naujienos, | kurias turi biiti reaguojama Zaibiskai. Siame kontekste labai
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idryskéja jmonés darbuotojy lojalumas; padedant lojaliems jmonés darbuotojams, tokia klaidinanti
informacija greit pasiekia jmonés komunikacijos skyriy, kuris savo ruoZtu operatyviai pavieSina
oficialia jmonés pozicijg. Suprantant, kokia jautri tema visuomenei yra jmonés veikla, visa informacija
apie nejprastus jvykius skelbiama jmonés svetaingje ir kitomis komunikacijos priemonémis.

Radioaktyviujy atlieky tvarkymo ir saugojimo klausimai tampa vis aktualesni tiek visuomenéje, tiek
politiniame lygmenyje. Imonés svetainéje galima stebéti aplinkos monitoringo informacija, susipaZinti
su radioaktyviy atlieky infrastruktiros plétra, stebéti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklos
rezultatus. Tokie projektai, kaip MRAS eksploatavimo nutraukimas ir giluminio radioaktyviyjy atlieky
atliekyno projektas susilaukia vis daugiau démesio. Imonés veiklos skaidrumo uztikrinimas yra svarbus
komunikacijos prasme, kas padeda kurti pasitikéjima jmonés vykdoma veikla visuomengje ir tarp
suinteresuoty $aliy. Suprasdami $io klausimo specifika, laikomés maksimalaus informavimo, atvirumo
ir bendradarbiavimo nuostatos ir siekiame, kad vykdomy projekty reik§mingy veikly rezultatai biity
tinkamai pristatomi suinteresuotoms $alims ir visuomenei. Siekdama skaidriai ir tinkamai komunikuoti
visuomenei apie veiklg, jmoné vieSina informacija ne tik apie vykdoma veikla ir rezultatus, bet ir
nejprastus jvykius. Informacija apie nejprastus jvykius yra vie$inama lietuviy angly ir rusy kalbomis
jmonés oficialioje svetainéje. Siekiant maksimalaus skaidrumo ir atvirumo, informacija vieSinama ir
tais atvejais, jeigu jvykis nesusijes su branduoline sauga ir neturi poveikio personalui, visuomenei ar
aplinkai.

Edukaciniai renginiai visuomenei: ir pagrindiniai vizitai:

2020 m. sausio 23 d. IAE lankési DidZiosios Britanijos Tarptautinés prekybos departamento, kuris yra
atsakingas uz S$alies tarptautinés prekybos plétra, civilinés branduolinés energetikos sektoriaus
ekspertas Tim Gilroy. Susitikimo su jmonés atstovais metu p. Gilroy susipaZino su bendra IAE
cksploatavimo nutraukimo eiga, i$montavimo ir dezaktyvavimo darby organizavimu ir
technologijomis, sékmingai jgyvendintais projektais bei planuojamais darbais.

2020 m. vasario 7-9 dienomis jmonés atstovai dalyvavo tarptautingje studijy muggéje ,,Studijos 2020,
kuri kasmet yra organizuojama Litexpo parody riimuose. Nepaisant to, kad Lietuvos aukstosios
mokyklos neruosia atominés energetikos specialisty, jmonés tikslas parodoje — supazindinti jaunima
su atomine energetika, kaip viena i§ jvairiy energetikos rusiy ir sudominti darbu jmonéje.

2020 m. vasario 24 d. jmonéje vyko susitikimas su svarbiausiy Suomijos kompanijy, vykdanciy veikla
BEO eksploatavimo nutraukimo srityje, atstovais (asociacijos FinNuclear nariais). Diskusijos metu
dalyviai pasidalino vertinga patirtimi tiek planavimo (3D modeliavimas, 360 fotografavimas), tiek
fizinio i$montavimo ir dezaktyvavimo vykdymo (filtravimo bloky, lazerio valymo) darbuose, siekiant
padidinti Sios veiklos efektyvuma. Susitikimo metu buvo aptarti numatomi planai ir tolesnés
bendradarbiavimo galimybés dECOmm projekte.

2020 m. vasario 25 d. jmonéje lankési Vokietijos energetikos imonés Uniper atstovai. Vizito tikslas —
susipazinti su IAE eksploatavimo nutraukimo darby vykdymo procesais bei aptarti galimybes
panaudoti jmonés patirtj Europos Sajungos valstybiy atominés energetikos objektuose.

2020 m. vasario 26 d. amerikie¢iy Zurnalisté Ann Seymour lankési jmonéje. Jos tikslas — vieSinti Sig
unikalig apsilankymo galimybe ir Lietuvos i$skirtinuma tarp visy Baltijos Saliy.

Nuo 2020 m. kovo 13 d. jmonéje buvo atSauktos visos ekskursijos ir oficiallis vizitai. Sprendimas
priimtas, siekiant uZtikrinti kuo maZesnj pasaliniy asmeny patekima j V] IAE patalpas ir teritorija,
maksimaliai apsaugoti jmonés personalo sveikata bei uztikrinti saugumg. SuSvelninus karantino
salygas vasaros laikotarpiui, galimybé apsilankyti jmonés informaciniame centre buvo atnaujinta. I3
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viso 2020 m. suorganizuota 212 ekskursijy, kuriy metu sulaukta 2020 lankytojy. Tai daugiau nei 50
proc. sumazéjes lankytojy skaidius, lyginant su 2019 m. lankytojy srautais.

2020 m. birzelio 18 d. jmonéje lankési Lietuvos pramoninky konfederacijos, Smart Energy DIH, LEI,
FTMC atstovai. Vizito tikslas — suZinoti apie galimybes sukurti platforma ar konsorciuma, taip
sudarant galimybes dalyvauti kity Europoje esanciy jégainiy uzdarymo konkursuose.

2020 m. liepos 7 d. vyko interviu su Estijos televizija (Estonian Public Broadcast) tema “ES
finansuojami projektai Lietuvoje®. Be interviu, Zurnalistams sudaryta galimybé filmuoti vykdomus
darbus laikinojoje panaudoto branduolinio kuro saugykloje (projektas B1).

2020 m. liepos 22 d. vyko interviu su Lenkijos Zurnalistais (TW Polonia), ruoSiantiems laidg apie
atoming elektring.

2020 m. rugséjo 18 d. - spalio 25 dienomis Siuolaikinio meno centro organizuotoje tarptautinéje
parodoje ,, Daleliy skilimas “ eksponuoti du radioaktyviyjy atlieky atliekyny maketai.

2020 m. rugséjo 29 d. jvyko susitikimas su Pranciizijos jmoniy atstovais, kurie lankési Lietuvoje kartu
su Pranciizijos prezidento E. Makrono delegacija. Susitikimo tikslas - aptarti planuojamus stambius
eksploatavimo nutraukimo ir i$montavimo projektus bei kitas eksploatavimo nutraukimo veiklas.

Imoné, siekdama informuoti potencialius tiekéjus apie planuojamus vykdyti vieSuosius pirkimus ir
paskatinti juose dalyvauti, 2020 m. organizavo tris atskiras Tiekéjy dienas skirtingomis temomis
(jrangos jsigijimas ir i8montavimas; IT sritis; pirkimai projektavimo ir statybos projektuose),
dalyviams organizavo pristatymus apie jmoneés veiklg informacijos centre.

APLINKOS APSAUGA

IAE eksploatavimo nutraukimas — veikla, kuri gali turéti milZiniska poveikj aplinkai, susijusj su
radiologine tar$a, tad visapusiska, visos eko-sistemos sauga — prioritetiné jmonés veiklos sritis,
apibrézta jmonés strateginése kryptyse, kaip uZztikrinimas, kad ateities kartos nepaveldéty nepagrjstos
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos. Visa jmoneés veikla yra susijusi su gamtos iStekliy (vandens,
Zaliavy, energijos) naudojimu, radioaktyviujy, neradioaktyviyjy, pavojingy ir nepavojingy atlieky
tvarkymu bei jvairiy terSaly emisijomis. Be IAE eksploatavimo nutraukimo darby nuo 2019 m. jmon¢
organizuoja surasty paliktyjy jonizuojanéiy Saltiniy ar radioaktyviyjy medZiagy surinkimg visoje
Lietuvos teritorijoje, gavusi praneSimus apie tokiy terSaly aptikima i$§ RSC. Taip pat sutvarko ir saugoja
radioaktyvigsias medziagas, gautas i§ visy $alies smulkiyjy atlieky darytojy. Imonés veikla labai
sudétinga, tadiau visose kryptyse akcentuojamas saugumas, ir pirmiausia — aplinkai. [monéje laikomasi
apibréztos ir vieSai skelbiamos aplinkos apsaugos politikos principy, galioja aplinkos apsaugos
valdymo procediira, poveikis aplinkai yra reglamentuotas, nuolat stebimas, uZtikrinant kontrolg ir
skaidruma. TerSaly iSmetimy stebésena atlieckama, laikantis griez€iausiy Lietuvos jstatymy, Europos
Sajungos direktyvy bei kity reglamentuojandiy teisés akty reikalavimy. Visuomenei ir
kontroliuojan¢ioms institucijoms pateikiami i§samiis terSaly emisijos duomenys, priimami sprendimai
ir kasdieniné veikla organizuojama taip, kad biity mazinamas bet koks galimas neigiamas poveikis
aplinkai.

Visus aplinkos parametry tyrimus atlieka jmonés laboratoriniy tyrimy skyrius, o radiacinés saugos
skyrius juos analizuoja, kontroliuoja bei teikia duomenis suinteresuotoms Salims.
Imonés vykdomos aplinkos apsaugos sritys ir neigiamo poveikio jose prevencinés priemones:
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3

Atmosferos krituliy

&

IAE vandens i8leidimy |
aplinkg radiaciné ir

I3orinés ap linkos
radiaciné ir cheminé

radionuklidy cheminé stebésena bei stebésena;
koneentracijos vandens telkinio kokybés Siltnamio dujy i¥metimo
radiacine stebésena kontrolé; stebésena;
sanitarineic, JAE pramoninés sikStelés Poveikio aplinkai ir
apsaugingje ir ir SPBKS poZeminio ap§vitosdozés kritinei
stebgjimo zanose vandens radiaciné ir gy ventojy grupei
cheminé stebésena stebésena

Bendrieji neigiamo poveikio aplinkai prevenciniai principai, taikomi jmonéje:
o Aplinkos apsaugos teisés akty reikalavimy laikymasis, atitinkamy jmonés vidiniy darbo
procediiry rengimas, jy vykdymo kontrolé;
e Padaliniy veiklos, susijusios su poveikiu aplinkai, kontrole, veiklos neatitikimy nustatymas bei
Salinimas laiku.
moné, tvarkydama radioaktyviasias atliekas, laikosi visy teisés aktais numatyty reikalavimy ir
ustikrina radiacinj fona normos ribose, jdiegtos ir veikia aplinkos monitoringo sistemos. Visg parg
vykdoma radiacinés aplinkos stebésena leidZia operatyviai fiksuoti ir reaguoti j pastebetus nukrypimus,
radiacinio monitoringo duomenys vie§inami jmonés vidiniame tinklalapyje, iSorinéje svetaingje bei
vie$yjy erdviy monitoriy ekranuose.

Poveikio aplinkai kontrolei nustayti strateginiai rodikliai, kurie jtraukti i pagrindinius jmonés rodiklius
kontroliuojami jmonés vadovybes ir Enegetikos ministerijos, it kas ketvirtj i§leidziamose strategijos
jgyvendinimo ataskaitose: R6 — radioaktyviujy medziagy (su H-3, C-14) i¥metimas j org siektina
reik¥mé ne daugiau nei 2,4*1014 Bq, ir R7 — radioaktyviyjy medziagy iSleidimas j vandenj siektina
reik¥mé ne daugiau nei 1,6¥1013 Bq.

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas, atliekant poveikio aplinkai vertinimg (toliau — PAV), kurj
reglamentuoja Lietuvos Respublikos planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo
istatymas. PAV metu nustatomas, apibiidinamas ir jvertinamas galimas tiesioginis ir netiesioginis
planuojamos tikinés veiklos poveikis visuomenés sveikatai, gyviinijai ir augalijai, dirvoZzemiui, Zemes
paviriui ir jos gelmems, orui, vandeniui, klimatui, kraStovaizdZiui ir biologinei jvairovei,
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materialinéms vertybéms ir nekilnojamosioms kultiiros vertybéms bei Siy aplinkos komponenty
tarpusavio sgveikai. PAV metu numatomos priemongés, kaip sumazinti tikinés veiklos galimg poveikj
aplinkai. Poveikio aplinkai vertinimo procese dalyvauja ir savo i$vadas teikia PAV subjektai t. y.
valstybés institucijos, atsakingos uZ sveikatos, priedgaisring, kultliros vertybiy apsauga, saugomas
teritorijas, taip pat vietos bendruomené — savivaldos institucijos ir visuomenés atstovai. 2020 m.
rengiama 2-0jo IAE reaktoriaus zony R1 ir R2 i§montavimo (projektas 2102) PAVA, vykdoma A2 ir
V2 IAE bloky i$montavimo tarpvalstybinio poveikio aplinkai jvertinimo procediira su kaimyninémis
Salimis, rengiama 119 pastato bloky G1, G2, DO, D1, D2 likutinés jrangos iSmontavimo PAVA
(projektai 2301, 2302).

Jmonés generalinis direktorius kasmet tvirtina padaliniy veiklos organizavimo ir aplinkos apsaugos
srities reikalavimy vykdymo patikrinimo grafika, kuriuo remiantis aplinkos apsaugos grupés
specialistai tikrina jmonés padaliniy veikla, kuri susijusi su poveikiu aplinkai. Specialistai analizuoja
i$aidkintus padaliniy veiklos neatitikimus teisés akty reikalavimams, rengia praneSimus apie atliktus
patikrinimy rezultatus, kuriuose nurodomi neatitikimy pasalinimo bidai. 2020 m., kaip ir 2019 m.,
visi nustatyti neatitikimai buvo pasalinti laiku. Nuolatiniam poveikio aplinkai valdymui padaliniuose
skiriami asmenys, atsakingi uz aplinkos apsaugos teisés akty reikalavimy laikymasi atitinkamoje
veiklos srityje. Atsakomybé ir procediiros apibréztos V] IAE padaliniy bendradarbiavimo aplinkos
apsaugos srityje instrukcijoje.

Uztikrinant aplinkos apsaugos proceso analize, jmonéje apskaitomi, kaupiami ir laiku teikiami
kontroliuojan¢ioms institucijoms duomenys:
e IAE susidariusiy atlieky apskaitos metinés ataskaitos;
¢ IAE duomeny ir informacijos apie chemines medZiagas ir preparatus metinés ataskaitos;
o JAE cheminiy medziagy ir preparaty metinés suvestinés;
¢ metinés ataskaitos apie ozono sluoksnj ardan¢iy dujy (OAM) ir Siltnamio efektg sukelianCiy
dujy (F- dujos) turinéig jranga, sunaudoty OAM ir F-dujy kiekj;
o IAE objekto aplinkos oro apsaugos metinés ataskaitos;
o IAE jrenginio (garo katilinés) technologinio proceso dalies veiklos lygio duomeny ataskaitos;
o IAE vandens naudojimo apskaitos metinés ataskaitos;
e IAE nuoteky tvarkymo apskaitos metinés ataskaitos;
e IAE narkotiniy ir psichotropiniy medziagy pirmtaky (prekursoriy) apyvartos KetvirCiy ir
metinés ataskaitos;
¢ Siltnamio dujy apskaitos ataskaitos;
e IAE aplinkos monitoringo (oras, vanduo) ataskaitos;
¢ IAE tar3os $altiniy i$leidZiamy ter$aly monitoringo metinés ataskaitos;
e IAE regiono radiologinio monitoringo metinés ataskaitos;
e IAE poZeminio vandens monitoringo metiniai duomenys;
e IAE radionuklidy i$metimo j aplinkg ataskaitos, ir kt.

Savaime suprantama, kad didZiausias jmonés galimas neigiamas poveikis visose kontroliuojamose
srityse yra susijes su radioaktyviyjy medziagy patekimu | aplinkg. Nuolat atlieckama radiologiné
stebésena, taip pat imami oro, krituliy, dirvozemio, augmenijos, vandens (DriikSiy eZero, geriamojo
vandens ir t.t.), dugno nuosédy, maisto produkty (Driksiy ezero Zuvies, mésos, pieno, gridy, kopisty,
bulviy, gryby), méginiai. Stebint radionuklidy i$metimus, atliekama poveikio atmosferai, vandeniui
Driiksiy eZere, poZeminiams gruntiniams vandenims kontrolé, matuojant individualias apSvitos dozes,
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ir apskai¢iuojant metines efektines apsvitos dozes, kontroliuojamas poveikis jmonés darbuotojams ir
IAE regiono gyventojams.

Imonés aplinkos stebésenos metu nustatyta, kad i§ IAE iSmetami radionuklidai ne tik nevirsija leistiny
riby, bet ir sudaro labai maza jy dalj:

reiksme

I ora iSmesty radioaktyviy

medZiagy aktyvumas (ne daugiau 2,4x 10" 7,7 x 10° 5,5x 10° 1,1 x 10"
2,4x10" Bq)

] vandenj pasalinty radioaktyviy

medZiagy aktyvumas (ne daugiau 1,6 x 101 8,6 x 100 6,3 x 10'° 6,45 x 10"

1,7x10" Bq)

Metiné efektiné gyventojy apsvitos dozé yra apibréZta Lietuvos higienos normose, pagal kurias
apribotoji metiné efektiné dozé gyventojams, taikoma projektuojant, eksploatuojant (normalaus
eksploatavimo ir tikétiny eksploatavimo jvykiy metu) ir nutraukiant BEO eksploatavima, yra 0,2 mSv.
Apribotoji metiné efektiné apsvitos reprezentanto dozé, atsirandanti dél kiekvieno radionuklidy srauto
(i aplinkos ora ir vandenj), yra 0,1 mSv.

Reprezentantas — tai gyventojas, priklausantis reprezentatyviajai gyventojy grupei, kuri gauna
reik8mingg apsvitos doze dél radionuklidy iSmetimy j aplinka (ora ir vandenj). Kaip reprezentantas,
kuris ,radionuklidy i§metimo i$ IAE j aplinka plane yra vadinamas apibendrintuoju reprezentantu, yra
pasirinktas $alia IAE sanitarinés apsaugos zonos gyvenanciy gyventojy atstovas. Tokio reprezentanto
gyvenimo biidas, mitybos jprodiai bei veikla yra biidingi sodininkams, Zvejams ir tikininkams, todél
reprezentanta veikia visi ap$vitos biidai, kurie atsiranda dél taraly iSmetimy i$ IAE j org ir i8leidimo |
vandeni].

2020 m. bendras radionuklidy kiekis, paSalintas j Driiksiy eZerg su vandens nuotekomis (jskaitant
debalansinius vandenis), buvo 6,45x10'° Bq/metus (0,43% nuo ribinio kiekio, kuris lygus 1,50x10"
Bg/metus).

Reprezentanto ap$vitos dozé dél i$metimy j vandenj 2020 m. buvo 3,15x10"* mSy, tai sudaré 0,32 proc.
ribinés (0,1 mSv/metus) dozés ir 20 proc. maZiau, nei 2019 m.

: .| Doze 2019 m., Doze 2020 m.. .
Radionuklidai e [taka. proc. G Itaka, proc. Pokytis

2,52 4,16x10°® 13,21
Cs-137 3,39x107 84,73 2,21x107 70,16
H-3 5,10x10°8 12,75 5,24x1078 16,63
IS viso 4,00x107 100,00 3,15x10°7 100,00 A-20

IS viso nuo

leistinos 0.4 0,32
normos, proc.

2020 m. bendras radionuklidy i¥metimy j atmosferg kiekis buvo 1,11x10!'! Bg/metus (0,29 proc. nuo
ribinio kiekio, kuris lygus 3,81x10'3 Bg/metus).
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Apivitos reprezentanto doze dél iSmetimy j atmosfera 2020 m. buvo 1,79x10”* mSv, kas sudaro 1,79
proc. ribinés 0,1 mSv/metus dozés. Ap3vitos dozé 2020 m. yra 48,6 proc. mazesné, nei 2019 m.

) 202 % :

Co-60 2,98x107 8,57 2,37x107 13,24

Sr-90 5,63x10°8 1,62 - -

Cs-137 3,09x10°¢ 88,99 8,14x1077 45,42

H-3 1,39x10°"° 0,004 5,98x10-1° 0,03

C-14 2,84x10® 0,82 7,40x1077 41,31

IS viso 3,48x10°¢ 100 1,79x10¢ 100,00 A 48,6

IS viso nuo

leistinos 1,79
normos,

Atlieky tvarkymas

Atsakingas atlieky tvarkymas daro jtakg aplinkos apsaugai visose kontroliuojamose srityse. [moné
siekia kiek jmanoma sumazinti atlieky kiekj ir taip prisidéti prie Ziedinés ekonomikos vystymo.
Atliekos jmonéje tvarkomos, taikant atlieky tvarkymo eiliSkumo (prioritety) principa:

e neigiamo poveikio aplinkai prevencija,

e atlieky riiSiavimas,

e paruo$imas ir perdavimas pakartotiniam naudojimui,

e 3alinimas.

Susidaran&ios gamybinés atlickos atskiriamos jy susidarymo vietoje, atsizvelgiant j rii§j ir pobadj,
atskirai surenkamos, ri§iuojamos ir ruoSiamos perduoti pakartotiniam naudojimui (metalo lauZas,
metaly $lifavimo ir tekinimo atliekos, kabeliai, nebenaudojama jranga ir kt.) arba pagal raSytines
sutartis perduodamos atliekas tvarkanc¢ioms jmonéms Salinimui.

2010 m. jmonéje jgyvendintas projektas, pagal kurj buvo jrengtas SiuolaikiSkas medziagy
radioaktyvumo matavimy jrenginys ( angl. Free release ) — projektas B10, kurio pagalba tiksliai ir
greitai atskiriamos radioaktyvios ir neradioaktyvios atliekos. Nuo 2010 m. iki 2020 m. pabaigos Siuo
jrenginiu buvo patikrinta 19 637 tonos A klasés atlieky, i jy — 96,9 procento (19 018 tony) buvo
dezaktyvuotos iki 0 klasés (nebekontroliuojamo lygio).

Komunalinés atliekos tvarkomos Visagino savivaldybés atlieky tvarkymo taisyklése nustatyta tvarka.
Siekiant i§ komunaliniy atlieky srauto atskirti antrines Zaliavas jmoné kreipési | Visagino savivaldybe
su praSymu jtraukti i atlieky tvarkymo sistemg ir organizuoti antriniy Zaliavy atlieky riiSiavimo
konteineriy jrengimg. Pirkimo ir sutariy bei Materialiniy i3tekliy valdymo skyriy iniciatyva buvo
uzsakytos ir jmonés administraciniuose 31V ir 87 pastatuose jrengtos 30 Zaliojo tasko dezugiy, skirty
popieriaus, stiklo bei kitoms pakuoc1q atlieckoms (plastikinéms, metalinéms, kombinuotoms ir kt.)
ri$ivoti. Ant déZuciy be riidiavimo taisykliy yra ir QR kodas, kurj naudojant galima parsisiysti Zaliojo
tasko programéle ir aktyviai dalyvauti programoje, mazinant aplinkos tar$a. Suderinus sprendimg dél
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antriniy zaliavy risiavimo biuruose su gaisrinés saugos tarnyba nuo 2020 m. spalio mén. Visagino
savivaldybés atlieky tvarkymo taisyklése nustatyta tvarka jmonéje jrengti varpelio formos popieriaus,
stiklo ir plastiko atlieky konteineriai, kuriuose surinktos antrinés zaliavos perduodamos savivaldybes
parinktam atlieky tvarkytojui. Tikimasi, kad aktyviai raSiuodami buitines atlickas biuruose, darbuotojai
ugdys sgmoninguma, perkeldami jprodius i$ darbinés aplinkos | namy bei kita aplinka, ir savo
pavyzdZiu motyvuos bendruomeng kasdieniame gyvenime aktyviai jsijungti j aplinkosauging veikla
Valdant aplinkos apsaugos rizikas, jmonéje yra jdiegtos monitoringo sistemos, pvz. IAE radionuklidy
iSmetimo | aplinkg (tiek | org, tiek j vandenj), IAE aplinkos cheminio monitoringo ir t.t. Sios rizikos
valdomos ne tik ekologinés saugos, radiaciné saugos uZtikrinimo, atlieky tvarkymo procesy apimtyje,
bet ir korporatyviniame riziky valdymo lygyje, kadangi dalis jmoneés strateginiy tiksly siejama su
gamtosauginiais tikslais.

Neigiamo poveikio aplinkai sumaZinimui tarnauja ir energetiniy resursy taupymas, apie jj placiau
socialinés ataskaitos skyriuje ,,Ekonominis aspektas. Veiklos efektyvinima, energetiniy resursy
taupymas*.

EKONOMINIS ASPEKTAS. VEIKLOS EFEKTYVINIMAS, ENERGETINIY RESURSU
TAUPYMAS

2011 — 2018 m. jmongéje per metus buvo suvartojama vidutiniskai 86 000 MWh elektros energijos ir
97 000 MWh Silumos energijos. Siekdama taupyti energetinius resursus, 2010 m. jmoné parenge
pirmaja energetiniy istekliy valdymo programa, ir nuo 2012 m. kasmet ja atnaujina, remdamasi
energetiniy resursy valdymo procediira bei iSkeldama sau naujas aktualias uzduotis. Nuo 2014 m.
pabaigos energetiniy resursy sunaudojimas jmongje kontroliuojamas, pasitelkiant energijos iStekliy
efektyvumo koeficientus, kuriais vertinamas resursy sunaudojimas jmonés pastatuose. Jmoné nuolat
ieSko papildomy taupymo galimybiy ir jas taiko, numatydama priemones energetiniy istekliy valdymo
programoje. 2018 m. pavyko apie 1,8 karto sumazinti energetiniy iStekliy sunaudojimg, palyginus su
2011 m., tadiau iSlaidos energetiniams iStekliams vis dar sudaré apie 14 proc. metiniy iSlaidy.

2020 m. energetiniy i$tekliy valdymo programoje buvo numatytos ir jvykdytos jmonés eksploatuojamy
pastaty 101/1,2 ir 150 ventiliacijos ir $ildymo sistemy atnaujinimo priemonés. UZbaigtas projektas
,,Automatizuotos nuoteky siurblinés jrengimas 437/1 pastate“, kurio paskirtis esama IAE siurbling
paversti Siuolaikine, jrengiant automatizuota poZemin¢ vandens nuoteky siurbling, ir tuo paciu
sumazinti energetiniy iStekliy sunaudojimg 437/1 pastato eksploatacijai. 2020 m. gruodZio mén.
uzbaigti bandymai naujai sumontuoty daznio keitikliy ant aparatiniy siurbliy 120/2 pastato 2VF13,
14D01 elektros varikliuose. Preliminariais duomenimis ekonominis poveikis, naudojant daznio
keitiklius, 2021 m. sudarys apie 780 MWh ir leis sutaupyti apie 54,7 tukst. eury.

Po galutinio IAE energijos bloky sustabdymo jmonés pastaty ir naujy objekty B1, B3/4 Sildymas
vykdomas i§ miesto katilinés S| ,,Visagino energija“ centralizuoty sistemy. Miesto katiliné nutolusi
nuo IAE 7 km atstumu, tai lemia didelius $iluminius nuostolius. IAE eksploatacijos nutraukimo metu
Silumos poreikis mazés, prognozuojama, kad po branduolinio kuro iSkrovimo i$ IAE bloky (po 2022m.)
jmonés Silumos poreikis nevirSys 30 MWh. Todél bus vykdomas esamos garo Kkatilinés
modernizavimas (rengiami projektavimo paslaugy pirkimo dokumentai), uZtikrinant Silumos tiekima
IAE pramoninés aik$telés pastatams, Taip pat inicijuotas projektas ,Naujos modulinés katilinés
jrengimas, siekiant uZtikrinti B1, B3,4 objekty Sildymo poreikius* (projektas 1230), kaip
ekonomiskiausias biidas atsisakyti S] ,,Visagino energija®“ paslaugy, tiekiant Siluma B1, B3/4
objektams.
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2020 m. jmoné savo reikméms sunaudojo 21 proc. maZiau $ilumos energijos ir 16 proc. maziau elektros
energijos nei buvo suplanuota metams. Net ir anks¢iau pradéjus $ildymo sezong nei 2019 m., jmongéje
per 2020 m. sunaudota 1 352 MWh maziau elektros energijos (arba 2,2 proc.) ir 4 097 MWh maziau
Silumos energijos (6,6 proc.), palyginus su 2019 m: Paskaitiuota, kad energetiniy resursy taupymo
priemoniy déka 2020 m. sutaupyta 1095 MWh elektros energijos ir 3 152 MWh $ilumos energijos
arba pinigine israiska, elektros buvo sutaupyta uz 109 470 eury, gilumos — uz 153 376 eury. i viso tai
jmonei atne$¢ 0,263 mln. eury naudos.

2016-2020 m. laikotarpiu idlaidos elektros energijai vidutiniskai sudaro apie 49 proc. nuo bendry
i8laidy energetiniams istekliams. Rinkos kainos nei§vengiamai veikia Sias islaidas— nors 2020m. buvo
suvartota maziau elektros energijos, tadiau. dél iSaugusiy elektros energijos kainy tarptautinéje rinkoje,
imonés elektros energijos i§laidos padidéjo: 2019 m. islaidos elektros energijai sudaré 12,5 proc. nuo
visy i$laidy, 2020 m. — 14 proc.

Grafike pateiktos elektros energijos sanaudos ir kainos 2016-2020 m. laikotarpiu.
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Pritaikius Silumos resursy sunaudojimg efektyvinandias priemones atskiriems pastatams, Silumos
sunaudojimas jmonés pastatuose 2020 m. sumazéjo 6,3 proc, palyginus su 2019 m. o palyginus bendras
imonés iSlaidas Silumai, 2020 m. jmoné isleido apie 0,64 mln. eury maziau, nei 2019 m., taciau Sis
skirtumas priklauso ne vien tik nuo taupymo priemoniy, bet ir nuo kainos poky<iy bei oro salygu.

Imonés veiklos strategijos jgyvendinimo priemoniy plane numatyti konkretiis uzdaviniai ir priemones,
padedantys taupyti savo reikméms naudojamg elektros ir Silumos energija, bei strateginis energetiniy
resursy taupymo rodiklis (R15, kuriuo matuojama valstybés likes¢io ,,iki 2024 m. sumazinti energijos
istekliy (elektros ir §ilumos) sunaudojimg ne maziau nei 25,5 proc. nuo 2016 m. suplanuoto istekliy
sunaudojimo® jgyvendinimo paZanga:

e e o [ e
82,3 69,6 66,6

R15 — energetiniy resursy taupymo
rodiklis, proc.
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Atsizvelgiant i susiklos¢iusia elektros energijos tiekimo situacija, elektros energijos kainos didéjimg ir
valstybés liikestj daugiau démesio skirti energijai is atsinaujinan&iy Saltiniy, jmonéje inicijuotas
fotovoltines saulés elektrinés, kurios pagaminta elektros energija biity naudojama savoms reikméms,
jrengimas. 2020 m. I ketvirtji UAB Strategy Labs imonés uzsakymu atliko i§samig saulés Sviesos
elektrinés jrengimo galimybiy studija. Studijoje jvertintos 8 alternatyvios galimybés saulés elektrines
jrengimui ir pasitilyta optimali technologija. Jmone pasirinko techniskai ir ekonomiskai optimaliausia
— 10,95 MW galios saulés jégainés su dvipusiais moduliais, sumontuotais ant stacionariai tvirtinamos
sistemos, jrengimg. Remiantis preliminaria ekonominio naudingumo analize, investicijos | saulés
elektrinés projekts atsipirkty per 7-10 mety, priklausomai nuo elektros energijos kainos. Kol kas su
Visagino savivaldybe dar neisspresti klausimai dél Zemés sklypo skyrimo.

EKONOMINIS ASPEKTAS. VADYBOS SISTEMA IR VIDAUS KONTROLE

Jmonés politikos

Jmoné apibréZia principus savo veikloje ir juos deklaruoja internetinéje svetainéje visuomenei
vieSinamose politikose:

o Aplinkos apsaugos politika, nustatanti vadovybés aplinkosauginius  jsipareigojimus,
nutraukiant branduolinés energetikos objekto eksploatavimg ir tvarkant radioaktyviasias bei
neradioaktyviasias atliekas;

o Socialinés atsakomybes politika, nustatanti principus, kryptis ir gaires, kuriomis vadovaujantis
kuriamas ir plétojamas patikimos, skaidrios, darnios bei pazangios jmonés jvaizdis,
formuojama aplinkai ir visuomenei atsakingos, pagarba Zmogaus teiséms ir démesiu saugai
grindZiamos veiklos kultiira bei praktika;

o Politika zmogidkyjy istekliy valdymo srityje, kurioje nustatyti vadovybés jsipareigojimai,
uztikrinant efektyvia zmogiskyjy istekliy vadyba, jgyvendinant imonés veiklos strategija;

« Darbuotojy saugos ir sveikatos politika, nustatanti vadovybés jsipareigojimus, uZtikrinant
darbuotojy sauga ir sveikata vykdant eksploatavimo nutraukimo darbus;

» Saugos politika, apibrézianti vadovybes jsipareigojimus, uZtikrinant branduoling ir radiacing
saugg. Pateikiami pagrindiniais saugos principai ir tikslai (jonizuotos spinduliuotés mazinimas,
dabarties ir ateities moniy ir aplinkos apsaugojimas nuo Zalingo jonizuojancios spinduliuotés
poveikio, avarijy prevencija bei avarine parengtis, saugos kultiiros ugdymas), vidinés ir iSorinés
patirties vertinimas, veiklos strategijos ir tiksly siejimas su branduoline ir radiacine sauga ir kt.

o Kokybeés politika, kurioje nustatyti vadovybés jsipareigojimai uz kokybés vadyba, pateikti
pagrindiniai kokybes, t. y. atitikties nustatytiems reikalavimams, principai ir tikslai
(orientavimasis | suinteresuotas Salis, lyderyste, darbuotojy jtraukimas, faktais pagristy
sprendimy priémimas, teikiant prioriteta saugai, abipusis naudingas ry8ys su tiekéjais ir kt).

o IAE eksploatavimo nutraukimo politika, numatanti vadovybés jsipareigojimus, laikantis
pagrindiniy principy ir tiksly, vykdant branduolinés energijos objekto eksploatavimo
nutraukima, bei visiska atsakomybe uz saugy IAE eksploatavimo nutraukima;

 Fizinés saugos politika. Joje nustatyti vadovybes isipareigojimai uZztikrinant IAE fizing sauga,
kibernetinj sauguma bei pagrindinius fizinés saugos ir saugumo kultdros principus, kuriy turi
biti laikomasi, uztikrinant IAE branduolinés energetikos objekty, branduoliniy medziagy ir (ar)
branduolinio kuro ciklo medziagy fizing sauga;
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o Dokumenty ir duomeny jrady valdymo politika, apibrézianti vadovybés jsipareigojimus
dokumenty valdymo srityje, imonés dokumenty valdymo pagrindinés gaires centralizuojant
dokumenty valdymo process, maZinant popieriniy dokumenty skai¢iy, ple€iant informaciniy
technologijy priemoniy naudojima;

o Vidaus audito politika. Joje nustatyti IAE vadovybeés jsipareigojimai efektyviam vidaus auditui
kaip neatsiejamai vidaus kontrolés sistemos daliai uZtikrinti, numatytos pagrindinés vidaus
audito gairés ir principai;

e Korupcijos prevencijos politika. Joje nustatyti pagrindiniai jmonés korupcijos prevencijos
principai ir reikalavimai bei jy laikymosi uztikrinimo gairés, kuriy jgyvendinimas sudaro
prielaidas bei salygas jgyvendinti auks¢iausius skaidrumo standartus.

Vadybos sistema

Imonés socialinés atsakomybés principai jgyvendinami, integruojant juos j valdymo elementus ir
vadybos sistema. Nuo 2016 m. V] IAE sukurta ir jdiegta procesais pagrijsta integruota vadybos sistema,
atitinkanti VATESI reikalavimus BSR-1.4.1-2016 bei TATENA rekomendacijas BEO vadybos
sistemoms.

2019 m. vasario mén. jmonei iSduotas UAB G-CERTI BALTIC atitikties sertifikatas, kuriuo
patvirtinta, kad VI IAE vadybos sistema atitinka LST EN ISO 9001 standarto reikalavimus BEO
eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy
branduolinés energetikos srityse. Vadybos sistema nuolat tobulinama — 2020 m. liepos mén. parengtas
IAE vadybos sistemos gerinimo priemoniy planas, kasmet atlickama vertinamoji analizé, kurios
i¥vadomis remiantis parengiamos vadybos sistemos gerinimo priemonés, atliktas vadybos sistemos
sertifikavimo pagal LST EN ISO 9001 prieZiiiros auditas.

Siekiant susieti procesus su veiklos rii§imis, pagal kurias buvo vykdoma finansiné apskaita, bei
sumazinti administracine nadtg procesy savininkams, 2020 m. buvo optimizuoti vadybos sistemos
procesai. Siuo metu V] IAE vadybos sistemoje yra identifikuoti 32 procesai vietoj 41. 2020 m.
radioaktyviyjy atlieky valdymo procesas buvo suskaidytas j dvi dalis — radioaktyviyjy atlieky
tvarkymas iki jy déjimo | atliekynus, ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas atliekynuose. Tokiu biidu
buvo :maksimaliai jgyvendintos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymo nuostatos, ir jmonés
struktiiriniai padaliniai, vykdantys radioaktyviujy atlieky apdorojima, veZimg, saugojimg, atskirti tiek
organizacinéje struktiiroje, tiek ir procesy atZvilgiu nuo radioaktyviyjy atlieky déjimo j atliekynus
funkcijas vykdanéio struktdirinio padalinio.

Procesai nuolat kinta, atsiranda naujy, kity apimtis sumaZzéja ir jie apjungiami, todél vadybos sistema
nuolat tobulinami. Remiantis geraja tarptautine praktika, pagal identifikuotus jmonéje procesus turéty
biiti kuriama ir jais grindziama organizaciné jmonés struktiira. Idealu, kai kiekvieng procesg atitinka
atskiras jmonés struktiirinis vienetas, kuris ir yra to proceso savininkas / koordinatorius / valdymo
centras. Siuo metu jmonéje yra 32 procesai, 36 veiklos risys, 41 padalinys (neskaitant tarnyby ir
departamenty), klausimai dél vadybos sistemos tolesnio gerinimo $ia linkme diskutuojami su valdybos
audito ir riziky komitetu.

Saugos prieZitiros ir kokybés valdymo skyriaus auditoriai ne re¢iau kaip vieng karta per 3 metus atlieka
imonés vadybos procesy kokybés auditus, analizuoja audito radinius bei teikia pasitlymus dél
gerinimo. Pagal audito radinius padaliniai suplanuoja jy paSalinimo priemones, kuriy jgyvendinimas
kontroliuojamas jmonéje nustatyta tvarka. 2020 m. buvo atlikta 9 procesy kokybés auditai. Nustatyta
5 neatitiktys, pateikti 28 pastebéjimai, 3 procesy audity rezultatai dar analizuojami. Suplanuotos ir
vykdomos koregavimo priemonés.

112



VALSTYBES JMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METU
VEIKLOS ATASKAITA

Saugos prieZziiiros ir kokybés valdymo skyriaus auditoriai taip pat atlieka ir V] IAE saugai svarbiy
produkty tiekéjy ir subtiekéjy (toliau — SSP tiekéjai) kokybés vadybos sistemy auditus. 2020 m. atlikti
8 tokie auditai, vieno i§ jy — UAB ,Kelvista® audito atlikimg stebéjo VATESI atstovas (patikrinimo
metu paZeidimy ir gerosios praktikos neatitikéiy nenustatyta). Buvo audituojamos Nuvia Limited
(Jungtiné Karalysté) , UAB ,,Ekobana“ (Vilnius), UAB ,,Kelvista® (Vilnius), UAB ,,ATEA* (Vilnius),
LEI (Kaunas), UAB “Svertas Group” (Visaginas), UAB ,, Techpromas* (Visaginas) ir UAB ,,Baltic
radiation control“ (Visaginas) kokybés vadybos sistemos. UZfiksuota 18 neatitikciy, 22 pastebejimai,
parengta 15 koreguojanciy priemoniy, i$ kuriy 13 jau jvykdytos.

Vidaus kontrolés sistema

Vidaus kontrolé — tai visy jmonés kontrolés riiSiy sistema, apimanti taisykles bei procediras, kurias
igyvendina jmonés vadovybé ir darbuotojai, ir kurios yra skirtos identifikuoti galimus rizikos
veiksnius, bei uztikrinti jmonés tiksly jgyvendinima.
Imongje jdiegta vidaus kontrolés sistema uZtikrina:

e jmonés veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma;

e strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima;

e turto ir informacijos apsaugg;

e informacijos patikimuma bei i§samuma; sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims

laikymasi;
e su visa veikla susijusiy riziky valdyma.

Visi jmonéje vykdomi procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis taisyklémis,
tvarkomis ar reglamentais (pvz., vadybos procesy aprasai, jmonés administracijos vadovybeés darbo
reglamentas, dokumenty rengimo, tvarkymo ir apskaitos taisyklés ir kt.) Siekiant uZtikrinti efektyvy
vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, visi vykstantys procesai dokumentuojami, o dokumentai
saugomi pagal taisykles, atsizvelgiant | Lietuvos archyvo reikalavimus. Dokumenty valdymui jau
daugiau kaip deSimtmetj naudojama kompiuterizuota dokumenty valdymo sistema ,,@vilys®, kurios
pagalba atliekamos jvairaus pobiidZio dokumenty derinimo, tvirtinimo, pasiraS§ymo, archyvavimo
procediiros, pavesty atlikti uzduociy kontrolé ir pan.

Vidaus kontrolés sistemoje dalyvauja:

e jmonés vadovas, kuris formuoja vidaus kontrolés sistema, jskaitant vidaus kontrolés sistemos
planavima, jgyvendinima, veikimo prieZiiirg, palaikyma, dokumentavima. [monés vadovas turi
uztikrinti, kad biity sukurtas kontrolés ir rizikos valdymo mechanizmas, vadovaujantis trijy
gynybos linijy modeliu;

e jmonés darbuotojai. Jie yra atsakingi uz vidaus kontrolés ir priezitiros funkcijas, palaiko
kontrole, nes atlicka stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementa;

e vidaus audito skyrius, kuris atlieka vidaus kontrolés vertinimg ir konsultavimg gerinimo
klausimais.

Siekiant uztikrinti visus vidaus kontrolei keliamus uZdavinius ir vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, jmonéje veikia vidaus audito skyrius, kuris organizacingje
jmonés struktliroje tiesiogiai pavaldus generaliniam direktoriui. [gyvendinant gerasias jmoniy
valdysenos praktikas, buvo priimtas sprendimas vidaus audito skyriaus atskaitomybeg labiau integruoti
j imonés valdybos veikla, todél nuo 2021 m. sausio 1 d. jsigaliojusioje strukttiroje funkcingje prasme
audito skyrius yra pavaldus jmonés valdybos audito ir riziky komitetui, taip uztikrinant efektyvy trijuy
gynybiniy linijy vidaus kontrolés modelio veikima ir didesnj audito veiklos nepriklausomuma. Vidaus
audito skyrius savo veikloje vadovaujasi vidaus audito veikla reglamentuojanciais norminiais teisés
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aktais ir vykdo nepriklausoma, objektyvig tyrimo ir konsultavimo veikla, siekiant didinti jmonés
veiklos efektyvumag ir uztikrinant vidaus kontrolés sistemos funkcionavima.

KAIP 30U GYNYBINIU LINLIY MODELIS VEIKIA V] IAE

LR EM/ Valdyba / Audito ir riziky komitetas
V] IAE ganeralinis direkrorius Ir administracljos vadovybe

I lygio kontrole It lygio kontrole Il lygio kontrole

Padaliniy, projekty, procesy/ Suncialisuwics kontroies b jar AL e KVE ARP
veikios ragiy Ir kitl vadowai wybdaniys pudslinial Vidaus sadito grepe
Valdymo kontrolé ir velidos planavi (VPs) =
g ginio lywo, proj Korupcijos prevencija {PRS ) - F=
= procesy/veikios rishy darbo Teisindy refialavimy B & E
i3 3 N (KR r AD TS) g L
K (metine, ketvirting, ménesio} ores / viefyy ryiiy kontrole {Ks) g = g-
5 3 L
= . . Finansy/turto kontrola { VP ir FD_AS) a g
3 vﬂ“\lll:]a.us k°“:""¢°'§ valdymas (AS v KVS ARP) 2 > E
It a mentuojantiy Gkines Kokybés valdymas (AS ir KVS KVP ) B o s
& veiklas, Lesgorg lmr; Darbuoto)y sauga Ir sveikata E & : &
H . sridiy prie! {KR Ir AD DS Ir SS) § §§ E 3
2 ¥ EE
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B Technine k:"“w'é Sougos prie2idra (AS Ir KVS SPP) é 5 %
[ o Branduchiné sauga (END TPS BSP) I
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Jmonés darbuotojai savo veikloje vadovaujasi STARK metodologijos, kuria pagrjsta kontrole
individualiame lygmenyje, principais:
e Stop — sustok, sukoncentruok démesj j uzduotj;
e Think — pagalvok, iSanalizuok uZduotj: ar tau aiski uzduotis, ar turi reikiamy jgiidZiy ir jrankiy,
ar uztenka laiko, ar Zinai procediira;
e Act— atlik uzduotj pagal procediirg, pasizymék nuokrypius ir pastabas;
e Review — i3analizuok ir apibendrink, ar teisingai atlikai uzduotj, ar rezultatai sutapo su tikslu,
ar uzteko laiko, ar pastebéjai neatitikimy procediiroje;
e Comunication — prane$k vadovui apie uZduoties jvykdyma, pasidalink savo patirtimi,
informuok apie savo pastebéjimus ir nuomong, kg galima padaryti geriau.

Vidaus audito skyrius jmongje atlieka vidaus auditus ir teikia rekomendacijas veiklai gerinti, kuriy
igyvendinimas yra vykdomas jmonés vidaus audito metodikos nustatyta tvarka. Rekomendacijy
igyvendinimas gali buiti vertinamas atskiro vidaus audito metu, arba sekancio periodinio audito metu.
2020 m. buvo atlikti 25 vidaus auditai, tarp jy — finansinés investicinés jmonés veiklos, finansy
kontrolés vertinimo, asmens duomeny valdymo bei pagrindiniy ir kity pasirinkty tiekéjy apklausos
vertinimo auditai. Vidaus audity metu buvo pateikta 20 rekomendacijy, 16 rekomendacijy priimta
igyvendinimui.
Vykdant IAE veiklos strategijos jgyvendinimo priemone — gerinti vidaus kontrolés sistemg, 2020 m.
vidaus audito skyriaus darbuotojai atliko 5 veiklos vidaus auditus:

e asmens duomeny apsaugos valdymo,
jmonés padaliniy metinio darby, prekiy ir paslaugy poreikio formavimo,
jmonés finansinés investicinés veiklos,
pirkimy valdymo proceso vidaus auditas “Pagrindiniy ir pasirinkty tiekéjy apklausos rezultaty
vertinimas”,
« finansiniy istekliy valdymo.
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Atlikus asmens duomeny apsaugos valdymo vidaus audita, buvo pateiktos 9 rekomendacijos, i$ kuriy
7 yra vidutinio, 0 2 Zemo reik§mingumo. Jgyvendinus rekomendacijas, jmonés asmens duomeny
politika buvo integruota j visus jmonés procesus; organizuoti mokymai jmonés darbuotojams,
tvarkantiems asmens duomenis, detalizuotas asmens duomeny naikinimo procesas, sukuriant galimybe
kaupti $iy duomeny naikinimo jrasus ir parengtas veiksmy planas dél informacijos, turinfios asmens
duomeny apimties, saugojimo duomeny mainy buferyje bei periodisko naikinimo. AtsiZvelgiant |
rekomendacijas, jmonés vidiniame tinklalapyje patalpinta informacija apie pagrindines asmens
duomeny tvarkytojy teises, pareigas ir atsakomybe; detalizuoti asmens tvarkytojy sgraSai, nurodant
konkregius jy vaidmenis; nuotolinio darbo tvarkos taisyklés papildytos Valstybinés duomeny apsaugos
inspekcijos rekomendacijomis, susijusiomis su asmens duomeny tvarkymu organizuojant darbg
nuotoliniu biidu. Buvo identifikuotos asmens duomeny tvarkymo ir valdymo rizikos; parengtas VI IAE
tvarkomy asmens duomeny Klasifikatorius, pagal kurj asmens duomenys yra priskiriami tam tikroms
kategorijoms ir jvertinamas jy konfidencialumo lygis.

I3analizavus jmonés padaliniy metinio darby, prekiy ir paslaugy poreikio formavimo vidaus audito
rezultatus, numatytos 2 priemones, kurios sustiprins vidaus kontrolg Siame pirkimo proceso etape.
Pagal Sias priemones numatyta kiekvienam padaliniui sukurti rodiklj, susieta su metinio poreikio
planavimu, ir jtraukti jj j imonés subalansuoty rodikliy sistema. Kita priemoné — inicijuoti informacijos
apie sutarciy jvykdyma apsikeitima jmonés viduje bei su tuo susijusius pakeitimus jmonés norminiuose
aktuose.

Gerinant jmonés vidaus kontrolg iSorés organizacijy patikrinimy srityje, nuo 2019 m. jmonéje veikia
iSorés organizacijy atlikty patikrinimy ir jy rezultaty apskaitos kontrolés sistema, kurios pagalba yra
kontroliuojamas iSorés organizacijy radiniy paSalinimas laiku, o apie patikrinimy rezultatus ir radiniy
pasalinima periodiskai informuojama jmonés vadovybé.

VieSieji pirkimai

Imonéje 2020 m. jvykdyta daugiau kaip 800 pirkimy. VieSieji pirkimai vykdomi ir kontroliuojami,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSuyjy pirkimy jstatymu bei jmonés teisés aktais. Pirkimus
imonéje vykdo generalinio direktoriaus jsakymu sudarytos vieSyjy pirkimy komisijos, o maZzos vertés
pirkimams vykdyti paskiriami pirkimo organizatoriai.

Pirkimo procesa sudaro: prekiy, paslaugy ir darby poreikio formavimas, pirkimy plano sudarymas,
pasirengimas pirkimui, pirkimo techniniy specifikacijy bei pirkimo dokumenty rengimas, derinimas,
tvirtinimas ir konkursy skelbimas, tiekéjy kvalifikacijos tikrinimas bei pasitilymy vertinimas, pirkimo
sutarties sudarymas, vykdymas ir kontrolé.

Prekiy, paslaugy ir darby poreikio formavimo eiga koordinuoja jmonés finansy valdymo skyrius.
Techniniy specifikacijy rengimg pagal centralizuotus jmoneés pirkimus vykdo pasiruoSimo remontui
uztikrinimo skyrius, pagal specializuotus — kiti jmonés padaliniai, atitinkamai pagal savo reikmes.
Viesyjy pirkimy komisijos parenka pirkimo biida, atlieka pirkimo procediira, tikrina ir vertina tiekéjy
kvalifikacijg bei nustato pirkimo konkurso laimétoja. Pirkimams, kuriy vykdymui reikalingos
specialios Zinios, vykdyti generalinio direktoriaus jsakymu j vie$yjy pirkimy komisijos sudétj be
balsavimo teisés jtraukiami ekspertai. Visa pirkimy eiga yra dokumentuojama. Pirkimai, kurie
finansuojami Europos Sgjungos 1é3omis i§ Ignalinos programos fondo, derinami su CPVA.

2020 m. jmonéje buvo sudarytas 261 vieSasis raSytinis sandoris (neskaitant pagrindiniy sutarCiy,
sudaryty preliminariy sutargiy pagrindu) reikalingy prekiy, paslaugy ir darby pirkimui uz 12,217 mln.
eury (be PVM). I $iy sandoriy 10 — didelés vertés pirkimai, virSijantys 100 tiikst. eury suma, kuriy
bendra verté sudaré 6,503 mln. eury (be PVM). Pagal Zodines sutartis, vykdant mazos vertés pirkimus,
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jmoné nupirko prekiy, paslaugy ir darby uz 0,5 min. eury (be PVM). I8 svarbiy 2020 m. sudaryty
sandoriy paminétini (visy sandoriy vertés nurodytos be PVM):
e 200 litry talpos metaliniy statiniy, skirty cementuotoms radioaktyviosioms B ir C klasiy
atliekoms, sandoris su kompanija GK KAPITAL, Estija, 1,115 mln. eury sumai;
e 110/6 KV transformatoriy pastotés, dviejy 110 KV oro linijy, prijungimo prie 110 KV elektros
perdavimo tinklo projektavimo ir projekty vykdymo prieZifiros paslaugy sutartis su UAB
,, Tetas,” 233 tiikst. eury sumai;
e V] IAE pastaty kontroliuojamoje zonoje patalpy dezaktyvacijos paslaugy sutartis su UAB
,,Vitaresta®, 652,64 tiikst. eury sumai;

V] IAE Zengdama koja kojon su Vyriausybés programa, kuri numato, kad nuo 2023 m. ,,zalieji
pirkimai® turi tapti dominuojangia vieSyjy pirkimy rusimi, jau dabar nustato ambicingas gaires savo
vykdomiems vieiesiems pirkimams ir per V§I CPO LT elektroninj katalogg perka (planuoja pirkti)
produktus (kompiuterius ir biuro jranga, spausdinimo jrangos nuomg, valymo paslaugas, elektros
energija, buitines prekes, mobiliuosius telefonus, elektros prekes ir kt.), kurie yra pazyméti Zenklu -
,zalias pirkimas“. I[monéje yra paskirti atsakingi asmenys, kurie kuruoja ,,zaliyjy pirkimy* sritj, vykdo
»Zaliyjy pirkimy*“ stebéseng, analizuoja budus, kurie padéty padidinti $iy pirkimy skaiCiy, taip pat
siekia supazindinti jmonés darbuotojus, atsakingus uz pirkimo poreikio planavima, su ,Zaliyjy
pirkimy“ nauda ir jtaka, siekiant socialinés atsakomybés politikos tiksly.

Pasirengimas pirkimui — vienas i§ esminiy pirkimo proceso etapy, todél siekiant tinkamai jam
pasirengti, biitina iSanalizuoti rinka. Imonéje 2019 m. jdiegta ir tgsiama pirkimy ir sutarCiy skyriaus
iniciatyva, padedant racionaliau ir efektyviau vykdyti vieSuosius pirkimus — organizuojamos tiekejy
dienos, kurios pritraukia jvairiy srigiy specialistus, taip i§gryninant jmonés pirkimy poreikj, gaunant
papildomos informacijos i3 galimy tiekéjy bei efektyviau pristatant sritis, kuriose planuojami pirkimai.
Taip pat planuojama bendradarbiauti su kitomis perkan¢iosiomis organizacijomis, siekiant pasidalinti
geraja praktika, taip pat siekiant pritraukti tiekeéjus ir paskatinti juos dalyvauti IAE vykdomuose
pirkimuose.

Pirkimy ir sutariy skyriaus iniciatyva jmonés vadovybei buvo pateiktas pasitilymas dél rinkos tyrimo
kokybés pagerinimo (vienkartinémis iSoriniy rinkos tyrimo specialisty paslaugomis). Siuo pasiiilymu
jmoné pasinaudojo, atlikdama kai kuriy pirkimy vertés tikslinimus.

Pirkimy ir sutar¢iy skyriaus specialistai parengé dar keleto iniciatyvy projektus, kuriy pagrindu
rengiamas papildomy priemoniy, kurios Zymiai pagerinty vieSyjy pirkimy proceso kokybg, planas
2021 m.

2020 m. pabaigoje nepriklausomas tiekéjas jmonés pirkimy ir sutar¢iy valdymo skyriuje atliko skyriaus
veiklos analize, identifikavo veiklos problemas, pateiké rekomendacijas, tarp kuriy buvo ir sialymas
veikla organizuoti, vadovaujantis LEAN vadybos sistema, ir tokiu biidu didinti veiklos efektyvuma.
Veiklos tobulinimo kryptis — sumaZinti vertés nekuriancias proceso dalis ir taip gerinti proceso
valdymo rezultatus. Siuo pagrindu 2021 m. pradzioje skyriuje jgyvendinti struktiiriniai pokyiai,
perskirstytos atsakomybeés, siekiama, kad pirkimy specialistai sugebéty pirkti bet kokj pirkimo objekta,
neatsizvelgiant, ar tai prekés, paslaugos, ar darbai, diegiami LEAN vadybos sistemos principai,
planuojama apmokyti skyriaus darbuotojus ir pereiti prie LEAN sistemos vieSuosiuose pirkimuose ir
taip pagerinti veiklos efektyvumo rodiklius.

Viesyjy pirkimy vykdyma kontroliuoja jmonés prevencijos skyrius. Remiantis generalinio direktoriaus
patvirtintu vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo prevencijos ir kontrolés apraSu, 2020 m.
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imonés prevencijos skyrius atliko 117 vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo prevenciniy
patikrinimy, tai sudaro 13 proc. nuo visy pirkimy paraiSky.

Sudaryty sutar¢iy vieinimas atlieckamas vie$yjy pirkimy jstatyme nustatyta tvarka ir, remiantis vieSujy
pirkimy tarnybos pateikta ataskaita, pagal 2020 m. sudaryty sutar¢iy vieSinimo CPVA informacingje
sistemoje CVP IS stebésenos rezultatus V] IAE paviesino 100 proc. sudaryty sutarCiy.

Pazangiy sistemy ir technologijy diegimas

Imoné nuolat stengiasi ir ie3ko galimybiy savo veikloje naudoti SiuolaikiSkas technologijas, kurti ir
diegti paZangias valdymo ir informacines sistemas.

Nuo 2009 m. dokumenty valdymui jmonéje naudojama kompiuterizuota dokumenty valdymo sistema,
kurios funkcionalumas nuolat ple¢iamas. Tausojant gamtg ir maZinant popieriniy kopijy apimtj, nuo
2017 m. jmonéje jteisintas dokumenty pasira§ymas nekvalifikuotu (sisteminiu) elektroniniu parasu, o
2018 m. j iSore siun¢iamiems dokumentams pasirasyti jdiegtas kvalifikuotas elektroninis parasas.
2020m. 46 proc. visy jmonés dokumenty pasirasomi kvalifikuotu arba nekvalifikuotu elektroniniu
para3u - situacija, susijusi su COVID-19 pandemija, jrodé dokumenty valdymo sistemos pranaSumus
ir efektyvuma.

2014 m. jdiegta uzdirbtos vertés sistema, kurios pagrindu vertinamas projekty jgyvendinimo
efektyvumas. Kol kas $i sistema apima projekty jgyvendinimo duomenis nuo 2014 m., taCiau jau
baigiami sisteminti duomenys, tad sistema apims visa IAE eksploatavimo nutraukimo laikotarpj.
Projekty jgyvendinimo efektyvumas apibiidinamas rodikliais CPI (planinés ir faktinés atlikty darby
kainy santykis) ir SPI (planinés atlikty darby kainos ir planinés suplanuoty atlikti darby kainos
santykis), t. y. uzdirbtos vertés rodikliais, jvertinan¢iais biudZeto ir laiko panaudojimo efektyvuma.
2019 m. uZbaigus subalansuoty rodikliy sistemos (toliau — SRS) diegima, apimant Zemiausias
organizacinés struktiiros grandis, ir padaliniy veiklos rodiklius hierarchiSkai susiejant su strateginiais
imonés rodikliais, 2020 m. sausio mén. patvirtinta SRS diegimo ataskaita kartu su padaliniy rodikliy
sgvadais 2019 - 2020 metams. SRS pagalba galima plagiau taikyti darbo uzmokescio kintamgja dalj,
kurios dydis priklauso nuo darbuotojo pasiekty rodikliy. Metodas darbo uzmokesCio sistemos
gerinimui pradétas taikyti nuo 2020 m., atliekant darbuotojy vertinimg pagal 2019 m. rezultatus.
Jmonés veiklos planavimui naudojama informaciné valdymo sistema Primavera, kurios pagalba
sudarytas ir efektyviai valdomas visas IAE eksploatavimo nutraukimo grafikas kartu su jam reikalingy
resursy apskaiciavimu.

Siekiant optimizuoti vieyjy pirkimy vykdyma, trumpinti procediiros laikg bei taupyti kitus susijusius
resursus, 2020 m. rugséjo mén. jmonéje buvo nupirkta viesujy pirkimy planavimo, registravimo bei
valdymo programiné jranga EcoCost, kurios diegimas pilnai uZbaigtas, apmokyti darbuotojai ir
lapkri¢io mén. pasiraSytas jrangos priémimo aktas. Salyje paskelbus karanting dél COVID-19 viruso
plitimo, daugeliui jmonés darbuotojy organizuotas nuotolinis darbas, jdiegta prieiga per portala vt.iae.lt
reikalingy informaciniy sistemy (@vilys, PRTA, MS Dynamics AX 2012, ir kt.) vartotojams. |diegta
sistema Teams, parengta naudojimo instrukcija, jdiegta sistema Avara — vaizdo konferencija. Diegiama
IT sistemy bei IT jrangos elgsenos realiu laiku stebésenos ir informavimo sistema.

Saugos uzZtikrinimas

Vienas i§ labai svarbiy vidinés jmonés kontrolés faktoriy yra saugos uZztikrinimas, siekiant iSpildyti
visuomenés likes¢ius, kad BEO nekelia pavojaus Zmoniy sveikatai ir aplinkai, kad jis tinkamai
apsaugotas nuo bet kokio neteiséto branduoliniy ar radioaktyviy medZiagy panaudojimo. Imong¢je
sauga uZtikrinama:

» teisinémis priemonémis — Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos lygmenyje;
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e organizacinémis / techninémis — jmonés lygmenyje;
e personaliniu indéliu, kai saugos kultiira tampa vidiniu darbuotojy poreikiu.

Saugos biiklei jvertinti jmonéje yra parengta saugos lygio vertinimo rodikliais metodika. Saugos
rodikliy naudojimo tikslas — jvertinti esamy eksploatacijos nutraukimo procesy indélj j radioaktyviyjy
medziagy bei jonizuojancios spinduliuotés radiacinj poveikj gyventojams, supanciai aplinkai bei
personalui V] IAE normalaus eksploatavimo salygomis bei esant galimiems nukrypimams siekiant
nepazeisti nustatyty saugos riby. Imonés saugos lygis, charakterizuojantis eksploatavimo nutraukimo
procesy neigiamg poveikj aplinkai, gyventojams, personalui, jmonés biikle, yra vertinamas kas ketvirtj.
Imonés saugos rodiklio ir nejprasty jvykiy dinamika 2018 -2020 m.:

9702

Nejprastieji jvykiai ,,0 / Zemiau INES

skalés riby*, vat. A+100
Nejprastieji jvykiai uz INES skalés

klasifikuojamy jvykiy riby, vnt. 1 2 4 A +50
Saugos rodiklis, balais 34,99 36,34 35,90 A-1,2

Per 2020 m. jvykusiy nejprastyjy jvykiy jmonéje jtaka saugai, atsizvelgiant j saugos rodiklio pokytj,
buvo nezenkli. 2020 m. jvykiy, apie kuriuos biitina informuoti VATESI (0 lygio arba auks¢iau pagal
INES skale) Ignalinos AE neuZfiksuota. 3 nejprastieji jvykiai (2 —,,0 / Zemiau INES skalés riby®, 1 —
u skalés riby) buvo susije su mazus daliyjy branduoliniy medziagy kiekius turin¢iy jonizuojancios
spinduliuotés 3altiniy aptikimu, vykdant JAE eksploatavimo nutraukimo darbus. Verta atkreipti démesj
i tai, jog per 2020 m. jvykusiy nejprastyjy jvykiy tarpe pasikartojanciy jvykiy identifikuota nebuvo.
Visy nejprastyjy jvykiy tyrimo metu jmongéje pagal patvirtinta metodika aiSkinama jy kilmés prigimtis,
tiesioginés ir esminés prieZastys, taip pat numatomos korekcinés ir prevencinés priemonés bei
kontroliuojamas jy jgyvendinimas.

Saugos kultliros ir saugumo kultiiros buiklé jmonéje yra vertinama indikatoriais. Zemiau pateiktame
paveikslélyje pateikta saugos kultliros indikatoriaus kaita 2018-2020 m.
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Lyginant su pra¢jusiais metais saugos kulttiros biiklé 2020 m. neZymiai suprastéjo ir sieke 85 % (2019
m. — 87 %). Saugos kultiiros biiklés prastéjimui per §j perioda labiausiai jtakos turéjo augantis
modifikacijy, susijusiy su saugai svarbiomis konstrukcijomis, sistemomis ir komponentais skaiius
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(kas natiiralu BEO eksploatavimo nutraukimo etape) bei tokiy modifikacijy jgyvendinimo trukme. Tam
itakos taip pat turéjo ir susikloséiusios aplinkybés dél Salyje paskelbto karantino COVID-19 viruso
plitimui suvaldyti.

Lyginant saugumo kulttiros indikatoriaus pokytj per ta patj perioda, tai jo vidutiné reikSme iSaugo nuo
0,97 iki 0,99. Sis indikatorius yra sudétiné saugos kultiiros indikatoriaus dalis.

Remiantis ,,V] IAE 2020 mety saugos inspekcijy atlikimo grafiku”, saugos prieZiiros ir kokybés
valdymo skyriaus darbuotojai atliko 12 i§ 16 suplanuoty ir 2 neplanuotas saugos inspekcijas. Saugos
inspekcijy metu nustatytoms neatitiktims laiku buvo parengtos koreguojancios priemonés, kuriy
jgyvendinimo vélavimy uzfiksuota nebuvo.

2020 m. buvo tesiama Zemo lygio jvykiy (jrangos defekty) apskaita ir analizeé. Informacija apie jrangos
defektus buvo registruojama sistemoje ,,FOBOS*“. Per 2020 m. buvo uzfiksuoti 1 829 defektai, kai tuo
tarpu 2019 m. is skai&ius sieké 2 342. Viena i§ situacijos pageréjimo priezasCiy — efektyvesnis darbas
su defektais. Taip pat tam jtakos turéjo ir jmonéje pavasarj laikinai sustabdyta gamybiné veikla dél
COVID-19 karantino.

Imonéje uztikrinama fiziné sauga. Siekiant uztikrinti tinkama BEO bei branduoliniy ir branduolinio
kuro ciklo medziagy apsaugg nuo neteiséto jy uzvaldymo bei veiksmuy, galindiy sukelti rizikg Zmoniy
sveikatai ir aplinkai, atlieckama tokiy veiksmy prevencija. Nuolat tikrinama, ar jmonei priklausanciy
objekty apsaugai taikomos fizinés saugos uztikrinimo priemonés yra efektyvios. 2016-2017 m. jdiegtos
naujy objekty — LPBKS ir kietyjy radioaktyviyjy atlieky i8¢mimo, tvarkymo ir saugojimo kompleksy
— fizinés saugos sistemos, 2018 m. atliktas trumpaamzZiy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky
buferinés saugyklos (B19-1 projektas) fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimas. 2019 m.
atliktas SPBKS fizinés sistemos modifikavimas, uzbaigta LPBKS fizinés saugos sistemos
modifikacija, atnaujinta ir su VATESI suderinta IAE branduolinés energetikos objekty fizinés saugos
sistemos efektyvumo jvertinimo programa, atliktas kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo komplekso
fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministro 2019 m. rugpjii¢io 29 d. jsakymu Nr. 1V-736, nuo 2019 m. spalio BEO fizing apsaugg pradéjo
vykdyti Vie$ojo saugumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos padalinys —
Visagino dalinys. Nuo 2019 m. lapkri¢io 13 d. veikia V] IAE fizinés saugos komisija. 2020 m. su
fizinés saugos subjektais suderintas labai maZo aktyvumo atlieky atlickyno (B19-2 projektas) fizinés
saugos uztikrinimo planas. Parengta MRAS fizinés saugos sistemos modernizavimo techniné uzduotis
eksploatavimo nutraukimo laikotarpiui, pradetas fizinés saugos modernizavimo darby pirkimas. Taip
pat 2020 m. buvo pilnai jdiegta labai mazo aktyvumo atlieky atliekyno (projektas B19-2) fizinés saugos
sistema.

Bendras su fizine sauga sietiny pazeidimy lygis 2019 m. buvo 56 proc. mazesnis nei 2018 m. ir sudaré
1,36 pazeidimy, tenkan&iy 100 salyginiy asmeny, apsilankiusiy visuose BEO per metus. 2020 m.
bendras pazeidimy lygis sudaré 0,87 paZeidimo, tenkan¢io 100 salyginiy asmeny, apsilankiusiy visuose
BEO per metus. Siemet pazeidimy lygis yra 36 proc. maZesnis, nei 2019 m. ir 72 proc. maZesnis, nei
2018 m.

Vykdomos kibernetinio saugumo priemoneés. Kibernetinio saugumo uztikrinimas tampa prioritetine
sritimi pasauliniu mastu. Kaip prane$a Nacionalinio kibernetinio saugumo centras, kibernetiniai
incidentai darosi sudétingesni, atakos tampa vis labiau rafinuotos, daugéja kibernetiniy ataky,
nukreipty prie§ kritines informacines infrastruktiiras. Kibernetinio saugumo uZztikrinimui ir jmonés
informacinés infrastruktiiros kibernetiniy incidenty valdymui 2018 m. sukurta kibernetinio saugumo
teisiné bazé, jdiegta centralizuota kompiuteriniy jvykiy kaupimo sistema bei Nacionalinio kibernetinio
saugumo centro prie Krasto apsaugos ministerijos kibernetinés erdvés stebésenos jranga, fiksuojanti ir
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uzkertanti kelig kenkéjiskai programinei veiklai. Kibernetinio saugumo grupé vykdo jmonés
kibernetinés erdvés stebésena, ieSko saugumo spragy, atlieka nuotoliniy prisijungimy analize, fiksuoja
jvairias kibernetines grésmes, vertina rizikas, operatyviai reaguoja j galimus kibernetinius incidentus
ir nedelsiant imasi atsakomyjy veiksmy. Nacionaliniam kibernetinio saugumo centrui kas savaitg
teikiamos kibernetiniy incidenty ataskaitos, bendradarbiaujama, tiriant galimus kibernetinius
incidentus. Per 2020 m. atlikti 46 jmonés informacinés infrastruktiiros kibernetinio saugumo biiklés
patikrinimai ir parengtos ataskaitos.

COVID-19 pandemijos metu dauguma Lietuvos jmoniy, kaip ir visame pasaulyje, dirba nuotoliniu
biidu, todel 2020 m. zymiai padaugéjo Kibernetiniy grésmiy, kibernetingje erdveje kasdien fiksuojami
incidentai, vykdomos daugiau ir jvairesniy sofistikuoty ataky (pvz. Lietuvoje placiai pavieSinta
kibernetiné ataka prie§ kompanija Citybee, ataka prie§ Nacionalinj visuomeneés sveikatos centrg, ir
pan.). Ne i8imtis ir masy jmoné — 2020 m. uzfiksuota 12 113 kibernetiniy jvykiy, tai net 85 proc.
daugiau nei 2019 m., kai tuo tarpu 2019 m. jmongje buvo uzfiksuoti 6 532 nereikSmingi kibernetiniai
incidentai, ir tai buvo 33 proc. maZiau nei 2018 m. Todél pandemijos metu ypac didelis démesys
skiriamas pramoniniy procesy valdymo sistemy kibernetinio saugumo uZtikrinimui, siekiant aptikti
eliminuoti kenkeéjiskg veikla, bei i$vengti kibernetiniy incidenty ypac ypatingos svarbos informacinése
infrastruktiirose. Kad deél galimo kibernetinio incidento nesustoty pramoniniai procesai (pvz.
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas, radiacinés saugos stebésena, ir pan.), ar dél galimo kibernetinio
incidento nebiity sutrikdyta Siy procesy valdymo sistemy veikla, kibernetinio saugumo grupés
specialistai vykdo $iy procesy valdymo sistemy duomeny srauty stebéseng, ieSko programinés jrangos
paZeidziamumo, teikia rekomendacijas, padeda sistemy administratoriams $alinti nustatytus trikumus
ir saugumo spragas. :

2020 m. jmonés kibernetinio saugumo grupés specialistai kartu su informaciniy technologijy,
dokumenty valdymo ir komunikacijos skyriy atstovais dalyvavo nacionalinése kibernetinio saugumo
pratybose ,,Kibernetinis skydas 2020%, kuriose buvo formuojami praktiniai personalo kibernetinio
saugumo jgidZiai, sudaromos salygos patikrinti kibernetiniy incidenty valdymo procediiras.
Skiriamas didelis démesys darbuotojy kibernetinei kulttirai — nuolat atliekamas papildomas darbuotojy
informavimas, konsultavimas, vykdoma $vietéjiska veikla kibernetinio saugumo klausimais. Jmones
naujienlaiskyje talpinami straipsniai su rekomendacijomis dirbant nuotoliniu biidu, el. paStu
platinamos kibernetinio saugumo atmintinés ir perspéjimai apie kibernetines grésmes. 2020 m. buvo
instruktuotas 141 vartotojas kibernetinio saugumo klausimais. Siekiant dar labiau sustiprinti jmonés
kibernetinj imuniteta, pradéti prieigos prie kompiuteriy tinklo kontrolés (angl. Network Access
Control, NAC) sistemos diegimo darbai, bei privilegijuoty prieigy valdymo (angl. Privileged Access
Management, PAM) sprendimo testavimo darbai.

EKONOMINIS ASPEKTAS. SKAIDRUMAS

Korupcijos ir galimo kySininkavimo prevencija

Imonés veikla remiasi skaidrumo, atvirumo, saziningumo, racionalumo ir atsakingumo principais,
netoleruodama jokio pobiidZio korupcijos aprai$ky. Siekiant uztikrinti veiklos skaidruma, jmon¢je
veikia tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldus prevencijos skyrius, galioja korupcijos prevenciné
politika, darbuotojy etikos kodeksas, darbuotojy privadiy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos
aprasas, jmonés vardu gauty dovany perdavimo saugoti, jvertinimo, apskaitos ir saugojimo tvarka.

Korupcijos prevencijos politikoje nustatyti pagrindiniai jmonés korupcijos prevencijos principai ir
numatytos jy uztikrinimo gaires. Politikoje aiskiai iSdéstyta, kokie veiksmai jmonéje netoleruojami ar
traktuojami kaip korupciniai, apibréZta darbuotojy atsakomybé, uZtikrinant neSaliSkuma, jmonés
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prioritety laikymagsi, konfidencialuma ir teisétuma, nustatytos interesy konflikty ribos. Politikoje
nustatyta, kad pirkimai jmonéje vykdomi, vadovaujantis vieyjy pirkimy jstatymu (toliau — VPI),
uztikrinant skaidruma, lygiateisiSkuma. Paslaugy / prekiy tiekéjai atrenkami, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy (ir jj lydingiy teisés akty) nuostatomis. Imoné vieSai deklaruoja neigiama
pozidirj j neskaidrig veikla, suk&iavima, kySininkavima, netinkamai jforminty sandoriy vykdymag,
nepotizmg ar kitas Jungtiniy Tauty Konvencijoje minimas korupcijos apraiskas. Imonéje veikia vidine
kontrolés sistema — numatytos kontrolés formos, tvarka, veiksmy periodiskumas, numatyti kontrolés
funkcijas atliekantys ir sprendimus priimantys darbuotojai, apibréZti jy jgaliojimai, jdiegtos priemones,
skirtos nustatyti ir jvertinti galimus korupcijos rizikos veiksnius.

Darbuotojy etikos kodekse jprasminti darbuotojy tarpusavio ir iSoriniai santykiai, grjsti
bendradarbiavimu, saZiningumu, tolerancija, pasitikéjimu ir pagarba, jvardinti jmonés administracijos
jsipareigojimai, numatytos kodekso veiksmingumo priemonés.

Imoné yra politiskai neutrali, neteikia jokios paramos politinéms partijoms, grupéms ar atskiriems
politikams.

Jmonés darbuotojy privaéiy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos aprasas yra skirtas nustatyti
darbuotojy elgesio reikalavimus, jiems atliekant savo funkcijas jmonéje, privaciy ir jmonés interesy
deklaravimo tvarkg ir darbuotojy veiksmus, iskilus interesy konfliktams. Pagal 8§} apra3a privalius
interesus privalo deklaruoti jmonés darbuotojai, uZimantys ar pretenduojantys uZimti pareigybes,
nurodytas generalinio direktoriaus patvirtintame Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
darbuotojy privaéiy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos apraso priede. VieSyjy ir privaciy interesy
derinimo, jmonés vardu gauty dovany jvertinimo ir saugojimo tvarka kontroliuoja jmonés prevencijos
skyrius. . .

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 6 str., Korupcijos rizikos
analizés atlikimo tvarka, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 spalio 8 d nutarimu
Nr. 1601 ,,Dél korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos patvirtinimo®; Valstybés ar savivaldybés
jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybe, nustatymo
rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2011
geguzés 13 d. jsakymu Nr.2-170 ,,Dél valstybés ar savivaldybes jstaigy veiklos sriCiy, kuriose
egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybe, nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®, jmonéje
vykdomas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas. Siekiant iaiSkinti galimus korupcijos
pasireiSkimo rizikos veiksnius ir jvertinti ar tinkamai veikia vidiné kontrolés sistema, jmon¢je
reguliariai atliekamas korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas, o vertinimo ataskaita su
iSvadomis teikiama Energetikos ministerijai bei vieSinama jmoneés internetingje svetainéje, adresu
https://www.iae.lUkorupcijos-prevencija/6tic-5/1-8

Tiriant 2020 m. korupcijos pasireiSkimo tikimybg, buvo atlikta jmonés sudaryty sutar€iy i$ ,,vieno
tiekéjo* pirkimy analize, siekiant nustatyti problemines vieSujy pirkimy sritis, kuriose vieSujy pirkimy
pasiiilymai yra maZiausiai konkurencingi, rySkiausi tiekéjy susitarimai ir ,rinkos pasidalijimas®.
Korupcijos pasireiSkimo jmonéje tikimybés motyvuotoje i§vadoje pabréziama, kad nors jmonés ,,vieno
tiekéjo* pirkimy dalis sudaro daugiau kaip puse¢ centralizuotoje vieSyjy pirkimy sistemoje CVP IS
paskelbty tarptautiniy ir supaprastinty pirkimy, tac¢iau korupcijos pasireiSkimo tikimybé yra minimali,
nes visos procediiros atliekamos vadovaujantis vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, dalyviai
paskelbti laimétojais ,,vieno tiekéjo* pirkime yra skirtingi, t. y. néra stebima tendencija, kad pirkimuose
laimi vieni ir tie patys tiekéjai. Beveik visi jmonés vieSieji pirkimai yra skelbiami ir vykdomi
elektroninémis CVP IS priemonémis, dauguma pirkimy kontroliuoja CPVA, tai leidzia uztikrinti, kad
pirkimo procediiros ir laimétojy nustatymas vykdomas laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo,
abipusis pripaZinimo, proporcingumo ir skaidrumo principy. 2020 m. prevencijos skyrius parenge
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korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo V] Ignalinos atominéje elektrinéje tvarkos aprasa, o
2021m. planuoja parengti korupcijos riziky Zemélapj ir priemoniy plang su korupcija susijusioms
rizikoms valdyti.

Imonés prevencijos skyrius periodiskai vykdo antikorupcinj darbuotojy Svietimg. Prevencijos skyriaus
iniciatyva 2020 m. 143 jmonés darbuotojams buvo pravesti mokymai tema ,Prane$éjy apsauga
Lietuvoje — jstatymo taikymo praktiniai aspektai“, kuriuos, naudojant Microsoft Teams platforma,
nuotoliniu blidu vedé Lietuvos Respublikos Generalinés prokuratiiros vidaus tyrimo skyriaus atstovai.
Jie dalyvius supazindino su jstatymo paskirtimi, tikslais, pazeidimus jstaigose pranesusiy asmeny
teisémis ir pareigomis, jy teisinés apsaugos pagrindais ir formomis, mokymuose buvo akcentuojamos
Siy asmeny apsaugos, skatinimo ir pagalbos jiems priemones, siekiant sudaryti tinkamas galimybes
pranesti apie teisés pazeidimus, paZeidZiancius ar kelianCius grésm¢ vieSajam interesui, uztikrinti tokiy
pazeidimy prevencijg ir atskleidimag. Buvo iSaiskintos biitinos sglygos gauti praneséjo statusg ir kita
reikalinga informacija, pasidalinta praktiniais jstatymo taikymo aspektais ir patirtimi, nuSviesta
statistika Lietuvoje, kitose Salyse taikoma praktika. Generalinés prokuratiiros atstovai atsaké j
darbuotojams ripimus klausimus. Tokio pobiidZzio mokymy organizavimas — vidiné jmonés iniciatyva,
siekianti stiprinti antikorupcing kultlira organizacijoje, didesnj démesj skiriant $vietimui ir mokymames.
Siekiant gerinti antikorupcine aplinka, vieSinami vidiniai informacijos apie pazeidimus teikimo
kanalai, o naujienos ir aktualijos korupcijos prevencijos srityje nuolat nusvie¢iamos jmonés vidinés
komunikacijos priemonémis. Siekiant nustatyti antikorupcinés brandos lygj jmonés mastu bei
identifikuoti galimus triikumus antikorupciniy priemoniy taikyme, 2020 m. prevencijos skyrius pirma
kartg atliko jmonés darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausa, kurios metu buvo siekiama nustatyti
darbuotojy bendrg poziiirj j korupcija, Sio reiSkinio paplitimo masta, darbuotojy patirtj ir santykj su
tokio pobiidZio apraiskomis. Anoniminé anketa buvo iSsiysta visiems elektroninio paSto déZute
turintiems darbuotojams. Anketa pateikta 996 darbuotojams, ja uzpildé 360 darbuotojy (36 proc.)
Teikdami pasiiilymus dél vykdomos korupcijos prevencijos, darbuotojai dazniausiai nurodé¢, kad reikia
didinti darbuotojy darbo uzmokestj, didinti darbuotojy samoninguma organizuojant darbuotojy
$vietimg korupcijos prevencijos temomis, vieSinti nustatytus korupcinius atvejus, vieSinti daugiau
informacijos apie organizuojamus vieSuosius pirkimus. Dalis respondenty mano, kad vykdomos
priemonés yra pakankamos. Ateityje pranesti apie korupcijos apraiskas darbe linke 60 proc. apklausoje
dalyvavusiy darbuotojy, taciau 38 proc. darbuotojy nurodé nezinantys, kaip elgtysi tokioje situacijoje.
[$analizavus gautus rezultatus, bus skiriamas démesys ir resursai jmoneéje veikian¢iy antikorupciniy
priemoniy viesinimui, darbuotojy $vietimui, skatinant juos jsitraukti j antikorupcinés aplinkos kiirima.
Didelis démesys skiriamas vidiniy prane§imy kanaly vieSinimui, skatinimui jais naudotis. Jmonés
darbuotojams per vidinj tinklalapj, naujienlai$kj ir atmintines nuolat primenama apie jmonéje
veikiancias antikorupcines priemones, nustatytas tvarkas ir prievoles. Taip pat supaZindinama apie
naujoves Sioje srityje. Dokumenty valdymo sistemos @vilys pagalba darbuotojai supaZindinami su
iSoriniais ir vidiniais teisés aktais, susijusiais su diegiamomis antikorupcinémis priemonémis. Kuriant
antikorupcing kultiirg jmonéje darbuotojams reguliariai organizuojami mokymai tiek jmonés viduje
tiek ir iSoréje. [vertinus galimas rizikas tikslinéms darbuotojy grupéms vykdomi mokymai susije su jy
darbo pobilidziu galimoms korupcijos rizikomis atpaZinti, jvertinti ir valdyti. Antikorupciniam
Svietimui pla¢iai naudojamas jmonés vidinis tinklalapis, reguliariai leidZiamas naujienlaiskis,
atmintinés, visi darbuotojai supaZindinti su jmone¢je taikomomis antikorupcinémis priemonémis,
atliekamos apklausos, siekiant i3aiSkinti darbuotojams aktualias antikorupcinio $vietimo mokymy
temas, numatant bendrus ir tikslinius mokymus.

Vadovaujantis vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo
uztikrinimo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 14d.
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nutarimu Nr. 1133, jmonéje nustatyta ir nuo 2019 m. vasario 1 d. galioja tokios informacijos valdymo
tvarka, o prevencijos skyrius paskirtas kompetentingu subjektu. 2020 m. vidiniais praneS§imy kanalais
buvo gauti 2 praneSimai. Atlikus tyrimus gautos informacijos pagrindu, pazeidimy nenustatyta.

Prevencijos skyrius 2020 m. nuolat vykdé privaciy interesy derinimo ir deklaravimo kontrolg jmonéje,
nes nuo 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojus naujai Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaiy interesy
derinimo jstatymo redakcijai, atsirado prievolé deklaruoti privacius interesus perkanciyjy subjekty
pirkimy komisijy nariams, asmenims, perkanciyjy subjekty vadovy paskirtiems atlikti supaprastintus
pirkimus, ir perkanéiyjy subjekty atlieckamy pirkimy procedurose dalyvaujantiems ekspertams, pirkimo
iniciatoriams iki dalyvavimo pirkimy procediirose pradzios. 2020 m. 14 darbuotojy buvo iSsiysti
raginimai pateikti arba atnaujinti privaciy interesy deklaracijas, po pateikty pastaby trikumai buvo
pasalinti deklaracijos pateiktos arba atnaujintos. [mongje privaciy interesy derinimo ir deklaravimo
tvarkg reglamentuoja 2020 m. sausio 10 d. VI IAE generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas V]
IAE darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos aprasas. Vadovaujantis V3]
Valdymo koordinavimo centro pateiktomis rekomendacijomis 2021 m. prevencijos skyrius planuoja
vykdyti susitikimus su strukttiriniy padaliniy vadovais, kuriy metu jie bus supazindinami su pavaldziy
darbuotojy privaéiy interesy deklaracijy turiniu.

Prevencijos skyrius kontroliuoja nereikalingo arba netinkamo (negalimo) naudoti turto pardavima
visuose jmonés skelbiamuose vieSuosiuose aukcionuose, taip pat vykdo IAE eksploatavimo
nutraukimo, branduoliniy ir radioaktyviyjy medziagy ir atlieky tvarkymo, saugojimo ir déjimo j
atliekynus projekty parengimo ir vykdymo stebésena bei stebi personalo atrankos darbui jmonegje
vykdyma. , _

Pagal jmonéje parengtg vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo prevencijos ir kontrolés tvarkos
apra$a atrankos biidu atlieckamos vieSyjy pirkimy vykdymo patikros. 2020 m. atlikta 117 vieSyjy
pirkimy patikry, tai sudaro 13 proc. nuo visy pirkimo paraisky.

Skaidrumas ir informacijos vieSinimas

Bendra informacija apie reikalavimy metinés ataskaitos turiniui laikymasi ir Valstybés valdomy
jmoniy skaidrumo gairiy II ir IIT skyriy nuostaty taikyma

Puslapis,
kuriame
pateikta

Pastabos

informacija

Imonés pavadinimas

Imonés kodas ir registras, kuriame kaupiami duomenys

Pagrindinés buveinés adresas
W Informacija vie$inama

Teisiné forma . i

nterneto svetain€je

Valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas

GO TN G HONN SEONE HON|

Imoneés vadovo Zodis

Valstybés valdomos jmonés verslo modelio apra§ymas 32,33
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Puslapis,
Tema kum.lme Pastabos
pateikta
informacija
Valstybés ltkesciy rastas 31
T . . Informacija vie§inama
Metinés veiklos ataskaitos turinys 1 interneto svetaingje
Ataskaitinis periodas 6
Informacija apie jmonés vadova 17,85-86
Duomenys apie valdybos narius 18-23 !nformacua v1e?§1.r!ama
interneto svetaineje
Duomenys apie valdybos komitety narius 23-25
Imonés veiklos tikslai, vizija, misija 26-28 <, =
Informacija vie§inama
Valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty 29 interneto svetaingje
tiksly jgyvendinimas

Veiklos apzvalga 31-53. 65 _

Informacija vieSinama
interneto svetainéje
Imoné atleista nuo
buhalterinés apskaitos
tvarkymo pagal
tarptautinius standartus,
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai 66-70,72-74  platesnis paai$kinimas —
skyriuje ,,Jmonés
veiklos ir finansiniy
rezultaty analizé®, psl.
67

Pagrindiniai jmonés veiklos rodikliai - 7, 65

Specialiyjy jpareigojimy vykdymas 30,73
Valstybés lukesc¢iy vykdymas 47-51

Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami

investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus >4l
Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius Informacija vie§inama
5 SN Y Pl " e, 62-64 A
metus ir po jy (iki metines veiklos ataskaitos iSleidimo) interneto svetain¢je
Taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas 78-80, 91
Imoné dividendy
Dividendy politikos jgyvendinimas 72 nemoka, atsiZzvelgiant j
veiklos pobtdj
Vidaus kontrolés sistema 113 raonR e ML

interneto svetainéje
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Puslapis,

kuriame ]
Tema SRR Pastabos

informacija
Viegieji pirkimai 115 T T
Interneto svetain€je

Informacija apie darbuotojus _
Duomenys apie jmonés darbuotojus 81-88
Atlyginimy politikos jgyvendinimas 83-84 Informacija vieSinama

interneto svetaingje

Bendras metinis darbo uZzmokeséio fondas, vidutinis darbo
uZmokestis pagal einamas pareigas arba padalinj
Informacija apie Apra$o II ir III skyriy nuostaty laikymasi:
nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty 123
nesilaikoma, ir paaiskinama, kodél.

85-88

Socialings atsakomybes ataskaita

Socialinés atsakomybés sritys 88-91
Suinteresuotos $alys ir jmones jsipareigojimai joms 89-90

N - N . Informacija vie§inama
Socialinis atsakomybés aspektas ir etiSka darbdavyste 91, 102 interneto svetaingje
Aplinkos apsauga 104
Antikorupciné veikla 120-123

Organizacing jmongs strukttira 11-12

Imoneés veiklos finansavimas 14-16 Informacija viesinama
[4 < > C [4

COVID-19 issiikiy valdymas 52 [LCTUCLO SYELULICIS

Informacija apie finansinj auditg 126-127

Veiklos ir finansine prognoze 128-130

Energetiniy resursy taupymas [09-111 _

Imoné, sieckdama didinti veiklos skaidrumg ir vieSuma, buti atvira Lietuvos ir uZsienio visuomenei,
vietinei bendruomenei, vadovaujasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apradu ir laikosi jo nuostaty, vieSindama informacija. Remiantis objektyvumo, teisingumo, aiSkumo ir
reguliarumo principais, uZtikrinamas jmonés atskaitingumas pries suinteresuotas Salis ir visuomeng,
vidiniame ir iSoriniame jmonés tinklalapiuose vieSinama objektyvi ir aiski informacija apie veikla,
vykdomus projektus bei skiriamy 1é8y panaudojima. Periodiskai, vadovaujantis skaidrumo gairémis,
rengiamos ir skelbiamos metinés bei tarpiné (ketvir€iy) imonés veiklos ir strategijos priemoniy plano
igyvendinimo ataskaitos, informacija apie veiklos finansavima (metiniai ir tarpiniai finansiniy
ataskaity rinkiniai), bei darbuotojy darbo uzmokestj: jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys,
metiné veiklos ataskaita, taip pat metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada interneto svetainéje
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skelbiama per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo, o tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniai — per 2 mén., pasibaigus ataskaitiniam periodui.

Imoneé taip pat skelbia savo interneto svetainéje jmonés jstatus, esamg darbuotojy skaiciy, metinj darbo
uzmokesc¢io fondg, jmonés vadovy ir jy pavaduotojy meénesing alga, finansiniais metais jvykdytus,
vykdomus ir planuojamus pirkimus bei investicijas.

Imonés svetainéje pateikta pagrindiné informacija, susijusi su korupcijos prevencijos politika, sudaryta
galimybé gyventojams tiesiogiai stebéti radiologinj fong 13-je nustatyty tasky, pateikta informacija
avarinés parengties ir civilinés saugos klausimais. Vidiniame tinklalapyje ir jmonés internetinéje
svetainéje talpinama informacija apie politikg jvairiose veiklose.

Visuomenés supazindinimui su jmonés prioritetais iSoriniame jmones tinklalapyje talpinama ir
periodiskai atnaujinama informacija apie bendrg jmonés strategija, jmonés valdymo organus, nuo 2020
m. pradéta taikyti geroji praktika vieSinant rinkos konsultacijas apie planuojamus vykdyti vieSuosius
pirkimus. Siekiant skatinti visuomenés pasitikejima, formuoti teigiama pozitirj j jmonés veikla, plésti
auditorijg transliuojant pagrindine Zinutg apie IAE eksploatavimo nutraukimo darby masta, unikaluma,
internetinéje svetainéje, bet rengiami ir platinami praneS§imai spaudai, teikiama informacija Salies ir
uZsienio Ziniasklaidai, organizuojami seminarai, susitikimai su vietos bendruomene, rengiami
reprezentaciniai leidiniai, platinama informacija per socialinius tinklus (Facebook ir LinkedIn) ir kt.
Nepaisant skirtingy platformy profilio ir transliuojamo turinio, tai yra tinkamos papildomos priemones
informacijai vieSinti. Paminétina, kad jmonés veiklos vieSinimas socialiniame tinkle Linkedln
jpareigoja didzigja informacijg transliuoti angly kalba dél potencialiy tiekéjy suinteresuotumo.

[vertindami vieSai pateikiamos informacijos reik§me bei reaguojant | Valdymo koordinavimo centro
ir Informacinés visuomenés plétros komiteto kasmet pateikiamas rekomendacijas informacijos turinio
pakankamumui, nuosekliai tobulinamas jmonés tinklalapis — pildoma informacija apie valdymo
organus, jy atsakomybés sritis, aktuallis dokumentai, pavaldumai, esminiai pasiekimai vykdomuose
projektuose. Oficialiosios VI IAE internetinés svetainés adresas: www.iae.lt

Vizualinés komunikacijos ir identiteto stiprinimui 2020 m. jmonéje sukurtas vizualinio identiteto gidas,
kuriame paaiskinama logotipo reik§mé, dydziai, jmonés Stikio naudojimo salygos, spalvos naudojimo
motyvai, simboliai, papildomos komunikacijos priemonés. VieSinant eksploatavimo nutraukimo
veiklas, Siandien jmonés naudojama simbolika yra atpaZjstama, tafiau atsirandant jvairioms
komunikacijos formoms, komunikacija reikalauja konkretumo ir aiSkumo. Tai reiSkia, kad vizuali
komunikacija turi biiti aiski, nuosekli ir svarbiausia — vientisa.

Su COVID-19 prevencija susije komunikacijos darbai

2020 m. kovo viduryje Salyje paskelbus karanting jmoné, kaip ir daugelis kity stambesniy ar mazesniy
veiklg vykdanéiy jmoniy pasaulyje, buvo priverstos koreguoti jprastg darbo rezima laikantis griezty
karantino reikalavimy. Siuo periodu transliuojama efektyvi ir savalaiké komunikacija darbuotojams
tampa itin reikSminga siekiant i§vengti panikos ir gandy jmonés viduje. Suvaldyti laiking jtampg
tokioje situacijoje jmanoma, atradus tinkamas efektyvios komunikacijos priemones. Krizés laikotarpiu
vidiné komunikacija tampa poky¢iy komunikacija, tad darbuotojams yra itin svarbu gaunamos
informacijos tikslumas ir aiSkumas. Imonés personalas buvo nuolat informuojamas apie situacija,
elgesio taisykles ir rekomendacijas, taikomas apsaugos priemones (TV monitoriai, plakatai, el. pastas,
intranetas, naujienlaiskis, garsiakalbiai). Pateikdami riipimus klausimus darbuotojai gaudavo
operatyvius atsakymus. DazZniausiai uzduodami klausimai — atsakymai buvo platinami vieSai.
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Informacija apie finansinés veiklos audita

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Energetikos
ministerija, kaip savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija parenka audito jmong¢ metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti.

2019 m. finansing jmonés veiklg auditavo UAB “BDO auditas ir apskaita”, atlygis uz suteiktas
paslaugas sudare 24 4200 eury (su PVM).

2020 m. finansiné jmonés veikla audituojama UAB “BDO auditas ir apskaita”, atlygis uz paslaugas
sudaro 24 200 eury (su PVM).

Audito jmoné per ataskaitinius metus jmonei ne audito paslaugy neteike ir jokio kito atlygio, iSskyrus
atlygj uz audito paslaugas, i§ jmonés negavo.

[statymy numatyta tvarka rengiamas ir vieSinamas jmonés finansiniy ataskaity rinkinys. Metinés
finansinés ataskaitos skelbiamos jmonés svetaingje, adresu:

https://www.iae.lt/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/56
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VEIKLOS IR FINANSINE PROGNOZE

2020 m. vasario 24 d. Energetikos ministro jsakymu patvirtintame jmonés strategijos jgyvendinimo
priemoniy plane numatytos strateginiy tiksly pasiekimo priemonés ir uZdaviniai ateinanciy 4 mety
laikotarpyje. Imoné planuoja efektyviai jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukimo projektg ir tvarkyti
radioaktyviasias atliekas, uztikrinant Megaprojekto kritinio kelio rezervo indekso reik§me ne maZiau
kaip 1, bendry Megaprojekto laiko ir biudZeto panaudojimo indeksy reikSmes ne maziau, kaip 0,9,
laikytis priemoniy plane numatyty darbuotojy saugos ir sveikatos apsaugos rodikliu, uZtikrinti aplinkos
apsaugg, taupyti energetinius resursus, atlikti numatytos jrangos radiologinius tyrimus, izoliuoti
sistemas prie$ iSmontavimg, testi iSmontavimo projektiniy dokumenty rengima. Numatyta iki 2023 m.
pabaigos nugriauti 20 nenaudojamy pastaty (tame tarpe 129 pastatg) ir sutvarkyti jy teritorijg.
Pagrindiniai uzdaviniai, i§déstyti jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo 2021-2024 m. priemoniy
plane:

e 2021 m. 2 ketvirtj gauti VATESI leidima kietyjy radioaktyviyjy atlieky i$¢émimo, tvarkymo ir
saugojimo komplekso (B2/3/4 projektas) pramoninei eksploatacijai;

e 2021 m. I pusmetj gauti VATESI leidima atlikti trumpaamziy labai mazo aktyvumo
radioaktyviyjy atlieky atliekyno (projektas B19-2) “karStuosius“ bandymus (1-3
radioaktyviyjy atlieky pervezimo j atliekyng kampanija) ir iki 2022 m. II ketvir¢io pabaigos
juos atlikti bei gauti VATESI leidima atliekyno pramoninei eksploatacijai;

e 2021 m. II ketvirtj pasiradyti maZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky
pavirsinio atliekyno (projektas B25-2) 1-os ir 2-os riisiy grupiy statybos sutartj, o iki 2024 m.
pabaigos uzbaigti pavirSinio atliekyno jrangos bandymus, nenaudojant radioaktyviyjy medziagy;

e 2021 m. jrengti paZeisto branduolinio kuro tvarkymo jranga 2 -jame bloke ir 2022 m. uzbaigti
panaudoto branduolinio kuro idkrovima i§ 1-jo ir 2-jo bloky iSlaikymo baseiny ir baseiny
iSvalymo darbus;

» ki 2021 m. pabaigos modifikuoti LPBKS , kar$taja“ kamerg;

e 2021 m. Il ketvirtj parengti ir pateikti VATESI, o iki 2022 m. pabaigos su VATESI suderinti
A2 ir V2 bloky iSmontavimo projekting dokumentacija;

e 2021 m. II ketvirtj gauti valstybés institucijy pritarima PAVA, iki 2022 m. pabaigos parengti
ir su VATESI suderinti 2-ojo reaktoriaus R1, R2 zonos iSmontavimo technologinj projektg ir
saugos analizés ataskaita, o 2023 m. pabaigoje gauti VATESI leidimg iSmontavimo darbams;

e Iki 2021 m pabaigos pasira$yti abiejy reaktoriy R3 zonos iSmontavimo inZinerinio
projektavimo 1-ojo etapo paslaugy sutartis; iki 2022 m. pabaigos pasirinkti optimaly
iSmontavimo ir atlieky tvarkymo variantg ir gauti suinteresuoty Saliy pritarima; iki 2023 m.
pabaigos parengti abiejy reaktoriy R3 zonos iSmontavimo konceptualy projekta;

e VATESI pritarus bitumuoty atlieky saugyklos pavertimo atliekynu koncepcijai, iki 2021 m.
pabaigos parengti poveikio aplinkai vertinimo ataskaita ir ja pavieSinti, o iki 2023 m. pabaigos
parengti ir su VATESI suderinti technologinj projekts ir SAA;

e Iki2021 m. pabaigos surinkti ir supakuoti branduolinio kuro nuolauZzas i$ 1-ojo bloko panaudoto
kuro i8laikymo baseiny, o iki 2022 m. — surinkti nuolauZas nuo 2-ojo bloko baseiny dugno ir visas
nuolauzas sudéjus j konteinerj, jas igabenti | LPBK;

e 2021 m. gauti VATESI licencija radioaktyviujy atlieky transportavimui i§ MRAS j IAE ir iki
2023 m. pabaigos perveZti visas radioaktyviasias atliekas i§ MRAS | jmonés saugyklas,
sutvarkyti saugyklos teritorijg ir panaikinti jos radiaciné kontrole.
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o  Surinkti, transportuoti ir sutvarkyti visas radioaktyviasias atliekas pagal gautus Radiacinés
saugos centro prane$imus ar sudarytas sutartis su smulkiaisiais atlicky darytojais.

Imones veiklos strategijos jgyvendinimo 2021-2024 m. priemoniy plane nustatytos pagrindiniy
jmonés veiklos rodikliy planuojamos pasiekti reikSmes 2021-2024 m.:

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal
INES skalg skaicius, vnt

Panaudoto branduolinio kuro i§krovimas 18 7 Ny -
konteineriy skaicius, vat
IAE jrangos i$montavimas, tony 3315 3 846 6 463 8044
Bendras galutinai
apdoroty atlieky kiekis 6 447 i 8268 I
A 32
AKlasesRRA 1787 2124 1518 2174
apdorojimas
AL | A K OLU 129 144 169 243
N apdorojimas
tvarkymas, n’. | D I E klasiy KRA 90 117 142 152
apdorojimas
B ir.C klasiy SRA* :
T 250 250 250 250
Talpinimas j saugyklas 5214 5747 1 796 5949
org iSmest
iadi%aktyvillfmediiagq 3,6x10"? 3,6x10"? 3,6x10'2 3,6x10"?
Aplinkos - . ) i ’
aktyvumas, ne daugiau
apsaugos ] vandenj pasalinty
NaLSunITas B T m Vi medziagy)] [ 121012 1,2x1012 1,2x10"2 1,2x10"
aktyvumas, ne daugiau

Prognozuojamos jmonés islaidos ateinanciy 4 mety laikotarpiui, mln. eury:

Darbo iSlaidoms 38,77 41,70 41,85 43,36

Energetiniams iStekliams ir

oy 9,94 10,14 9,68 8,42
komunalinéms paslaugoms
Darbams ir paslaugoms, prekéms 17,24 24.69 14,74 17,23
Mokesciams 0,18 0,18 0,14 0,16
Infrastruktiiriniams projektams 6,40 9,36 13,84 23,28

32 kietosios radioaktyviosios atliekos
33 skystosios radioaktyviosios atlickos
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Radioaktyviy atlieky i§ smulkiyjy
darytojy surinkimo ir apdorojimo veiklai

bei MRAS eksploatavimo nutraukimo 372 8,61 2,30 0,00
i$laidoms™*
IS viso 76,26 94,68 82,55 92,45

Prognozuojama, kad jmonés veiklai 2021 m. reikés apie 89,5 min. eury, jskaitant rizikas ir infliacija.
I$ jy ne maziau nei 16,8 mln. eury sudarys nacionalinis indélis. Prognozuojamas 1é3y poreikis jmonés
veiklai 2021 m., min. eury:

IAE eksploatavimo nutraukimui 55,08 15,74 70,82
Kitai veiklai 3,46 0,91 4,37
NOR 0,91 0,16 1,07
IS viso (su rizikomis ir infliacija) 89,53

Generalinis direktorius Audrius Kamienas

2020 m. veiklos ataskaita.docx

3* ] MRAS eksploatavimo nutraukimui planuojamas i$laidas jtrauktas PVM, nes PVM yra tinkamas finansuoti projekto
[éSomis (3,46 min. eury be PVM)
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