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o Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Rekvizitai Imonés kodas 255450080
PVM mokétojo kodas LT 554500811

Biuro Vilniuje adresas Ménulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259 5464

Imonés tikslai ir strategija

Pagrindiné Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés (toliau — Imoné) veikla,
atsizvelgiant | valstybés deleguotas funkcijas ir su tuo susijusio vieSojo intereso tenkinimg —
specialiuosius jpareigojimus, yra:

e tinkamai ir saugiai vykdyti Ignalinos atominés elektrinés (toliau — IAE) galutinio
sustabdymo ir eksploatavimo nutraukimo darbus;

e sutvarkyti Lietuvos teritorijoje esancias ir susidarysiancias radioaktyvigsias atliekas.

Kita veikla — integruotis j tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo rinka.

2020 mety spalio 5 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr.1-330 buvo
pritarta atnaujintiems valstybés likes¢iams, susijusiems su Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés veikla, kurie buvo perzitréti, atsizvelgiant ] patvirtintg aktualig galutinio IAE
eksploatavimo nutraukimo plano versijg. Valstybés likes¢iai atspindimi Jmonés veiklos strategijoje,
perkeliant juos j strateginius tikslus. 2021 mety kovo 10 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro
jsakymu Nr. 1-40 patvirtintoje Jmonés strategijoje iSryskinta Imonés vizija, apibrézta misija, iSkeltos
ir jvardintos vertybés, i$skirtos strateginés veiklos perspektyvos ir kryptys, numatyti tikslai, uzdaviniai

ir priemonés jy jgyvendinimui bei nustatytas finansavimo poreikis 2021-2024 metams.


mailto:Natalija.Survila@iae.lt

3

Imonés vizija — tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviy atlieky tvarkymo eksperte.

Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — IAE elektrinés su
RBMK-1500 tipo reaktoriais eksploatavimo nutraukimg bei saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas,
uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty nepagrijstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

Imonés vertybés:

e saugos kultiira;

¢ veiklos skaidrumas;

o efektyvumas;

e profesionalumas;

e socialiné atsakomybe.

Atsizvelgiant | Imonés vizija, misija, vertybes, aplinkos veiksnius bei stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizg, sudarytas Jmonés strategijos zemélapis, numatant
strateginius tikslus, suskirstytus pagal strategines perspektyvas ir kryptis. Kadangi Imonés pagrindinis
veiklos tikslas néra pelno siekimas ir Imoné i§ esmés tiesioginés finansinés vertés negeneruoja,
pasirinktos trys strateginés perspektyvos:

e Kuriamos vertés perspektyva (numatanti rezultatus, kuriy tikimasi, jgyvendinus
strategija) — saugus ir efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo jgyvendinimas, saugus
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas bei integravimasis j branduolinés energetikos objekty (toliau — BEO)
eksploatavimo nutraukimo rinkg;

e Vidiniy procesu perspektyva, apimanti svarbiausius saugos, projekty valdymo ir
finansinio efektyvumo procesus bei vidinius iSteklius, biitinus strategijos jgyvendinimui;

e Tvarios organizacijos perspektyva, apimanti vidinés kompetencijos ugdymg ir
vadybos sistemos kokybe.

ISskiriamos trys Imonés strateginés programos kryptys:

e saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima;

e saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities Kkartos
nepaveldéty nepagristos radioaktyviyju atlieky tvarkymo nastos.

e integruotis j tarptauting branduolinés energetikos objektu eksploatavimo

nutraukimo rinka.



4

Strateginiame Zemélapyje numatyti 12 pagrindinig tiksly, nustatan¢iy kaip bus
vykdoma veiklos strategija, apimanciy svarbiausius Imonés veiklos prioritetus ateinanciu 4 mety
laikotarpiui:

o T1 — saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projektg ir tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas, nesukeliant aukStesnio nei pirmojo lygio jvykio pagal tarptauting
branduoliniy jvykiy skal¢ (angl. INES);

o T2 — efektyviai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projektg ir tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas pagal nustatyta Megaprojekto grafika, uztikrinant uzdirbtos vertés rodikliy
vykdyma;

o 13— uztikrinti darbuotojy saugq ir sveikatos apsaugg, laikantis ALARA principy,
apsaugant jmonés ir rangoviniy organizacijy darbuotojus nuo nustatytas normas virSijancios zalingos
jonizuojancios spinduliuotés bei iki absoliutaus minimumo sumazinant nelaimingy atsitikimy darbe,
nutikusiy dél darbdavio kaltés, skaiciy;

o T4 — wztikrinti aplinkos apsaugg, apsaugant visuomeng ir gamtg nuo tar$os
radionuklidais ir kenksmingomis cheminémis medZiagomis;

o 5 — wuitikrinti terminy vykdymg, darbus atliekant pagal Megaprojekto grafika,
ypatingg démes;j skiriant projekty, esanciy kritiniame kelyje, terminams;

e T6 — pasiekti numatytus rezultatus, per nustatyta terming ir pagal patvirtintus
projektus iSmontuoti IAE jranga, sutvarkyti panaudota branduolinj kurg ir kitas radioaktyvias atliekas
bei patalpinti jas j laikingsias saugyklas arba atliekynus;

e T7 — valdyti rizikas, aiskiai jvardijant galimas rizikas, jy neigiamg poveikj bei
1gyvendinant priemones Sioms rizikoms valdyti;

o 18 — didinti veiklos efektyvumg, mazinant veikloje sunaudojamus energetinius
iSteklius ir kontroliuojant veiklos sanaudas;

o 19— uztikrinti pakankamgq finansavimg, veiklos vykdymui, nustatant finansavimo
poreikius, skaidriai ir laiku jsisavinant paskirtas 1€Sas bei savo kompetencijos ribose prisidedant prie
tolesnio finansavimo uztikrinimo;

o T10 — wystyti ekspertiniy paslaugy portfeli, numatant butinus veiksmus ir iSteklius
naujai veiklai pradeéti bei nustatant siektinus rezultatus;

e T11 — vystyti darbuotojy kompetencijg, uztikrinant pakankamg saugai svarbiy
pareigybiy rezerva, organizacijos kritiniy ziniy iSsaugojima bei mazinant rizikas, susijusias su

personalo sen¢jimu;
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o T12 — gerinti jmonés valdymo sistemas, siekiant didinti personalo darbo nasuma,
gerinti darbuotojy motyvacijg ir uztikrinti vykdomy procesy kokybe;

Strateginiy tiksly jgyvendinimui pasirinkti 23 rodikliai. Konkrecios rodikliy reikSmés,
orientuotos ] nuosekly strateginiy tiksly pasiekima, uzdaviniai ir jy jgyvendinimui numatytos
priemonés kartu su pasieckimo terminais iSsamiai iSdéstyti 2021 mety kovo 10 d. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-41 patvirtintame Jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo
priemoniy plane 2021-2024 metams. Imoné¢s veiklos strategijos jgyvendinimas stebimas, vertinamas
ir kontroliuojamas, kas ketvirtj iSleidziant strategijos jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo
ataskaitas. Jmonés strategija ir metiné strategijos jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo ataskaita

vieSinamos Jmonés internetinéje svetainéje.
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Imonés valdymas
2020 mety lapkricio 12 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-371
patvirtinti Jmonés jstatai, DVSta-0104-1, galioja nuo 2020 mety gruodzio 21 d., vieSinami Jmonés

internetinéje svetainéje: https://www.iae.lt/data/public/uploads/2021/01/d1_vi-iae-istatai-2020-12-
21.pdf.

Imonés valdymo organai yra savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (toliau — Energetikos ministerija), kolegialus valdymo
organas — Jmonés valdyba (toliau — Valdyba) ir vienasmenis Jmonés vadovas — generalinis direktorius.

Energetikos ministerija tvirtina Imonés veiklos strategijg ne trumpesniam kaip 3 mety
laikotarpiui bei Imonés jstatus, nustato Imonés rodiklius, skiria ir i§ pareigy atSaukia Jmonés generalinj
direktoriy bei Valdybos narius, tvirtina Imonés veiklos iSlaidy samata, meting finansing atskaitomybe,
pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyme
bei kituose teisés aktuose Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
kompetencijai priskirtus klausimus.

Valdyba, kurios sudétis patvirtinta 2020 mety kovo 24 d. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-60 (papildyta 2020 mety birzelio 16 d. Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-156 ir 2020 mety liepos 14 d. Lietuvos Respublikos energetikos
ministro jsakymu Nr. 1-200), sudaroma 4 metams. Pagrindiné Valdybos paskirtis — prizitiréti ir
uztikrinti, kad Imon¢ tinkamai atlikty valstybés iSkeltus uzdavinius ir pasiekty strateginius tikslus.
Valdyba nustato Imonés struktiira, tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles,
pritaria metiniy finansiniy ataskaity rinkinio projektui, analizuoja ir vertina finansing Jmonés bukle,
veiklos organizavima, veiklos strategijos jgyvendinimg ir veiklos rezultatus, pritaria sudaromiems
sandoriams Jmongs jstatuose numatyta tvarka ir kt. Pilnos sudéties naujos kadencijos Valdyba veikia
nuo 2020 mety liepos 15 d., rugs¢jo 24 d. iSrinktas Valdybos pirmininkas. 3 i§ 5 Valdybos nariy yra
nepriklausomi. 2021 mety I ketvirtyje jvyko 5 valdybos posédziai, i§ jy 2 apklausos btudu. Svarbiausi
priimti sprendimai 2021 m. Audito ir riziky komiteto 2021 m. veiklos plano patvirtinimas, pritarimas
ir pasitilymy teikimas Energetikos ministerijai dél generalinio direktoriaus kintamos dalies rodikliy
nustatymo, pritarimas ir pasitilymy teikimas Energetikos ministerijai del jmonés veiklos 2021-2024
m. strategijos ir jmonés veiklos 2021-2024 m. strategijos jgyvendinimo priemoniy plano tvirtinimo,
patvirtinti naujos redakcijos Audito ir riziky komiteto nuostatai, patvirtintas valdybos veiklos

tobulinimo planas.
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Generalinis direktorius priimamas j darba vieSo konkurso budu 5 mety kadencijai ir gali
juo biiti ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés. Jis organizuoja kasdieng Imonés veikla, priima ir
atleidzia darbuotojus bei skatina juos, nustato Imonés personalo politika, padaliniy atsakomybe,
darbuotojy kvalifikacijos reikalavimus, uZztikrina personalo politikos ir mokymo programoms
reikalingy iStekliy skyrimg, veikia Jmonés vardu ir atstovauja Imonei santykiuose su treciaisiais
asmenimis bei teisme ir arbitraze, Imonés vardu sudaro sandorius, iSskyrus sandorius, kuriems sudaryti
yra biitinas iSankstinis Energetikos ministerijos arba Valdybos pritarimas. Valdybai pritarus, nustato
turto nusidévéjimo skai¢iavimo metodus ir normatyvus, Kurie turi biti taikomi Jmonéje. Generalinis
direktorius atsako uz Jmonés veiklos strategijos projekto, metinés veiklos ataskaitos parengimg ir jy
pateikima Energetikos ministerijai bei Valdybai, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, Imoneés pelno
(nuostoliy) pasiskirstymo sudaryma bei jy pateikima Energetikos ministerijai ir Valdybai kartu su
audito ataskaita ir iSvada, uz Valdybai ir Energetikos ministerijai teikiamg informacijg apie Imonés
finansing biikle, veiklos organizavima, strategijos igyvendinima, veiklos prognozes, planus, rezultatus
ir jvykius, turinCius esminés reikSmeés Imonés veiklai, uztikrina tinkamy darbo salygy Imonés
darbuotojams sukiirima, dokumenty ir kitos informacijos apie Jmone¢ saugojima, atsako uz Jmonés
vidaus kontrolg, branduolinés, radiacinés ir fizinés saugos bei avarinés parengties reikalavimy
laikymasi, atlieka kitas Imonés jstatuose bei Energetikos ministerijos ir Valdybos sprendimuose
nustatytas funkcijas.

Imonés valdymo organai:

Pareigos Vardas, Pavardé, Kitos pareigos Kadencija

2018 m. birzelis —
2023 m. birzelis

Generalinis direktorius | Audrius Kamienas

Darius Jasinskis,

UAB FSQUARE bendrasavininkis Danske
Bank A/S Baltijos Saliy Plétros ir
Valdybos pirmininkas, | Transformacijos direktorius 2020 m. birzelis—
nepriklausomas narys, | Danske Bank A/S Baltijos Saliy valdymo 2024 m. kovas
komiteto narys

Danske Bank A/S Lietuvos filialo
generalinio direktoriaus pavaduotojas

Rimvydas Stilinis,
Valdybos narys, UAB EPSO-G infrastruktiiros direktorius | 2020 m. kovas —
darbuotojy atstovas AB Amber Grid valdybos narys 2024 m. kovas

AB Litgrid valdybos pirmininkas
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Pareigos Vardas, Pavarde, kitos pareigos Kadencija
Patricija Ceiko,
Valdybos naré Energetikos ministerijos Ignalinos 2020 m. kovas —

atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo skyriaus pataréja

2024 m. kovas

Nepriklausomas
Valdybos narys

Laimonas Belickas,

SIA UniCredit Leasing Lietuvos filialo
generalinis direktorius ir valdybos narys
Lietuvos Banky Asociacija lizingy
komiteto pirmininkas

LEASEURORPE statistikos ir rinky
komiteto pirmininkas

2020 m. kovas —
2024 m. kovas

Nepriklausomas
Valdybos narys

Jurgita Radzevice,
Kity pareigy neturi

2020 m.liepa —
2024 m. kovas

Audito ir riziky komiteto sudétis:

Pareigos komitete

Vardas, Pavardé¢, kitos pareigos

Kadencija

Pirmininké

Laura Garbenciuté — Bakieng,

Finansy pataréja, UAB Investicijy ir
verslo garantijos stebétojy tarybos nare,
AB Klaipédos nafta audito komiteto nare,
VI Lietuvos oro uostai audito komiteto
pirmininké, Ukrainos Energijos
efektyvumo fondo valdybos naré, UAB
Plungés vandenys valdybos naré ir UAB
Baltijos ekonomistas savininké ir
direktoré

2020 m. liepa—
2024 m. kovas

Narys

Laimonas Belickas,
SIA UniCredit Leasing Lietuvos filialo
generalinis direktorius ir valdybos narys

2020 m. liepa —
2024 m. kovas

Naré

Jurgita Radzevice,
Kity pareigy neturi

2020 m. liepa —
2024 m. kovas

Stebétojo teisémis

komiteto posédziuose dalyvauja Valdybos nareg,

ministerijos IAE eksploatavimo nutraukimo skyriaus patar¢ja Patricija Ceiko.

Energetikos
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I. VIIGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES VEIKLA
Veiklos apZvalga

Situacija pasaulyje ir Salyje, susijusi su koronaviruso pandemija, palieté ir Imonés veikla.
Atsizvelgiant | Pasaulio sveikatos organizacijos, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos rekomendacijas dé¢l COVID-19 viruso plitimo grésmés ir prevenciniy veiksmy
uztikrinimo, Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko 2020 mety lapkri¢io 4 d. nutarimu Nr. 1226
,»D¢l karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo® Salyje paskelbus karanting, 2021 m |
ketvirtyje tgsési visiems Jmonés darbuotojams, kuriems jmanoma, nuotolinio darbo organizavimas
pagal patvirtintg V] IAE darbuotojy nuotolinio darbo tvarkos aprasa ir IAE generalinio direktoriaus
isakyma, atidéti ne pirmo biitinumo darbai, atSauktos darbuotojy komandiruotés, mokymai, oficialiis
vizitai, ekskursijos ir kity asmeny apsilankymai. Siekiant uztikrinti tinkamg Imonés darbuotojy
apsaugg nuo uzsikrétimo COVID-19 virusu, Imonéje numatytos ir vykdomos prevencinés priemonés.

Vykdant Jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo 2021-2024 mety priemoniy plane
numatytas priemones, vadovaujantis Imonés veiklg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais,
laikantis Jmon¢je vykdomy veikly licencijy salygy ir uztikrinant darbuotojy bei aplinkos apsauga,
prizitirimi galutinai sustabdyti pirmasis ir antrasis IAE reaktoriai, vykdoma saugai svarbiy sistemy ir
elementy sen¢jimo valdymo programa, technologiniy sistemy ir jrenginiy izoliavimas bei
iSmontavimas, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiiros projektavimo, statybos ir
eksploatavimo darbai, jgyvendinamos priemongs, skirtos integruotis j tarptauting BEO eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo rinka.

DidZziausia Imonés resursy dalis skiriama pirmosios strateginés krypties jgyvendinimui —
saugiam ir efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui, kuris neatsiejamai susijes su antrgja
Imonés strategine kryptimi — saugiai tvarkyti radioaktyviasias atliekas, uztikrinant, kad ateities
kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviyjuy atlieky tvarkymo nastos.

UZztikrinant darbuotojy ir aplinkos apsauga, Imon¢je nuolat atlickama darbuotojy saugos
ir sveikatos vidin¢ kontrolé, tikrinamas saugos priemoniy organizavimas padaliniuose, atliekamas
profesinés rizikos vertinimas darbo vietose. Laikantis reglamentuojan¢iy dokumenty reikalavimy,
pagal patvirtinta aplinkos radiologinio monitoringo programa vykdoma aplinkos radiologiné
stebésena, jskaitant MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos (toliau — MRAS) bei naujy BEO
radiologing stebésena, kontroliuojamas tersaly iSmetimas j org ir vandenj. 2021 mety | ketvirtj nejvyko

nei vieno incidento, klasifikuojamo pagal tarptauting branduoliniy jvykiy skale kaip pirmo ar

10
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aukstesnio lygio, suminé individuali ap$vitos dozé vienam darbuotojui nevir$ijo nustatytos 18 mSv
ribos, nejvyko nei vieno sunkaus nelaimingo atsitikimo darbe dél darbdavio kaltés, radioaktyviyjy
medziagy iSmetimas j org ir vandenj buvo zZymiai mazesnis nei nustatyta normose. 2021 mety I ketvirtj
buvo uzfiksuotas vienas BEO eksploatavimo reglamente nustatyty saugos eksploatavimo salygy ir
riby pazeidimas. Sausio 17 d. nakt] atsijungé elektros maitinimas Kietyjy radioaktyviyjy atlieky
saugojimo komplekse (B3/4). D¢l AB LITGRID tiekimo tinklo vienfazio trumpojo jungimo oro
linijoje 110 kV Zarasai - IAE ir dél nepavykusio automatinio pakartotino linijos jjungimo jvyko
trumpalaikis jtampos sumazinimas IAE nuosavy poreikiy sekcijose. Tokiu biidy jvyko KRATS
komplekso elektros tiekimo nutraukimas, buvo IAE fizinés saugos kontrolés sistemy sutrikimai ir
trumpalaikis duomeny mainy tarp tinklo komutatoriaus ir 1 bloko informacinés skai¢iavimo sistemos
kontrolerio praradimas. Tuo metu darbai komplekse nevyko. Iki tos pacios dienos 12 val. elektros
tiekimas KRATS kompleksui buvo atnaujintas. Sis jvykis neturéjo jtakos personalui ir aplinkai,
radiacinis fonas nebuvo pakites, branduolinei saugai jtakos néturéjo, darbas toliau vyko jprastu
rezimu. Pagal tarptauting branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skale INES $is jvykis buvo jvertintas
0/zemiau skalés. Apie jvyki buvo informuota Valstybés atominés energetikos saugos inspekcija
(toliau — VATESI) ir Siuo metu vyksta ataskaitos derinimas.

2021 mety | ketvir¢io Imonés saugos strateginiai rodikliai:

Rodikliai Planas 2021 m. | ¢y pag
I Ketvirciui

I atmosfera iSmetamy radionuklidy (su H-3, C-14) 9,0 x 101 7.97 x 10°
aktyvumas (leidziama ne daugiau 3,8*10'% Bq)
I vandenj paSalinty radionuklidy aktyvumas 3,0 x 101 4,35 x 10°
(leidziama ne daugiau 1,5%10% Bq)
Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptauting 0 0
branduoliniy jvykiy skale skaiius
Sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe, 0 0
ivykusiy dél darbdavio kaltés skaicius
Imonés darbuotojy, kuriy suminé apsvitos dozé 0 0
virSijo 18 mSyv, skaicius

Tesiamas panaudoto branduolinio kuro iSkrovimas ir pervezimas } ,,LLaikingja panaudoto
branduolinio kuro saugykla“ (toliau — LPBKS). 2021 mety I ketvirtj i§ IAE 1-0jo ir 2-ojo bloky
branduolinio kuro islaikymo baseiny buvo iskrauta 89 panaudoto branduolinio kuro rinkliy ir
patalpinta j 5 konteinerius, kurie iSvezti saugojimui ] LPBKS: i$ viso iki 2021 mety kovo 31 d. |
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naujaja saugyklg pervezti 177 konteineriai su 15 332 panaudoto branduolinio kuro rinklémis. 2021
mety vasario 19 d. i§ IAE 2-jo energijos bloko j laikingja saugykla buvo iSveztos paskutinés nepazeisto
panaudoto branduolinio kuro rinklés. Liko 224 panaudoto kuro rinkliy, tarp kuriy abiejy IAE bloky
i§laikymo baseinuose saugomos 201 paZeista panaudoto branduolinio kuro rinklé (12 — 1-ajame bloke
ir 189 — 2-ajame), 22 panaudoto kuro rinklés paruostos patalpinimui j konteinerius 1-ajame bloke ir 1
nepanaudota kuro rinklé 2-ajame bloke. Pazeisty rinkliy talpinimas j konteinerius daug sudétingesnis,
reikalaujantis daugiau laiko ir specialios jrangos, kuri jau sumontuota l-ajame bloke. Pazeisto
branduolinio kuro pervezimui j LPBKS reikalingi 22 CONSTOR RBMK 1500/M2 tipo konteineriai
su specialiais krepsiais (A ir B tipy). Siuos unikalius krepSius Imoné gamina savo jégomis i$
auksciausios rusies plieno. ki 2021 mety kovo 31 d. pakrauti, pervezti ir pastatyti laikinojoje
panaudoto branduolinio kuro saugykloje 7 konteineriai (7-as uzvirinamas ir artimiausiu metu bus
pastatytas savo vietoje) su pazeistu kuru. Planuojama, kad paZeisto kuro tvarkymas 1-ajame bloke
turéty buti uzbaigtas 2021 mety birzelj. Baigus tvarkyti PBK 1-ajame bloke pazeisto PBK tvarkymo
jranga bus perveZta j 2-3jj blokg ir pradétas pazeisto kuro i§vezimas i§ 2 -0jo bloko, kurio tvarkyma
planuojama uzbaigti 2022 mety liepg. Pazeisto branduolinio kuro tvarkymo metu uztikrinama

branduoliné ir radiaciné sauga poveikio personalui, gyventojams ir aplinkai atzvilgiu.

LPBKS Kkarstosios kameros modifikavimo projektavimg (1225 projektas ,,LPBKS
esamos ,karstosios“ kameros modifikacija trijy tipy konteineriy tvarkymui“) pagal sutartj
atlieka kompanija Nuvia, kuri projektavo esamg ,karStaja” kamerg. 2021 mety I ketvirt] visa
reikalinga jranga buvo pagaminta, taip pat gamyklos priémimo bandymai buvo sékmingai atlikti.
Gamykliné dokumentacija buvo pateikta IAE patvirtinimui. [ranga bus pristatyta j IAE po gamyklinés
dokumentacijos patvirtinimo. Planuojama, kad visa reikalinga jranga bus pristatyta iki 2021 mety II

ketvircio pabaigos.

Branduolinio kuro i§laikymo baseiny (toliau — KIB) dugne per jy ilga eksploatavimo laika
yra susikaupe nuosédy, sudaryty i§ branduolinio kuro rinkliy elementy, kity daliyjy branduoliniy
medZiagy, kurias reikia paSalinti. 1-ojo bloko iSlaikymo baseinai turi buti iSvalyti iki 2021 mety
pabaigos, 2-0jo — 2022 metais. Islaikymo baseiny dezaktyvavimo klausimai sprendziami 3103 projeko
»Branduolinio kuro nuolauzy surinkimas nuo 1-0jo ir 2-0jo bloky KIB dugno ir pasalinimas*
apimtyje. Rangovui Hofer&Bechtel parengus branduoliniy medziagy (nuolauzy) pasalinimo nuo KIB

dugno techninj projekta (toliau — TP), lapkri¢io 30 d. jis buvo suderintas Jmongje. 2021 mety vasario 5

12



13
d. IAE suderinus ir patvirtinus darbo projekta rangovas pradéjo jrangos gamyba, pradéta Konteineriy
duomeny bazés modifikacija.

Siekiant laiku gauti IAE eksploatavimo nutraukimo licencija, tesiami darbai pagal 1103
projekta ,,Eksploatavimo nutraukimo licencija“. Saugos analizés ataskaita (toliaus — SAA) 2020
mety gruodzio 10 d. pateikta VATESI. Siuo metu atliekamas SAA vertimas j lietuviy kalba, po to bus
pristatyta visuomenei.

Imonés personalas prizitri IAE technologing jranga, atlieka veikianc¢iy technologiniy
Jrenginiy ir sistemy bandymus pagal saugai svarbios jrangos senéjimo valdymo programa, rengia
technologinés jrangos iSmontavimo projekting dokumentacijg, atlieka pasiruoSimo nereikalingy
pastaty nugriovimui darbus. Pagal grafikg tesiami IAE jrangos radiologinio apibiidinimo darbai,
inzinerinis jrangos inventorizavimas ir nenaudojamy sistemy ir jrengimy izoliavimas, paruo$iant juos
tolesniam iSmontavimui ir dezaktyvavimui. Stebimoje ir kontroliuojamoje zonoje per 2021 mety |
ketvirtj inventorizuota 1 874,7 tonos jrangos, 9 |AE sistemos izoliuotos dalinai.

Nenaudojamy IAE pastaty nugriovimas suskirstytas j etapus. 1-asis etapas apima statiniy,
kuriuos planuojama likviduoti per ateinan¢ius 10 mety, nugriovima. 2020 mety spalio mén. parengti
pirkimo dokumentai 161, 161/1 pastaty nugriovimui, o gruodZio mén. - 75, 75a, 3, 4, 4a, 5, 6, 6a, 7,
13, 140/3 pastaty nugriovimui. 2021 mety kovo 3 d. paskelbtas griovimo darby su paprojektavimu
pirkimas. Siuo metu vyksta pasitilymy vertinimas.

Pagal 2019 mety lapkric¢io 26 d. su UAB Tecos pasirasyta sutartj rangovas parengé 129
pastato griovimo, IAE saugomos teritorijos apsaugos perimetro ir galerijos j 130/2 pastata rekonstravimo
TP, kuris gruodzio 23 d. buvo pateiktas valstybés institucijy suderinimui (gautas 6 i§ 9 institucijy
pritarimas). 2021 mety I ketvirtj koreguojami TP dokumentai ir derinami su VATESI. 2021 mety sausio
8 d. suderinta techniné uzduotis 129 pastato griovimo, IAE saugomos teritorijos apsaugos perimetro ir
galerijos j 130/2 pastata rekonstravimo projektavimo ir statybos darby atlikimui. Rengiami pirkimo

dokumentai.

Labai svarbi iSmontavimo proceso dalis yra IAE technologinés jrangos iSmontavimo
projektavimas. Darby sudétingumas léme, kad sunkiai iSmatuojamy nuklidy nustatymui ir ataskaitos
suderinimui su VATESI prireiké daugiau laiko, nei buvo suplanuota, todél atsiliko ir kiti, nuo jo
rezultaty priklausomi darbai, tame tarpe ir projekto ,,A1 bloko iSmontavimas* jrangos iSmontavimo
technologinio projekto bei SAA parengimas. 2021 mety I ketvirtj, dalyvaujant Centriné projekty
valdymo agentiira (toliaus — CPVA) buvo rengiamos biigniniy separatoriy iSmontavimo techniné

specifikacija ir projekto aprasas, reikalingas finansavimui gauti, atsakymai j VATESI komentarus dél
13
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TP ir SAA. 2021 mety kovo 31 d. su VATESI buvo rasti sprendimai dél 286 klausimy, sprendziamas

paskutinis likes klausimas.

Uzbaigiant 117/2 pastato iSmontavimg buvo parengtas pastato inzineriniy sistemy ir
likusiy jrenginiy iSmontavimo technologinis projektas, VATESI suderinimas gautas 2020 mety
lapkri¢io 30 d. 2021 mety | ketvirt] pradétas 117/2 past. inzineriniy sistemy ir metalo konstrukcijy

iSmontavimas.

Tesiamas 2210 projekto ,,A2 ir V2 bloky iSmontavimas* poveikio aplinkai vertinimo
ataskaitos (toliau — PAVA) ir bendryjy projektiniy paruosSiamyjy darby technologinio projekto
derinimas su VATESI. Parengta ir su valstybés institucijomis suderinta PAVA buvo pateikta Aplinkos
apsaugos agenttrai prie Aplinkos ministerijos. Asizvelgiant j Jungtiniy Tauty Europos ekonominés
komisijos konvencijos (ESPOO, 1991) reikalavimus dél BEO poveikio aplinkai vertinimo
tarpvalstybiniame kontekste vykdomos konsultacijos su kaimyninémis Salimis. Gautas Lenkijos
Respublikos pritarimas bei pastabos i§ Latvijos valstybinio aplinkos apsaugos biuro. 2021 mety
vasario 5 d. nuotoliniu budu jvyko vieSas Projekto svarstymas ir dviSalés (Lietuvos Respublikos—
Latvijos Respublikos) konsultacijos. VieSo svarstymo metu IAE specialistai pristaté planuojamos
tkinés veiklos pagal projekta tarpvalstybinio poveikio aplinkai vertinima, atsaké j Latvijos valstybiniy
institucijy ir visuomenés pateiktus klausimus, susijusius su valstybiniu ir IAE vykdomu aplinkos
radiologiniu monitoringu bei priemonémis, skirtomis kontroliuoti atlieky srautus, uztikrinant, kad
radioaktyviosios atliekos biity tinkamai tvarkomos Lietuvos Respublikos teritorijoje. Susitikimo metu
akcentuota, kad planuojami darbai neturés jokios reikSmingos radiologinio pobiidZio jtakos aplinkos
komponentams arba visuomeneés sveikatai, socialiniams ekonominiams, gamtiniams kaimyniniy
valstybiy aplinkos komponentams, taip pat $iy Saliy gyventojy sveikatai. Susitikimo metu Latvijos
Respublikos valstybiniy institucijy ir visuomenés atstovai domeéjosi, kaip IAE uztikrina gyventojy
informavimg apie vykdoma veikla, planuojamais reaktoriy iSmontavimo darbais, atliekamos
radiologinés stebésenos rezultatais imant oro, krituliy, dirvozemio, augmenijos, vandens méginius.
Abiejy valstybiy atstovai pripazino, kad dvisalés konsultacijos yra reikalingos norint tinkamai
informuoti tiek Latvijos Respublikos visuomeng, tiek Sios Salies ekspertus apie vykdoma IAE veikla.
Tesiamas A2 ir V2 bloky iSmontavimo technologinio projekto ir SAA rengimas.

Imonéje tesiamas 2101 projekto ,,1-ojo bloko reaktoriaus jrenginio iSmontavimas (R1
ir R2 zonos, UP01 1-asis blokas)“ iSmontavimo ir dezaktyvavimo projektinés dokumentacijos

rengimas savo jégomis. Papildyti nuklidiniy vektoriy duomenimis bei atnaujinti pagal preliminarias
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VATESI pastabas technologinis projektas ir SAA 2020 mety geguzés 21 d. buvo pateikti VATESI,
derinimo procesas tebevyksta. Pagal su VATESI suderintg ,karStyjy” bandymy programag is$
reaktoriaus bus iSimami ir sutvarkomi 24 technologiniai kanalai. 2021 mety kovo 10 d. atlikti ,,Saltieji*
grafito tvarkymo jrangos (bunkerio-dozatoriaus) bandymai. Siuo metu yra $alinami jrangos trikumai.
,.Kar$tuosius“ grafito tvarkymo jrangos (bunkerio-dozatoriaus) bandymus planuojama atlikti 2021
mety birzelio-liepos ménesj. Tesiami elektros tiekimo organizavimo, infrastruktiiros paruo$imo
darbai, perkama ir pristatoma reikalinga jranga. Apsvitinto grafito atlieckoms talpinti bus naudojamos
Imonéje pagamintos statinés — jy komplektas , karStiesiems* bandymams jau pagamintas ir paruostas.
Apsvitinto grafito pakuociy (statiniy) radiologiniams matavimams planuojama pritaikyti atnaujintg
cementuoty skystyjy radioaktyviyjy atlieky pakuociy radiologiniy matavimy jrenginj, jame idiegus
papildomg programing jrangg. 2020 mety liepos 21 d. su UAB Baltic radiation control pasirasyta
sutartis jrenginio pritaikymui ap$vitinto grafito pakuociy radiologiniams matavimams, paslaugos
teikéjas parengé radiologiniy matavimy metodikos projekta, kuris 2020 mety gruodzio 9 d. buvo
pateiktas VATESI ir 2021 mety sausio 13 d. suderintas.

Laikantis priemoniy plano grafiko, rengiama 2102 projekto ,,2-0jo bloko reaktoriaus
jrenginio iSmontavimas (R1 ir R2 zonos)“ projektiné dokumentacija. Poveikio aplinkai vertinimo
ataskaita parengta ir 2020 mety lapkricio 6 d. pristatyta visuomenei. 2021 mety balandzio 12 d. PAVA
suderinta su VATESI. 2020 mety gruodzio 16 d. parengtas ir VATESI pateiktas bendryjy duomeny
sgvadas (toliau — BDS), suderintas su LR institucijomis kovo 5 d., véliau bus pateiktas derinti Europos
Komisijai (toliau — EK).

Reaktoriy R3 zonos iSmontavimo projektavimas (2103 projektas ,,Projektavimo ir
licencijavimo darbai, skirti pasirengti reaktoriy R3 zonu iSmontavimui ir susijusiy atlieky
tvarkymui“). Atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas, buvo perzitiréti inzineriniy paslaugy (R3D.01)
ir techninés paramos grupés paslaugy (TSG.01) aprasai, pakeistos perkamy paslaugy apimtys,
padidinti $iy paslaugy pirkimo biudzetai (iki 9,5 ir 4,5 mln. eury IP 1&8y atitinkamai), pakoreguotas
darby grafikas. Pasiektas Saliy sutarimas dé¢l atnaujintos projekto koncepcijos ir 2021 mety sausio
mén. projekty aprasai pateikti EK derinimui. 2021 mety vasario 10 d. EK patvirtino konsultaciniy
paslaugy (angl. Technical support group, toliau — TSG) projekto aprasa, finansavimo sutartis buvo
pasiraSyta vasario 22 d.. Kovo 20 d. paskelbtas techninés paramos grupés paslaugy pirkimas. Kovo 8
d. EK patvirtino R3D.01 projekto aprasg, finansavimo sutartis pasirasyta kovo 30 d. | ketvir¢io bégyje
buvo tikslinami pirkimo dokumentai, konkursg planuojama paskelbti ne véliau nei iki II ketvir¢io

pabaigos.
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Tesiami nenaudojamos jrangos ir sistemy iSmontavimo darbai. 2021 mety | ketvircio
planas iSmontuoti 288 tonas IAE jrangos jvykdytas ir virSytas — bendras per ketvirtj iSmontuotos
jrangos kiekis yra 759 tonos: A1 bloke iSmontuota — 2,8 tonos; A2 bloke iSmontuota — 78 tonos; D2
bloke — 323 tonos; G2 bloke tonos — 344; 1-ojo reaktoriaus R1/R2 zonose — 4,4 tonos; 1-0jo bloko
objekty nugriovimo — 3,6 tonos; 2-ojo bloko objekty nugriovimas — 3,75 tonos. Greta to buvo iSardyta

878 tony pastaty gelzbetonio konstrukcijy:

IAE jrangos iSmontavimas. 2021 m.I ketv., fonos

188 M Planas
[$montuotos "] O Faktas
irangos L. 759
Iardyty pastaty
konstrukciju

ir gelzbetonio

2021 mety | ketvirt] galutinio radioaktyviyjy atlicky apdorojimo planas jvykdytas ir
virsytas — i3 viso apdorota 2 407 m?® radioaktyviyjy atlieky (planuota apdoroti 700 m®), i§ jy — 1 596
m3kietyjy ,,0% klasés atliecky, 715 m®kietyjy ,,A* klasés atlieky, 25 m*Kietyjy ,,Bir,,C* klasés atlieky,
3 mékietyjy ,,D* ir ,,E* klasés atlieky, sucementuota 66 m3 skystyjy ,,B ir ,,C* klasiy radioaktyviyjy
atlieky.

2021 mety I ketvirt] j tarpines saugyklas patalpinta 396 m?, is jy 19 m® B« ir ,,C* klasiy
kietyjy radioaktyviyjy atlieky ir 377 m® ,B* ir ,,C* klasiy skystyjy sucementuoty radioaktyviyjy
atlieky kiekis su pakuote.

Imonéje vykdomi infrastruktiiriniai projektai — statomi ir ruoSiami eksploatavimui nauji
radioaktyviyjy atlieky atliekynai ir saugyklos.

Tesiamas ,,Kietuju radioaktyviyju atlieky tvarkymo ir saugojimo komplekso* (B3/4
projektas) darbas ,karStyjy“ bandymy rezimu, Vykdomi komplekso priémimo ] pramoning
eksploatacija darbai: atsizvelgiant j ,,karStyjy* bandymy rezultatus, tikslinamos jrangos eksploatacinés
instrukcijos ir schemos, rengiami ir derinami komplekso licencijavimui reikalingi dokumentai,
tesiamas atlieky deginimo jrenginio ,kar$tyjy“ bandymy ataskaitos derinimas su VATESI. 2020
metais pagal VATESI pateiktas pastabas atlikta papildoma B3/4 deginimo jrenginio cheminiy
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iSmetimy sklaidos modeliavimo ataskaita (atliko UAB Ekometrija), kuri 2021 mety vasario 2 d.
pateikta VATESI. Komplekso pramoninio eksploatavimo pradzia, kuri buvo numatyta 2020 mety
pabaigoje, nukelta j 2021 metus dél aptikty trikumy Salinimo ir uzsitgsusio terSaly iSmetimo
modeliavimo ataskaitos derinimo.

Tesiamas ,,Trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyju atlieky atliekyno*
(B19-2 projektas) jgyvendinimas. Kompleksiniai jrangos bandymai (,,8altieji bandymai) pilnai
uzbaigti, programos jvykdymo ataskaita suderinta su VATESI sausio 27 d. Po gauty VATESI pastaby
atnaujinta SAA 2021 mety sausio 11 d. pateikta VATESI ir kovo 15 d. suderinta. Vasario 18 d. IAE
paskelbtas labai mazai radioaktyviy atlieky atliekyno (projektas B19) pirmojo modulio radioaktyviyjy
atlieky pakuociy dé¢jimo darby pirkimg. Gautas tik 1 pasitilymas, pasitlyta kaina zenkliai virsijo
pirkimo biudzeta, todél sutartis nebuvo pasirasyta. Svarstoma galimybé vykdyti pakrovimo kampanija
imonés jégomis. 2021 mety kovo 16 d. pateikti praSymai Valstybinei teritorijy planavimo ir statybos
inspekcijai atliekyno ir apsauginio perimetro statybos uzbaigimo akty gavimui.

Tesiamas ,,Bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimo* (B20 projektas). 2020 mety
gruodzio 30 d. buvo gautos i§ VATESI pastabos atlickyno koncepcijai bei atlickyno aikstelés
vertinimo ataskaitai. 2021 mety I ketvirtj pagal gautas VATESI ir LGT pastabas vyko atliekyno
koncepcijos ir atliekyno aikStelés vertinimo ataskaitos koregavimas ir atnaujinimas. Kovo 15 d.
patikslinti dokumentai pateikti VATESI derinimui. Vasario 9 d. rangovas pateiké su LGT suderinta
planuojamo bitumuoty radioaktyviyjy atlieky atliekyno aiks$telés pozeminio vandens monitoringo
2021 metais programa.

Vyksta ,,Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviuyju atlieky pavirSinis
atliekyno* (B25 projektas) statybos fazés (1 ir 2 risiy grupiy statybos bei iSoriniy lietaus kanalizacijos
tinkly projektavimo, statybos ir prijungimo prie infrastruktiiros darby) paslaugy pirkimas. Atlikus ir
suderinus pakeitimus pirkimo dokumentuose, 2020 mety spalio 11 d. konkursas paskelbtas i§ naujo.
2021 mety sausio 25 d. gauti 3 tiekéjy pasitlymai, vyksta jy vertinimas. Lé¢iau nei planuota vyksta
darbai, susij¢ su pavirsinio atlieckyno pavirSinio inzinerinio barjero demonstracinio modelio (angl.
mock-up) jgyvendinimu (VATESI reikalavimas). Su VATESI suderinus pavir§inio mock-up
koncepcija, atsizvelgiant | CPV A reikalavimg skaidyti projektavimo ir rangos darbus j atskirus etapus,
Imong¢je buvo parengta mock-up modelio mokslinio pagrindimo ir projektavimo darby etapo techniné
uzduotis. Kovo 24 d. jvyko rinkos konsultacija su potencialiais tiekéjais dél Sio pirkimo. Atsizvelgiant

] pateiktus klausimus, rinkos konsultacijos terminas pratestas iki balandzio 16 d.
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Vykdant projekta, susiduriama su kitais iS$iikiais ir problemomis. FIDIC inzineriniy
paslaugy tiekéjo komandoje jvyke pokyciai sukelia rizika, susijusig su tinkama atliekyno statybos
prieziira. Gavus informacijg dél tiekéjo jmonés galimo likvidavimo, IAE kreipési | tiekéjo
patronuojancias jmones dél $i0S informacijos pagristumo. Atsizvelgiant | gautus atsakymus priimtas
sprendimas testi bendradarbiavimg, jtraukiant minéta rizikg ] kontroliuojamy riziky sarasa.
Atsizvelgus 1 CPVA rekomendacija, buvo nutarta atidéti atlieckyno statybos autorinés prieziiiros
paslaugy pirkimga ir projekto prieziiiros komitete iSsamiai iSnagrinéti su tuo susijusias problemas (nuo
2015 mety tebesitesiant projekto rengéjo jmonés (UAB ,,Specialus montazas - NTP*)
restruktiirizavimo procesui néra aiskus jos, kaip projektuotojo, tinkamumas). D¢l Sios priezasties IAE
svarsté jvarius scenarijus, rengé galimybiy studijas dél projekto vykdymo priezitros paslaugy pirkimo
vykdant vieSojo pirkimo procediiras teisinio pagrindimo. Iki Siol nei§spresti teisminiai gincai dél
projekto apimtyje vykdomo Kkonteineriy radioaktyviosioms atlickoms (KTZ-3.6) gamybos ir
pristatymo, kai 2020 mety kovo 26 d. vienas i§ konkurso dalyviy pateiké kasacinj skunda, kurj
balandzio 8 d. Lietuvos Auksciausiasis teismas (toliaus — LAT) priémé nagrinéjimui. 2020 mety spalio
15 d. LAT sprendimu UAB Alga pretenzijos buvo atmestos. Pirkimo komisija turi uzbaigti pirkimo
procediiras ir pasiraSyti sutart] su pirkimo laimétuoju.

ISplésta ir jgyvendinama projekto , Radioaktyviyju metalo atlieky pirminio
apdorojimo komplekso jrengimas 130/2 pastate” apimtis. Tesiami komplekso jrengimo darbai
modernizuojant pastato ventiliacing sistemg bei jrengiant cheminio dezaktyvavimo barg. 2021 mety I
ketvirt] atnaujinta védinimo sistemy modernizavimo dokumentacija, parengtas jrangos pirkimo
techninés specifikacijos projektas. Siekiant 130/2 pastate jrengti cheminio dezaktyvavimo ir metalo
atlieky lydymo barus, buvo jformintos dvi modifikacijos: ,,Cheminio dezaktyvavimo baro jrengimas
130/2 pastato 161 patalpoje‘ ir ,,Radioaktyviyjy metalo atlieky lydymo baro organizavimas®. Pagrindiné
Siy techniniy sprendimy parengimo vélavimo priezastis yra neapibréZtumas sprendziant klausimus del G1
ir G2 blokuose ismontuoty Zemo slégio kondensatoriy (toliau — ZSK) vamzdeliy tvarkymo. ZSK
vamzdeliai (apie 1 600 tony) yra pagrindiné metalo atliecky lydymo ir cheminio dezaktyvavimo bary
jrengimo techninio ir ekonominio pagrindimo salyga. Kol nebus priimtas galutinis sprendimas dél
vamzdeliy statuso, tol néra tikslinga pradéti minéty bary jrengima. Kadangi ZSK vamzdeliai yra teisminiy
gincy objektas ir sunku numatyti $iy procesy pabaigos terminy, $iy modifikacijy rengimas yra pristabdytas.

Labai mazo aktyvumo pramoniniy atlieky aiksteléje (gamybiniy atlieky ,,poligone®)
stebimas radionuklidy kiekis grunte bei poZeminiuose vandenyse. Atlikti matavimai parodé nezymius

poveikio pozeminiams vandenims (pagal tri¢io koncentracija) svyravimus, todel poveikio steb&jimas
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Siuo metu atlieckamas ne du kartus per metus, kaip buvo numatyta programoje, o kas ménesj. 2021
mety | ketvirtj Zzymesniy pokyc€iy nenustatyta. Poveikis gruntiniams vandenims uz gamybiniy atlieky
aiksteles riby ir Driik$iy eZero vandeniui neuzfiksuotas. Siekiant jvertinti ilgalaike¢ atlieky iSlaikymo
aikstelés saugg, pagrindziant sukaupty radioaktyviyjy atlieky laikino saugojimo iki jy radiacinés
kontrolés nutraukimo galimybe, bei nustatyti reikalavimus eksploatavimui, uzdarymui ir priezitirai po
uzdarymo, Jmong¢je buvo inicijuotas aiksteléje sukaupty labai mazo aktyvumo kietyjy radioaktyviyjy
atlieky radiologinio poveikio aplinkai kompleksinio tyrimo paslaugy pirkimas. 2021 mety sausio 13
d. paskelbta rinkos konsultacija bei pakartotiniai rinkos tyrimai. Pagal gautus galimy tiekéjy
klausimus bei pasitilymus TS buvo patikslinta ir 2021 mety kovo 3 d. iSsusta | VATESI pritarimui.
2021 mety kovo 17 d. gautas VATESI atsakymas, kad VATESI neturi papildomy komentary ir
pastaby. 2021 mety kovo 5 d. su galutine TS versija buvo inicijuota nauja rinkos tyrimy procedira.
Gavus galimy paslaugy tiekéjy finansinius pasitilymus buvo apskai¢iuotas galutinis paslaugy pirkimo
biudzetas, kuris virSijo anksciau suplanuotg, tod¢l administracijos vadovybés posédyje pirkimo
biudzetas buvo padidintas. 2021 mety balandzio 15 d. pirkimo dokumenty paketas buvo parengtas ir
i§siustas CPVA derinimui. Po dokumenty suderinimo bus skelbiamas pakartotinis konkursas.

Pasibaigus konkursui dél 110/6 kV pastotés bei dviejy 110 kV elektros tiekimo linijy
prijungimo prie bendro elektros perdavimo tinklo projektavimo ir projekto vykdymo priezitiros pagal
1221 projekta ,,Elektros tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas®. 2020 mety lapkricio
meén. atlikta visuomenés informavimo apie projektinius sprendimus procediira, gruodZio meén.
rangovas darbo tvarka pateiké naujos pastotés statybos ir prijungimo techninius projektus (projekto
Nr. 745/1 (IAE dalis) ir projekto Nr. 745/2 (AB LITGRID dalis)). 2021 mety kovo 31 d. techninis
projektas Nr. 745/1 suderintas su bendrove ,,Energijos skirstimo operatorius* (toliau — ESO). Siuo
metu organizuojami techninio Nr. 745/1 bendrosios ekspertizés pirkimai. Techninis projektas Nr.
745/2 bus suderintas su AB LITGRID, kai bus pasiraSyta servituto sutartis. Servituto sutarc¢iai parengti
reikalingi dokumentai i$siysti Nacionalinei zemés tarnybai.

Uztrukus naujos pastotés projektavimo pirkimo procediirai ir norint i§vengti projekto
vélavimo, tuo paciu metu vykdomas elektros tiekimo 18 6 ir 0,4 kV skirstomyjy jrenginiy, esanciy 138
pastate, modifikacijos. Kadangi $ie jrenginiai tiekia elektros energijg kai kuriems BEO (sausojo tipo
panaudoto kuro saugyklai, buferinei saugyklai B19-1), su VATESI turi bati suderinta, kokiu budu
Imong¢je bus tiekiama elektros energija Siems objektams kai 138 pastatas bus nugriautas. Parengta
techniné uzduotis suderinta Jmonéje, rengiami kiti pirkimo dokumentai. 2021 mety sausio 29 d. buvo

i8siysti pirkimo dokumentai ] CPVA derinimui. Pagal gauta CPVA pastaba, nuo vasario 24 d. iki kovo
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12 d. CVP IS priemonémis buvo organizuota rinkos konsultacija dél elektros energijos tiekimo IAE
vartotojams i$ naujo 110/6 kV transformatorinés pastotés projektavimo paslaugy ir darby vykdymo
pirkimo (1 etapas) preliminaraus biudZeto nustatymo. BiudZzetas buvo nustatytas ir suderintas su

CPVA. Pirkimo dokumentai buvo iSsiysti i§ naujo.

Vykdant trecigjg strateging kryptj — integravimosi i tarptautine branduoliniy objekty
eksploatavimo nutraukimo rinkg — Jmong¢je tgsiama galimybiy dalyvauti projektuose, susijusiuose
su kity Saliy BEO eksploatavimo nutraukimu, paieSka. Buvo atlikta BEO eksploatavimo nutraukimui
ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymui reikalingy paslaugy rinkos analiz¢, jvertintos Imonés galimybés ir
potencialas, identifikuota galimy paslaugy apimtis ir sglygos, jvertintos rizikos ir $ios informacijos
pagrindu parengtas Imonés komercinés veiklos verslo planas.

Siekiant plésti galimy partneriy gretas, Imonés veikla pristatoma tarptautiniame
lygmenyje, nuolat stebimi skelbimai apie planuojamus ES konkursus. Kaip pramoninis Suomijos
techninio ir mokslinio centro (VTT) partneris, Imoné¢ dalyvauja Suomijos vyriausybeés
finansuojamuose projektuose EcoDeco (ECOsystem for DECOmmissioning) ir SAFIR (SAfety of
Finland Reactors). Imoné kartu su LEI yra pateikusi paraiskas ir tikisi panaudoti savo galimybes
teikiant konsultacijas bei biinant inovacijy bandymy vieta. 2021 mety I ketvirtj vyko komunikavimas
/ bendradarbiavimas su Sweco/VTT tiekéjy grupe dél dalyvavimo ,,Detailed Development and
Licensing of Waste Management Infrastructure in Georgia“ projekte. IAE pasiiilé ekspertines
radioaktyviy atlieky tvarkymo paslaugas. Tiekéjy grupé pateiké pasitilyma perkanciajai organizacijai
numatant IAE pasitelkima projekto nepriklausomam vertinimui.

Imoné¢ dalyvauja OECD/NEA tarptautinéje BEO eksploatavimo nutraukimo programoje,
kurios metu jvairiy pasaulio Saliy atstovai dalinasi eksploatavimo nutraukimo srityje igyta patirtimi.
Sios programos apimtyje Jmoné dalyvauja robotizuoty ir nuotoliniy sistemy naudojimo eksploatavimo
nutraukimo procesuose vertinime, siekiant nustatyti galimus minéty sistemy naudojimo privalumus ir
trikumus. Vertinimo rezultatai bus apdoroti ir pateikti ekspertinés grupés ataskaitoje, kurig pakelbti
numatoma iki 2021 mety pabaigos.

Kompanija Galson Sciences Ltd pagal EK kvietimg NFRP-09 pateiké Imonei pasiiilyma
biiti galutiniu naudotoju, jei laimés konkursa projekte ,Innovative Safety Case Techniques for
Decommissioning®, pagal kurj sitiloma iSbandyti naujas atominiy elektriniy nutraukime pritaikomas
technologijas, skirtas smulkinti ir dezaktyvuoti radioaktyviajam betonui. Siai kompanijai laiméjus,

IAE bus jtraukta kaip pramoniné aikstelé rezultatams testuoti.
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Tesiamas bendradarbiavimas su Latvijos Respublikos atstovais dél dalyvavimo Salaspilio
mokslinio reaktoriaus iSmontavimo projekte ,,Research of Salaspils nuclear reactor, development of
technical design for decommissioning and dismantling of Salaspils nuclear reactor and author
supervision”. 2020 birzelio — rugpjuc¢io mén. jmonéje buvo parengtas ir pateiktas komercinis
pasiiilymas Latvijos tiriamojo reaktoriaus eksploatavimo nutraukimo ir iSmontavimo projekto
konkursui. 2020 m. IV ketvirtj vyko konkurso metu pateikty pretenzijy nagrin¢jimas, gruodzio 3 d.
perkancioji organizacija (Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs”) paskelbé pirkimo
nugalétoju ,,REM PRO® tiekéjo grupe, kurioje V] Ignalinos AE yra subrangovas. Vyko
komunikavimas / bendradarbiavimas su grupés atsakingu partneriu REM-PRO d¢l Salspilio
projekto/teismo proceso/sutarties pasiraSymo.

Imonés darbuotojai nuolat dalyvauja TATENA organizuojamuose renginiuose, kaupia
Zinias ir dalinasi savo patirtimi. Dél COVID-19 pandemijos TATENA renginiai buvo atSaukti arba
vyko nuotoliniu biidu. 2021 mety I ketvirtj 8 KRATS ir LTS darbuotojai kele kvalifikacija IT srityje,
2 KRATS operatoriai kélé kvalifikacijg radioaktyviyjy atlieky tvarkymo srityje, 3 PVT darbuotojai
dalyvavo TATENA renginiuose, susijusiuose su radioaktyviyjy atlieky tvarkymu ir laidojimu/déjimu
1 atliekynus.

Veiklos efektyvumo gerinimas ir energetiniy resursy taupymas

Imonés Informaciniy technologijy skyrius ripinasi IT sistemy atnaujinimu, inovatyviy
sistemy diegimu. 2021 mety | ketvirtj tesiamas IT sistemy bei jrangos realaus laiko elgsenos stebésenos
ir informavimo sistemos kiirimas (suplanuota 2023 metais jdiegti sistema), baigtas seny operaciniy
sistemy ,,Windows Server 2003 atnaujinimas ITS serveriuose. Sausio 5d. UAB ASSECO LIETUVA
pateiké Dokumenty valdymo sistemos (toliau — DVS) ,,Avilys” su integruota DAMS 1 testing versijg.
Vyksta $ios sistemos testavimas, Sistema turi buti dar kartg atnaujinta balandzio pabaigoje / geguzés
meén. pradZioje.

2021 mety I ketvirtj Imonéje tgsiamas veikly pirkimas pagal sistemos ,,Daryti ar pirkti*
kriterijy ,,Pirkti“. 2021 mety vasario 19 d. pasirasyta Kondicionieriy techninés priezitiros ir remonto
paslaugy sutartis. Geodezijos veikla - §iuo metu priimtas sprendimas pirkti ekspertines paslaugas d¢l
bloky matavimo apimties jvertinimo ir galimai sumazinimo, veikla padalinta | dvi dalis: 1 dalies
pirkimui (paslaugos uz kontroliuojamos zonos riby ir nereikalaujancios 1 klasés niveliacijos) buvo
parengti pirkimo dokumentai ir gautos CPVA pastabos, dé¢l 2 dalies pirkimo bus sprendziama po

1vykdyto bloky matavimo apimciy nustatymo (perkamos ekspertinés paslaugos). Statiniy priezitiros
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veikla padalinta  dvi dalis: su rangovu pasirasyta 1 dalies (paslaugy uz kontroliuojamos zonos riby,
nereikalaujan¢iy VATESI licencijos) sutartis, 2 dalies - likusiy pastaty techninei priezitirai - pirkimo
dokumentai pateikti derinimui } CPVA. Periferinés jrangos techninés priezitros blokuose konkurse
gautas CPVA pritarimas pirkimo procediiroms, pasiraSoma sutartis. Kélimo mechanizmy techninés
priezitros ir remonto pirkimas atidétas neribotam laikui (CPV A pritarus) dél naujy BSR reikalavimy.
Vykdomos suplanuotos energetiniy resursy taupymo priemonés: Imonés garo katilinés
modernizavimui pakartotinai rengiami ir su CPVA derinami pirkimo dokumentai (po paslaugy
pirkimo biudzeto padidinimo), konkursas bus skelbiamas i$ naujo.
Nusprendus pereiti prie Jmonés pastaty dujinio apsildymo, 2020 m. liepos 22 d. su UAB
Santjana pasirasyta sutartis, 2020 mety gruodzio 28 d. rangovas pateiké individualiy dujiniy katily
jrengimo projekta, kuris 2021 mety sausio 6 d. pateiktas Visagino savivaldybei. Projektas
pakoreguotas pagal sausio 14 d. gautas Visagino savivaldybés pastabas, t.y. iSdalintas j keturis atskirus
projektus, kiekvienam pastatui atskirai. Balandzio 7 d. dujiniy katily jrengimo pastatuose projektai
priimti jmonés komisijos.
2021 mety I ketvirt] savoms reikméms sunaudota 0,26 proc. maziau elektros energijos,
palyginus su 2020 mety I ketviréiu. Silumos energijos sunaudota 21 proc. daugiau, palyginus su 2020

mety I ketverciu:

Energetiniu resursy sunaudojimo dinamika, MWh

15 846

Elektros energijoas | |
kiekis 15 887

. (7 1
Silumos energijos hl j 8 39 430
kiekis 32 504

02021 m. Tketv. w2020 m. I ketv.

Imonéje ne tik vykdomos numatytos energetiniy resursy taupymo priemones, bet ir
ieSkoma naujy taupymo galimybiy. Atsizvelgiant ;| Nacionalinés energetinés nepriklausomybés
strategija, kurios vienas i$ tiksly yra pasiekti kad iki 2030 mety ne maziau 45 proc. Salyje suvartojamos
energijos bty iSgaunama i§ atsinaujinanciy Saltiniy, 2019 metais buvo atlikta preliminari saulés
fotovoltinés elektrinés jrengimo Imonéje jvertinimo analizé, o 2020 mety I ketvirti UAB Strategy
Labs pagal pasirasyta sutartj atliko iSsamig saulés Sviesos elektrinés jrengimo galimybiy studija.
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Ivertinus studijoje pateiktas iSvadas, Imonés administracijos vadovybés sprendimu buvo inicijuotas
projektas dél 10 MW galios saulés jégainés jrengimo. Imoné kreipési | Visagino savivaldybe dél
galimybés skirti preliminariai tinkamiausig Zzemés sklypa tam tikslui, taciau 2020 mety vasario mén.
buvo gautas Visagino savivaldybés administracijos atsakymas, kad praSomo sklypo skirti savivaldybé
neketina, nes planuoja Visagino sav. Driksiniy k., GrikiniSkés g. 2 steigti pramonés parkg. Dél Sio
sprendimo 2020 mety kovo 12 d. Imon¢ pateiké administracinj skundg Panevézio apylinkés teismui.
Bylos nagringjimo posédis i§ planuoto 2021 mety vasario nukeltas j 2021 mety rugséjo mén. Kol néra
teismo sprendimo, Jmongje analizuojamas kity IAE sanitarinés apsaugos zonoje esanciy sklypy

tinkamumas saulés elektrinés statybai.

Valstybés liikes¢iy jgyvendinimas
Valstybé tikisi, kad Imoné iki IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos sukurs tinkama
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiira (likestis atspindimas infrastruktiiriniy projekty
vykdymo pazangoje), saugiai vykdys IAE eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky
tvarkyma (saugos rodikliai), uztikrins tinkamg esamy ir susidaranéiy IAE radioaktyviyjy atlieky
tvarkyma, tinkamai sutvarkys visas jai perduotas atliekas bei atliekas, iSimtas i§ MaiSiagalos

radioaktyviyjy atlieky saugyklos (MRAS). Lenteléje pateikti atlieky tvarkymo rodikliai:

. .. Tarpiniai rezultatai
Atlieky rasis Mato vnt. | Planas 2021 m. (2021 kovo 31d.)
Atliekos, kuriy radiologiniy savybiy vertés
nevir§ija ~ nebekontrolivojamyjy  lygiy | tonos 48 986 45 266
(pasalintos neradioaktyviosios atliekos), be | proc. 44,5 41,12
pakuotés
Labai mazo radioaktyvumo atliekos, m? 3500 0
patalpintos ] atliekyng su pakuote proc. 5,8 0
Mazo ir vidutinio radioaktyvumo atliekos, | m3 27 020 25 557
patalpintos j tarpines saugyklas su pakuote | proc. 36,4 34,42

vnt. 21 457 21348
PBKr proc. 99,5 98,9
llgaamzes | Kitos %lgaarpiés m3 163.4 578
patalplr}tos ] saugykla be proc. 28 0,99
pakuotés

Perémus buvusios Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros (toliau — RATA) funkcijas,
Imon¢ tapo atsakinga uz rasty ir identifikuoty jonizuojanciy Saltiniy bei radioaktyviyjy atlieky i$

smulkiyjy atlieky darytojy surinkimg ir MRAS prieziiirg bei eksploatavimo nutraukima.

23



24

2021 mety I ketvirt] nebuvo gauta né vieno Radiacinés saugos centro praneSimo apie
surastus jonizuojancius $altinius. IS smulkiyjy atlieky darytojy jonizuojantys $altiniai surenkami ir
sutvarkomi pagal specialias su Imone sudarytas sutartis.

2021 mety I ketvirtj baigtos ,,MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo* licencijai
reikalingy dokumenty, kuriuos parengé jungtinés veiklos pagrindu veikianti tikio subjekty grupée,
sudaryta i§ LEI ir UAB Eksortus, gavimo procediiros. 2020 mety IV ketvirtj visi dokumentai buvo
suderinti su Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija. Su VATESI suderintas ir 2020 mety
liepos 3 d. EK iSsiystas bendryjy duomeny sgvadas, kuris dél institucijy klaidos EK uzregistruotas tik
2020 mety rugséjo 17 d.. Buvo dedamos bendros su VATESI pastangos, kad bendryjy duomeny
sgvadas buty patvirtintas 2021 mety kova, taciau pasibaigus oficialiam terminui (2021 mety kovo 17
d.) EK sprendimas dar negautas. Su VATESI taip pat suderinti MRAS fizinés saugos uztikrinimo
planas ir avarinés parengties dokumentai. Remdamasi branduoling sauga reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimais, 2021 mety kovo 12 d. VATESI paskelbé visuomenés informavimo pradzig dél
MRAS eksploatavimo nutraukimo licencijos. Informacija VATESI paskelbé Lietuvos naujieny
agentiiros (ELTA) priemonémis, straipsnyje ,,Lietuvos rytas® internetiniame portale (zZr. nuorodg),
kituose portaluose, Sirvinty raj., Vilniaus raj., Visagino miesto savivaldybiy interneto svetainése.
MRAS eksploatavimo nutraukimo licencijg tikimasi gauti 2021 mety geguzés mén. 2021 mety I
ketvirtj uzbaigtas MRAS griovimo projekto rengimas ir derinimas. 2021 mety sausio 26 d. gautas
statinio projekto bendrosios ekspertizés aktas. Nuo sausio 26 iki vasario 19 d. buvo atliekamas
griovimo projekto derinimas pagal LRV 2002 mety gruodzio 3 d. nutarimg Nr. 1873 ir gauti visy 10-
ties atsakingy valstybés institucijy ir jmoniy suderinimai. Gauti statybg leidziantys dokumentai: kovo
29 d. — i§ Valstybés teritorijy planavimo ir statybos inspekcija; kovo 30 d. — i§ Sirvinty rajono
savivaldybés administracijos. Aktyviai vykdomos su projekto jgyvendinimu susijusios pirkimy
procediiros. Parengus pirkimo dokumentus ir suderinus juos su Aplinkos projekty valdymo agentiira
(toliau — APVA), vasario 22 d. paskelbtas pirkimas MRAS griovimo projekto sprendiniy
1gyvendinimo rangovui parinkti. Kovo 26 d. pirkimas nutrauktas dél nustatyto perteklinio rangovo
kvalifikacijos reikalavimo, pirkimo dokumentai patikslinti ir 2021 mety balandzio 9 d. pirkimas
paskelbtas i$ naujo. Pasitilymy pateikimo terminas — geguzés 10 d.. Taip pat paskelbtas ir vyksta
MRAS fizinés saugos sistemos modernizavimo eksploatavimo nutraukimo laikotarpiu pirkimas,
vyksta pateikty pasiiilymy techninis vertinimas. Projekto jgyvendinimo eiga, kylancios rizikos ir jy
valdymo priemonés reguliariai apariamos vykstanciuose IAE administracijos vadovybés, TAE

valdybos, suinteresuotyjy institucijy (EnMin, AM, APVA) bendruose posédziuose.
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Valstybés lukestis

sukurti
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radioaktyviyjuy atlieky tvarkymo

infrastruktira

atspindimas 5 rodikliais. Lenteléje pateikta rodikliy jgyvendinimo pazanga ir komentarai:

Igyvendinimo .
procentas Komentarai
2021 m. sausio 27 d. parengta ir su VATESI
suderinta  ,S8altyjy“ bandymy  programos
2021 m. pradéti trumpaamziy labai ivykd.}_/rno ataskaita. KQV.O 15 d'. suderi_nta_l
mazo  aktyvumo  radioaktyviujy atnaujinta  saugos analizés ataskaita, atl_lktl
atlicky atlickyno (B19-2 projektas) 75 pakeltlmgl / parengtos eksploatavimo
S . instrukcijos. Vasario 18 d. V] TAE paskelbtas
pramoninj eksploatavimg labai mazai radioaktyviy atlieky atliekyno
pirmojo modulio radioaktyviyjy atlieky pakuociy
déjimo darby pirkimas.
2021 m. gauti valstybés institucijy Saugyklos pavertimo atliekynu koncepcija ir
pritarima bitumuoty atlieky saugyklos saugos pagrindimo ataskaita 2019 m. gruodzio
pavertimo atliekynu PAVA, o 2023 meén. pateikti VATESI. 2020 m. atlikti papildomi
metais gauti licencijg bitumuoty 38 tyrimai, vyksta derinimas su LGT ir VATESI.
atlieky saugyklos rekonstravimui Dokumentai bus teikiami VATESI TSO
vertinimui, planuojama institucijy pritarima gauti
2021 m. lapkri¢io mén.
2022 m. nutiesti technologinj kelig i$ Pagrindiniy atliekyno statybos darby pakartotinis
IAE | mazo ir vidutinio aktyvumo konkursas nutrauktas 2020 m. liepos 2 d. dél
trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky numatyto biudzeto virsijimo gautuose
pavirsinio atlieckyno (B25 projektas) o5 pasiiilymuose. Padidinus biudzeta ir atnaujinus
teritorija, 2023 m. pradéti fizinés dokumentus, 2020 mety spalio 28 d. konkursas
saugos sistemos eksploatavimg, 2024 paskelbtas 3-ig karta, gauti 3 pasidlymai,
m. pradéti pavirSinio atliekyno atliekamas vertinimas.
pramoninj eksploatavima
2020 m. spalio 7 d. paskelbtas konkursas
Giluminio atliekyno jrengimo viety socialinio-
ekonominio vertinimo paslaugy pirkimui. 2021 m.
kovo 23 d. IAE VieSyy pirkimy komisija
patvirtino konkurso laimétoja, ir kovo 29 d.
konkurso vertinimo ataskaita pateikta CPVA
pritarimui ir leidimui pasiraSyti sutartj. 2021 m.
o . sausio 27 d. paskelbtas ,,Viesinimo plano ir
?S%Ziszminiumsl) atlikt geo{;/zr:mﬂz informacijos apie giluminio radioaktyviyjy atlieky
. . 7 atliekyno jrengimo projekta parengimo (projekto
reprezentatyviose vietose giluminio 10 o P :
atliekyno jrengimui, o 2024 m. VIeSInim O.) paslaugos p.1_rk1ma.s. Kovo 3 d_ ivyko
. o . susipazinimo su pasiilymais procedira (5
parengti geologiniy tyrimy programa pasialymai). Siuo metu vyksta pasialymy

vertinimas. Kovo 12 d. paskelbtas GA jrengimo
bendryjy saugos kriterijy parengimo pirkimas.
Vasario 26 d. pasirasytas VI IAE) ir Lietuvos
geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos
bendradarbiavimo susitarimas dél Giluminio
radioaktyviyjy  atlieky atliekyno  projekto
jgyvendinimo 2021-2030 metais.
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Igyvendinimo .

procentas Komentarai
2022 m. parengti pramoniniy atlieky 2021 m. kovo 5 d. su galutine VATESI patvirtinta
saugojimo aikstelés (poligono) tyrimy TS versija buvo inicijuota nauja rinkos tyrimy
ataskaitg, 0 2023 m. parengti salyginiy procediira. Gavus galimy paslaugy tiekéjy
nebekontroliuojamyjy radioaktyvumo finansinius pasitilymus buvo apskaiciuotas
lygiy nustatymo ataskaita (aikstelés ) galutinis paslaugy pirkimo biudzetas, kuris vir§ijo
radiacinés kontrolés panaikinimui) anksCiau suplanuota. 2021 m. kovo 23 d.
administracijos vadovybés posédyje pirkimo
biudzetas buvo padidintas. 2021 mety balandzio
15 d. pirkimo dokumenty paketas buvo parengtas

ir i§siustas CPVA derinimui.

Atsizvelgiant | ilgaamziy atlieky tvarkymo uzduoties svarbg, Imongje buvo papildytas
Megaprojekto grafikas, jvedant atskirag programg P.6 ,,Galutinio ilgaamziy atlieky tvarkymo
programa®. Sios programos sudétyje yra MRAS prieziiiros ir eksploatavimo nutraukimo projektai bei
P.6.2 paprogramé¢ ,,Giluminio atliekyno jrengimas ir panaudoto branduolinio kuro bei ilgaamziy
radioaktyviyjy atlieky déjimas*, kartu su projektu 6201 ,,Giluminio atliekyno vietos pasirinkimo
tyrimy programos parengimas ir jgyvendinimas*. Pastarojo projekto apimtyje vykdomas pirmasis
giluminio atliekyno projekto jgyvendinimo etapas. Geologiniai tyrin¢jimai bei geofiziniai (seisminiai)
tyrimai giluminio atliekyno irengimui bus atlickami pasirinktose potencialiai tinkamose aikstelése
Lietuvos teritorijoje pagal Imonéje parengta programa. Programa buvo parengta, vadovaujantis 2020
mety birzelio mén. LGT pateiktomis rekomendacijomis. Tyrimus pagal patvirtinta programg ir
potencialiy giluminio atliekyno jrengimo viety socialinj-ekonominj vertinimg planuojama atlikti iki
2021 mety pabaigos. Spalio 7 d. paskelbtas konkursas Giluminio atliekyno jrengimo viety socialinio-
ekonominio vertinimo paslaugy pirkimui. 2021 mety kovo 23 d. IAE Viesyjy pirkimy komisija
patvirtino konkurso laimétojg, ir kovo 29 d. konkurso vertinimo ataskaita pateikta CPVA pritarimui
ir leidimui pasirasyti sutartj.

2021 mety sausio 27 d. paskelbtas ,,VieSinimo plano ir informacijos apie giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekta parengimo (projekto vieSinimo) paslaugos®
pirkimas. Kovo 5 d. buvo gauti pasitilymai, vyksta jy vertinimas. Kovo 12 d. paskelbtas GA jrengimo
bendryjy saugos kriterijy parengimo pirkimas. GA yra branduolinés energetikos objektas, kurio
jrengimo vieta, projektas ir saugos pagrindimas turi atitikti BEO keliamus branduolinés saugos
reikalavimus. Siuo pirkimu jsigyjami bendrieji saugos kriterijai, kurie bus parengti vadovaujantis
geriausia pasauline praktika. Parengus bendruosius GA jrengimo saugos kriterijus, remiantis Siais ir

kitais parengtais GA atrankos kriterijais (geologiniais, socialiniais ekonominiais kriterijais) bus
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atliktas pradinis kompleksinis Lietuvos potencialiy teritorijy tinkamumo GA jrengimui jvertinimas ir
tinkamiausiy GA jrengimui teritorijy prioretizavimas. Vasario 26 d. pasiraSyta V] Ignalinos atominé
elektriné ir Lietuvos geologijos tarnybos prie Aplinkos ministerijos bendradarbiavimo susitarimas dél
Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno projekto jgyvendinimo 2021-2030 metais. Vykdant
bendradarbiavimo susitarimg Lietuvos geologijos tarnyba parengs Giluminio atliekyno pagrindinius
geologinius (tinkamumo) atrankos kriterijus, vykdys numatyty geologiniy tyrimy priezitra,
kompleksiskai tirs ir analizuos tyrimy duomenis bei viso susitarimo metu teiks V] IAE biutinas
konsultacijas geologijos srityje.

Darbai, atliekami pagal giluminio atliekyno jgyvendinimo projekto dalj (geofiziniai
tyrimai, giluminio atliekyno koncepcija ir kiti artimiausi darbai) bus finansuojami i§ Norvegijos
tiesioginio finansavimo mechanizmo 1éSy pagal projekts ,,Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo
didinimas Ignalinos atomingje elektrinéje (programos dé¢l Europos finansinés erdvés ir Norvegijos
finansinio mechanizmo 2014-2021 metams paramos ,Enviroment, Energy, Climate
Change* apimtyje). Rugséjo 24 d. Valdyba pritaré¢ Imonéje parengtam sutarties projektui dél Imonés,
Norvegijos radiacinés ir branduolinés saugos tarnybos (DSA) ir VATESI bendradarbiavimo,
igyvendinant projektus, finansuojamus i§ Norvegijos granto.

Valstybés lukestis gerinti saugos Kkultiira bei saugumo kultiira atspindimas saugos
rodikliy pasiekimu. Strateginiai saugos rodikliai 2021 mety I ketvirtj buvo pasiekti, taciau sausio 17
d. jvyko auksciau Sioje ataskaitoje apraSytas kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo
komplekso eksploatavimo technologinio reglamento pazeidimas, kuris klasifikuojamas kaip 0 lygio/
zemiau INES skalés. Vyko pasirengimas ir darbuotojy informavimas apie planuojamg darbuotojy
apklausg saugos kultiiros tema. Apklausa bus atlieckama EK uzsakymu pagal projekta ,,Saugos
kultiiros brandos jvertinimo tyrimas organizacijose, finansuojamose pagal pagalbos branduolinio
eksploatavimo nutraukimui programa“ (Assessment of Safety Culture Maturity in the Organizations
funded by the Nuclear Decommissioning Assistance Programme). Tyrimg atliks Suomijos Techniniy
tyrimy centro VTT atstovai.

Valstybés lukeciai veiklos sékmei uZtikrinti ir veiklos efektyvumui padidinti
atspindimi keliose srityse ir iSdéstyti:

» Lukestis pritraukti ir iSlaikyti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir skatinti ju
jsitraukimg vykdomas, tobulinant Jmonés darbuotojy darbo apmokéjimo sistemg skatinimo schemy
taikymu, subalansuoty rodikliy jvedimu, taikant priemones darbuotojy jsitraukimui didinti (placiau —

ataskaitos skyriuje ,,Darbuotojai®).
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» Liukestis diegti inovacijas ir paZangias technologijas vykdomas, gerinant JImonés
valdymo sistemas, diegiant naujas pazangias technologijas (placiau — ataskaitos skyriuje ,,Veiklos
efektyvumo gerinimas ir energetiniy resursy taupymas‘).

» Likestis nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas. I[monéje jdiegta korporatyviné
riziky valdymo sistema, jkurtas ir nuo 2020 mety sausio mén. veikia tiesiogiai generaliniam
direktoriui pavaldus Riziky valdymo skyrius (pladiau apie riziky valdymag — ataskaitos skyriuje
,»Vidaus kontrolé ir riziky valdymas®).

» Liukestis efektyvinti procesy ir projekty valdyma, mazinti energijos iStekliy
(elektros ir Silumos) sunaudojimg vykdomas, taikant veiklos efektyvinimo, energetiniy resursy
taupymo priemones, diegiant naujas pazangias technologijas, ieSkoma galimybiy naudoti energetinius
resursus is atsinaujinanciy Saltiniy. (placiau — ataskaitos skyriuje ,,Veiklos efektyvumo gerinimas ir
energetiniy resursy taupymas*).

» Liukestis gerinti vidaus kontrolés sistemg vykdomas, numatant, jtraukiant j planus ir
taikant vidaus kontrolés gerinimo priemones, periodiskai rengiant ataskaitas suinteresuotoms $alims
ir jose teikiamg informacijg derinant su Imonés direktoriais, vykdant kitas priemones, kurios placiau
apraSytos ataskaitos skyriuje ,,Vidaus kontrolé ir riziky valdymas®.

Kiti svarbas jvykiai

Ilgalaikés veiklos strategijos jgyvendinimo kontrolei gerinti Imonéje toliau naudojama
subalansuoty rodikliy sistema (toliau — SRS). 2021 m. I ketvirtj buvo parengta ir suderinta 2020 mety
subalansuoty rodikliy ataskaita, duomenys apie padaliniy rodikliy pasiekima jtraukti j darbuotojy
veiklos vertinimo sistema. Siuo metu yra derinamas subalansuoty rodikliy planas 2021 metams.

Laikantis skaidrumo ir vieSumo principy, vidiniame ir iSoriniame tinklalapiuose nuolat
vieSinama informacija apie projekty vykdyma. Informacija apie Jmonés veiklg ir rezultatus nuolat
vieSinama socialiniuose tinkluose Facebook ir LinkedIn, rengiami atsakymai ZzodZiu ir raStu j
ziniasklaidos atstovy ir kity suinteresuoty Saliy klausimus, atnaujinama Jmonés svetainé www.iae.lt

Siekiant V] Ignalinos AE gauti licencija vykdyti MaiSiagalos RAS eksploatavimo
nutraukima, sausio 29 d. pagal atnaujinta |AE Avarinés parengties plang jvykdo avarijy suvaldymo ir
likvidavimo vykdant MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimg stalo pratybos (nuotoliniu bidu).
Stalo pratyby rezultatai bus pateikti VATESI perzitrai.

Sausio 29 d. jvyko nuotolinis susitikimas su Didziosios Britanijos Tarptautinés prekybos

departamento, kuris yra atsakingas uz Salies tarptautinés prekybos plétra, civilinés branduolinés
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energetikos sektoriaus ekspertu Tim Gilroy. Susitikimo tikslas — susitikti su IAE atstovais bei
atsinaujinti informacijg apie vykdomus ir planuojamus eksploatavimo nutraukimo darbus.

Organizuota rinkos konsultacija siekiant tinkamai pasiruosSti numatomam ,,VieSinimo
strategijos ir komunikacijos plano apie giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekta
parengimo paslaugy pirkimas“ konkursui. Paskelbtas ir vykdomas tarptautinio atviro konkurso
,»Viesinimo plano ir informacijos apie giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekta
parengimo (projekto vieSinimo) paslaugos* dalyviy pirkimo dokumenty A dalies pasiiilymy kokybes
kriterijy vertinimas.

Vykdoma Norvegijos mechanizmo 1éSomis finansuojamo projekto Radioaktyviy atlieky
tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektrinéje vieSinimo veikla. Rengiami ir
vieSinami praneSimai ziniasklaidai, Jmonés svetainéje sukurta reklamjuosté su pagrindine informacija,
inicijuotas ir jvykdytas projekto vieSinimo paslaugy pirkimas.

Nuo 2017 m. tesiamas bendradarbiavimas su KTU mokslininkais EDUATOM projekte,
kurio tikslas - parengti Atominio turizmo virtualy marSrutg, kurio turinys bus susietas su Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly programa. Planuojami mokymai Lietuvos mokytojams kaip integruoti
Projekto informacija | geografijos, fizikos dalykus. Vyko susitikimai su mokslininkais, dalinamasi
medziaga, kuri reikalinga virtualaus marSruto sukiirimui. Sukurtg produkta planuojama integruoti i
IAE informacijos centro organizuojamy pazintiniy ekskursijy programa.

Kovo 30 d. vyko interviu su Vytauto didZiojo universiteto kiirybiniy industrijy programos
magistro antro kurso studente tema: ,,Atominés pramonés jpaveldinimo galimybés: Ignalinos
atomings elektrinés atvejis‘.

Startavo darbuotojy jsitraukima skatinantis projektas ,,Zmonés, kuriais didZiuojamés*.
Projekto tikslas yra pastebéti ir jvertinti geriausius darbuotojus dél jy pasiekimy, veiklos rezultaty,
geryjy savybiy ar jsitraukimu j Imonés veikla.

Tesiamas bendradarbiavimas su mokslo pazinimo laida ,,Mokslo sriuba®. Balandzio 4 d.
per LRT PLIUS kanalg buvo transliuojama nauja laida apie IAE iSmontavimo darbus

https://www.youtube.com/watch?v=GjIRX09iSr0.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo klausimai tampa vis aktualesni tiek
visuomenéje, tiek politiniame lygmenyje. Tokie projektai, kaip MaiSiagalos RAS eksploatavimo
nutraukimas ir Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno projektas susilaukia vis daugiau démesio,

todél buvo aktyviai komunikuojama apie veiklas ir darbus, susijusius su Siais projektais.
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Nuosekliai tesiamas jmonés vizualinio identiteto stiprinimas pagal vizualinio identiteto
gido gaires.

Vidinei komunikacijai stiprinti kas ménesj leidziamas laikrastis ,,V] IAE Zzinios®, kuris
platinamas specialiuose stenduose Jmonés pastatuose. Vidiniame tinklalapyje leidziamas
naujienlaiskis, publikuojamos generalinio direktoriaus ketviréiy veiklos apzvalgos. Informacija apie
Imong¢je vykdomus darbus bei pasiektus rezultatus nuolat vieSinama ir 185 pastate jrengtuose TV
ekranuose. Jvertinant tai, kad 2021 mety I ketvirtj didelé dalis Imonés darbuotojy dirbo ne nuotoliniu
budu, buvo vykdoma efektyvi komunikacija darbuotojams apie darbo ir elgesio organizavimo
taisykles, Covid-19 rizikas, teikiama informacija apie nuolat Salies mastu besikeiciancius
reikalavimus, saviizoliacijos salygas ir pan. Tesiamas Vvisais komunikacijos kanalais (TV monitoriai,
plakatai, el. pastas, intranetas, naujienlaiSkis) personalo informavimas apie situacijg Jmonéje, elgesio
taisykles ir rekomendacijas bei taikomas apsaugos priemones. Darbuotojai visada gali pateikti
ripimus klausimus ir ] juos operatyviai gauti atsakymus. VieSinami atsakymai j svarbiausius,
labiausiai personalui riipimus klausimus.

Imonés administracija nuolat bendradarbiauja su VI Ignalinos atominés elektrinés
jungtine profesiniy sajungy atstovybe (toliau — JPSA), rengiami Imonés generalinio direktoriaus
susitikimai su profesiniy sagjungy vadovais bei valdymo organy nariais, vyksta administracijos atstovy
susitikimai su darbuotojy kolektyvy atstovais, derinami dokumentai, susij¢ su darbuotojy interesais.
Bendradarbiavimo ir dialogo su socialiniais partneriais vystymo déka, 2021 mety kovo 30 d. IAE
vadovybe ir JPSA pasirasé Kolektyvinés sutarties pakeitima, kuriuo yra gerinamos jmonés darbuotojy
salygos. Imonés darbuotojams suteikiama 1 laisva nuo darbo diena (profesinés sgjungos nariams
suteikiamos 2 laisvos nuo darbo dienos) per kalendorinius metus savanorystei. Nuo $iol jmonéje
darbuotojai turés galimybe dalj savo laiko, Ziniy, patirties ir energijos skirti visuomenés naudai. Taip
pat Jmonés darbuotojai, kurie augina vieni vaika, auginantys nejgalius vaikus, auginantys pagal
priesmokyklinio, pradinio ar pagrindinio ugdymo programas besimokantj vaika, turés papildomas

garantijas.

Vidaus kontrolé ir riziky valdymas
Vidaus kontrolés sistema padeda uZztikrinti Imonés veiklos efektyvumg, mazina galimy
klaidy rizika ir jy jtaka veiklos efektyvumui. Imonés darbuotojy teisés, pareigos ir atsakomybé
numatytos darbo sutartyse, iSdéstytos pareiginiuose dokumentuose, bendru pobidziu atspindétos

vidaus darbo tvarkos taisyklése. Igyvendinamas tre¢io vidaus kontrolés lygmens pagal trijy gynybos
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linijy modelj jtvirtinimas Jmonés vidaus kontrolés sistemoje, kurios funkcionalumg uztikrina
tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldus Vidaus audito skyrius, atlikdamas vertinimo ir
konsultavimo veikla. 2021 mety | ketvirti Vidaus audito skyriaus darbuotojai vykdé Ignalinos
programos (IP) projekty APW.02, UTS.20, ADA.20 (PPR) ir NSR.02 bei pirkimy valdymo proceso
patikrinimus. Pateikta 12 rekomendacijy, kurios $iuo metu jgyvendinamos. Pagal ISorés organizacijy
patikrinimy atlikimo organizavimo, apskaitos ir koreguojan¢iy priemoniy rengimo, vykdymo ir
kontrolés VI Ignalinos AE tvarka Vidaus audito skyrius atlieka iSorés organizacijy patikrinimy metu
nustatyty radiniy apskaitg bei valdyma jmong¢je. Per 2021 mety I ketvirt] IAE buvo atlikti 6 iSorés
organizacijy patikrinimai, 1§ jy: Valstybing¢ teritorijy planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos
ministerijos - 1, BDO Auditas ir apskaita, UAB - 2, GCert Baltic, UAB - 1, Nacionalinis akreditacijos
biuras - 1, CPVA — 1, kuriy metu buvo identifikuota 16 radiniy. I jy 6 radiniams priemoniy plano
rengti néra biitina, dél to atsakingas padalinys priéme sprendima ji nerengti. 10 radiniams nustatytas
pasalinimo/ijgyvendinimo terminas 2021 metais. 2021 metais I ketvirtyje koreguojancios priemoneés
buvo nustatytos 1 radiniui, jvykdyta laiku — 1.

2021 mety I ketvirt] Saugos priezitros ir kokybés valdymo skyriaus personalas
nuotoliniu biidu atliko IAE radioaktyviyjy atlieky tvarkymo iki jy padéjimo i atliekynus, pardavimy
valdymo, zmogiSkyjy iStekliy valdymo procesy auditus. Audity metu nustatyta, kad tikrintose srityse
procesai i§ esmés atitinka jiems nustatytus reikalavimus. Taip pat 2021 mety I ketvirtji SP ir KVS
atliko saugai svarbaus produkto tiekéjo UAB DEKRA audita. Tiekéjo veikloje nerasta neatitikimy.
Nuolat kontroliuojama saugai svarbiy produkty (prekiy, paslaugy arba darby, kuriy neatitiktis pirkimo
dokumentuose, teisés aktuose ir (ar) branduolinés saugos normatyviniuose techniniuose
dokumentuose nustatytiems reikalavimams gali daryti poveikj saugai) tiekéjy Imonei teikiamy
paslaugy kokybé.

2021 mety I ketvirtj buvo uzfiksuoti 3 lengvi nelaimingi atsitikimai darbe, iSanalizuotos
ju priezastys ir parengti informaciniai biuleteniai, su kuriais supaZindinti visi Jmonés darbuotojai.
Uztikrinant darbuotojy sauga, 28 Imonés padaliniuose buvo vykdoma darbuotojy saugos ir sveikatos
vidiné kontrolé. Visos pastabos buvo operatyviai paSalintos. Jmonés darbuotojai periodisSkai
supazindinami ir su nelaimingais atsitikimais Lietuvoje ir uZsienio atominése elektrinése bei jy
priezastimis, informuojami apie Sveikatos ministerijos rekomendacijas uZzsikrétimo COVID-19
prevencijai, jiems nuolat primenama apie darby saugos taisykliy ir reikalavimy laikymasi. Keletg
karty per dieng dezinfekuojami pavir$iai vieSojo naudojimo vietose. Jmonés medicinos punkte pries

darba tikrinama Jmonés operatyvinio personalo, vairuotojy, Silumvezio maSinisty bei kity geleZinkelio
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darbuotojy sveikata, atlickamos biitinosios slaugos paslaugos, tikrinama temperatira, kraujospudis ir
pan. Medicinos punkte per ketvirtj 368 darbuotojams suteikta medicininé pagalba. 6 darbuotojams
medicininé pagalba suteikta darbo vietose, o 8 darbuotojai buvo transportuoti j miesto gydymo
Jstaigas.

Pagal patvirtintg aplinkos radiologinio monitoringo programg, atlickama radiologiné
stebésena IAE aiksteléje, MRAS ir naujuose BEO objektuose. Vykdomi gruntinio vandens tyrimai,
tiriamas vanduo DriikSiy eZere, stebimas radionuklidy aktyvumas atmosferoje, skai¢iuojama kritiné
gyventojy doze dél radionuklidy iSmetimo j org ir vandenj, tikrinama radionuklidy koncentracija IAE
sanitarinés apsaugos zonos (tai 3 kilometry spinduliu nuo IAE 1 ir 2 bloky nutolusi zona, kuri apima
visy Imonés valdomy BEO sanitarines apsaugos zonas) — laukiniuose bei kulttiriniuose augaluose,
griiduose, piene, mésoje, Driksiy ezero zuvyje.

Fizin¢ sauga V] Ignalinos AE vykdoma pagal Lietuvos Respublikos jstatymus,
branduolinés ir fizinés saugos teisés aktus, taisykles ir reikalavimus. Siekiant uZtikrinti tinkama
branduolinés energetikos objekty ir branduoliniy bei branduolinio kuro ciklo medziagy apsaugg nuo
neteiséto jy pagrobimo ar uzvaldymo, nuo veiksmy, galin¢iy sukelti rizikg zmoniy sveikatai ir
aplinkai, atlieckama tokiy veiksmy prevencija. 2021 mety I ketvirtj jvykdyta 12 fizinés saugos ir 10
kibernetinio saugumo prevenciniy priemoniy. Be to, i§ viso uzfiksuoti 2 966 nereikSmingi kibernetinio
saugumo jvykiai, apie kuriuos pranesta Nacionaliniam kibernetinio saugumo centrui. Pazymétina, jog
per ataskaitin} laikotarp; buvo baigtas suderinti su fizinés saugos subjektais MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos bei 1§ jos iSvezamy radioaktyviyjy atlieky fizinés saugos uZztikrinimo
planai, kurie bus taikomi saugyklos eksploatavimo nutraukimo metu.

Imon¢je vykdomos prevencinés priemonés veiklos skaidrumui uztikrinti. 2021 mety I
ketvirt] buvo atliktos 22 vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo patikros, stebimas personalo
atrankos vykdymas, nuolat atlieckama stebésena, kaip darbuotojai laikosi privaciy interesy
deklaravimo tvarkos. Atliktas 1 patikrinimas pagal pasitikéjimo linija pateikta informacijg. 2021 m.
pradéti susitikimai su padaliniy vadovais, kuriy metu aptariami pavaldaus personalo privaciy interesy
deklaracijy turinys bei aktualis privaciy interesy deklaravimo klausimai, 2021 mety I ketvirtj jvyko 2
susitikimai.

2021 mety I ketvirtj buvo parengta 2021 mety strateginiy tiksly ir Megaprojekto riziky
suvestiné. Vasario 11 d. patvirtinta 2020 mety II ketvir¢io riziky valdymo ataskaita, kurios iSvadose

pateikiama informacija apie 2020 metais jvykusias pagrindinés rizikas ir priemones, kurios Svelnina
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ju poveikj. | Kketvirtj sudaryti nauji ir atnaujinti korupcijos prevencijos, radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo atliekynuose, technologiniy procesy, fizinés saugos uztikrinimo, Vvidaus ir iSorés
komunikacijos, licencijavimo, dokumenty ir duomeny jrasy valdymo, zmogiskyjy istekliy, tkinés
veiklos, informacinés technologijos riziky procesy registrai. Taip pat atnaujinti $iy projekty registrai:
mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atlickynas (B25
projektas), inzinerinis inventorizavimas (1101 projektas), iSmontavimas Stebimojoje zonoje (2201
projektas), pastaty ir statiniy nugriovimas stebimojoje zonoje (2304 projektas), neradioaktyviyjy
atlicky tvarkymas (4100 projektas), kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (4202 projektas),
radioaktyviyjy atlicky déjimas j atlickyng (4204 projektas), skystyjy radioaktyviyjy atlieky tvrakymas
(4300 projektas), apripinimas energijos istekliais, valdymas ir energijos iStekliy taupymas (5301
projektas), MaiSiagalos radioaktyviyjy atliecky saugyklos eksploatavimo nutraukimas (6101
projektas).

Veiklos planai ir prognozés

2021 mety | ketvirtj Imonéje nepertraukiamai buvo atliekama veikla, susijusi su saugumu
naujy BEO saugumas. Bus vykdomi iSmontavimo projektavimo darbai, veikla, susijusi su IAE
eksploatavimo licencijos gavimu, atliekamas IAE technologinés jrangos iSmontavimas, tvarkomos
radioaktyviosios atliekos ir kt.:

e tesiamas panaudoto branduolinio kuroiSkrovimas ir talpinimas LPBKS;

e tesiamas iSmontavimo projekty inZineriniy ir projektiniy dokumenty rengimas,
jskaitant ir reaktoriaus iSmontavimo projektavima;

e izoliuojama, iSmontuojama ir dezaktyvuojama IAE 1-0jo ir 2-ojo bloky jranga;

e tesiama veikla, susijusi su IAE eksploatavimo nutraukimo licencijos gavimu;

e tesiami darbai, projektuojant, statant ir eksploatuojant naujus radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo ir saugojimo objektus: veikla, susijusi su kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir
saugojimo komplekso (B3/4 projektas) priémimu j pramoning eksploatacija, trumpaamziy labai mazo
aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atlieckyno bandymais (B19-2 projektas); mazo ir vidutinio aktyvumo
trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno pagrindiniy statybos darby pirkimo
procediira (B25 projektas);

e tesiamas esamos infratruktiiros modernizavimas: bitumuoty atliecky saugyklos

modernizavimo projektas (B20), nuolauzy nuo baseino dugno surinkimo projektavimas ir vykdymas
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(3103 projektas), LPBKS , karStosios kameros* modernizavimas (1225 projektas), darbai, susij¢ su
naujos elektros pastotés projektavimu ir statyba (1221 projektas), 130 pastato ventiliacijos
modernizavimas.
Jmonéje bus ir toliau vykdomos aplinkos apsaugos monitoringo priemonés, jskaitant
naujus BEO ir MRAS, priemonés darbuotojy kompetencijos kélimui ir kritiniy ziniy i$§saugojimui beli
perdavimui, tesiama ,,Daryti ar pirkti“ veikla, riziky valdymas. Bus tgsiamas MRAS eksploatavimo

nutraukimo licencijavimo procesas bei veikla, susijusi su giluminio atliekyno jrengimu.

Darbuotojai

2021 mety | ketvir¢io pabaigoje Imonéje dirbo 1 792 darbuotojai:

- . Kvalifikuoti ir

Laikotarpis Bke r!gras Generalinis P\fgjaéﬁ? Specialistai nekvalifikuoti
skaicius direktorius darbininkai

2021/ | ketv. 1792 1 45 1003 743

Imonés darbuotojy ménesinio atlyginimo vidurkis, apskai¢iuojamas pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 mety lapkric¢io 3 d. nutarimg Nr. 1341 ir jo pakeitimus, 2021 mety I
ketvir¢io pabaigoje sudaré¢ 1 842 eurus. Diagramoje pavaizduotas Imonés darbuotojy skaiciaus ir

darbo uzmokescio kitimas nuo 2017 mety:
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Bendras Jmonés darbo uzmokesc¢io fondas, skirtas 2021 metams pagal Lietuvos Respublikos
energetikos ministro 2020 mety gruodzio 9 d. jsakymu Nr. 1-411 patvirtinta Imonés iSlaidy samata
yra 38 927 tukst. eury. 2021 mety I ketvirtj panaudota 9 738 tiikst. eury, tai sudaro 25 proc. metinio

darbo uzmokescio fondo:

2021 m., tiikst. eury

Eil.
Samatos straipsnio pavadinimas
Nr. Planas Faktas Faktas nuo

(metams) | (I ketvirtis) | mety pradZios

1 Darbo uzmokestis ir susij¢ mokesciai 37185 8 905 8 905
1.1 | finansuojamas is Ignalinos programos lésy 29748 7124 7124
19 finansuojamas is Ignalinos programos

o . : . . 7437 1781 1781
administravimo Lietuvoje programos lésy
2 ISeitinés iSmokos ir susije mokesciai 435 89 89
3 Kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos 1149 714 714
Darbo  uzmokestis ir susij¢ = mokesciai
4 (darbuotojy, kuriy darbas susijes su RATA 158 30 30
reorganizavimo metu perimtomis funkcijomis)*
IS viso 38 927 9738 9738

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai daro tiesiogine
itaka VI Ignalinos AE veiklos ir projekty rezultatams, 2021 mety I ketv. jmonéje taikytos kintamo
priedo uz rezultatus skatinimo schemos darbuotojams, dalyvaujantiems branduolinio kuro tvarkymo
programoje, V] Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ir 2-0jo bloko periodinés
saugos analizés ataskaitos parengime bei atliekantiems iSmontavimo darbus bei. 2021 mety | ketv.
iSmokétas kintamas priedas: darbuotojams, dalyvaujantiems Branduolinio kuro tvarkymo programoje,
uz 2020 mety Il pusm. rezultatus — 114 darb., 47,75 tikst. Eur; darbuotojams, dalyvaujantiems
iSmontavimo procese, uz 2020 mety rezultatus — 286 darb., 611,41 tukst. Eur.

Siekiant jgyvendinti savininko likescius, susijusius su darbo apmokéjimo sistemos
tobulinimu bei Imonés tikslams pasiekti reikiamos kompetencijos darbuotojy pritraukimu, i§laikymu
ir motyvavimu, 2021 mety I ketv. parengtas Imonés Atlygio politikos projektas, kuriame siekiama
nustatyti konkurencingo atlygio formavimo principus, apibréZiant atlygio rinka, | kurig siekiama
orientuotis bei nustatant vidinj ir iSorin] konkurencinguma atspindinc¢ius bazinio atlyginimo dydzius.

2021 mety kovo 24 d. Atlygio politikos projektas pristatytas Imonés Valdybai, kuri jpareigojo Imong

! Nejtrauktas personalo, dalyvaujan¢io MRAS eksploatavimo nutraukimo projekto jgyvendinime, darbo uzmokestis.
Sios islaidos priskirtos prie tiesioginiy projekto vykdymo islaidy.
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pravesti konsultacijas dél Atlygio politikos projekto su Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés Jungtine profesiniy sgjungy atstovybe.

Tobulinant jmonés darbuotojy veiklos vertinimo sistema, 2021 mety I ketv. perzituréti
nustatyti jmonés darbuotojy veiklos vertinimo kriterijai ir jy svoriai. Darbuotojy veiklos rezultatai
vertinami pagal padaliniui nustatyty subalansuoty rodikliy ir asmeniniy uzduociy, turinéiy jtakos
imongs veiklos strategijos jgyvendinimui, pasiekimg bei kontroliuojamas asmeniniy uzduociy rysys
su jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo priemoniy planu. 2021 mety I ketv. atliktas jmonés
darbuotojy metinis veiklos vertinimas pagal atnaujintg tvarka.

Siekiant padidinti darbuotojy jsitraukimg ir jgalinima, atsizvelgiant j 2020 mety atlikto
darbuotojy isitraukimo ir jgalinimo tyrimo rezultatus, Imong¢je parengtas VI Ignalinos AE darbuotojy
jsitraukimo ir jgalinimo skatinimo priemoniy planas.

Imon¢ nuolat ripinasi darbuotojy kompetencijos ugdymu, kuris apima personalo ruo$ima
(personalo mokymas ir atestavimas), kvalifikacijos palaikymg ir kélima, bendryjy ir funkciniy
kompetencijy tobulinimg. Siekiant uztikrinti kritiSkai svarbiy ziniy i$saugojimg mongje vyksta
kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo ir perdavimo veikla pagal Ziniy kaupimo ir iSsaugojimo
Ignalinos AE programa.

Remiantis atnaujintu V] Ignalinos AE kritiniy darbuotojy saraSu, 2021 mety I ketvirtyje
buvo parengtos ir patvirtintos 3 darbuotojy kritiniy ziniy/igudziy vertinimo ataskaitos bei 2 darbuotojy
kritiniy Ziniy/jgiidZiy iSsaugojimo priemoniy planai. Laikantis individualiy grafiky, vykdomos
Eksploatavimo nutraukimo departamento kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo priemoneés (i§ viso
jvykdyta 5 priemonés i§ 24). Taip pat, per ketvirt] buvo iSsaugotos ir perduotos 3 atleidZiamy
darbuotojy kritinés Zzinios, pilnai jgyvendintas 1 darbuotojo kritiniy Ziniy/jgidziy iSsaugojimo
priemoniy planas ir parengta ataskaita. Imonés veiklai kritiniy darbuotojy Ziniy i§saugojimo lygis per
2021 mety I ketvirtj sudaro 21 proc.

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimui pagal 2020 mety lakpri¢io 13 d. V]
Ignalinos AE rezervo pagal pareigybes, svarbias saugai uztikrinti, sarasa i$ 85 pareigy 6 neatestuota,
viena neuzimta. Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis per 2021 mety I ketvirtj sudaro
92 proc. Pagal 2021 mety kovo 2 d. VI IAE personalo, kuriam reikalinga teisé pavaduoti darbuotojus
pagal pareigybes svarbias saugai, ilgalaikis atestavimo grafika, i§ planuojamy 2021 mety paruosti
rezervui 10 darbuotojy, per 2021 mety I ketvirtj atestuoti 2 darbuotojai.

Personalo kvalifikacijai palaikyti ir kelti, Zinioms, jgiidZiams ir poZitiriui | darba gerinti,

vykdomos darbuotojy kvalifikacijos palaikymo ir kélimo priemonés Imong¢je arba kitose Lietuvos
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Respublikos ir uzsienio mokymo jstaigose. 2021 mety I ketvirtyje 303 darbuotojai kélé kvalifikacija
Lietuvos ir uzsienio mokymo jstaigy organizuotuose kvalifikacijos kélimo renginiuose. Imong¢je buvo
apmokyti ir atestuoti: atlikti darbus su pavojinga jranga — 90 darbuotojy, naujoms pareigoms Imonés
atestacijos komisijose — 55 darbuotojai (jskaitant periodinj atestavimg), radiacinés saugos — 24
darbuotojai, gaisrinés saugos — 42 darbuotojai, elektros saugos — 11 darbuotojai, darbuotojy saugos ir
sveikatos — 35 darbuotojai. Siekiant tobulinti personalo projekty valdymo geb¢jimus, 2020 mety
rugpjtcio 20 d. pasiraSyta vieSojo pirkimo sutartis mokymy projekty valdymo srityje organizavimo ir
vykdymo paslaugy teikimui, pagal kurig 2021 mety vasario - kovo ménesiais buvo organizuojami
mokymai: ,,UZzduociy, laiko ir resursy projektuose planavimas ir valdymas pazengusiems® ir
,,Projekto sagnaudy valdymas pazengusiems.

Imoné¢ skiria didelj démesj darbuotojy socialiniy garantijy uztikrinimui.

Kolektyvinés sutarties jsipareigojimy vykdymui pagal Lietuvos Respublikos energetikos
ministro jsakymu patvirtintag Imonés iSlaidy samatg skirta 147 tukst. eury (darbuotojy materialinés
pasalpoms — 90 tiikst. eury; dovanoms — 57 tiikst. eury). Per 2021 mety I ketvirtj materialinéms
pasalpoms panaudota 116,6 tiikst. eury, jskaitant mokescius.

Per ketvirtj Imonés darbuotojams suteikta 828 papildomos apmokamy atostogy dienos, 18
ju 14 — nepilnamecéiy vaiky su negalia priezitirai, 20 — darbuotojams, vieniems auginantiems vaika iki
12 mety, 321 — darbuotojams, auginantiems 2 ir daugiau vaiky iki 12 mety, 92 — darbuotojams,
auginantiems 2 ir daugiau vaiky iki 14 mety, 67 — mirus Seimos nariui, 178 — naujo darbo paieskai, 3
— santuokai sudaryti, 133 — atostogy dienos mokymuisi.

2021 mety I ketvirti 99 darbuotojams jteikti generalinio direktoriaus sveikinimai ir
dovanos su Imonés simbolika uz nepertraukiamg staza Imonéje (5, 10, 15, 20, 25, 30 mety ir t.t.) ir 49
darbuotojams - generalinio direktoriaus sveikinimai ir dovanos asmeniniy (30, 40, 50, 60, 70 mety)
jubiliejy proga.

Imonés vadovybe, ripindamasi darbuotojy sveikata ir saugumu bei siekdama prisidéti prie
darbuotojy motyvacijos ir jsitraukimo, pasiraso sutartj dél darbuotojy nelaimingy atsitikimy draudimo
su draudimo bendrove ADB Compensa Vienna Insurance Group. Sis draudimas visiems Jmonés
darbuotojams jsigalios nuo §. m. geguzés 1 dienos ir galios vienerius metus, t. y. iki 2022 mety

balandzio 30 dienos (imtinai).
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II. FINANSINE INFORMACIJA

Imonés veikla finansuojama Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos 1éSomis. LéSos
i§ Europos Sajungos IAE eksploatavimo nutraukimui ir susijusioms i$laidoms finansuoti patenka is
Ignalinos programos fondo (toliau — IP) ir TIENRF, o i§ Lietuvos Respublikos — Ignalinos programos
administravimo Lietuvoje programos bendrojo finansavimo 18y (toliau — BF) ir Jmonés sukaupty nuosavy
1é8y. Nuo 2020 mety sausio 1 d. Imoné negauna 1é3y i§ IAE eksploatavimo nutraukimo fondo (ENF),
kadangi Lietuvos Respublikos Seimui pateiktas jstatymo projektas dél fondo likvidavimo. Nuo 2020 mety
birZelio mén. Jmonés veiklos finansavimas papildytas Norvegijos finansinio mechanizmo 1éSomis (toliau — NF)
pagal programg ,,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ projekto ,,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektrinéje” vykdymui. Perimty i§ RATA funkcijy vykdymui
finansavimas papildomas i§ Europos Sajungos — MRAS eksploatavimo nutraukimui finansuoti skirtos
Europos Sajungos struktiriniy fondy 1éSos, koordinuojamos APVA, 0 i§ LR biudZeto — 1éSos pagal
Nacionalinés energetikos strategijos tikslus jgyvendinancios Energetikos ministerijos programos
priemong ,,Saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas ir atlieckyny eksploatavimas® (BF_RATA+GA).

Metinés Imonés iSlaidos pagal finansavimo S$altinius, numatytos Lietuvos Respublikos
energetikos ministro 2020 mety gruozio 9 d. jsakymu Nr. 1-411 patvirtintoje Imonés i$laidy samatoje
sudaro 75,735 min. eury.

2021 mety | ketvirtj Imoné savo veiklai finansuoti panaudojo 14,648 min. eury:

Finansavimo isisavinimas 2021 m. I ketvirtj. tikst. ettry
1781
0

10 458

48

16

105

IP = TIENRF =BF = Imonesléfos = BF RATA + GA s NF = APVA

IP lésSomis finansuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis
susijusios i8laidos (darbo uZzmokesciui, energetiniams iStekliams, prekiy, paslaugy ir iSoriniy darby
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pirkimui) bei i$laidos tiksliniams projektams. 2021 mety | ketvirtj panaudota 10,458 min. eury IP
1¢Sy. TIENRF léSos naudojamos TAE eksploatavimo nutraukimo infrastrukttriniams projektams B1,
B2/3/4, 1225 projektui ,,LPBKS esamos ,karStosios* kameros modifikacija trijy tipy konteineriy
tvarkymui®, 3103 projektui ,,Branduolinio kuro nuolauzy surinkimas nuo 1-0jo ir 2-o0jo bloky KIB
dugno ir pasalinimas“ bei projektui B31 ,Konsultaciné parama‘ finansuoti. 2021 mety | ketvirtj
nebuvo mokéjimy i§ TIENRF fondo. BF léSomis finansuojami mokesciai, susij¢ su darbuotojy darbo
uzmokesciu. 2021 mety | ketvirt] kompensacijy mokes¢iams suma buvo 1,781 min. eury. Imonés
l1éSos naudojamos metinei Imonés apyvartai uztikrinti, IAE eksploatavimo nutraukimo metinei veiklai
ir su ja susijusiomis iSlaidomis, kurios nefinansuojamos Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos
biudzeto léSomis. Imonés 1€Somis taip pat finansuojamos iSmokos pagal Kolektyvine sutartj bei su
darbo santykiais susijusios iSmokos — i$eitinés iSmokos darbuotojams, i§laidos darbuotojy skatinimui
ir dalis i§laidy energetiniams resursams, kurios nefinansuojamos IP 1¢Somis. 2021 mety I ketvirtj buvo
panaudota 2,239 min. eury Imonés 1é8y.

Imonés personalo darbo uzmokes¢io sgnaudos ir pirkimai, susijusios su smulkiyjy
darytyjy atliekoms tvarkyti veiklos vykdymu, taip pat nefinansuojamos IP 1éSomis ir yra atskirtos nuo
IAE eksploatavimo nutraukimo i$laidy. IS APV A fondo per ketvirtj panaudota 0,105 min. eury, 0,048
min. eury i§ BF_RATA+GA fondo ir 0,016 miIn. eury i§ NF fondo.

2021 mety | ketvirtj Jmoné gavo 520 836,37 tiikst. eury pajamy i§ Kitos komercinés ir
tkinés veiklos.

Pagrindinés Jmonés islaidos — darbuotojy, atliekanéiy IAE eksploatavimo nutraukimo ir
jrangos iSmontavimo darbus, darbo apmokéjimas, iSlaidos Silumos ir elektros energijai bei rangovy
vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty, darby apmokéjimui. DidZiausig Imonés iSlaidy dalj
sudaro iSlaidos, skirtos IAE eksploatavimo nutraukimo projekty vykdymui ir darbuotojy darbo
uzmokesc¢iui. Sumazéjus ERPB léSomis finansuojamy IAE eksploatavimo nutraukimo projekty
apimtims, sumazéjo ir i§laidos jiems (pagrindiniai B1, B2/3/4 projektai praktiskai jgyvendinti). Nuo
2020 mety sausio 1 d. taikoma iSlaidy RATA funkcijoms atskyrimo sistema ir jos finansuojamos
Lietuvos Resbublikos biudzeto IéSomis, neskaitant Jmonés personalo, dalyvaujan¢io MRAS
eksploatavimo nutraukimo projekto jgyvendinime, darbo uzmokescio iSlaidy, kurios jtrauktos j
»MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimas® projekto islaidas.

Per 2021 mety I ketvirtj Imonés patirty islaidy pasiskirstymas pagal islaidy rusis

atvaizduotas lenteléje:
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ISlaidy rasis ISlaidos, tikst.eury
Darbo islaidos 974434
Energetiniai istekliai 3 309,69
Darbai ir paslaugos, prekés 1416,73
Mokescéiai -0,28
IAE eksploatavimo nutraukimo projektai 43,21
Prekiy, darby, paslaugy pirkimai veiklai smulkiyjy darytyjy atliekoms 715
tvarkyti '
MRAS eksploatavimo nutraukimas 105,10
GA projekto jgyvendinimas 20,31
Norvegijos tiesioginio finansavimo projektas ,,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo 177
saugumo didinimas Ignalinos atomingje elektrinéje* '
IS viso 14 648,02

I1l. SKAIDRUMAS

Organizuodama savo veiklg, Imoné taiko Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy nuostatas, teikia ir vieSina informacija, vadovaudamasi Bendroviy valdymo
kodekso nuostatomis dél informacijos atskleidimo.

Vadovaujantis valstybés jmoniy skaidrumo gairémis, vieSai skelbiama informacija apie
Imonés veiklg, strategija, politika, aplinkos apsauga, veiklos rezultatus bei darbuotojy darbo
uzmokestj. Apibendrinus finansiniy mety rezultatus, rengiami Jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai ir atliekamas jy nepriklausomas auditas. Imonés veiklos metiné ir tarpinés ataskaitos, Imonés
strategijos jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo ataskaitos, metiniy finansiniy ataskaity rinkinys,
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus
iSvados talpinamos Jmonés internetinéje svetainéje, adresu www.iae. It

Finansy apskaita Jmonéje tvarkoma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais,
reglamentuojanciais buhaltering apskaita ir finansiniy ataskaity sudaryma, bei verslo apskaitos

standartais.

Atsakingas vykdytojas
VPS vadovas (Pasirasyta nekvalifikuotu elektroniniu parasu)

VA_1Q_2021_ V4 VL.docx
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