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BENDRA INFORMACIJA APIE IMONE

Valstybés jmonés Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmon¢) yra vie$ajj interesg tenkinanti jmoné,
kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o pagrindiné funkcija — vykdyti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés iskeltus uzdavinius branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo srityje.
Savininko teisés ir pareigos jgyvendinamos per Vyriausybés jgaliotg institucijg Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijg.

Kontaktiniai duomenys

Imonés pavadinimas V] Ignalinos atominé elektriné
Teisiné forma Valstybés jmoné
Buveinés adresas Elektrinés g. 4, K47, Druksiniy k., LT-31152 Visagino sav.

Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396
el. pastas iae@jiae.lt; info@iae.lt

el. pasStas Natalija.Survila@iae.lt
Komunikacijos skyriaus vadove tel. +370 386 28242

mob. +370 686 34153

Kontaktai

Rekvizitai Valstybés jmoné¢ Ignalinos atominé elektrine
Imonés kodas 255450080
PVM mokétojo kodas LT 554500811
Biuro Vilniuje adresas Ménulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259 5464

Ataskaitinis laikotarpis

Valstybés imongs Ignalinos atominés elektrinés 2021 m. I pusmecio veiklos ataskaita apima ataskaitinj
laikotarpj nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. birzelio 30 d..

Sioje ataskaitoje taip pat pateikiama integruota darnaus vystymosi — kitaip socialinés atsakomybés —
ataskaita uz 2021 m. | pusmetj.
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IMONES VALDYMAS

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
Energetikos ministerija tvirtina jmonés veiklos strategijg bei jstatus, nustato jmonés veiklos rodiklius,
skiria ir atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés
vadovu salygas, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus, meting jmonés veiklos islaidy samata,

metin]j finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuotg auditoriy Sio rinkinio auditui atlikti, tvirtina pelno
(nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyma
bei kitus teisés aktus jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos kompetencijai
priskirtus klausimus.

Imonés valdymo organai:
e jmonés vadovas — generalinis direktorius.
e kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba (toliau — valdyba).

Valdyba, kurios sudétis patvirtinta 2020 m. kovo 24 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro
jsakymu Nr. 1-60 (papildyta 2020 m. birzelio 16 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu
Nr. 1-156 ir 2020 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-200),
sudaroma 4 metams. Pagrindiné Valdybos paskirtis — prizitréti ir uztikrinti, kad Imoné tinkamai atlikty
valstybés iSkeltus uzdavinius ir pasiekty strateginius tikslus. Valdyba nustato Imonés struktiira, tvirtina
Imonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles, pritaria metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
projektui, analizuoja ir vertina finansing Jmonés biikle, veiklos organizavimg, veiklos strategijos
igyvendinimg ir veiklos rezultatus, pritaria sudaromiems sandoriams Jmonés jstatuose numatyta tvarka
ir kt. Pilnos sudéties naujos kadencijos Valdyba veikia nuo 2020 m. liepos 15 d., rugsé€jo 24 d. iSrinktas
Valdybos pirmininkas. 3 i§ 5 Valdybos nariy yra nepriklausomi.

2021 m. I pusmetj jvyko 9 valdybos posédziai, i$ jy 3 apklausos biidu. Svarbiausi priimti sprendimai:

e patvirtintas 2021 m. Audito ir riziky komiteto 2021 m. veiklos planas;

e pateiktas pritarimas ir pasiilymai Energetikos ministerijai dél generalinio direktoriaus
kintamos dalies rodikliy nustatymo;

e pateiktas pritarimas ir pasitilymai Energetikos ministerijai dél jmonés veiklos 2021-2024 m.
strategijos ir jmonés veiklos 2021-2024 m. strategijos jgyvendinimo priemoniy plano
tvirtinimo;

e patvirtintos naujos redakcijos Audito ir riziky komiteto nuostatos;

e patvirtintas valdybos veiklos tobulinimo planas;

e Valdyba teiké rekomendacija Energetikos ministerijai dél Imonés 2020 m. metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio bei Jmonés paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto tvirtinimo;

e pritaré darbuotojy bazinio atlyginimo perziiiréjimo fondo 1,44 proc. kintamosios dalies — 245
tukst. Eur, jskaitant darbdavio mokescius (1,77 proc.), panaudojimui nuo 2021 m. liepos 1 d.;

e i§ esmés pritaré planuojamiems organizacinés struktiiros pakeitimams;

e patvirtino Imonés atlygio, kokybés vadybos ir saugos politikai.
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Generalinis direktorius priimamas j darbg vieSo konkurso biidu 5 mety kadencijai ir gali juo biti ne
daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés. Jis organizuoja kasdien¢ Imonés veiklg, priima ir atleidzia
darbuotojus bei skatina juos, nustato Jmonés personalo politikg, padaliniy atsakomybe, darbuotojy
kvalifikacijos reikalavimus, uztikrina personalo politikos ir mokymo programoms reikalingy iStekliy
skyrima, veikia Imonés vardu ir atstovauja Imonei santykiuose su treciaisiais asmenimis bei teisme ir
arbitraze, Imonés vardu sudaro sandorius, iSskyrus sandorius, kuriems sudaryti yra biitinas iSankstinis
Energetikos ministerijos arba Valdybos pritarimas. Valdybai pritarus, nustato turto nusidévéjimo
skai¢iavimo metodus ir normatyvus, kurie turi biiti taikomi Imonéje. Generalinis direktorius atsako uz
Imonés veiklos strategijos projekto, metinés veiklos ataskaitos parengimg ir jy pateikimg Energetikos
ministerijai bei Valdybai, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, Jmonés pelno (nuostoliy) pasiskirstymo
sudarymg bei jy pateikimg Energetikos ministerijai ir Valdybai kartu su audito ataskaita ir iSvada, uz
Valdybai ir Energetikos ministerijai teikiamg informacija apie Imonés finansing biikle, veiklos
organizavima, strategijos jgyvendinima, veiklos prognozes, planus, rezultatus ir jvykius, turin¢ius
esminés reikSmés Imonés veiklai, uztikrina tinkamy darbo salygy Imonés darbuotojams sukiirima,
dokumenty ir kitos informacijos apie Imon¢ saugojima, atsako uz monés vidaus kontrole, branduolinés,
radiacings ir fizinés saugos bei avarinés parengties reikalavimy laikymasi, atlieka kitas Imonés jstatuose
bei Energetikos ministerijos ir Valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.

Imonés vadovybé:

Pareigos, o
vykdognuo Yardas, Pavarde

Kauno Technologijos universitetas
verslo administravimo ir valdymo
magistras

Tomsko politechnikos institutas,

Generalinis direktorius Audrius
2018 m. birzelio men. Kamienas

Eksploatacijos nutraukimo departamento

: . Aleksandr e . .
direktorius (l.e.p.) Vinukov fizikiniai energetiniai jrenginiai,
2021 m. kovo mén. inzinierius fizikas
Veiklos lanavimo ir fi . A . .

P ) . S Olga Lakina- Vilniaus universitetas, vadybos ir
departamento direktorius (l.e.p.) . . ) .
Raubé verslo administravimo magistras

2018 m. vasario mén.

Korporatyviniy reikaly ir administravimo
departamento direktorius Tomas Liukaitis  Vilniaus universitetas, teisé
2012 m. lapkricio meén.

Valdybos sudétis 2021 m. sausio 1 d. — 2021 m. birzelio 30 d.:

Vardas : .. . .
Pareigos Kadencija Kitos pareigos
pavardeé

Darius Nepriklausomas narys Nuo 2020-06-18 UAB FSQUARE akcininkas ir valdybos
Jasinskis valdybos pirmininkas narys
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Vardas
Parei Kadencij Kit i

Patricija Ceiko Naré Nuo 2020-03-25 Energetikos  ministerijos  Ignalinos
atominés  elektrinés  eksploatavimo
nutraukimo skyriaus pataréja

Rimvydas Nepriklausomas narys, Nuo 2020-03-25 VI IAE ekspertas, Energy cells, UAB

Stilinis valdybos pirmininkas generalinis direktorius, UAB EPSO-G
Darbuotojy atstovas infrastrukttros direktorius

Laimonas Nepriklausomas narys Nuo 2020-03-25 Nepriklausomas narys, SIA Citadele

Belickas Leasing Lietuvos filialas generalinis

direktorius, valdybos narys
Jurgita

. Nepriklausoma naré Nuo 2020-07-15 -
Radzevicé

JMONES STRATEGIJA

Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — IAE su RBMK-1500 tipo
reaktoriais eksploatavimo nutraukima.

Imonés vizija — integruotis ] tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo
rinkg ir tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty (toliau — BEO) eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo eksperte.

Imonés vertybés — saugos kultiira, veiklos skaidrumas, efektyvumas, profesionalumas, socialiné
atsakomybé.
2021 m. kovo 10 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-40 patvirtinta Jmonés
veiklos strategija, kurioje isskirtos 3 kryptys:

e saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima;

e saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty

nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos;
e integruotis ] tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka.

Pagrindinis jmonés veiklos tikslas néra pelno siekimas, i§ esmés tiesioginés finansinés vertés jmoné
negeneruoja, netikslinga ir néra galimybiy apskaiciuoti teikiama nauda, todel pasirinktos 3 strateginés
perspektyvos:

e kuriamos vertés, kuri apibréziama kaip saugus ir efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo
jgyvendinimas, saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas bei integravimasis ; BEO
eksploatavimo nutraukimo rinka;

e vidiniy procesy — perspektyva, apimanti svarbiausius saugos, projekty valdymo ir finansinio
efektyvumo procesus;
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e tvarios organizacijos — sutelkiant démesj j vidinés kompetencijos ugdymg ir vadybos sistemos
kokybe.

Didziausia jmonés resursy dalis skiriama pirmosios Ir antrosios strateginiy krypciy jgyvendinimui —
saugiam ir efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymui.

Imonés veiklos strategijos Zemélapyje numatyti 12 strateginiy tiksly, kurie tiesiogiai susieti su
strateginémis kryptimis ir orientuoti j nuolating veiklg:

- Tikslas, trumpas aprasymas

Saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti radioaktyviasias
T1 atliekas, nesukeliant aukstesnio nei pirmojo lygio jvykio pagal tarptauting branduoliniy jvykiy

skale (angl. INES)

Efektyviai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti
T2 radioaktyvigsias atliekas pagal nustatyta Megaprojekto grafika, uztikrinant uzdirbtos vertés
rodikliy vykdyma
Uztikrinti darbuotojy sauga ir sveikatos apsaugg, laikantis ALARA (angl. as low as
reasonably achievable) principy, apsaugant jmonés ir rangoviniy organizacijy darbuotojus

T3 nuo nustatytas normas virSijancios zalingos jonizuojancios spinduliuotés bei iki minimumo
sumazinant nelaimingy atsitikimy darbe, nutikusiy dél darbdavio kaltés, skaiciy

T4 Uztikrinti aplinkos apsauga, apsaugant visuomene ir gamtg nuo tarSos radionuklidais ir
kenksmingomis cheminémis medZziagomis

T5 UZztikrinti terminy vykdyma, darbus atliekant pagal Megaprojekto grafika, ypatingg démesj

skiriant projekty, esanciy kritiniame kelyje, terminams
Pasiekti numatytus rezultatus, per nustatyta terming ir pagal patvirtintus projektus
T6  iSmontuoti [AE jranga, sutvarkyti panaudotg branduolinj kurg ir kitas radioaktyvias atliekas
bei patalpinti jas j laikingsias saugyklas arba atliekynus
T7 Valdyti rizikas, aiskiai jvardijant galimas rizikas, jy neigiamg poveikj bei jgyvendinant
priemones Sioms rizikoms valdyti
Didinti veiklos efektyvuma, maZinant veikloje sunaudojamus energetinius iSteklius ir
kontroliuojant veiklos sanaudas
Uztikrinti pakankamg finansavima, veiklos vykdymui, nustatant finansavimo poreikius,
T9  skaidriai ir laiku jsisavinant paskirtas léSas bei savo kompetencijos ribose prisidedant prie
tolesnio finansavimo uztikrinimo

T8

Vystyti ekspertiniy paslaugu portfeli, numatant biitinus veiksmus ir iSteklius naujai veiklai

T10 e o
pradéti bei nustatant siektinus rezultatus

T11 Vystyti darbuotojy kompetencija, uztikrinant pakankama saugai svarbiy pareigybiy rezerva,
organizacijos kritiniy Ziniy iSsaugojima bei mazinant rizikas, susijusias su personalo senéjimu

Gerinti jmonés valdymo sistemas, siekiant didinti personalo darbo naSuma, gerinti

T12
darbuotojy motyvacijg ir uztikrinti vykdomy procesy kokybe
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VEIKLOS APZVALGA

Situacija pasaulyje ir Salyje, susijusi su koronaviruso pandemija, palieté ir Imonés veiklg. Atsizvelgiant
j Pasaulio sveikatos organizacijos, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
rekomendacijas dél COVID-19 viruso plitimo grésmes ir prevenciniy veiksmy uztikrinimo, Lietuvos
Respublikos Ministro Pirmininko 2020 m. lapkricio 4 d. nutarimu Nr. 1226 ,,Dél karantino Lictuvos
Respublikos teritorijoje paskelbimo* Salyje paskelbus karanting, 2021 m. | pusmet] tesési visiems
Imonés darbuotojams, kuriems jmanoma, nuotolinio darbo organizavimas pagal patvirtinta V] IAE
darbuotojy nuotolinio darbo tvarkos aprasa ir IAE generalinio direktoriaus jsakyma, atidéti ne pirmo
biitinumo darbai, atSauktos darbuotojy komandiruotés, mokymai, oficialtis vizitai, ekskursijos ir kity
asmeny apsilankymai. Siekiant uztikrinti tinkamg Jmonés darbuotojy apsauga nuo uzsikrétimo
COVID-19 virusu, Imoné¢je numatytos ir vykdomos prevencinés priemones.

Vykdant Imonés veiklos strategijos jgyvendinimo 2021-2024 mety priemoniy plane numatytas
priemones, vadovaujantis Imonés veiklg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais, laikantis J[monéje
vykdomy veikly licencijy salygy ir uztikrinant darbuotojy bei aplinkos apsauga, prizitirimi galutinai
sustabdyti pirmasis ir antrasis IAE reaktoriai, vykdoma saugai svarbiy sistemy ir elementy senéjimo
valdymo programa, technologiniy sistemy ir jrenginiy izoliavimas bei iSmontavimas, radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo infrastruktiiros projektavimo, statybos ir eksploatavimo darbai, jgyvendinamos
priemongs, skirtos integruotis ] tarptauting BEO eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo rinka.

Uztikrinant darbuotojy ir aplinkos apsauga, Imon¢je nuolat atliekama darbuotojy saugos ir sveikatos
vidiné kontrole, tikrinamas saugos priemoniy organizavimas padaliniuose, atlickamas profesinés
rizikos vertinimas darbo vietose. Laikantis reglamentuojan¢iy dokumenty reikalavimy, pagal
patvirtinta aplinkos radiologinio monitoringo programg vykdoma aplinkos radiologiné stebésena,
iskaitant MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos (toliau — MRAS) bei naujy BEO radiologine
stebéseng, kontroliuojamas terSaly iSmetimas j org ir vandenj. 2021 m. | pusmetj nejvyko nei vieno
incidento, klasifikuojamo pagal tarptauting branduoliniy jvykiy skale kaip pirmo ar aukstesnio lygio,
sumin¢ individuali apsvitos doz¢ vienam darbuotojui nevirSijo nustatytos 18 mSv ribos, nejvyko nei
vieno sunkaus nelaimingo atsitikimo darbe dé¢l darbdavio kaltés, radioaktyviyjy medziagy iSmetimas |
org ir vandenj buvo Zymiai maZesnis nei nustatyta normose. 2021 m. I ketvirtj buvo uzfiksuotas vienas
BEO eksploatavimo reglamente nustatyty saugos eksploatavimo salygy ir riby pazeidimas. Sausio 17
d. naktj atsijungé elektros maitinimas Kietyjy radioaktyviyjy atlicky saugojimo komplekse (toliau —
KRATS). Dél trumpojo jungimo oro linijoje 110 kV Zarasai - IAE ir dél nepavykusio automatinio
pakartotino linijos jjungimo jvyko trumpalaikis jtampos sumaz¢jimas IAE nuosavy poreikiy sekcijose.
Tokiu budy nutraiko elektros tiekimas KRATS kompleksui, buvo IAE fizinés saugos kontrolés sistemy
sutrikimai ir trumpalaikis duomeny mainy tarp tinklo komutatoriaus ir 1 bloko informacinés
skai¢iavimo sistemos kontrolerio praradimas. Tuo metu darbai komplekse nevyko. Iki tos pacios dienos
12 val. elektros tiekimas KRATS kompleksui buvo atnaujintas. Sis jvykis neturéjo jtakos personalui
ir aplinkai, radiacinis fonas nebuvo pakitgs, branduolinei saugai jtakos neturéjo, darbas toliau vyko

9
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jprastu rezimu. Pagal tarptauting branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skale INES Sis jvykis buvo
jvertintas 0/Zemiau skalés. Apie jvykj buvo informuota Valstybés atominés energetikos saugos
inspekcija (toliau — VATESI).

Tesiamas panaudoto branduolinio kuro iSkrovimas ir pervezimas ] ,Laikinaja panaudoto
branduolinio kuro saugykla“ (toliau — LPBKS). 2021 m. | pusmetj i§ IAE 1-0jo ir 2-o0jo bloky
branduolinio kuro i§laikymo baseiny buvo iskrauta 141 panaudoto branduolinio kuro rinkliy, kurios
buvo patalpintos j 8 konteinerius, kurie i§vezti saugojimui | LPBKS: i§ viso iki 2021 m. birzelio 30 d.
1 naujaja saugykla pervezti 180 konteineriai su 15 384 panaudoto branduolinio kuro rinklémis. 2021
m. vasario 19 d. i§ IAE 2-jo energijos bloko j laikingjg saugykla buvo iSveztos paskutinés nepazeisto
panaudoto branduolinio kuro rinklés. Liko 171 panaudoto pazeisto kuro rinkliy ir 1 nepanaudota kuro
rinklé 2-jame bloke. Pazeisty rinkliy talpinimas j konteinerius daug sudétingesnis, reikalaujantis
daugiau laiko ir specialios jrangos. Pazeisto branduolinio kuro pervezimui j LPBKS bus reikalingi 22
CONSTOR RBMK 1500/M2 tipo konteineriai su specialiais krepSiais, juos Imoné gamina savo
jégomis 1§ auks$ciausios rusies plieno. Geguzés 11 d. i§ IAE 1-jo bloko | laikingja saugykla buvo
transportuotas paskutinis konteineris su pazeistu panaudotu branduoliniu kuru. I§vezus visg panaudota
branduolinj kurg i§ 1-0jo bloko baseiny buvo pradéti pazeisto kuro tvarkymo sistemos iSmontavimo ir
dezaktyvavimo darbai bei jos pervezimas ir montavimas 2-me bloke, Sie darbai uzbaigti geguzés 31d.,
darbai atlikti anks¢iau numatyto grafiko. Birzelio 23 d. i$ 2-jo bloko i§veztas pirmas konteineris, j kurj
patalpinta 18 pazeisto panaudoto branduolinio kuro rinkliy. Pazeisto branduolinio kuro tvarkymo metu
uztikrinama branduoling ir radiaciné sauga poveikio personalui, gyventojams ir aplinkai atzvilgiu.

LPBKS karstosios kameros modifikavimo techninj projektavimg (projektas ,,LPBKS esamos
,sKkarstosios® kameros modifikacija triju tipu konteineriy tvarkymui“) pagal sutartj atlicka
kompanija Nuvia, kuri projektavo ir esamg ,.karstaja* kamera. 2021 m. | pusmetj visa reikalinga jranga
buvo pagaminta, atlikti gamykliniai jrangos bandymai. Geguzés 18 d. pagaminta jranga buvo pristatyta
j IAE.

Branduolinio kuro iSlaikymo baseiny (toliau — KIB) dugne per jy ilga eksploatavimo laika yra
susikaupe nuosédy, sudaryty i§ branduolinio kuro rinkliy elementy, kity daliyjy branduoliniy
medziagy, kurias reikia pasalinti. 1-0jo bloko i§laikymo baseinai turi bati i$valyti iki 2021 m. pabaigos,
2-0j0 — 2022 metais. ISlaikymo baseiny dezaktyvavimo klausimai sprendziami projekto
,Branduolinio kuro nuolauzy surinkimas nuo 1-0j0 ir 2-0jo bloky KIB dugno ir pasalinimas*
apimtyje. Rangovas Hofer & Bechtel parengé branduoliniy medziagy (nuolauzy) pasalinimo nuo KIB
dugno techninj projektg (toliau — TP). 2021 m. vasario 5 d. IAE suderinus ir patvirtinus darbo projekta,
rangovas pagamino jranga, o geguzés 6 d. atlikti jos gamykliniai bandymai.

Siekiant laiku gauti IAE eksploatavimo nutraukimo licencija, 2021 m. I pusmetj tesiami darbai pagal
1103 projekta ,,Eksploatavimo nutraukimo licencija“. Rengiami atsakymai j VATESI pastabas
Saugos analizés ataskaitai (toliau — SAA). 2021 m. birzelio 15 d. SAA lietuviy ir rusy kalbomis pateikta
visuomenei (https://www.iae.lt/naujienos/pranesimai-spaudai/visuomenei-pateikiama-eksploatavimo-
nutraukimo-saugos-analizes-ataskaita/726).
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v —

sistemy bandymus pagal saugai svarbios jrangos sen¢jimo valdymo programg, rengia technologinés
jrangos iSmontavimo projekting dokumentacija, atliecka pasiruoSimo nereikalingy pastaty nugriovimui
darbus. Pagal grafikg tesiami IAE jrangos radiologinio apibiidinimo darbai, inzinerinis jrangos
inventorizavimas ir nenaudojamy sistemy ir jrengimy izoliavimas, paruo$iant juos tolesniam
iSmontavimui ir dezaktyvavimui. Stebimoje ir kontroliuojamoje zonoje per 2021 m. | pusmetj
inventorizuota 3 112, tonos jrangos, 16 IAE sistemy izoliuotos dalinai.

Nenaudojamy IAE pastaty nugriovimas suskirstytas j etapus. 1-asis etapas apima statiniy, kuriuos
planuojama likviduoti per ateinancius 10 mety, nugriovimg. 2020 m. Spalio mén. parengti pirkimo
dokumentai 161, 161/1 pastaty nugriovimui, o gruodzio mén. - 75, 75a, 3, 4, 4a, 5, 6, 6a, 7, 13, 140/3
pastaty nugriovimui. 2021 m. kovo 3 d. paskelbtas griovimo darby su projektavimu pirkimas. Siuo metu
vyksta gauty pasitlymy vertinimas.

Pagal 2019 m. lapkric¢io 26 d. su UAB Tecos pasiraSytg sutartj rangovas parengé 129 pastato griovimo,
IAE saugomos teritorijos apsaugos perimetro ir galerijos j 130/2 pastatg rekonstravimo techninj projekta.
2021 m. | pusmetj buvo koreguojami TP dokumentai ir derinami su VATESI. Sausio 8 d. suderinta 129
pastato griovimo techniné uzduotis, IAE saugomos teritorijos apsaugos perimetro ir galerijos j 130/2
pastatg rekonstravimo projektavimo ir statybos darby atlikimui. Siekiant gauti statybos leidima, birzelio
28 d. pateiktas prasymas Valstybinei teritorijy planavimo ir statybos inspekcijai. Geguzés 20 d. paskelbtas
konkursas 129 pastato griovimui, IAE saugomos teritorijos apsaugos perimetro ir galerijos j 130/2 pastatg
rekonstravimo projektavimo ir statybos darby atlikimui. Vyksta pasitilymy vertinimas.

Labai svarbi iSmontavimo proceso dalis yra IAE technologinés jrangos iSmontavimo projektavimas.
Darby sudétingumas lémé, kad sunkiai iSmatuojamy nuklidy nustatymui ir ataskaitos suderinimui su
VATESI prireiké daugiau laiko, nei buvo suplanuota, tod¢l atsiliko ir kiti, nuo jo rezultaty priklausomi
darbai, tame tarpe ir projekto ,,A1 bloko iSmontavimas* jrangos iSmontavimo technologinio projekto
bei SAA parengimas. 2021 m. | pusmetj, dalyvaujant Centriné projekty valdymo agentirai (toliau —
CPVA) buvo rengiami biigniniy separatoriy iSmontavimo techniné specifikacija (toliau — TS) ir
projekto aprasas, reikalingas finansavimui gauti. Balandzio 27 d. VATESI patvirtino TP ir SAA.

Uzbaigiant 117/2 pastato iSmontavimg buvo parengtas pastato inZineriniy sistemy ir likusiy jrenginiy
iSmontavimo technologinis projektas, VATESI suderinimas gautas 2020 m. lapkri¢io 30 d. 2021 m. |
pusmet] pradétas ir tesiasi 117/2 past. inZineriniy sistemy ir metalo konstrukeijy iSmontavimas.

Tesiamas 2210 projekto ,,A2 ir V2 blokuy iSmontavimas“ poveikio aplinkai vertinimo ataskaitos
(toliau — PAVA) ir bendryjy projektiniy paruoSiamyjy darby technologinio projekto derinimas su
VATESI. Parengta ir su valstybés institucijomis suderinta PAVA buvo pateikta Aplinkos apsaugos
agentiirai (toliau — AAA) prie Aplinkos ministerijos. Atsizvelgiant j Jungtiniy Tauty Europos
ekonominés komisijos konvencijos (ESPOO, 1991) reikalavimus d¢l BEO poveikio aplinkai vertinimo
tarpvalstybiniame kontekste vykdomos konsultacijos su kaimyninémis Salimis. Gautas Lenkijos
Respublikos pritarimas bei pastabos i§ Latvijos valstybinio aplinkos apsaugos biuro. 2021 m. vasario
5 d. nuotoliniu budu jvyko viesas projekto svarstymas ir dvisalés (Lietuvos Respublikos — Latvijos
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Respublikos) konsultacijos. Vieso svarstymo metu IAE specialistai pristaté planuojamos tkinés
veiklos pagal projekta tarpvalstybinio poveikio aplinkai vertinima, atsaké j Latvijos valstybiniy
institucijy ir visuomenés pateiktus klausimus, susijusius su valstybiniu ir IAE vykdomu aplinkos
radiologiniu monitoringu bei priemonémis, skirtomis kontroliuoti atlieky srautus, uZztikrinant, kad
radioaktyviosios atliekos biity tinkamai tvarkomos Lietuvos Respublikos teritorijoje. Susitikimo metu
akcentuota, kad planuojami darbai neturés jokios reikSmingos radiologinio pobiidzio jtakos aplinkos
komponentams arba visuomenés sveikatai, socialiniams ekonominiams, gamtiniams kaimyniniy
valstybiy aplinkos komponentams, taip pat Siy Saliy gyventojy sveikatai. Latvijos Respublikos
valstybiniy institucijy ir visuomenés atstovai susitikimo metu doméjosi, kaip IAE uztikrina gyventojy
informavimg apie vykdomg veiklg, planuojamais reaktoriy iSmontavimo darbais, atlickamos
radiologinés stebésenos rezultatais imant oro, krituliy, dirvozemio, augmenijos, vandens méginius.
Abiejy valstybiy atstovai pripazino, kad dviSalés konsultacijos yra reikalingos norint tinkamai
informuoti tiek Latvijos Respublikos visuomeng, tiek Sios Salies ekspertus apie vykdoma IAE veikla.
Balandzio 22 d. AAA priémé sprendimg dél planuojamos IAE A2 ir V2 bloky jrangos iSmontavimo
veiklos leistinumo. Te¢siamas A2 ir V2 bloky iSmontavimo TP ir SAA rengimas.

Imong¢je tesiamas 2101 projekto ,,1-0jo bloko reaktoriaus jrenginio iSmontavimas (R1 ir R2 zonos,
UPO1 1-asis blokas)* iSmontavimo ir dezaktyvavimo projektinés dokumentacijos rengimas savo
jégomis. Papildyti nuklidiniy vektoriy duomenimis bei atnaujinti pagal preliminarias VATESI pastabas
technologinis projektas ir SAA 2020 m. geguzés 21 d. buvo pateikti VATESI. 2021 m. liepos 9 d.
VATESI suderino TP ir SAA su salyga, kad per 12 ménesiy po R1 ir R2 zonos, UPO1 1-0jo bloko
projekto suderinimo IAE turi jdiegti projekto nuotoliniu biidu valdoma jrangg (robotg), taip pat
istrigusiy grafito komplekty iStraukimo procediira ir jos saugos pagrindimas turés buti suderinti su
VATESI. Pagal su VATESI suderintg ,,karstyjy” bandymy programa i§ reaktoriaus bus iSimami ir
sutvarkomi 24 technologiniai kanalai. 2021 m. kovo 10 d. atlikti ,,8altieji grafito tvarkymo jrangos
(bunkerio-dozatoriaus) bandymai. Siuo metu yra $alinami jrangos trikumai. ,,Kar§tuosius“ grafito
tvarkymo jrangos (bunkerio-dozatoriaus) bandymus planuojama atlikti §. m. rugséjo-spalio ménes;j.

Tesiami elektros tiekimo organizavimo, infrastruktiiros paruoSimo darbai, perkama ir pristatoma
reikalinga jranga. ApSvitinto grafito atliekoms talpinti bus naudojamos Jmon¢je pagamintos statinés —
ju komplektas ,karStiesiems* bandymams jau pagamintas ir paruostas. ApSvitinto grafito pakuociy
(statiniy) radiologiniams matavimams pritaikytas cementuoty skystyjy radioaktyviyjy atlieky pakuociy
radiologiniy matavimy jrengys, kuriame buvo jdiegta papildoma programiné jranga. UAB Baltic
radiation control parengé radiologiniy matavimy metodikos projekta, kuris 2021 m. sausio 13 d.
suderintas su VATESI. Birzelio 23 d. atlikti modifikuoto radiologinio apibtidinimo jrenginio ,,karstieji‘
bandymai.

Rengiama 2102 projekto ,,2-0jo bloko reaktoriaus jrenginio iSmontavimas (R1 ir R2 zonos)“
projektiné dokumentacija. Poveikio aplinkai vertinimo ataskaita parengta ir 2020 mety lapkric¢io 6 d.
pristatyta visuomenei. 2021 m. balandzio 12 d. PAVA suderinta su VATESI ir AAA, balandzio 28 d.
AAA informavo kaimynines valstybes (Baltarusija, Lenkijg ir Latvijg) de¢l planuojamos veiklos.
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Bendryjy duomeny sgvadas (toliau — BDS), kuris buvo pateiktas 2020 m. gruodzio 16 d. VATES]I,
suderintas su LR institucijomis kovo 5 d., véliau bus pateiktas derinti Europos Komisijai (toliau — EK).

Reaktoriy R3 zonos iSmontavimo projektavimas (2103 projektas ,,Projektavimo ir licencijavimo
darbai, skirti pasirengti reaktoriy R3 zony iSmontavimui ir susijusiy atlieky tvarkymui‘).
Atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas, 2021 m. I pusmet] buvo perzitréti inzineriniy paslaugy
(R3D.01) ir techninés paramos grupés paslaugy (TSG.01) aprasai, pakeistos perkamy paslaugy
apimtys, padidinti $iy paslaugy pirkimo biudzetai, pakoreguotas darby grafikas. Europos komisijai
patvirtinus kovo 8 d. R3D.01 projekto aprasg, kovo 30 d. pasirasyta finansavimo sutartis. Kovo 30 d.
IAE tinklapyje paskelbé informacija apie R3D pirkimy pasikeitimus. Centrinéje vieSyjy pirkimy
informacinéje sistemoje (toliau — CVP IS) R3D pirkimas paskelbtas geguzés 27 d., o
Europinéje vieSyjy pirkimy sistemoje (angl. Tenders electronic daily, toliau — TED) - geguzés 28 d..
Birzelio mén. parengta ir su CPVA suderinta R3D pasitlymy vertinimo skai¢iuoklé.

Vasario 10 d. EK patvirtino konsultaciniy paslaugy (angl. Technical support group, toliau — TSG)
projekto aprasa, finansavimo sutartis buvo pasirasyta vasario 22 d.. Kovo 20 d. paskelbtas techninés
paramos grupés paslaugy pirkimas. Birzelio 14 d. atsizvelgiant j potencialaus paslaugy tiekéjo gauta
prasyma, TSG pasitlymy pateikimo terminas pratestas iki liepos 8 d.. Liepos 8 d. atplésti gauti TSG
pasitilymai (i§ viso gauti 4 pasitilymai).

Tesiami nenaudojamos jrangos ir sistemy iSmontavimo darbai. 2021 mety I pusmeti planas iSmontuoti
1 155 tonas IAE jrangos jvykdytas ir virSytas — bendras per ketvirtj iSmontuotos jrangos kiekis yra
1527 tonos: A1 bloke ismontuota — 164 tonos; A2 bloke iSmontuota — 201 tona; D2 bloke — 591 tonos;
G2 bloke tonos — 453; 1-0jo reaktoriaus R1/R2 zonose — 7,1 tonos; 1-ojo bloko objekty nugriovimo —
14,4 tonos; 2-ojo bloko objekty nugriovimas — 22,1 tonos, stebimoje zonoje — 74,6. Greta to buvo
iSardyta 1 941 tona pastaty gelzbetonio konstrukeijy:

IAE jrangos iSmontavimas. 2021 m. I pusm.. fornos
1155 M Planas
[3montuotos M [ Faktas
rangos = 1527
Isardyty pastaty 1700
konstrukcijuy H 1941

ir gelZbetonio

2021 m. | pusmetj galutinio radioaktyviyjy atlieky apdorojimo planas jvykdytas ir vir§ytas — i§ viso
apdorota 4 658 m?® radioaktyviyjy atlieky (planuota apdoroti 2 415 m®), i§ jy — 3 147 m®kietyjy ,,0“
klasés atlieky, 1 278 m® kietyjy ,,A* klasés atlieky, 66,7 m® kietyjy ,,B“ ir ,,C* klasés atlieky, 18,9 m*
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kietyjy ,,D* ir ,,E“ klasés atlieky, sucementuota 147,8 m3 skystyjy ,,B“ ir ,,C* klasiy radioaktyviyjy
atlieky.

2021 m. | pusmetj j tarpines saugyklas patalpinta 911 m?, i§ juy 64,2 m® , B« ir ,,C* klasiy kietyjy
radioaktyviujy atlieky ir 846,8 m® , B« ir ,,C* klasiy skystyjy sucementuoty radioaktyviyju atlieky
(kiekis su pakuote).

Imonéje vykdomi infrastruktiiriniai projektai — statomi ir ruosiami eksploatavimui nauji radioaktyviyjy
atlieky atliekynai ir saugyklos.

Tesiamas ,Kietuju radioaktyviyjuy atlieky tvarkymo ir saugojimo komplekso* (B3/4 projektas)
darbas ,.karstyjy“ bandymy rezimu, vykdomi komplekso priémimo j pramoning eksploatacija darbai:
2020 m. pagal VATESI pateiktas pastabas atlikta papildoma B3/4 deginimo jrenginio cheminiy
iSmetimy sklaidos modeliavimo ataskaita (atliko UAB Ekometrija), kuri 2021 m. vasario 2 d. pateikta
VATESI ir kovo 15 d. suderinta ir patvirtinta VATESI bei AAA. Deginimo jrenginio remonto darbai
baigti ir pasirasytas darby priémimo aktas. Balandzio 27 d. pateikta patikslinta Kietyjy radioaktyviyjy
atlieky perdirbimo ir saugojimo komplekso deginimo sistemos ,kar$tyjy”“ bandymy vykdymo
ataskaita, kurig geguzés 4 d. patvirtino VATESI. B3/4 komplekso atnaujintos ,karStyjy” bandymy
programos vykdymo ataskaita birzelio 21 d. pateikta derinimui VATESI, patvirtinimas gautas liepos 8
d. Siekiant gauti leidimg pramoniniam KRATSK komplekso eksploatavimui balandzio 19 d. jvyko
pasitarimas su VATESI atstovais, kurio metu buvo aptarti dokumentai, reikalingi pateikti VATESI.
Birzelio 14 d. jvyko pasitarimas su VATESI dél §. m. lapkri¢io mén. planuojamy iSleisti branduolinés
saugos taisykliy, susijusiy su B3/4 deginimo jrenginio eksploatavimu.

KTU laboratorija pateiké KTZ3.6 konteineriy atsparumo Sal¢iui (maZesné atsparumo klase)
nepriklausomos ekspertizés ataskaita, kurig IAE neoficialiu laisku iSsiunté VATESI suderinimui.
Rangovas pateiké KTZ3.6 konteineriy vandens pralaidumo sprendimo metodika ir technologija.
Preliminariai VATESI suderino §j biidg ir rangovas pradéjo testus su vienu konteineriu. Galutiné B3/4
SAA derinama su VATESI.

Tesiamas ,,Trumpaamziy labai maZo aktyvumo radioaktyviyjuy atlieky atliekyno“ (B19-2
projektas) jgyvendinimas. Kompleksiniai jrangos bandymai (,,8altieji bandymai) pilnai uZzbaigti,
programos jvykdymo ataskaita suderinta su VATESI sausio 27 d. Po gauty VATESI pastaby atnaujinta
SAA 2021 m. sausio 11 d. pateikta VATESI, suderinta kovo 15 d.. Vasario 18 d. paskelbtas labai mazai
radioaktyviy atlieky atliekyno pirmojo modulio radioaktyviyjy atlieky pakuociy déjimo darby pirkima.
Gautas tik 1 pasitilymas, pasiiilyta kaina Zenkliai virSijo pirkimo biudZeta, todé¢l sutartis nebuvo
pasiraSyta. Priimtas sprendimas vykdyti pakrovimo kampanijg 2022 m. 2 etapais: 1) jmonés jégomis
atlikti radioaktyviyjy atlieky pakuociy transportavimo i§ pakuociy saugojimo viety j atliekyng ir atlikti
formavimo darbus; 2) sudaryti atliekyno virSutinés dangos jrengimo darby sutart;.

Geguzés 12 d. gautas Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos, prie LR aplinkos
ministerijos, komisijos pasirasytas ,,Branduolinés energetikos objekto statinio (-iy) statybos uzbaigimo
aktas (B19-2)“.
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Tesiamas ,,Bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimo* (B20 projektas). 2021 m. | pusmetj pagal
gautas VATESI ir LGT pastabas vyko atliekyno koncepcijos ir atlickyno aiks$telés vertinimo ataskaitos
koregavimas ir atnaujinimas. Kovo 15 d. patikslinti dokumentai pateikti VATESI derinimui. Vasario
9 d. rangovas pateiké su LGT suderintg planuojamo bitumuoty radioaktyviyjy atlicky atliekyno
aiksteles pozeminio vandens monitoringo 2021 metais programa.

Tarptautinés atominés energijos agenttros (toliau — TATENA) ekspertai (TSO) pradéjo 2020 m.
gruodzio 15 d. pateikty dokumenty vertinimg. Geguzés 17 d. ivyko jvadinis susitikimas su TATENA
ekspertais, skirtas projekto dokumenty perziiirai, geguzés 27 d. pagal uzklausa TSO ekspertams
pateikta ataskaita ,,Feasibility Study of Interim Bituminised Radioactive Waste Storage Facility
conversion into the Repository (justification of long-term storage), Lietuvos energetikos institutas
(toliau — LEI), 2009*. Birzelio 4 d. Lietuvos geologijos tarnybai iSsiustas rastas su tiekéjo (UAB
Svertas Group) pateiktais atsakymais j LGT klausimus dél betono tyrimy. Birzelio 16 d. jvyko IAE
susitikimas su LGT likusiy klausimy sprendimy paieskai.

Vyksta 1-0sios ,,MaZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis
atliekyno* (B25 projektas) statybos fazés (1 ir 2 riisiy grupiy statybos bei iSoriniy lietaus kanalizacijos
tinkly projektavimo, statybos ir prijungimo prie infrastruktiros darby) paslaugy pirkimas. Atlikus ir
suderinus pakeitimus pirkimo dokumentuose, 2020 m. spalio 11 d. konkursas paskelbtas i$ naujo. 2021
m. sausio 25 d. gauti 3 tiekéjy pasiiilymai, vyksta pasitilymy vertinimas. Vienas i§ konkurso dalyviy
turi galiojancia nuobauda uz konkurencijos pazeidimus, todél vieSyjy pirkimy komisija turéjo jvertinti
tiekéjo ,,apsivalyma®, t.y. ar tiekéjas neatitinka VP] 46 str. 6 dalyje nurodyty tiekéjo paSalinimo
pagrindy. Siekiant priimti uZztikrinta sprendimag, 3 kartus buvo kreiptasi  tiekéja papildomy
paaiskinimy, pirktos iSoriniy teisininky paslaugos, suorganizuotas susitikimas su Konkurencijos
taryba. Birzelio 18 d. priimtas sprendimas atmesti $j tiekéja, kaip ,,neapsivaliusj“. Pirkimo dalyvis
pateiké iesSkinj Panevézio apygardos teismui, kuriuo gincija pirkimo komisijos sprendimg atmesti jo
pasiiilyma. Teismas tenkino bendroves prasyma ir pritaiké laikingsias apsaugos priemones — sustabde
pirkima. Atsizvelgiant | esamag situacija, atitinkamai yra rizika, jog sutartys pagal kity darby pirkimus
Siemet pasiraSytos nebus.

Léciau, nei planuota, vyksta darbai, susij¢ su pavirSinio atliekyno pavir§inio inZinerinio barjero
demonstracinio modelio (angl. mock-up) jgyvendinimu (VATESI reikalavimas). Su VATESI
suderinus pavirSinio mock-up koncepcija, atsizvelgiant | CPV A reikalavimg skaidyti projektavimo ir
rangos darbus ] atskirus etapus, jmonéje buvo parengta mock-up modelio mokslinio pagrindimo ir
projektavimo darby etapo techniné specifikacija. Atlikta rinkos konsultacija, gauti preliminariis tiekéjy
pasiiilymai, formuojamas siiilomas pirkimo biudzetas. Pagal potencialiy tiekéjy pastabas ir pasiiilymus,
bus atnaujinta techniné specifikacija ir pradéti rengti pirkimo dokumentai. Atsizvelgiant j tai, kad
techninio projekto rengéjui iSkelta bankroto byla, parengta projekto vykdymo priezitiros ir techninio
projekto koregavimo paslaugy pirkimo techniné uzduotis, birzelio 18 d. paskelbta rinkos konsultacija.
Atsizvelgiant | jos rezultatus bus formuojamas biudZetas, rengiami pirkimo dokumentai. Energetikos
ministerijai pateiktas Statybos jstatymo 36 str. 3 dalies siilomo keitimo projektas, tikimasi, kad $is
jstatymo keitimo projektas galéty biiti svarstomas LR Seimo rudens sesijoje. Parengtos ir suderintos
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atlieckyno elektros tiekimo ir telekomunikacijy infrastruktiiros jrengimo pirkimo be atliekyno
technologinio kelio jrengimo pirkimo techninés specifikacijos, ruosiami pirkimo dokumentai

ISplésta ir jgyvendinama projekto ,,Radioaktyviyju metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekso
jrengimas 130/2 pastate” apimtis. Tesiami komplekso jrengimo darbai modernizuojant pastato
ventiliacing sistemg bei jrengiant cheminio dezaktyvavimo barg. 2021 m. | pusmet;j atnaujinta védinimo
sistemy modernizavimo dokumentacija, parengtas jrangos pirkimo techninés specifikacijos projektas.
Siekiant 130/2 pastate jrengti cheminio dezaktyvavimo ir metalo atlieky lydymo barus, buvo jformintos dvi
modifikacijos: ,,Cheminio dezaktyvavimo baro jrengimas 130/2 pastato 161 patalpoje‘ ir ,,Radioaktyviyjy
metalo atliecky lydymo baro organizavimas®, tatiau véliau buvo anuliuotos, kadangi néra apibréztumo
sprendziant klausimus dél G1 ir G2 blokuose i¥montuoty zemo slégio kondensatoriy (toliau — ZSK)
vamzdeliy tvarkymo. ZSK vamzdeliai (apie 1 600 tony) yra pagrindiné metalo atlieky lydymo ir cheminio
dezaktyvavimo bary jrengimo techninio ir ekonominio pagrindimo salyga. Kol nebus priimtas galutinis
sprendimas dél vamzdeliy statuso, tol néra tikslinga pradéti minéty bary jrengima. Kadangi ZSK vamzdeliai
yra teisminiy gincy objektas ir sunku numatyti §iy procesy pabaigos terminy, $iy modifikacijy rengimas yra
pristabdytas.

Tesiami komplekso jrengimo darbai modernizuojant pastato ventiliacing sistemg. Ataskaitiniu
laikotarpiu vyko pasirengimas prekiy pirkimo konkursui, atnaujinta védinimo sistemy modernizavimo
gamybine konstravimo ir technologine dokumentacija, pakartotinai atliktos rinkos konsultacijos,
nustatytas preliminarus biudZetas bei atnaujintas jrangos pirkimo techninés specifikacijos projektas.

Labai mazo aktyvumo pramoniniy atlieky aiksteléje (gamybiniy atlieky ,,poligone) stebimas
radionuklidy kiekis grunte bei poZzeminiuose vandenyse. Atlikti matavimai parodé nezymius poveikio
poZeminiams vandenims (pagal tri¢io koncentracijg) svyravimus, tod¢l poveikio stebéjimas Siuo metu
atliekamas ne du kartus per metus, kaip buvo numatyta programoje, o kas ménesj. 2021 m. | pusmetj
zymesniy pokyciy nenustatyta. Poveikis gruntiniams vandenims uZ gamybiniy atlieky aikstelés riby ir
Druksiy ezero vandeniui neuzfiksuotas. Siekiant jvertinti ilgalaike atlieky iSlaikymo aikStelés sauga,
pagrindziant sukaupty radioaktyviyjy atlieky laikino saugojimo iki jy radiacinés kontrolés nutraukimo
galimybe, bei nustatyti reikalavimus eksploatavimui, uzdarymui ir prieZitirai po uZzdarymo, Imong¢je
buvo inicijuotas aikstel¢je sukaupty labai mazo aktyvumo kietyjy radioaktyviyjy atlieky radiologinio
poveikio aplinkai kompleksinio tyrimo paslaugy pirkimas. 2021 m. sausio 13 d. paskelbta rinkos
konsultacija bei pakartotiniai rinkos tyrimai. Pagal gautus galimy tiekéjy klausimus bei pasitilymus TS
buvo patikslinta ir kovo 3 d. i$siusta ] VATESI pritarimui. Kovo 17 d. gautas VATESI atsakymas, kad
VATESI neturi papildomy komentary ir pastaby. Taip pat kovo 5 d. su galutine TS versija buvo
inicijuota nauja rinkos tyrimy procedura. Gavus galimy paslaugy tiekéjy finansinius pasiiilymus buvo
apskaiCiuotas galutinis paslaugy pirkimo biudZetas, kuris virS$ijo anksCiau suplanuota, todeél
administracijos vadovybés posédyje pirkimo biudZetas buvo padidintas. BalandZio 15 d. pirkimo
dokumenty paketas buvo parengtas ir iSsiustas CPVA derinimui. Geguzés 14 d. IAE paskelbé atlieky,
sukaupty IAE pramoniniy atlieky poligone, salyginiy nebekontroliuojamy radioaktyvumo lygiy
nustatymo paslaugy pirkima. Sio pirkimo tikslas - nustatyti atlieky, sukaupty IAE pramoniniy atlieky
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poligone, salyginius nebekontroliuojamuosius radioaktyvumo lygius, siekiant nebetaikyti Poligonui
radiacinés saugos reikalavimy. Siuo metu vyksta gauty pasialymy vertinimo procediiros.

Pasibaigus konkursui dél 110/6 kV pastotés bei dviejy 110 kV elektros tiekimo linijy prijungimo prie
bendro elektros perdavimo tinklo projektavimo ir projekto vykdymo prieziiiros pagal 1221 projekta
,Elektros tiekimo IAE vartotojams schemuy optimizavimas®“. 2020 m. lapkri¢io mén. atlikta
visuomenés informavimo apie projektinius sprendimus procediira, gruodzio mén. rangovas darbo
tvarka pateiké naujos pastotés statybos ir prijungimo techninius projektus (projekto Nr. 745/1
(,,Gamybos, pramonés paskirties pastato (energetikos) statybos ir elektros jrenginiy jrengimo Visagino
sav., Druksiniy k., Elektrinés g. 4 projektas®, (IAE dalis)) ir projekto Nr. 745/2 (,,Elektros tinkly,
Visagino sav. teritorijoje bei elektros tinkly Visagino sav., DrikSiniy k., Elektrinés g. 4, statybos
projektas™; (LITGRID AB dalis)). 2021 m. kovo 31 d. techninis projektas Nr. 745/1 suderintas su
bendrove ,,Energijos skirstymo operatorius® (toliau — ESO). Baigta techninio projekto Nr. 745/1 (IAE
dalis) ekspertizé, TP patvirtintas birzelio 25 d. Siuo metu vyksta dokumenty, reikalingy statybos
leidimui gauti, rengimas. PasiraSyta servituto sutartis (Nacionaliné zemés tarnyba, LITGRID AB, IAE)
pagal techninj projekta Nr. 745/2 ir suderintas techninis projektas Nr. 745/2 su LITGRID AB. Siuo
metu LITGRID AB organizuoja techninio projekto Nr. 745/2 bendrosios ekspertizés pirkima ir rengia
prijungimo paslaugos sutart;.

Uztrukus naujos pastotés projektavimo pirkimo procediirai ir norint iSvengti projekto vélavimo, tuo
paciu metu vykdomas elektros tiekimo i§ 6 ir 0,4 kV skirstomyjy irenginiy, esanciy 138 pastate,
modifikacijos. Kadangi Sie jrenginiai tiekia elektros energija kai kuriems BEO (sausojo tipo panaudoto
kuro saugyklai, buferinei saugyklai B19-1), su VATESI turi biiti suderinta, kokiu biidu Imonéje bus
tiekiama elektros energija Siems objektams kai 138 pastatas bus nugriautas. Parengta techniné uzduotis
suderinta Imong¢je, rengiami kiti pirkimo dokumentai. 2021 m. sausio 29 d. buvo iSsiysti pirkimo
dokumentai | CPVA derinimui. Pagal gauta CPVA pastaba, nuo vasario 24 d. iki kovo 12 d. CVP IS
priemonémis buvo organizuota rinkos konsultacija d¢l elektros energijos tiekimo IAE vartotojams 1§
naujo 110/6 kV transformatorinés pastotés projektavimo paslaugy ir darby vykdymo pirkimo (1 etapas)
preliminaraus biudzeto nustatymo. BiudZetas buvo nustatytas ir suderintas su CPVA. Atnaujinti
pirkimo dokumentai buvo iSsiusti CPVA ir balandzio 26 d. gautas patvirtinimas, balandzio 29 d.
paskelbtas konkursas. Birzelio ménesj i§ konkurso dalyviy buvo gauti 4 pasitlymai. Siuo metu
baigiama konkurso dalyviy pasitilymy vertinimo procedira.

Vykdant treCigja strateging krypt; — integravimosi j tarptauting branduoliniy objekty
eksploatavimo nutraukimo rinka — Jmonéje tesiama galimybiy dalyvauti projektuose, susijusiuose
su kity Saliy BEO eksploatavimo nutraukimu, paieSka. Buvo atlikta BEO eksploatavimo nutraukimui ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymui reikalingy paslaugy rinkos analize, jvertintos Imonés galimybés ir
potencialas, identifikuota galimy paslaugy apimtis ir salygos, jvertintos rizikos ir Sios informacijos
pagrindu parengtas Imonés komercinés veiklos verslo planas.
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VALSTYBES LUKESCIU JGYVENDINIMAS

Likesciai socialinés ilgalaikés naudos uztikrinimui

Sutvarkyti IAE teritorijoje esancias radioaktyvigsias atliekas ir MaiSiagalos radioaktyviuju
atlieky saugyklos atliekas

Valstybé tikisi, kad jmoné iki IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos uztikrins tinkamg esamy ir
susidaranciy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, kad apsaugoty visuomeng ir aplinka nuo radiologiniy ir
kity pavoju. Sis likestis atspindimas jau galutinai apdoroty radioaktyviyjy atlieky kiekiu ir jo santykiu
su reikalinga apdoroti atlieky apimtimi, atitinkamai pagal atlieky klases:

2021 m. | pusmetis
Mato vnt.

Atliekos, kuriy radiologiniy savybiy vertés nevirSija Tonos 45 067 46 817
nebekontroliuojamy lygiy (neradioaktyviosios atlickos) proc. 40,97 42,53
Labai mazo radioaktyvumo atliekos, patalpintos j atliekyng su m?® 3500 0?
pakuote proc. 5,8 0
Mazo ir vidutinio radioaktyvumo atliekos, patalpintos j tarpines m3 25 886 26 072
saugyklas su pakuotémis proc. 34,88 35,12
» Panaudotas branduolinis kuras, rinklés, vnt. 21 382 21 400
Ilga}amzes . patalpintos j saugykla proc. 98,36 99,23
radioaktyviosios T .. . . .
atlickos Kitos ilgaamzés radioaktyviosios atliekos, m? 70,09 73,2
patalpintos j saugykla be pakuotés proc. 1,16 1,25

Perémus buvusios Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros (toliau — RATA) funkcijas, Imoné tapo
atsakinga uz rasty ir identifikuoty jonizuojanciy Saltiniy bei radioaktyviyjy atlieky i§ smulkiyjy atlieky
darytojy surinkimg ir MRAS prieZiiirg bei eksploatavimo nutraukimg. 2021 mety I pusmetj nebuvo
gauta n¢é vieno Radiacinés saugos centro pranesimo apie surastus jonizuojancius Saltinius. I§ smulkiyjy
atlieky darytojy jonizuojantys Saltiniai surenkami ir sutvarkomi pagal specialias su Jmone sudarytas
sutartis.

2021 m. | pusmet] baigtos ,,MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo® licencijai reikalingy
dokumenty, kuriuos parengée jungtinés veiklos pagrindu veikianti tikio subjekty grupé, sudaryta 1§ LEI
ir UAB Eksortus, gavimo procediiros. 2020 m. visi dokumentai buvo suderinti su Valstybiné atominés
energetikos saugos inspekcija. Su VATESI suderintas ir 2020 m. liepos 3 d. EK i$siystas bendryjy
duomeny savadas, kuris dél institucijy klaidos EK uzregistruotas tik 2020 m. rugséjo 17 d.. EK teigiama

1 LR energetikos ministro 2020 m. spalio 5 d. jsakymu Nr. 1-330, radioaktyviy atlieky kiekis nustatytas metams, $ioje
lenteléje pateikti I pusmecio planiniai atlieky kiekiai yra tarpiniai (orientaciniai), kuriuos pateikiame atsizvelgiant j metinj
darby plana.

2 Iki mety pabaigos buvo planuota jvykdyti pirmaja kampanijg pervezant 3 500 m® pakuociy, tatiau §is planas nebus
jvykdytas, nes dél nesekmingo pirkimo kampanija perkelta j 2022 metus.

18



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
2021 METU I PUSMECIO VEIKLOS ATASKAITA

iSvada gauta 2021 m. geguzé 4 d.. Su VATESI taip pat suderinti MRAS fizinés saugos uztikrinimo
planas ir avarinés parengties dokumentai. Remdamasi branduoling sauga reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimais, 2021 m. kovo 12 d. VATESI paskelbé visuomenés informavimo pradzig dél MRAS
eksploatavimo nutraukimo licencijos. Informacija VATESI paskelbé Lietuvos naujieny agentiiros
(ELTA) priemonémis, straipsnyje ,,Lietuvos rytas® internetiniame portale (Zr. nuorodg), kituose
portaluose, Sirvinty raj., Vilniaus raj., Visagino miesto savivaldybiy interneto svetainése. MRAS
eksploatavimo nutraukimo licencija gauta 2021 m. geguzés 13 d..

2021 m. | pusmetj uzbaigtas MRAS griovimo projekto rengimas ir derinimas. Gavus ESO prisijungimo
salygas, inicijuotas leistinosios galios MRAS aikstel¢je padidinimas. Sausio 26 d. gautas statinio
projekto bendrosios ekspertizés aktas. Nuo sausio 26 iki vasario 19 d. buvo atliekamas griovimo
projekto derinimas pagal LRV 2002 m. gruodzio 3 d. nutarima Nr. 1873 ir gauti visy 10-ties atsakingy
valstybés institucijy ir jmoniy suderinimai. Gauti statyba leidziantys dokumentai: kovo 29 d. — i§
Valstybeés teritorijy planavimo ir statybos inspekcija; kovo 30 d. — i§ Sirvinty rajono savivaldybés
administracijos. Aktyviai vykdomos su projekto jgyvendinimu susijusios pirkimy procediiros.
Parengus pirkimo dokumentus ir suderinus juos su Aplinkos projekty valdymo agentara (toliau —
APVA), vasario 22 d. paskelbtas pirkimas MRAS griovimo projekto sprendiniy jgyvendinimo
rangovui parinkti. Kovo 26 d. pirkimas nutrauktas dél nustatyto perteklinio rangovo kvalifikacijos
reikalavimo, pirkimo dokumentai patikslinti ir balandzio 9 d. pirkimas paskelbtas i§ naujo. Gauti
pasitilymai, Visi vir§ijantys pirkimui planuotg 1éSy suma. Vadovaujantis LR viesyjy pirkimy jstatymo
(toliau— VP]) 45 str. 1 d. 5 d. reikalavimais priimtas sprendimas testi pirkimo procediiras vadovaujantis
VP] 63 str. 1 d. 2 p. pereinant prie skelbiamy deryby procediry (t.y., pereinant prie skelbiamy deryby
procediiry, apie jas neskelbiant, ir j $ias procediiras kvieciant visus pasitlymus pateikusius tiekéjus,
atitinkan¢ius VieSojo pirkimo dokumentuose nustatytus reikalavimus dél pasalinimo pagrindy
nebuvimo, kvalifikacijos ir pan.). Imoné taip pat kreipési j Projekto jgyvendinimg priZitirin¢ias
institucijas dél tolesnio Projekto vykdymo ir sulauké pritarimo testi Projekto jgyvendinima perskirstant
Projekto finansavimo sutartyje nustatytas 1éSas bei pasirasant atitinkama finansavimo sutarties
pakeitimg. Birzelio 9 d. derybos baigtos, ir birzelio 16 d. gauti pirkime dalyvavusiy tiekéjy galutiniai
pasitlymai. Vertinama maziausig kaing pateikusio tiekéjo kvalifikacija. Taip pat paskelbtas ir vyksta
MRAS fizinés saugos sistemos modernizavimo eksploatavimo nutraukimo laikotarpiu pirkimas,
vyksta pateikty pasitilymy techninis vertinimas.

Rengiami ir su VATESI derinami branduolinio kuro ciklo bei kity daliyjy medziagy transportavimo
licencijai gauti reikalingi dokumentai. Numatoma licencija gauti iki 2021 m. 111 ketv. pabaigos.

Sukurti radioaktyviuju atlieky tvarkymo infrastruktira

Lenteléje pateikta rodikliy jgyvendinimo pazanga ir komentarai:
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2021 metais pradés trumpaamziy labai mazo aktyvumo
radioaktyviyjy atlieky atliekyno (B19-2 projektas)
pramoninj eksploatavimg

2022 metais nuties technologini kelig, skirtg
radioaktyviyjy atlieky pervezimui i$ jmonés saugomos
teritorijos ] mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno (B25
projektas) teritorija, 2023 metais pradés eksploatuoti
fizinés saugos sistema, o 2024 metais pradés nurodyto
atliekyno pramoninj eksploatavima

Vykdydama giluminio radioaktyviyjy atlieky
atliekyno jrengimo projekta, 2022 metais atliks
geofizinius (seisminius) tyrimus reprezentatyviose
vietose, 0 2024 metais parengs geologiniy tyrimy
programg

2021 metais gaus valstybés institucijy pritarimg
bitumuoty atlieky saugyklos rekonstravimo (pavertimo
atliekynu) poveikio aplinkai vertinimo ataskaitai, o
2023 metais gaus licencijg bitumuoty atlieky saugyklos
rekonstravimui

Pramoniniy atlieky saugyklos (poligono) radiacinei
kontrolei panaikinti 2022 metais parengs pramoniniy
atlieky saugojimo aikstelés tyrimy ataskaitg, o 2023
metais parengs poligono saugos ir poveikio aplinkai

Geguzés 12 d. gautas Valstybiné teritorijy planavimo ir
statybos inspekcijos, prie LR aplinkos ministerijos,
komisijos pasiraSytas ,Branduolinés energetikos
objekto statinio (-iy) statybos uzbaigimo aktas (B19-2)".

Padidinus biudZzeta ir atnaujinus dokumentus, 2020 m.
spalio 28 d. konkursas paskelbtas 3-ig karta, gauti 3
pasitilymai, vyksta pasiiilymy vertinimas.

2021 m. kovo 23 d. IAE ViesSyjy pirkimy komisija
patvirtino konkurso Giluminio atliekyno jrengimo
viety socialinio-ekonominio vertinimo paslaugy
pirkimui laimétoja, ir kovo 29 d. konkurso vertinimo
ataskaita pateikta CPVA pritarimui ir leidimui
pasiraSyti sutarti. Geguzés 21 d. su laimétoju
pasirasyta paslaugy tickimo sutartis. 2021 m. sausio
27 d. paskelbtas ,,Viesinimo plano ir informacijos apie
giluminio radioaktyviyjy atlieky atlieckyno jrengimo
projekta parengimo (projekto vieSinimo) paslaugos‘
pirkimas, geguzés 28 d. paskelbtas pirkimo laimétojas.
Kovo 12 d. paskelbtas GA jrengimo bendryjy saugos
kriterijy parengimo pirkimas, geguzés 25 d. VPK
atliko pirminj, ty. konkurso dalyviy pasialymy
pateikimo, vertinimg. Vasario 26 d. pasiraSytas VI
IAE ir Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos
ministerijos  bendradarbiavimo  susitarimas  dél
Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno projekto
jgyvendinimo 2021-2030 metais.

2021 m. kovo 5 d. su galutine VATESI patvirtinta TS
versija buvo inicijuota nauja rinkos tyrimy procediira.
Gavus galimy paslaugy tiekéjy finansinius pasitlymus
buvo apskaiCiuotas galutinis paslaugy pirkimo

biudzetas, kuris virSijo anks¢iau suplanuota, todél
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vertinimo ataskaitg ir salyginiy nebekontrolivojamyjy administracijos  vadovybés posédyje  pirkimo

radioaktyvumo lygiy nustatymo ataskaitg biudzetas buvo padidintas. 2021 m. balandzio 15 d.
pirkimo dokumenty paketas buvo parengtas ir iSsiustas
CPVA derinimui. Geguzés 14 d. TAE paskelbé atlieky,
sukaupty IAE pramoniniy atlieky poligone, salyginiy
nebekontroliuojamy radioaktyvumo lygiy nustatymo
paslaugy pirkima.

Atsizvelgiant j ilgaamziy atlieky tvarkymo uzduoties svarbg, Imonéje buvo papildytas Megaprojekto
grafikas, jvedant atskira programa P.6 ,Galutinio ilgaamziy atlieky tvarkymo programa®. Sios
programos sudétyje yra MRAS prieZiiiros ir eksploatavimo nutraukimo projektai bei P.6.2 paprogramé
,»Giluminio atliekyno jrengimas ir panaudoto branduolinio kuro bei ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky
déjimas®, kartu su projektu 6201 ,,Giluminio atliekyno vietos pasirinkimo tyrimy programos
parengimas ir jgyvendinimas“. Pastarojo projekto apimtyje vykdomas pirmasis giluminio atliekyno
projekto jgyvendinimo etapas. Geologiniai tyrin¢jimai bei geofiziniai (seisminiai) tyrimai giluminio
atliekyno jrengimui bus atliekami pasirinktose potencialiai tinkamose aikstelése Lietuvos teritorijoje
pagal Imong¢je parengtg programg. Programa buvo parengta, vadovaujantis 2020 m. birzelio mén. LGT
pateiktomis rekomendacijomis. Tyrimus pagal patvirtinta programa ir potencialiy giluminio atliekyno
jrengimo viety socialinj-ekonominj vertinima planuojama atlikti iki 2021 m. pabaigos.

Po 2021 m. spalio 7 d. paskelbto konkurso Giluminio atliekyno jrengimo viety socialinio-ekonominio
vertinimo paslaugy pirkimui, kovo 23 d. IAE VieSyjy pirkimy komisija patvirtino konkurso laimétoja,
ir kovo 29 d. pateiké konkurso vertinimo ataskaita CPVA pritarimui ir leidimui pasiraSyti sutartj.
Geguzés 21 d. su laimétoju IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE, S.A.U.
Lietuvos filialas pasirasSyta paslaugy tiekimo sutartis, kuri jsigaliojo nuo geguzés 27 d. Birzelio 4 d.
1vyko jvadinis susitikimas dél sutarties vykdymo.

Sausio 27 d. paskelbtas ,,VieSinimo plano ir informacijos apie giluminio radioaktyviyjy atlieky
atliekyno jrengimo projekta parengimo (projekto vieSinimo) paslaugos* pirkimas. Kovo 5 d. buvo gauti
pasitilymai. Po vertinimo atlikimo geguzés 28 d. paskelbtas pirkimo laimétojas - UAB Adverum, su
kuriuo birzelio 14 d. pasirasyta sutartis. Birzelio 28 d. jvyko jvadinis atstovy susitikimas dél sutarties
vykdymo.

Kovo 12 d. paskelbtas GA jrengimo bendryjy saugos kriterijy parengimo pirkimas. GA yra
branduolinés energetikos objektas, kurio jrengimo vieta, projektas ir saugos pagrindimas turi atitikti
BEO keliamus branduolinés saugos reikalavimus. Siuo pirkimu jsigyjami bendrieji saugos kriterijai,
kurie bus parengti vadovaujantis geriausia pasauline praktika. Parengus bendruosius GA jrengimo
saugos kriterijus, remiantis Siais ir kitais parengtais GA atrankos kriterijais (geologiniais, socialiniais
ekonominiais kriterijais) bus atliktas pradinis kompleksinis Lietuvos potencialiy teritorijy tinkamumo
GA jrengimui jvertinimas ir tinkamiausiy GA jrengimui teritorijy prioretizavimas. Balandzio 20 d.
IAE, tiekéjy praSymu, pratgsé dokumenty pateikimo terming iki geguzés 11 d. Geguzés 25 d. VPK
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atliko pirminj, t.y. konkurso dalyviy pasiiilymy pateikimo, vertinima, kreiptasi j dalyvj papildomos
informacijos dél pateikto uztikrinimo galiojimo. Nuo geguzés 27 d. vyksta pasitilymy vertinimas.

Vasario 26 d. pasiraSyta V] Ignalinos atominé elektriné ir Lietuvos geologijos tarnybos prie Aplinkos
ministerijos bendradarbiavimo susitarimas dél Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno projekto
igyvendinimo 2021-2030 metais. Vykdant bendradarbiavimo susitarimg Lietuvos geologijos tarnyba
parengs Giluminio atliekyno pagrindinius geologinius (tinkamumo) atrankos Kriterijus, vykdys
numatyty geologiniy tyrimy prieziiirg, kompleksiskai tirs ir analizuos tyrimy duomenis bei viso
susitarimo metu teiks V] IAE bitinas konsultacijas geologijos srityje. Pagal Bendradarbiavimo
susitarimg LGT rengia pagrindinius geologinius (tinkamumao) atrankos Kriterijus.

Darbai, atlickami pagal giluminio atliekyno jgyvendinimo projekto dalj (geofiziniai tyrimai, giluminio
atliekyno koncepcija ir Kiti artimiausi darbai) bus finansuojami i§ Norvegijos tiesioginio finansavimo
mechanizmo 1¢8y pagal projekta ,,Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos
atominéje elektrinéje* (programos dél Europos finansinés erdvés ir Norvegijos finansinio mechanizmo
2014-2021 metams paramos ,,Enviroment, Energy, Climate Change* apimtyje). Rugséjo 24 d. Valdyba
pritaré Imonéje parengtam sutarties projektui dél Imonés, Norvegijos radiacinés ir branduolinés saugos
tarnybos (DSA) ir VATESI bendradarbiavimo, jgyvendinant projektus, finansuojamus i§ Norvegijos
granto.

Gerinti saugos kultiira bei saugumo kultiira

Sis valstybés liikestis atspindimas saugos rodikliy pasiekimais. Strateginiai saugos rodikliai 2021 m. |
pusmeti buvo pasiekti, taciau sausio 17 d. jvyko auks$¢iau Sioje ataskaitoje apraSytas kietyjy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo komplekso eksploatavimo technologinio reglamento
pazeidimas, kuris klasifikuojamas kaip 0 lygio/ Zemiau INES skalés. Vyko pasirengimas ir darbuotojy
informavimas apie planuojamg darbuotojy apklausg saugos kultiiros tema. 2021 m. geguzés 15-28 d.
atlikta darbuotojy apklausa EK uzsakymu pagal projekta ,,Saugos kulttiros brandos jvertinimo tyrimas
organizacijose, finansuojamose pagal pagalbos branduolinio eksploatavimo nutraukimui programg‘
(Assessment of Safety Culture Maturity in the Organizations funded by the Nuclear Decommissioning
Assistance Programme). Tyrimg atlieka Suomijos Techniniy tyrimy centro VTT atstovai.

Likesciai veiklos sékmei uztikrinti ir veiklos efektyvumui padidinti

Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir
skatinti jy jsitraukima

Sis valstybés likestis susijes su jmonés personalo politika, darbo uzmokeséio principais darbuotojy
motyvavimui, ziniy iSsaugojimu, ir placiau iSdéstytas skyriuje ,,Darbuotojai ir darbo uzmokestis®.

Tikimasi, kad jmoné numatys ir jgyvendins priemones, susijusias su zmogiskyjy iStekliy planavimu ir
optimizavimu; motyvavimu, ypatingg démes] skiriant darbo apmokéjimo sistemos, skatinancios
jmongs darbuotojus jgyvendinti jmonés veiklos strategijoje nustatytus tikslus, tobulinimui; darbuotojy
lojalumo didinimu; darbuotojy pakei¢iamumo uztikrinimu ir Ziniy iSsaugojimu; jvertins jmonés

22


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.am.lt%2F&data=04%7C01%7CUzdoniene%40iae.lt%7C0fab752b6b5d4151245e08d94aacbf89%7C210da8e9485441ada82028d0fd90779a%7C0%7C0%7C637622928076907573%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=Cwv%2BQ2g9N4VizlvFbny8lHJG8DbEbpyTkVIxxdV3tfk%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.am.lt%2F&data=04%7C01%7CUzdoniene%40iae.lt%7C0fab752b6b5d4151245e08d94aacbf89%7C210da8e9485441ada82028d0fd90779a%7C0%7C0%7C637622928076907573%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=Cwv%2BQ2g9N4VizlvFbny8lHJG8DbEbpyTkVIxxdV3tfk%3D&reserved=0

VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
2021 METU I PUSMECIO VEIKLOS ATASKAITA

darbuotojy jgalinimo praktika, nustatys ir pritaikys konkreCias priemones, padedancias didinti
darbuotojy jgalinima

Diegti inovacijas ir paZangias technologijas Apie §j valstybés likestj apraSoma integruotoje
»Socialinés atsakomybés ataskaitoje*.

Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas

,,Jmoné, metodiSkai vertindama rizikas, rengdama riziky valdymo plang ir pasirinkdama riziky
valdymo biidus — jvykio tikimybés pakeitimg ir poveikio pakeitimg, turi siekti nustatyti riziky
mazinimo sprendimo biidus taip, kad riziky vertés pokytis taikant Siuos biidus jgyty maZzéjimo
tendencija“ (placiau apie riziky valdyma — ataskaitos skyriuje ,,Riziky valdymas®).

Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat maZinti energijos iStekliy (elektros ir Silumos)
sunaudojima

,» Tikimasi, kad jmoné reguliariai perzilirés jmonés procesy ir projekty valdyma, taikys jy valdymo
gerinimo priemones ir sieks aukstesniy jmonés veiklos efektyvumo rodikliy*.

Imonés veiklos efektyvumo ir kokybés valdymui sukurta ir jdiegta VATESI reikalavimus bei
TATENA rekomendacijas atitinkanti, procesais pagrista integruota vadybos sistema, veikia vidaus
audito bei saugos prieziiiros ir kokybés valdymo skyriai. Imonés vadybos sistema atitinka ISO
9001:2015 standarto reikalavimus BEO eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo,
projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy branduolinés energetikos srityse ir turi atitikties sertifikata,
kuris patvirtina, kad jmonés valdymas atitinka geriausias tarptautines praktikas. Suinteresuotos Salys
gali pasitiketi jmonés vykdoma BEO eksploatavimo nutraukimo bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
veikla, atliekamy darby sauga ir kokybe, jmoné gali integruotis j tarptauting projekty valdymo ir
ekspertiniy paslaugy branduolinés energetikos srityje rinka, kaip solidus ir patikimas partneris, kuris
orientuojasi ] ilgalaikius tikslus ir kokybe. Placiau apie vadybos sistemg — integruotoje socialinés
atsakomybés ataskaitoje.

2021 m. I pusmetj Imongje tesiamas veikly pirkimas pagal sistemos ,,Daryti ar pirkti* kriterijy ,,Pirkti®.
Vasario 19 d. pasiraSyta Kondicionieriy techninés prieziiiros ir remonto paslaugy sutartis, tiekéjas
gauna VATESI licencija. Geodezijos veikla - buvo priimtas sprendimas pirkti ekspertines paslaugas
del bloky matavimo apimties jvertinimo ir galimai sumaZinimo, pirkimo metu negauta né¢ vieno
pasiiilymo, veikla padalinta j dvi dalis: 1 dalies pirkimui (paslaugos uz kontroliuojamos zonos riby ir
nereikalaujancios 1 klasés niveliacijos) buvo parengti pirkimo dokumentai ir gautos CPVA pastabos,
del 2 dalies pirkimo bus sprendziama po jvykdyto bloky matavimo apim¢iy nustatymo (perkamos
ekspertinés paslaugos). Statiniy priezitiros veikla padalinta i dvi dalis: su rangovu pasirasyta 1 dalies
(paslaugy uz kontroliuojamos zonos riby, nereikalaujan¢iy VATESI licencijos) sutartis, 2
dalies - likusiy pastaty techninei priezitrai - pirkimo dokumentai pateikti derinimui j CPVA.
Periferinés jrangos techninés prieziiiros blokuose pasiraSyta sutartis, rangovas gauna VATESI
licencija. Kélimo mechanizmy techninés prieziliros ir remonto pirkimas atidétas neribotam laikui
(CPVA pritarus) dé¢l naujy BSR reikalavimy.
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,»1ki 2024 m. jmoné¢ turi sumazinti energijos iStekliy (elektros ir Silumos) sunaudojimg ne maziau nei
25,5 proc. nuo 2016 metais suplanuoto iStekliy sunaudojimo.*“ 2021 m. | pusmetj savoms reikméms
sunaudota 1,4 proc. maziau elektros energijos, palyginus su 2020 m. | pusmeéiu. Silumos energijos
sunaudota 21,1 proc. daugiau, palyginus su 2020 m. | pusmeciu:

Energetiniu resursy sunaudojimo dinamika, MWh
p. 7 29 605

Elektros energijoas | b
kiekis 30 010
. i i
Silumos energijos I L 41 938
kiekis 34 625

02021 m. ITpusm. ™m2020 m. I pusm.

»lki 2026 m. jmonés sunaudojamos elektros ir Silumos energijos, pagamintos i§ atsinaujinanciy
energijos iStekliy, dalis turi sudaryti ne maziau kaip 45 proc.*

Imoné, atsizvelgdama j §j valstybés liikest], inicijavo saulés elektrinés, skirtos savoms reikméms,
jrengimo projekta. 2019 m. buvo atlikta preliminari saulés fotovoltinés elektrinés jrengimo Imong¢je
jvertinimo analizé, 0 2020 m. I ketvirtj UAB Strategy Labs pagal pasiraSyta sutartj atliko iSsamig saulés
Sviesos elektrinés jrengimo galimybiy studija. Ivertinus studijoje pateiktas iSvadas, Imonés
administracijos vadovybés sprendimu buvo inicijuotas projektas dél 10 MW galios saulés jégainés
jrengimo. Imoné kreipési 1 Visagino savivaldybe dél galimybés skirti preliminariai tinkamiausig Zemes
sklypa tam tikslui, taciau 2020 m. vasario mén. buvo gautas Visagino savivaldybés administracijos
atsakymas, kad prasomo sklypo skirti savivaldybé neketina, nes planuoja Visagino sav. DrikSiniy k.,
GrikiniSkeés g. 2 steigti pramonés parkg. Dél Sio sprendimo 2020 m. kovo 12 d. Imoné pateike
administracin] skundg Panevézio apylinkés teismui. Bylos nagringjimo posédis i§ planuoto 2021 m.
vasario nukeltas j 2021 m. rugséjo mén. Kol néra teismo sprendimo, Imongje analizuojamas kity IAE
sanitarinés apsaugos zonoje esanciy sklypy tinkamumas saulés elektrinés statybai.

Gerinti vidaus kontrolés sistemg

Sis valstybés likestis vykdomas, numatant, jtraukiant j planus ir taikant vidaus kontrolés gerinimo
priemones, periodiskai rengiant ataskaitas suinteresuotoms $alims ir jose teikiamg informacijg derinant
su Imoneés direktoriais, vykdant kitas priemones, kurios placiau aprasytos ataskaitos skyriuje
,Ekonominis aspektas. Vadybos sistema ir vidaus kontrolé*.

RIZIKUY VALDYMAS

2021 m. | pusmetj buvo parengta 2021 m. strateginiy tiksly ir Megaprojekto riziky suvestiné. Vasario
11 d. patvirtinta 2020 m. II ketvircio riziky valdymo ataskaita, kurios iSvadose pateikiama informacija
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par

apie 2020 m. jvykusias pagrindinés rizikas ir priemones, kurios §velnina jy poveikj. I pusmetj sudaryti
nauji ir atnaujinti korupcijos prevencijos, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo atliekynuose, technologiniy
procesy, fizinés saugos uztikrinimo, vidaus ir iSorés komunikacijos, licencijavimo, dokumenty ir
duomeny jrasy valdymo, zmogiskyjy isStekliy, tikinés veiklos, informacinés technologijos riziky
procesy, vidaus ir iSorés komunikacijos, Finansy, Imonés islaidy apskaitos (Finansy subprocesas),
Nepriklausomi vertinimai ir gerinimo veiksmy, Techniné prieziiiros,

Atnaujinti gamybos savo jégomis (Techninés priezitiros subprocesas), Pirkimy, Planavimo (Imonés
valdymo subprocesas), Radiacinés saugos, Energijos iStekliy, Branduolinio kuro, Projektavimo riziky
registrai. Taip pat perziaréti/atnaujinti daugumos projekty registrai.

DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS

2021 m. | pusmecio pabaigoje Imong¢je dirbo 1 790 darbuotojai:

Bendras | padalini Kvalifikuoti ir
Laikotarpis - Generalinis Caovai | Seciatistai nekvalifikuoti
skaicius direktorius darbininkai
2021/ 1 ketv. 1792 1 45 1003 743
2021/ 11 ketv. | 1790 1 44 1001 744

Imonés darbuotojy ménesinio atlyginimo vidurkis, apskaiciuojamas pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. lapkricio 3 d. nutarimg Nr. 1341 ir jo pakeitimus, 2021 m. II ketvirtyje sudaré 1
724 eurus ir buvo 118 eurais mazesnis nei | ketvirtyje. Ménesinio atlyginimo vidurkio sumaz¢jima
lémé 1 ketvirt] darbuotojams iSmokétas kintamas priedas pagal skatinimo schemas, padidings I
ketvirc¢io vidurkj. Diagramoje pavaizduotas Imonés darbuotojy skaiciaus ir darbo uzmokescio kitimas
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Bendras Jmonés darbo uzmokesCio fondas, skirtas 2021 metams pagal Lietuvos Respublikos
energetikos ministro 2020 m. gruodzio 9 d. jsakymu Nr. 1-411 patvirtintg Imonés islaidy sagmatg yra
38 927 tukst. eury. 2021 m. I pusmetj panaudota 18 952 tiikst. eury, tai sudaro ~ 49 proc. metinio darbo
uzmokescio fondo:

2021 m., tikst. Eury
Eil.
NF Samatos straipsnio pavadinimas Planas Faktas Faktas nuo
' (metams) | (11 ketvirtis) | mety pradZzios
1 Darbo uzmokestis ir susij¢ mokesciai 37 185 9023 17 929
1.1 | finansuojamas is Ignalinos programos lésy 29 748 7218 14 343
12 ﬁl’lal’%SL'lO]am'aS z‘s IgllethOS prog;jcvzmos 7 437 1805 3586
administravimo Lietuvoje programos lésy
2 ISeitinés iSmokos ir susije mokesciai 435 94 184
3 Kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos 1149 56 769
Darbo uzmokestis ir susij¢ mokesciai
4 (darbuojto_]q,. kuriy darbas susijes su. RATA 158 49 71
reorganizavimo metu perimtomis
funkcijomis)
IS viso 38 927 9222 18 952

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai daro tiesioging jtaka VI
Ignalinos AE veiklos ir projekty rezultatams, 2021 m. | pusmet] jmong¢je taikytos kintamo priedo uz
rezultatus skatinimo schemos darbuotojams, dalyvaujantiems branduolinio kuro tvarkymo programoje,
VI Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ir 2-0jo bloko periodinés saugos analizés
ataskaitos parengime.

Siekiant jgyvendinti savininko likesCius, susijusius su darbo apmokejimo sistemos tobulinimu bei
Imonés tikslams pasiekti reikiamos kompetencijos darbuotojy pritraukimu, i§laikymu ir motyvavimu,
2021 m. | pusmet] parengtas Imonés Atlygio politikos projektas, kuriame nustatyti konkurencingo
atlygio formavimo principai, apibréziant atlygio rinka, j kurig sickiama orientuotis bei nustatant vidinj
ir iSorinj konkurencingumg atspindin¢ius bazinio atlyginimo dydzius, pravestos konsultacijos su
Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés Jungtine profesiniy sgjungy atstovybe dél Atlygio
politikos projekto ir Jmonés Valdybos sprendimu patvirtinta Atlygio politika. Jmonés Atlygio
politikoje yra nustatyti pagrindiniai darbo apmokéjimo valdymo principai ir gairés Imonéje, kuriy
taikymas padés jgyvendinti valstybes likescius, susijusius su Jmoneés tikslams pasiekti reikiamos
kompetencijos darbuotojy pritraukimu, islaikymu ir motyvavimu, siekiant uztikrinti Imonés veiklos
s¢kme ir padidinti efektyvuma.

3 Nejtrauktas personalo, dalyvaujan¢io MRAS eksploatavimo nutraukimo projekto jgyvendinime, GA projekto jgyvendinime ir projekto
~Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atomingje elektringje” jgyvendinime, darbo uzmokestis. Sios islaidos
priskirtos prie tiesioginiy projekty vykdymo islaidy.
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Tobulinant jmonés darbuotojy veiklos vertinimo sistema, 2021 m. | pusmet;j perzitiréti nustatyti jmonés
darbuotojy veiklos vertinimo kriterijai ir jy svoriai. Darbuotojy veiklos rezultatai vertinami pagal
padaliniui nustatyty subalansuoty rodikliy ir asmeniniy uzduociy, turin¢iy jtakos jmonés veiklos
strategijos jgyvendinimui, pasiekimg bei kontroliuojamas asmeniniy uzduociy rysys su jmonés veiklos
strategijos igyvendinimo priemoniy planu. 2021 m. | pusmetj atliktas jmonés darbuotojy metinis
veiklos vertinimas pagal atnaujintg tvarka.

2021 m. jmonés darbuotojy bazinio atlyginimo perzitiré¢jimo fondas sudaro 575 tikst. Eur (nejskaitant
darbdavio mokesciy 1,77 proc.), i§ jy pastovioji dalis (2 proc.) — 334 ttkst. Eur, kintamoji dalis (1,44
proc.) — 241 takst. Eur (i$ viso 3,44 proc. jmonés darbuotojams planuojamy bazinio atlyginimo 1é8y).

Jmonés administracijos vadovybés sprendimu jmonés darbuotojy atlygio perziaréjimui pagal veiklos
vertinimo rezultatus nuo liepos 1 d. skirta 470,4 tukst. Eur; o kitiems atvejams (jvertinus darbuotoja
neeilinio vertinimo metu; pasibaigus bandomajam/jvadiniam laikotarpiui ir teigiamai jvertinus
darbuotojo veiklag bandomuoju/jvadiniu laikotarpiu) — 104,4 tikst. Eur. 2021 m. I pusmetj parengtos
bazinio atlyginimo kélimo lentelés darbininkams ir vadovams/specialistams. Imonés darbuotojy
bazinio atlyginimo padidinimo dydziai patvirtinti 2021 m. birzelio 18 d. generalinio direktoriaus
jsakymu.

2021 m. | pusmet; patvirtintas Valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés kertiniy pareigybiy
nustatymo tvarkos apraSas bei Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés struktiiriniy padaliniy
vadovy ir kity kertiniy pareigybiy sarasai.

SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Socialiai neatsakingos veiklos problemos visada tampa bendromis visuomenés problemomis

VI IAE veiklos strategijoje apibrézta jmonés misija, vizija ir vertybes, kurios vaizdziai iSryskina, kad
imonés paskirtis — jvykdyti Lietuvos Vyriausybés pavesta Misija — Saugiai, efektyviai jgyvendinti
IAE eksploatavimo nutraukimg ir radioaktyviyjy atlieky sutvarkyma, per vidinius procesus kuriant
imonés Tvaruma bei puoseléjant Vertybes didinti Kuriama Verte ir artéti prie savo Vizijos —
integruotis | tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinkg ir tapti
pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo eksperte.

Atsizvelgiant | jmonés strateginiame veiklos plane apibréztg vizijg, misijg, vertybes, strateginius

TV —

atsakomybe socialinéje, aplinkos apsaugos ir ekonomingéje srityse.

Ataskaita parengta, vadovaujantis pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos principais ir apima Siuos 3
aspektus, pagal kuriuos atsiskaitoma:
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Socialinj aspekta - Ekonominj aspekta —
darbo praktika jmongje, Aplinkosauginj aspekta — s sk dl P ka
etika, darbuotojy teises, poveikis aplinkai, naudojami VetKios Ska' rumas, Kova
sauga ir sveikata, rySiai iStekliai, aplinkosauginiy | sukorupela,
su visuomene ir vietine reikalavimy laikymasis S3ziningumas, jmones

bendruomene valdymas

Imonés vertybiy sistemoje socialiné¢ atsakomybé jvardinta, kaip viena 1§ pagrindiniy. Pagrindinés
imongs vertybeés:

Saugos
kultlra

Profesio
nalumas

Veiklos
skaidru mas

Socialiné
atsakomybé

Pripazindama, kad socialin¢ atsakomyb¢ yra viena i§ pagrindiniy vertybiy ir yra neatsiejamai susijusi
su ilgalaike perspektyva, kurios déka padidéja galimybe¢ pritraukti ir i§saugoti darbuotojus, sumazinti
1Stekliy vartojima bei didinti visuomenés pasitikejimg, jmoné 2019 m. pabaigoje patvirtino socialinés
atsakomybés politika, su ja supazindino visus darbuotojus, paviesino internetinéje svetainéje. Veikla
Sioje srityje pamazu skinasi kelig tarp daugybés jvairiapusiskai ir grieztai reglamentuojamy jmonéje
vykdomy darby. Savo veikloje jmoné vadovaujasi nacionaliniais teisés aktais, reglamentuojanciais
aplinkos apsauga, santykius su darbuotojais, veiklos skaidruma, Europos Sajungos politika bei
nuostatomis, kitomis tarptautiniy direktyvy ir konvencijy nuostatomis bei standartais, uZztikrinant
skaidry valdyma, gerbiant Zmogaus teises, skatinant ir vystant korupcijos prevencija, taikant gamtos
iSteklius tausojancias priemones.

SOCIALINIS ASPEKTAS. ATSAKOMYBE DARBUOTOJAMS

Imonés personalo politika

Personalo politika orientuota j pagrindinj jmonés turta — darbuotojus, uZztikrinant jy vieninguma,
tobuléjima, kompetentingumo ugdyma, nepamirstant etikos kodekso laikymosi, nuolatinio riipescio jy
sauga, sveikata bei socialine gerove, o taip pat ir atsakomybés Saliai bei visuomenei. Personalo
valdymas vykdomas, vadovaujantis branduolinés saugos reikalavimais zmogiskyjy iStekliy valdymo
srityje, BSR-1-4.3-2017 ,Licencijuojamas veiklas branduolinés energetikos srityje vykdanciy
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organizacijy zmogiskieji iStekliai®, ir jmonés zmogiskyjy iStekliy valdymo politikoje iskeltais
ilgalaikiais tikslais. Zmogiskujy istekliy vadybos procesas apima visus jmonés vidinius procesus, turi
uztikrinti pakankama kvalifikuoty ir motyvuoty darbuotojy skai¢iy saugiam ir efektyviam IAE
eksploatavimo nutraukimui bei kurti vieningg vertybémis pagrjsta jmonés organizacing kultiirg.
Darbininky, reikalingy IAE jrangos iSmontavimui vykdyti, pasitla IAE regione (Visagino, Ignalinos
rajono ir Zarasy rajono savivaldybése) Siuo metu patenkina imonés poreikj, nes imoné pagal sitiloma
atlyg] uz darbg ir socialines garantijas yra pirmaujanti regione. Taciau Lietuvos mastu dar néra
konkurencinga ir patraukli, todél siekiant uztikrinti tinkamg personalo organizavimag, sukurta ir
vykdoma zmogiskyjy istekliy valdymo politika, apimanti darbuotojy poreikio planavima, jy
pritraukimag, darbo organizavimg ir apmokéjima, darbuotojy motyvavimg ir kitus aktualius klausimus.
Svarbiausi jmonéje sprendziami zmogiskyjy iStekliy valdymo uzdaviniai:

e didinti veiklos efektyvuma, iSgryninant ir optimizuojant pagrindiniy veikly procesus bei
aptarnaujancias funkcijas, formuojant nauja organizacing struktiira, atitinkancig kintancios
jmongs veiklos pobtidj;

e uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélimg bei imonei svarbiy pareigybiy pamaing,
organizuojant darbuotojy mokyma ir reikiamy kompetencijy vystyma;

e kelti darbuotojy motyvacija, jsitraukima, skatinti iniciatyvuma;

e uztikrinti saugai svarbias pareigas einanciy ir/ar jmonés veiklai kritiniy darbuotojy ziniy
perdavima ir i§saugojima;

e uztikrinti skaidry darbuotojy atlygio valdyma.

Dél besikeiciancios/iSnykstancios veiklos pobiidzio jmon¢je biitini organizaciniai pasikeitimai, kurie
leidZia efektyviausiu biidu pasiekti pagrindinius tikslus. Tafiau jmonés organizacinés struktiiros
atnaujinimai, pritaikant ja prie kintancios veiklos, susij¢ su kai kuriy funkcijy optimizavimu ar
panaikinimu ir neiSvengiamai su dalimi darbuotojy darbo santykiai nutraukiami. Tai sukelia jtampa,
Svelninimas. AtleidZiamiems i§ darbo darbuotojams taikomas Lietuvos Respublikos valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy papildomy uzimtumo ir socialiniy garantijy jstatymas,
papildomos garantijos numatomos jmonés kolektyvinéje sutartyje, suteikiama galimybé
persikvalifikuoti.

Vykdant Zzmogiskyjy istekliy valdymo politikoje apibrézta jmonés vadovybeés jsipareigojima, daug
démesio skiriama jauny specialisty, pritraukimui. 2015 m. jsigaliojo jmonés generalinio direktoriaus
patvirtinta jauny specialisty pritraukimo programa, kurioje numatyti jmonés uzdaviniai, siekiant
1Ssaugoti jmonés darbuotojy kvalifikacijg atsizvelgus j natiiraly darbuotojy sené¢jimo procesa. Pagal Sig
programa jaunuoju specialistu Imong¢je laikomas aukstosios/ profesinés mokymo jstaigos absolventas
arba darbuotojas iki 35 mety. Jauny specialisty pritraukimui imoné vykdo $iuos programoje numatytus
uzdavinius:

e analizuoja ir jvertina planuojama jaunyjy specialisty poreiki;

e bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis;

e kuria ir vysto jmonegs, kaip geidziamo darbdavio, jvaizdj darbo rinkoje;
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e vykdo jmonés jauny perspektyviy specialisty karjeros ugdymo veikla.

2021 m. | pusmet;j j darbg jmonéje buvo priimti 18 jaunyjy specialisty. Tai sudaro 50 proc. visy 2021
m. | pusmetj priimty darbuotojy skai¢iaus.

Jgyvendinant jaunyjy specialisty pritraukimo programa, jmoné organizuoja praktika Lietuvos
Respublikos ir uzsienio Svietimo jstaigy studentams bei studijuojantiems Jmonés darbuotojams. 2021
m. | pusmetj jmonéje organizuota praktika 17 studenty, i$ kuriy 9 — jmonés darbuotojai.

Kolektyviné sutartis

Imonéje veikia jungtiné darbuotojy profesiné sgjunga (toliau — JPSA). Darbuotojai ir darbdavys,
budami atsakingi vieni kitiems, yra sudare Kolektyving sutartj, kurios paskirtis — numatyti priemones
imonés darbuotojy socialinei gerovei kelti ir uztikrinti darbuotojams geresnes darbo salygas, nei
nustatyta Lietuvos Respublikos teisés aktais, mainais | darbuotojy jsitraukima ir lojalumg. Nuolat
vyksta JPSA atstovy ir jmonés vadovybés susitikimai, aptariant Kolektyvinés sutarties vykdymo ar
aktualius klausimus. Lietuvos Respublikos Darbo kodekso pasikeitimai buvo jvertinti 2019 m. vasarj
JPSA ir darbdavio pasiraSytoje Kolektyvinéje sutartyje, kuri nuo 2019 m. kovo 22 d. jsigaliojo ir
taikoma visiems jmonés darbuotojams. Imonés administracija nuolat bendradarbiauja su JPSA,
rengiami generalinio direktoriaus susitikimai su profesiniy sajungy vadovais bei valdymo organy
nariais, vyksta administracijos atstovy susitikimai su darbuotojy kolektyvy atstovais, derinami
dokumentai, susij¢ su darbuotojy interesais.

Kolektyviné sutartis yra svarbi efektyviam jmonés darbui, darbuotojy bei jy Seimy gerovei.
Kolektyvinéje sutartyje itvirtinamos darbo apmokéjimo, darbo ir poilsio laiko, darbuotojy saugos ir
sveikatos, papildomos socialinés garantijos atleidziamiems darbuotojams, papildomos garantijos
pazeidziamoms darbuotojy grupéms — darbuotojams auginantiems mazamecius vaikus ar vaikus su
negalia, ir kt., darbuotojams — kraujo donorams. Kolektyvinéje sutartyje taip pat numatyta materialiné
pagalba jvairiais gyvenimo atvejais — santuokai sudaryti, artimyjy laidotuvéms, taip pat iSmokos gimus
vaikui, mirus darbuotojui, jo Seimos nariui, darbuotojo ar jo vaiko ligos atvejais ir kt.

Kolektyvinés sutarties jsipareigojimy vykdymui pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro
isakymu patvirtintg Imonés iSlaidy samatg skirta 147 tiikst. eury (darbuotojy materialinés paSalpoms —
90 tukst. eury; dovanoms — 57 tiikst. eury). Per 2021 m. I pusmetj materialinéms pasalpoms panaudota
34 tukst. eury, jskaitant mokescius.

Per | pusmetj Imonés darbuotojams suteikta 2 512 papildomos apmokamy atostogy dienos, i8 jy 39 —
nepilnameciy vaiky su negalia priezitirai, 43 — darbuotojams, vieniems auginantiems vaikg iki 12 mety,
646 — darbuotojams, auginantiems 2 ir daugiau vaiky iki 12 mety, 183 — darbuotojams, auginantiems
2 ir daugiau vaiky iki 14 mety, 156 — mirus Seimos nariui, 424 — naujo darbo paieskai, 3 — santuokai
sudaryti, 246 — atostogy dienos mokymuisi, 772 - papildomas mokamas poilsio laikas pasiskiepyti.

2021 m. | pusmetj 192 darbuotojams jteikti generalinio direktoriaus sveikinimai ir dovanos su Imones
simbolika uz nepertraukiamg staza Imon¢je (5, 10, 15, 20, 25, 30 mety ir t.t.) ir 27 darbuotojams -
generalinio direktoriaus sveikinimai ir dovanos asmeniniy (30, 40, 50, 60, 70 mety) jubiliejy proga.
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2021 m. balandzio ménes; buvo parengtas ir perduotas derinti JPSA Kolektyvinés sutarties
jsipareigojimy vykdymo patikrinimo aktas uz 2020 m.

Etiskos darbdavystés principu laikymasis

Imonés personalo politikos principai nukreipti prie§ bet kokig diskriminacija ir uz lygiy galimybiy
uztikrinimg visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo lyties, amziaus, rasés, religiniy jsitikinimy. 2018
m. spalio mén. jmongje patvirtintas ir galioja lygiy galimybiy politikos ir vykdymo prieziiiros principy
igyvendinimo priemoniy aprasas, kuriame aiSkiai iSsakoma jmonés pozicija ir visapusiskai iSdéstyta,
kaip jmonéje laikomasi pagrindiniy lygiy galimybiy politikos principy — kaip organizuojamas darbas,
vykdomas darbo apmokéjimas, suteikiamos galimybés mokytis, kelti kvalifikacija, neapribojant
zmogaus teisiy, priklausomai nuo jsitikinimy, tikéjimo ar pazitiry, lyties, rasés, kilmés, socialinés
padéties, amzZiaus, lytinés orientacijos, negalios, ketinimo turéti vaiky, i§vaizdos, atsizvelgus i Lietuvos
Respublikos nustatytus apribojimus ar reikalavimus. ApraSe taip pat nurodytos priemones, kurios
taikomos, paaiSkéjus bet kokiam tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos atvejui ar lygiy galimybiy
pazeidimui.

Darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijy ugdymas

Vienas i§ svarbiausiy zmogiskyjy iStekliy valdymo politikos uzdaviniy yra uZztikrinti darbuotojy
kvalifikacijos augimg bei jmonei svarbiy pareigybiy pamaing, organizuojant darbuotojy mokymus ir
reikiamy kompetencijy vystymg. Imoné riipinasi darbuotojy kvalifikacijos palaikymu ir kélimu,
organizuodama jvairius mokymo kursus bei siysdama darbuotojus mokytis j Lietuvos bei uzsienio
mokymo jstaigas.

Imoné nuolat riipinasi darbuotojy kompetencijos ugdymu, kuris apima personalo ruoS§img (personalo
mokymas ir atestavimas), kvalifikacijos palaikymg ir kélima, bendryjy ir funkciniy kompetencijy
tobulinimg. Siekiant uZtikrinti kritiSkai svarbiy Ziniy i§saugojimag Imon¢je vyksta kritiniy darbuotojy
Ziniy i8saugojimo ir perdavimo veikla pagal Ziniy kaupimo ir iSsaugojimo Ignalinos AE programa.

Personalo kvalifikacijai palaikyti ir kelti, Zinioms, jgiidZziams ir pozitriui j darbg gerinti, vykdomos
darbuotojy kvalifikacijos palaikymo ir kélimo priemonés Imonéje arba kitose Lietuvos Respublikos ir
uzsienio mokymo jstaigose. 2021 m. | pusmetj 403 darbuotojai kelé kvalifikacijg IAE, Lietuvos ir
uzsienio mokymo jstaigy organizuotuose kvalifikacijos kélimo renginiuose. Imongje buvo apmokyti ir
atestuoti: atlikti darbus su pavojinga jranga — 725 darbuotojy, naujoms pareigoms Jmonés atestacijos
komisijose — 119 darbuotojai (jskaitant periodinj atestavimg), radiacinés saugos — 55 darbuotojai,
gaisrinés saugos — 177 darbuotojai, elektros saugos — 31 darbuotojai, darbuotojy saugos ir sveikatos —
91 darbuotojai. Siekiant tobulinti personalo projekty valdymo gebéjimus, 2020 m. rugpjtacio 20 d.
pasiraSyta vieSojo pirkimo sutartis mokymy projekty valdymo srityje organizavimo ir vykdymo
paslaugy teikimui, pagal kurig 2021 m. vasario — balandzio ménesiais buvo organizuojami mokymai:
,,UZduociy, laiko ir resursy projektuose planavimas ir valdymas pazengusiems® ir ,,Projekto sanaudy
valdymas pazengusiems®, ,,UZdirbtos vertés metodikos valdymas pazengusiems*.
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Vykdant kritiniy ziniy kaupimo ir iSsaugojimo veikla buvo perzitirétos ir patvirtintos V] Ignalinos AE
Kritiniy darbuotojy identifikavimo metodika bei Ziniy kaupimo ir i§saugojimo Ignalinos AE programa.
Remiantis atnaujintu V] Ignalinos AE kritiniy darbuotojy sgrasu, 2021 m. | pusmetj buvo parengtos ir
patvirtintos 3 darbuotojy kritiniy ziniy/jgiidziy vertinimo ataskaitos bei 4 darbuotojy kritiniy
ziniy/jgidziy i§saugojimo priemoniy planai. Laikantis individualiy grafiky, vykdomos Eksploatavimo
nutraukimo departamento kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo priemonés (i§ viso jvykdyta 6
priemongs i§ 33). Taip pat, per pusmetj buvo i§saugotos ir perduotos 5 atleidziamy darbuotojy kritinés
zinios, pilnai jgyvendintas 3 darbuotojai kritiniy ziniy/jgudziy iSsaugojimo priemoniy planai ir
parengtos ataskaitas. J[monés veiklai kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo lygis per 2021 m. I pusmet;j
sudaro 18 proc.

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimui pagal 2020 m. lapkricio 13 d. V] Ignalinos AE rezervo
pagal pareigybes, svarbias saugai uztikrinti, sgrasg i§ 85 pareigy 5 neatestuota, viena neuzimta. Saugai
svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis per 2021 m. I pusmetj sudaro 93 proc. Pagal 2021 m. kovo
2 d. VI TAE personalo, kuriam reikalinga teisé pavaduoti darbuotojus pagal pareigybes svarbias saugai,
ilgalaikis atestavimo grafika, i§ planuojamy 2021 m. paruosti rezervui 10 darbuotojy, per 2021 m. |
pusmet] atestuoti 6 darbuotojai.

Imonés darbuotojai nuolat dalyvauja TATENA organizuojamuose renginiuose, kaupia Zinias ir dalinasi
savo patirtimi. Dél COVID-19 pandemijos TATENA renginiai buvo atSaukti arba vyko nuotoliniu
btudu. 2021 m. I pusmetj 9 darbuotojai dalyvavo TATENA renginiuose, susijusiuose su radioaktyviyjy
atlieky pervezimu, tvarkymu ir laidojimu/déjimu j atliekynus.

Darbuotojy jsitraukimas

Siekiant padidinti darbuotojy jsitraukimg ir jgalinimg, atsizvelgiant } 2020 m. atlikto darbuotojy
jsitraukimo ir jgalinimo tyrimo rezultatus, Imong¢je parengtas ir vykdomas VI Ignalinos AE darbuotojy
jsitraukimo ir jgalinimo skatinimo priemoniy planas.

Per I pusmetj identifikuotos ir iSanalizuotos problemings jsitraukimo ir jgalinimo sritys bei organizuoti
susitikimai su atskirais jmonés struktiiriniais padaliniais jsitraukimo ir jgalinimo aptarimui. Siekiant
gerinti aktualios/svarbios informacijos pateikimg ir priecinamuma, strukttriniuose padaliniuose paskirti
vidinés komunikacijos koordinatoriai; organizuota darbuotojy apklausa dél gaunamos informacijos
kiekybées ir kokybés.

Papildomos naudos, gerosios iniciatyvos

Jmoné disponuoja keturiais jai priklausanciais ir vienu nuomojamu lengvaisiais automobiliais, kurie
naudojami personalo pervezimui, nutolusiy jmonés objekty aptarnavimui, vykstanciy ; komandiruotes
darbuotojy aptarnavimui, pasto ir kity dokumenty pristatymui bei jmonés vadovaujanc¢iy darbuotojy
tiesioginiy darbo funkcijy vykdymui.

Riapinamasi naujai priimtais darbuotojais — jiems organizuojamos pazintinés ekskursijos, parengta ir
kiekvienam naujai priimamam darbuotojui teikiama ,,Welcome box* atmintiné su svarbia kelrodine
informacija.
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Imonés vadovybé, riipindamasi darbuotojy sveikata ir saugumu bei siekdama prisidéti prie darbuotojy
motyvacijos ir jsitraukimo, pasirasé sutartj dél darbuotojy nelaimingy atsitikimy draudimo su draudimo
bendrove ADB Compensa Vienna Insurance Group. Sis draudimas visiems Jmonés darbuotojams
jsigalios nuo §. m. geguzés 1 dienos ir galios vienerius metus, t. y. iki 2022 m. balandzio 30 dienos
(imtinai).

SOCIALINIS ASPEKTAS. DARBUOTO]JU SAUGA IR SVEIKATA

Vienas i$ svarbiausiy jmongs tiksly, atliekant pagrinding veiklg ir jgyvendinant strateginius uzdavinius
— darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas. Imonéje galioja generalinio direktoriaus patvirtinta
darbuotojy saugos ir sveikatos politika, veikia darbuotojy saugos ir sveikatos skyrius, kurio paskirtis
numatyti ir jgyvendinti prevencines priemones, planuoti ir vykdyti iniciatyvas, apsaugant jmonés ir
rangoviniy organizacijy darbuotojus nuo Zzalingos (nustatytas normas vir§ijan¢ios) jonizuojancios
spinduliuotés poveikio bei iki absoliutaus minimumo sumazinant nelaimingy atsitikimy darbe skaiciy.

2021 m. | pusmetj buvo uzfiksuoti 4 lengvi nelaimingi atsitikimai darbe, iSanalizuotos jy priezastys ir
parengti informaciniai biuleteniai, su kuriais supazindinti visi Imonés darbuotojai. 2021 m. II ketvirtj
ivyko 1 lengvas nelaimingas atsitikimas darbe. Uztikrinant darbuotojy sauga, 33 Imonés padaliniuose
buvo vykdoma darbuotojy saugos ir sveikatos vidiné kontrolé. Visos pastabos buvo operatyviai
pasalintos. Imonés darbuotojai periodiSkai supazindinami ir su nelaimingais atsitikimais Lietuvoje ir
uzsienio atominése elektrinése bei jy prieZastimis, informuojami apie Sveikatos ministerijos
rekomendacijas uzsikrétimo COVID-19 prevencijai, jiems nuolat primenama apie darby saugos
taisykliy ir reikalavimy laikymasi. Keletg karty per dieng dezinfekuojami pavirsiai vieSojo naudojimo
vietose. Jmonés medicinos punkte prie§ darbg tikrinama Jmonés operatyvinio personalo, vairuotojy,
SilumveZzio maSinisty bei kity geleZinkelio darbuotojy sveikata, atliekamos butinosios slaugos
paslaugos, tikrinama temperatiira, kraujospiidis ir pan. Medicinos punkte per pusmetj 694
darbuotojams suteikta medicininé pagalba. 8 darbuotojams medicininé pagalba suteikta darbo vietose,
0 15 darbuotojai buvo transportuoti j miesto gydymo jstaigas.

Darbuotojuy saugos uZtikrinimo prevencija

Atsizvelgiant | veiklos pobiidj, ypatingas démesys jmong¢je skiriamas darbuotojy radiacinei apsaugai.
Imon¢je vadovaujamasi ALARA principu, siekiant kad jmonés ir rangoviniy organizacijy darbuotojai
biity maksimaliai apsaugoti nuo zalingos jonizuojancios spinduliuotés, vir§ijancios leistinas normas.
ALARA — angl. as low as reasonably achievable, — tai pagrindinis radiacinés saugos principas,
reikalaujantis, kad individualioji apSvitos doz¢, kurig darbuotojas gauna atlikdamas tam tikrg Zinoma
veikla, spinduliuotés paveikiamy darbuotojy skaicius ir poveikio tikimybé turi biiti maziausi, kiek tai
Jjmanoma, racionaliai naudojant 1éSas ir atsizvelgiant ] socialines ir ekonomines sglygas. Imong¢je
sudaryta ALARA darbo grupé, kurios paskirtis vykdyti radiacinés saugos poziiiriu pavojingy darby
radiacinés saugos optimizavimo analiz¢, numatyti priemones darbuotojy apSvitos doziy mazinimui.
Pagal kasmet atnaujinamg ALARA programa visiems IAE eksploatavimo nutraukimo darbams
atliekama i§sami radiacinio poveikio analizé. Darbo organizavimas visy pirma numato Siy darby
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apSvitos dozés paskaiciavimg bei jos mazinimo biidus. Kiekvienam radiaciniu poZiiiriu pavojingam
darbui numatomas racionalus personalo iSdéstymas, paskaic¢iuojamas maksimalus leistinas darbuotojy
sugaiStamas laikas dideliy radiacijos spinduliavimo lauky zonose, atlickamas didelés apSvitos
reikalaujanciy operacijy ar darby paSalinimas / apimties iSskaidymas.

Nuolat atliekama personalo, dirbancio kontroliuojamoje zonoje, radiacinés aps$vitos stebésena.
Elektroniniy dozimetry naudojimas, atliekant radiacinés saugos pozitriu pavojingus darbus, leidzia
operatyviai kontroliuoti personalo individualig ap$vitos dozg ir greitai reaguoti. Vieng karta per metus
imonés radiacinés saugos skyriaus specialistai atlieka patvirtinanc¢ig vidinés apsvitos kontrole.

Strategijos jgyvendinimo ataskaitose, su kuriomis supazindinama Energetikos ministerija ir jmonés
valdyba, darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo priemoniy jgyvendinimas kas ketvirtj atspindimas
strateginio rodiklio T3 pasiekimu:

Planas Faktas
2021 m. | pusmetis

Sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe dél 0 0
darbdavio kaltés skaicius, vnt.

Imonéje veikia darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, atlickamos personalo darbo salygy, darbo
priemoniy ir jrangos buklés stebéjimo periodinés inspekcijos, vykdomi papildomi tiksliniai ir
neplanuoti patikrinimai, darbo vietose vertinama profesiné rizika. Apie rastus neatitikimus
informuojamas jmongés personalas ir jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, numatomos ir
vykdomos jy Salinimo bei prevencinés priemonés. Inspekcijy patikrinimo aktai skelbiami vidinio
jmonés tinklalapio darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus aktualioje informacijoje.

Darbuotojy sveikatos prieZiiira

Imonés darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus sudétyje veikia medicinos punktas, kuriame atlickamas
sveikatos patikrinimas prie§ darba personalui, atsakingam uz jmon¢s branduolinés saugos uZztikrinimo
sistemy eksploatavima, ir darbuotojams, vairuojantiems jmonei priklausancias transporto priemones,
bei suteikiama skubi ar biitina pirminé medicininé pagalba (matuojama temperatiira, kraujospudis, ir
pan.). Pirmosios medicininés pagalbos rinkiniai yra ir skyriuose, kad darbuotojai galéty patys sau
suteikti nedidele pagalba, susizeidus sutvarstyti suzalojima. Nuo 2020 m. geguzés 11 d. biitinosios
medicininés pagalbos paslaugas, iimiai susirgus, atsitikus nelaimingam jvykiui, 24 val. per parg pagal
sutart] teikia UAB Ambulansas.

Imoné prevenciSkai ripinasi darbuotojy sveikata — darbuotojams periodiskai organizuojamas
profilaktinis sveikatos patikrinimas pagal sutartj, sudaryta su Visagino pirminés sveikatos priezitiros
centru.

Apsisaugojimo nuo COVID-19 prevencija

Imon¢je yra patvirtintos darbuotojy elgesio ir darbo organizavimo taisyklés COVID-19 protriikio
(grésmes) bei susijusios nepalankios epidemiologinés situacijos metu, nustatanc¢ios darbuotojy elgesio
standartg, darbuotojy saugos ir sveikatos asmens higienos rekomendacijas, reikalavimus ir atsakomybe
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uz jy nesilaikyma. Darbuotojai jpareigoti dévéti burng ir nosj dengiancias priemones, iSkabinti zenklai,
nurodantys kaip teisingai plauti ir dezinfekuoti rankas, laikytis saugaus atstumo, nesigrupuoti mazose
erdvése, nuolat védinamos patalpos, valomi ir dezinfekuojami pavirsiai. Darbuotojai apriipinami
dezinfekavimo priemonémis, muilu, popieriniais vienkartiniais ranksluosciais. Padaliniai buvo
aprupinti kiino temperatiira matuojanciais prietaisais, o nuo 2020 m. lapkri¢io mén. jmonéje jrengti
bekontak¢iai kiino temperatiiros matuokliai, ir visi darbuotojai jpareigoti pasitikrinti kiino temperatiira,
jeinant | jmongs teritorijg. Matavimai atliekami infraraudonyjy spinduliy technologijos pagrindu,
naudojant integruotus Silumos jutiklius, aptinkancius natiiraliai skleidziamg veido odos S$iluma.
Vykdoma pirkimo procedira, siekiant sudaryti ilgalaike sutartj patalpy dezinfekavimui.

Tuo atveju, kai jmonés darbuotojui patvirtinta darbuotojui COVID-19 infekcija, skubiai iSaiskinami
galimai salytj turéje asmenys, kurie i$ karto nukreipiami izoliacijai, iSkvieCiama brigada, kuri atlieka
pilng patalpy dezinfekcija.

SOCIALINIS ASPEKTAS. ATSAKOMYBE VISUOMENEI IR VIETINEI BEDRUOMENEI

Nusvieciant $ig sritj, pirmiausia reikia paminéti, kad jmoné yra didziausias darbdavys regione, todél
suteikia reikSmingg galimybe vietiniams gyventojams jsidarbinti, taip pagerinant savo perbuvi ir
gaunat visg paketg socialiniy privalumy, kuriuos jmoné taiko savo darbuotojams. Tai neabejotinai daro
itaka vietinés bendruomenés gerbiiviui, jmonés santykiams su bendruomene ir bendruomenés
lukesciams.

Taciau, atsizvelgiant i veiklos pobiidj, jimonés atsakomybé visuomenei ir vietinei bendruomenei bei
santykis su visuomene pagrinde lie€ia aplinkosauging sritj. Suprantant, kad jmonés veikla yra jautrus
ir visuomenei svarbus klausimas, laikomasi maksimalaus informavimo, atvirumo ir bendradarbiavimo
nuostatos, 0 jmones pagrindinis démesys Sioje srityje skiriamas teigiamos visuomené€s nuomones
formavimui, pasitiké¢jimo skatinimui, visuomenés informavimui, suteikiant vietinei bendruomenei ir
placiajai visuomenei galimyb¢ susipazinti su vykdoma veikla, aplinkosauginiais parametrais,
licencijavimo dokumentais, galimybe turéti griZztamajj ry$j ir teikti pastabas rengiamiems IAE
eksploatavimo nutraukimo dokumenty projektams.

Pagrindiniai visuomenés informavimo tikslai:

e Pagrindinés informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo darbus, jy unikaluma, saugg ir
svarba viesinimas — informacijos $alies ir uzsienio ziniasklaidai rengimas ir platinimas.

e Atvirumas ir skaidrumas, formuojant teigiamg pozitrj } jimonés vykdoma veiklg — pranesimy
spaudai rengimas ir platinimas, aktualios informacijos apie jmonés veiklg ir pasiektus rezultatus
talpinimas iSoriniame ir vidiniame jmonés tinklalapiuose.

e Visuomengs pasitikéjimo jmonés veikla skatinimas, platesnés auditorijos siekimas — seminary
organizavimas, reprezentaciniy leidiniy ir informacinés medziagos rengimas ir platinimas,
informacijos per socialinius tinklus (Facebook, YouTube, LinkedIn) platinimas, ekskursijy
ekspozicijy salése ir jmonés viduje organizavimas.

e Objektyvumo, teisingumo, aiSkumo, operatyvumo ir reguliarumo principy laikymasis —
informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo eiga, atlickamy darby mastg ir sudétinguma
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platinimas, visuomenés supazindinimas su pasiekimais, projektuojant ir statant naujus objektus,
iSmontuojant IAE jrangg, tvarkant radioaktyvigsias atliekas, informacijos apie skiriamy jmonei
1Sy panaudojimo vieSinimas.

Nuosekliai tesiamas jmonés vizualinio identiteto stiprinimas pagal vizualinio identiteto gido gaires.
Tesiamas bendradarbiavimas su mokslo pazinimo laida ,,Mokslo sriuba“. Balandzio 4 d. per LRT
PLIUS kanala buvo transliuvojama nauja laida apie IAE iSmontavimo darbus
https://www.youtube.com/watch?v=GjIRXO9iSr0.

Nuo 2017 m. tegsiamas bendradarbiavimas su KTU mokslininkais EDUATOM projekte, kurio tikslas -
parengti Atominio turizmo virtualy marsSrutg, kurio turinys bus susietas su Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly programa. Planuojami mokymai Lietuvos mokytojams kaip integruoti Projekto informacijg j
geografijos, fizikos dalykus. Vyko susitikimai su mokslininkais, dalinamasi medziaga, kuri reikalinga
virtualaus marSruto suktrimui. Sukurta produkta planuojama integruoti ;| IAE informacijos centro
organizuojamy pazintiniy ekskursijy programa.

Kovo 30 d. vyko interviu su Vytauto didZiojo universiteto kirybiniy industrijy programos magistro
antro kurso studente tema: ,,Atominés pramonés jpaveldinimo galimybés: Ignalinos atominés
elektrinés atvejis*.

Tesiamas darbuotojy jsitraukima skatinantis projektas ,,Zmonés, kuriais didZiuojamés“. Projekto
tikslas yra pastebéti ir jvertinti geriausius darbuotojus dél jy pasiekimy, veiklos rezultaty, geryjy
savybiy ar jsitraukimu j Jmonés veiklg. Rezultatai bus vieSinami mety gale.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo klausimai tampa vis aktualesni tiek visuomenéje, tiek
politiniame lygmenyje. Imonés svetainéje galima stebéti aplinkos monitoringo informacijg, susipazinti
su radioaktyviy atlieky infrastruktiiros plétra, stebéti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklos
rezultatus. Tokie projektai, kaip MRAS eksploatavimo nutraukimas ir giluminio radioaktyviyjy atlicky
atliekyno projektas susilaukia vis daugiau démesio. Jmonés veiklos skaidrumo uZtikrinimas yra svarbus
komunikacijos prasme, kas padeda kurti pasitike¢jimg jmonés vykdoma veikla visuomengje ir tarp
suinteresuoty Saliy. Suprasdami $io klausimo specifika, laikomés maksimalaus informavimo, atvirumo
ir bendradarbiavimo nuostatos ir siekiame, kad vykdomy projekty reikSmingy veikly rezultatai biity
tinkamai pristatomi suinteresuotoms $alims ir visuomenei. Siekdama skaidriai ir tinkamai komunikuoti
visuomenei apie veikla, imoné vieSina informacija ne tik apie vykdoma veikla ir rezultatus, bet ir
nejprastus jvykius. Informacija apie nejprastus jvykius yra vieSinama lietuviy angly ir rusy kalbomis
imonegs oficialioje svetaingje. Siekiant maksimalaus skaidrumo ir atvirumo, informacija vieSinama ir
tais atvejais, jeigu jvykis nesusijes su branduoline sauga ir neturi poveikio personalui, visuomenei ar
aplinkai.

Edukaciniai renginiai visuomenei: ir pagrindiniai vizitai:

2021 m. sausio 29 d. jvyko nuotolinis susitikimas su Didziosios Britanijos Tarptautinés prekybos
departamento, kuris yra atsakingas uz Salies tarptautinés prekybos plétra, civilinés branduolinés

energetikos sektoriaus ekspertu Tim Gilroy. Susitikimo tikslas — susitikti su IAE atstovais bei
atsinaujinti informacijg apie vykdomus ir planuojamus eksploatavimo nutraukimo darbus.
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Siekiant plésti galimy partneriy gretas, Jmonés veikla pristatoma tarptautiniame lygmenyje, nuolat
stebimi skelbimai apie planuojamus ES konkursus. Kaip pramoninis Suomijos techninio ir mokslinio
centro (VTT) partneris, Imon¢ dalyvauja Suomijos vyriausybés finansuojamuose projektuose EcoDeco
(ECOsystem for DECOmmissioning) ir SAFIR (SAfety of Finland Reactors). Imon¢ kartu su LEI yra
pateikusi paraisSkas ir tikisi panaudoti savo galimybes teikiant konsultacijas bei blinant inovacijy
bandymy vieta. 2021 m. | pusmetj vyko komunikavimas / bendradarbiavimas su Sweco/VTT tiekéjy
grupe dél dalyvavimo ,,Detailed Development and Licensing of Waste Management Infrastructure in
Georgia“ projekte. IAE pasiiilé ekspertines radioaktyviy atlieky tvarkymo paslaugas. Tiekéjy grupé
pateiké pasiiilymg perkanciajai organizacijai numatant IAE pasitelkimg projekto nepriklausomam
vertinimui.

Imon¢ dalyvauja OECD/NEA tarptautin¢je BEO eksploatavimo nutraukimo programoje, kurios metu
jvairiy pasaulio $aliy atstovai dalinasi eksploatavimo nutraukimo srityje jgyta patirtimi. Sios programos
apimtyje Jmoné dalyvauja robotizuoty ir nuotoliniy sistemy naudojimo eksploatavimo nutraukimo
procesuose vertinime, siekiant nustatyti galimus minéty sistemy naudojimo privalumus ir trikumus.
Vertinimo rezultatai bus apdoroti ir pateikti ekspertinés grupés ataskaitoje, kurig paklebti numatoma
iki 2021 m. pabaigos.

Kompanija Galson Sciences Ltd pagal EK kvietimg NFRP-09 pateiké Jmonei pasitilyma biti galutiniu
naudotoju, jei laimés konkursa projekte ,,Innovative Safety Case Techniques for Decommissioning®,
pagal kurj sitiloma i$bandyti naujas atominiy elektriniy nutraukime pritaikomas technologijas, skirtas
smulkinti ir dezaktyvuoti radioaktyviajam betonui. Siai kompanijai laiméjus, IAE bus jtraukta kaip
pramonin¢ aikstelé rezultatams testuoti.

Tesiamas bendradarbiavimas su Latvijos Respublikos atstovais dél dalyvavimo Salaspilio mokslinio
reaktoriaus iSmontavimo projekte ,,Research of Salaspils nuclear reactor, development of technical
design for decommissioning and dismantling of Salaspils nuclear reactor and author supervision”. 2020
m. imonéje buvo parengtas ir pateiktas komercinis pasiiilymas Latvijos tiriamojo reaktoriaus
eksploatavimo nutraukimo ir i$montavimo projekto konkursui, kurio metu vyko pateikty pretenzijy
nagrin¢jimas. Gruodzio 3 d. perkancioji organizacija (Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas
centrs”) paskelbé pirkimo nugalétoju ,,REM PRO* tiekéjo grupe, kurioje VI Ignalinos AE yra
subrangovas. 2021 m. I pusmetj vyko komunikavimas / bendradarbiavimas su grupés atsakingu
partneriu REM-PRO dél Salspilio projekto/teismo proceso/sutarties pasiraS§ymo.

APLINKOS APSAUGA

IAE eksploatavimo nutraukimas — veikla, kuri gali turéti milziniska poveikj aplinkai, susijusj su
radiologine tarSa, tad visapusiska, visos eko-sistemos sauga — prioritetiné jmonés veiklos sritis,
apibrézta jmongs strateginése kryptyse, kaip uztikrinimas, kad ateities kartos nepaveldéty nepagrjstos
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos. Visa jmones veikla yra susijusi su gamtos iStekliy (vandens,
zaliavy, energijos) naudojimu, radioaktyviyjy, neradioaktyviyjy, pavojingy ir nepavojingy atlieky
tvarkymu bei jvairiy terSaly emisijomis. Be IAE eksploatavimo nutraukimo darby nuo 2019 m. jmoné
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organizuoja surasty paliktyjy jonizuojanciy Saltiniy ar radioaktyviyjy medziagy surinkimg visoje
Lietuvos teritorijoje, gavusi praneSimus apie tokiy terSaly aptikima i§ RSC. Taip pat sutvarko ir saugoja
radioaktyvigsias medziagas, gautas iS visy Salies smulkiyjy atlieky darytojy. Imonés veikla labai
sudétinga, ta¢iau visose kryptyse akcentuojamas saugumas, ir pirmiausia — aplinkai. Jmonéje laikomasi
apibréztos ir viesai skelbiamos aplinkos apsaugos politikos principy, galioja aplinkos apsaugos
valdymo procediira, poveikis aplinkai yra reglamentuotas, nuolat stebimas, uztikrinant kontrole ir
skaidruma. Tersaly iSmetimy stebésena atlickama, laikantis griez¢iausiy Lietuvos jstatymy, Europos
Sajungos direktyvy bei kity reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimy. Visuomenei ir
kontroliuojan¢ioms institucijoms pateikiami iSsamiis terSaly emisijos duomenys, priimami sprendimai
ir kasdienin¢ veikla organizuojama taip, kad biity mazinamas bet koks galimas neigiamas poveikis
aplinkai.

Visus aplinkos parametry tyrimus atlieka jmonés laboratoriniy tyrimy skyrius, o radiacinés saugos
skyrius juos analizuoja, kontroliuoja bei teikia duomenis suinteresuotoms $alims.
Imonés vykdomos aplinkos apsaugos sritys ir neigiamo poveikio jose prevencinés priemonés:

Aplinkos apsaugos sritys

Visos

Oro Vandens eko-
apsauga apsauga sistemos
apsauga

Neigiamo poveikio prevencija

Atmosferos krituliy
radionuklidy
koncentracijos
radiaciné stebésena
sanitarinéje,
apsaugingje ir
stebéjimo zonose

IAE vandens i$leidimy j
aplinkg radiaciné ir
cheminé stebésena bei
vandens telkinio kokybés
kontrolé;

TAE pramoninés aikstelés
ir SPBKS pozeminio
vandens radiacing ir
cheminé¢ stebésena

[Sorinés ap linkos
radiacin¢ ir chemine
stebésena;
Siltnamio dujy i§metimo
stebésena;
Poveikio aplinkai ir
apSvitosdozeés kritinei
gy ventojy grupei
stebésena

Bendrieji neigiamo poveikio aplinkai prevenciniai principai, taikomi jmongje:

e Aplinkos apsaugos teisés akty reikalavimy laikymasis, atitinkamy jmonés vidiniy darbo

procediiry rengimas, jy vykdymo kontrolé¢;

e Padaliniy veiklos, susijusios su poveikiu aplinkai, kontrole, veiklos neatitikimy nustatymas bei

Salinimas laiku.
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Imoné, tvarkydama radioaktyvigsias atliekas, laikosi visy teisés aktais numatyty reikalavimy ir
uztikrina radiacinj fong normos ribose, jdiegtos ir veikia aplinkos monitoringo sistemos. Visg para
vykdoma radiacinés aplinkos stebésena leidzia operatyviai fiksuoti ir reaguoti j pastebétus nukrypimus,
radiacinio monitoringo duomenys vieSinami jmonés vidiniame tinklalapyje, iSorinéje svetaingje bei
viesyjy erdviy monitoriy ekranuose.

Poveikio aplinkai kontrolei nustayti strateginiai rodikliai, kurie jtraukti j pagrindinius jmones rodiklius
kontroliuojami jmonés vadovybés ir Enegetikos ministerijos, ir kas ketvirtj i§leidziamose strategijos
igyvendinimo ataskaitose: R6 — radioaktyviyjy medziagy (su H-3, C-14) iSmetimas j org siektina
reikimé ne daugiau nei 1,8%10% Bq, ir R7 — radioaktyviyjy medziagy isleidimas j vandenj siektina
reikimé ne daugiau nei 6,0*10'! Bq.

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas, atliekant poveikio aplinkai vertinimg (toliau — PAV), kurj
reglamentuoja Lietuvos Respublikos planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo
ijstatymas. PAV metu nustatomas, apibiidinamas ir jvertinamas galimas tiesioginis ir netiesioginis
planuojamos tkinés veiklos poveikis visuomenés sveikatai, gyviinijai ir augalijai, dirvozemiui, zemés
pavir§iui ir jos gelméms, orui, vandeniui, klimatui, krastovaizdziui ir biologinei jvairovei,
materialinéms vertybéms ir nekilnojamosioms kultiros vertybéms bei Siy aplinkos komponenty
tarpusavio saveikai. PAV metu numatomos priemonés, kaip sumazinti tikinés veiklos galimg poveikj
aplinkai. Poveikio aplinkai vertinimo procese dalyvauja ir savo iSvadas teikia PAV subjektai t. y.
valstybés institucijos, atsakingos uz sveikatos, prieSgaisring, kultiros vertybiy apsauga, saugomas
teritorijas, taip pat vietos bendruomené — savivaldos institucijos ir visuomenés atstovai.

2021 m. balandzio 12 d. 2-ojo IAE reaktoriaus zony R1 ir R2 iSmontavimo (projektas 2102) PAVA
suderinta su VATESI ir Aplinkos apsaugos agentiira (toliau — AAA). 2021 m. balandzio 28 d. AAA
informavo kaimynines valstybes (Baltarusija, Lenkijg ir Latvijg) dél planuojamos veiklos. Balandzio
22 d. Aplinkos apsaugos agentiiros pateikeé sprendimg dél planuojamos IAE A2 ir V2 bloky jrangos
1Smontavimo veiklos leistinumo. Sprendimas dél projekto darby poveikio aplinkai buvo priimtas pagal
IAE pateikta poveikio aplinkai vertinimo ataskaitg.

UZztikrinant aplinkos apsaugos proceso analize, jmonéje apskaitomi, kaupiami ir laiku teikiami
kontroliuojanc¢ioms institucijoms duomenys:

e |AE susidariusiy atlieky apskaitos metinés ataskaitos;

e TAE duomeny ir informacijos apie chemines medZziagas ir preparatus metinés ataskaitos;

e JAE cheminiy medZiagy ir preparaty metinés suvestings;

e metinés ataskaitos apie ozono sluoksnj ardanciy dujy (OAM) ir Siltnamio efekta sukelianciy

dujy (F- dujos) turincia jranga, sunaudoty OAM ir F-dujy kiekj;

e |AE objekto aplinkos oro apsaugos metinés ataskaitos;

e IAE jrenginio (garo katilinés) technologinio proceso dalies veiklos lygio duomeny ataskaitos;

e JAE vandens naudojimo apskaitos metinés ataskaitos;

e TAE nuoteky tvarkymo apskaitos metinés ataskaitos;
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e |AE narkotiniy ir psichotropiniy medziagy pirmtaky (prekursoriy) apyvartos ketvirCiy ir
metinés ataskaitos;

e Siltnamio dujy apskaitos ataskaitos;

e |AE aplinkos monitoringo (oras, vanduo) ataskaitos;

e IAE tarSos Saltiniy iSleidziamy terSaly monitoringo metinés ataskaitos;

e JAE regiono radiologinio monitoringo metinés ataskaitos;

e [IAE poZeminio vandens monitoringo metiniai duomenys;

e IAE radionuklidy iSmetimo j aplinkg ataskaitos, ir kt.

Savaime suprantama, kad didZziausias jmonés galimas neigiamas poveikis Visose kontroliuojamose
srityse yra susij¢s su radioaktyviyjy medziagy patekimu j aplinkg. Nuolat atlickama radiologiné
stebésena, taip pat imami oro, krituliy, dirvoZzemio, augmenijos, vandens (Driiksiy ezero, geriamojo
vandens ir t.t.), dugno nuosédy, maisto produkty (Druksiy ezero zuvies, mésos, pieno, gridy, kopiisty,
bulviy, gryby), méginiai. Stebint radionuklidy iSmetimus, atlickama poveikio atmosferai, vandeniui
Driiksiy ezere, pozeminiams gruntiniams vandenims kontrol¢, matuojant individualias apSvitos dozes,
ir apskai¢iuojant metines efektines apSvitos dozes, kontroliuojamas poveikis jmonés darbuotojams ir
IAE regiono gyventojams.

Imonés aplinkos stebésenos metu nustatyta, kad i§ IAE iSmetami radionuklidai ne tik nevirsija leistiny
riby, bet ir sudaro labai maza jy dalj:

| Planuotaribine reksme | 2020 m. 1 pusmets feks

I  atmosfera  paSalinty  radionuklidy 12 10
. 18x1 1,12x1

aktyvumas (ne daugiau 3,8x10% Bq) 8x10 12x10

I vanden;j pasalinty radionuklidy aktyvumas

] 6,0 x 101! 1,5 x 1010
(ne daugiau 1,5x10** Bq) " ’

Atlieky tvarkymas

Atsakingas atlieky tvarkymas daro jtaka aplinkos apsaugai visose kontroliuojamose srityse. moné
siekia kiek jmanoma sumazinti atlieky kiekj ir taip prisidéti prie Ziedinés ekonomikos vystymo.
Atliekos imoné¢je tvarkomos, taikant atlieky tvarkymo eiliSkumo (prioritety) principa:

e neigiamo poveikio aplinkai prevencija,

e atlieky rusiavimas,

e paruoSimas ir perdavimas pakartotiniam naudojimui,

e Salinimas.
Susidarancios gamybinés atliekos atskiriamos jy susidarymo vietoje, atsizvelgiant  rasj ir pobudj,
atskirai surenkamos, risiuojamos ir ruosiamos perduoti pakartotiniam naudojimui (metalo lauzas,

metaly Slifavimo ir tekinimo atliekos, kabeliai, nebenaudojama jranga ir kt.) arba pagal raSytines
sutartis perduodamos atliekas tvarkancioms jmonéms Salinimui.
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2010 m. jmonéje jgyvendintas projektas, pagal kurj buvo jrengtas SiuolaikiSkas medZziagy
radioaktyvumo matavimy jrenginys ( angl. Free release ) — projektas B10, kurio pagalba tiksliai ir
greitai atskiriamos radioaktyvios ir neradioaktyvios medziagos. Nuo 2010 m. iki 2021 m. birzelio 30
d. $iuo jrenginiu buvo patikrinta 22 194,8 tonos A, B ir C klasés atliekuy, i$ jy — 96,6 procento (21 442,4
tony) buvo dezaktyvuotos iki 0 klasés (nebekontroliuojamo lygio) ir nutraukta jy radiaciné kontrolé.

Komunalinés atlickos tvarkomos Visagino savivaldybés atlieky tvarkymo taisyklése nustatyta tvarka.
Siekiant i§ komunaliniy atlieky srauto atskirti antrines zaliavas imoné kreipési j Visagino savivaldybe
su praSymu jtraukti i atlieky tvarkymo sistemg ir organizuoti antriniy zaliavy atlieky rtsiavimo
konteineriy jrengimg. Pirkimo ir sutarCiy bei Materialiniy istekliy valdymo skyriy iniciatyva buvo
uzsakytos ir jmonés administraciniuose 31V ir 87 pastatuose jrengtos 30 Zaliojo tagko dézuéiy, skirty
popieriaus, stiklo bei kitoms pakuociy atlickoms (plastikinéms, metalinéms, kombinuotoms ir kt.)
ri§ivoti. Ant dézuéiy be risiavimo taisykliy yra ir QR kodas, kurj naudojant galima parsisiysti Zaliojo
tasko programéle ir aktyviai dalyvauti programoje, mazinant aplinkos tar§g. Suderinus sprendima dél
antriniy zaliavy ruSiavimo biuruose su gaisrinés saugos tarnyba nuo 2020 m. spalio mén. Visagino
savivaldybés atlieky tvarkymo taisyklése nustatyta tvarka jmonéje jrengti varpelio formos popieriaus,
stiklo ir plastiko atlieky konteineriai, kuriuose surinktos antrinés zaliavos perduodamos savivaldybés
parinktam atlieky tvarkytojui. Tikimasi, kad aktyviai riS§iuodami buitines atliekas biuruose, darbuotojai
ugdys samoninguma, perkeldami jprocius i§ darbinés aplinkos i namy bei kitg aplinka, ir savo
pavyzdziu motyvuos bendruomeng kasdieniame gyvenime aktyviai jsijungti i aplinkosaugine veikla.
Valdant aplinkos apsaugos rizikas, jmonéje yra jdiegtos monitoringo sistemos, pvz. IAE radionuklidy
iSmetimo j aplinka (tiek j ora, tick j vandenj), IAE aplinkos cheminio monitoringo ir t.t. Sios rizikos
valdomos ne tik ekologinés saugos, radiaciné saugos uZztikrinimo, atlieky tvarkymo procesy apimtyje,
bet ir korporatyviniame riziky valdymo lygyje, kadangi dalis jmonés strateginiy tiksly siejama su
gamtosauginiais tikslais.

Neigiamo poveikio aplinkai sumazinimui tarnauja ir energetiniy resursy taupymas, apie jj placiau
socialinés ataskaitos skyriuje ,,Ekonominis aspektas. Veiklos efektyvinima, energetiniy resursy
taupymas®.

EKONOMINIS ASPEKTAS. VEIKLOS EFEKTYVINIMAS, ENERGETINIU RESURSU
TAUPYMAS

2011 — 2018 m. jmonéje per metus buvo suvartojama vidutiniskai 86 000 MWh elektros energijos ir
97 000 MWh S$ilumos energijos. Siekdama taupyti energetinius resursus, 2010 m. jmoné parengé
pirmaja energetiniy iStekliy valdymo programa, ir nuo 2012 m. kasmet ja atnaujina, remdamasi
energetiniy resursy valdymo procediira bei iSkeldama sau naujas aktualias uZduotis. Nuo 2014 m.
pabaigos energetiniy resursy sunaudojimas jmongje kontroliuojamas, pasitelkiant energijos istekliy
efektyvumo koeficientus, kuriais vertinamas resursy sunaudojimas jmonés pastatuose. Jmoné nuolat
ieSko papildomy taupymo galimybiy ir jas taiko, numatydama priemones energetiniy iStekliy valdymo
programoje. 2018 m. pavyko apie 1,8 karto sumazinti energetiniy i$tekliy sunaudojima, palyginus su
2011 m., taciau islaidos energetiniams iStekliams vis dar sudaré apie 14 proc. metiniy iSlaidy.
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Po galutinio IAE energijos bloky sustabdymo jmonés pastaty ir naujy objekty Sildymas vykdomas i$
miesto katilinés S] ,,Visagino energija“ centralizuoty sistemy. Miesto katiliné nutolusi nuo V] IAE 7
km atstumu, tai lemia didelius Siluminius nuostolius. IAE eksploatacijos nutraukimo metu Silumos
poreikis mazés, prognozuojama, kad po branduolinio kuro iSkrovimo i$ IAE bloky (po 2022 m.) jmonés
Silumos poreikis nevir§ys 30 MWh. Todé¢l bus vykdomas esamos garo katilinés modernizavimas
(rengiami projektavimo paslaugy pirkimo dokumentai), uztikrinant Silumos tiekimg IAE pramoninés
aikstelés pastatams.

Atsizvelgiant j susikloscCiusig elektros energijos tiekimo situacija, elektros energijos kainos didéjima ir
valstybés lukest] daugiau démesio skirti energijai i$ atsinaujinanciy Saltiniy, jmonéje inicijuotas
fotovoltinés saulés elektrinés, kurios pagaminta elektros energija biity naudojama savoms reikméms,
jrengimas. 2020 m. I ketvirtji UAB Strategy Labs jmonés uzsakymu atliko i§samig saulés $viesos
elektrinés jrengimo galimybiy studija. 2021 m. balandzio mén. studija buvo atnaujinta atsizvelgiant |
dabarting situacijg rinkoje. Studijoje jvertintos kelios alternatyvios galimybés saulés elektrinés
jrengimui ir pasiiilyta optimali technologija. Imoné pasirinko techniSkai ir ekonomiskai optimaliausig
— 10,95 MW galios saulés jégainés su dvipusiais moduliais, sumontuotais ant stacionariai tvirtinamos
sistemos, jrengimg. Remiantis preliminaria ekonominio naudingumo analize, investicijos | saulés
elektrinés projekta atsipirkty per 7-10 mety, priklausomai nuo elektros energijos kainos. Kol kas su
Visagino savivaldybe dar neiSspresti klausimai dél Zemés sklypo skyrimo.

EKONOMINIS ASPEKTAS. VADYBOS SISTEMA IR VIDAUS KONTROLE
Imonés politikos

Imoné apibrézia principus savo veikloje ir juos deklaruoja internetinéje svetainéje visuomenei
vieSinamose politikose:

e Aplinkos apsaugos politika, nustatanti vadovybés aplinkosauginius jsipareigojimus,
nutraukiant branduolinés energetikos objekto eksploatavimg ir tvarkant radioaktyvigsias bei
neradioaktyvigsias atliekas;

e Socialinés atsakomybés politika, nustatanti principus, kryptis ir gaires, kuriomis vadovaujantis
kuriamas ir plétojamas patikimos, skaidrios, darnios bei paZangios jmoneés jvaizdis,
formuojama aplinkai ir visuomenei atsakingos, pagarba Zmogaus teiséms ir démesiu saugai
grindZiamos veiklos kultiira bei praktika;

e Politika Zzmogiskyjy iStekliy valdymo srityje, kurioje nustatyti vadovybeés jsipareigojimai,
uztikrinant efektyvia zmogisSkyjy iStekliy vadyba, igyvendinant jmonés veiklos strategija;

e Darbuotojy saugos ir sveikatos politika, nustatanti vadovybés isipareigojimus, uztikrinant
darbuotojy saugg ir sveikatg vykdant eksploatavimo nutraukimo darbus;

e Saugos politika, apibrézianti vadovybés jsipareigojimus, uztikrinant branduoling ir radiacing
saugg. Pateikiami pagrindiniais saugos principai ir tikslai (jonizuotos spinduliuotés mazinimas,
dabarties ir ateities zmoniy ir aplinkos apsaugojimas nuo Zalingo jonizuojancios spinduliuotés
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poveikio, avarijy prevencija bei avariné parengtis, saugos kulttiros ugdymas), vidinés ir iSorinés
patirties vertinimas, veiklos strategijos ir tiksly siejimas su branduoline ir radiacine sauga ir kt.

e Kokybés politika, kurioje nustatyti vadovybés jsipareigojimai uz kokybés vadyba, pateikti
pagrindiniai kokybés, t. y. atitikties nustatytiems reikalavimams, principai ir tikslai
(orientavimasis ] suinteresuotas S$alis, lyderysté, darbuotojy jtraukimas, faktais pagrjsty
sprendimy priémimas, teikiant prioritetg saugai, abipusis naudingas rysys su tiekéjais ir kt).

e |AE eksploatavimo nutraukimo politika, numatanti vadovybés jsipareigojimus, laikantis
pagrindiniy principy ir tiksly, vykdant branduolinés energijos objekto eksploatavimo
nutraukima, bei visiska atsakomybe uz saugy IAE eksploatavimo nutraukima;

e Fizinés saugos politika. Joje nustatyti vadovybés jsipareigojimai uztikrinant IAE fizing¢ sauga,
kibernetin] saugumg bei pagrindinius fizinés saugos ir saugumo kultiiros principus, kuriy turi
bti laikomasi, uztikrinant IAE branduolinés energetikos objekty, branduoliniy medziagy ir (ar)
branduolinio kuro ciklo medziagy fizing sauga;

e Dokumenty ir duomeny jraSy valdymo politika, apibréZianti vadovybés isipareigojimus
dokumenty valdymo srityje, imonés dokumenty valdymo pagrindinés gaires centralizuojant
dokumenty valdymo procesa, mazinant popieriniy dokumenty skaiciy, pleciant informaciniy
technologijy priemoniy naudojima;

e Vidaus audito politika. Joje nustatyti IAE vadovybés jsipareigojimai efektyviam vidaus auditui
kaip neatsiejamai vidaus kontrolés sistemos daliai uZztikrinti, numatytos pagrindinés vidaus
audito gairés ir principai;

e Korupcijos prevencijos politika. Joje nustatyti pagrindiniai jmonés korupcijos prevencijos
principai ir reikalavimai bei jy laikymosi uztikrinimo gairés, kuriy jgyvendinimas sudaro
prielaidas bei salygas jgyvendinti aukSc¢iausius skaidrumo standartus.

Vadybos sistema

Imonés socialinés atsakomybeés principai jgyvendinami, integruojant juos | valdymo elementus ir
vadybos sistemg. Nuo 2016 m. V] IAE sukurta ir jdiegta procesais pagrista integruota vadybos sistema,
atitinkanti VATESI reikalavimus BSR-1.4.1-2016 bei TATENA rekomendacijas BEO vadybos
sistemoms.

2019 m. vasario mén. jmonei iSduotas UAB G-CERTI BALTIC atitikties sertifikatas, kuriuo
patvirtinta, kad V] IAE vadybos sistema atitinka LST EN ISO 9001 standarto reikalavimus BEO
eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy
branduolinés energetikos srityse. Vadybos sistema nuolat tobulinama — 2020 m. liepos mén. parengtas
IAE vadybos sistemos gerinimo priemoniy planas, Kasmet atlickama vertinamoji analizé, kurios
iSvadomis remiantis parengiamos vadybos sistemos gerinimo priemonés, atliktas vadybos sistemos
sertifikavimo pagal LST EN ISO 9001 prieziiiros auditas.

2021 m. | pusmetj Saugos priezitros ir kokybés valdymo skyriaus (toliau - SP ir KVVS) personalas
nuotoliniu budu atliko IAE radioaktyviyjy atlieky tvarkymo iki jy padéjimo j atliekynus, pardavimy
valdymo, Zmogiskyjy iStekliy valdymo procesy, medziagy ir irangos saugojimo proceso kokybés
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auditus. Audity metu nustatyta, kad tikrintose srityse procesai i esmés atitinka jiems nustatytus
reikalavimus. Atliekant medziagy ir jrangos saugojimo proceso kokybés audita, nustatytiems audito
radiniams pasSalinti buvo parengtas korekciniy ir prevenciniy veiksmy planas. I pusmetj buvo inicijuoti
ir tesiami Fizinés saugos uztikrinimo, Finansy valdymo, Techninés priezitiros, Elektrinés modifikacijy
procesy auditai.

SP ir KVS taip pat 2021 m. | pusmetj atliko saugai svarbaus produkto tickéjy UAB DEKRA Industrial
(nenustatyta neatitik¢iy), UAB Lunarija (nustatyta 1 neatitiktis) ir UAB Lokmis (nenustatyta
neatitik¢iy) auditus. Inicijuotas tieckéjo UAB Sweco Lietuva auditas. Nuolat kontroliuojama saugai
svarbiy produkty (prekiy, paslaugy arba darby, kuriy neatitiktis pirkimo dokumentuose, teisés aktuose
ir (ar) branduolinés saugos normatyviniuose techniniuose dokumentuose nustatytiems reikalavimams
gali daryti poveikj saugai) tiekéjy Imonei teikiamy paslaugy kokybé.

2021 m. | pusmetj buvo atliktas metinis IAE vadybos sistemos vertinimas padaliniy vadovy apklausos
budu. Apdorojus rezultatus, buvo iSleista ataskaita su rekomendacijomis, kurios buvo pristatytos ir
aptartos IAE vadovybinés vertinamosios analizés metu. Pagal priimtus sprendimus iSleistas IAE
vadybos sistemos gerinimo priemoniy planas. Taip pat atlikta saugos inspekcijos Laboratoriniy tyrimy
skyriuje pagal branduolinés saugos reikalavimus BSR-1.4.1-2016 (nustatytos 2 neatitiktys, kurios buvo
pasalintos inspekcijos atlikimo metu) ir Mechanikos remonto skyriuje pagal branduolinés saugos
reikalavimus BSR-2.1.2-2010 (neatitik¢iy nenustatyta).

Vidaus kontrolés sistema

Vidaus kontrole — tai visy jmonés kontrolés riisiy sistema, apimanti taisykles bei procediiras, kurias
jgyvendina jmonés vadovybé ir darbuotojai, ir kurios yra skirtos identifikuoti galimus rizikos
veiksnius, bei uZtikrinti jmonés tiksly jgyvendinima.

Imon¢je jdiegta vidaus kontrolés sistema uZtikrina:
e jmong¢s veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma;
e strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima;
e turto ir informacijos apsauga;
e informacijos patikimuma bei i§samuma; sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims
laikymasi;
e suvisa veikla susijusiy riziky valdyma.

Visi jmonéje vykdomi procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis taisyklémis,
tvarkomis ar reglamentais (pvz., vadybos procesy apraSai, jmonés administracijos vadovybés darbo
reglamentas, dokumenty rengimo, tvarkymo ir apskaitos taisyklés ir kt.) Siekiant uztikrinti efektyvy
vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, visi vykstantys procesai dokumentuojami, o dokumentai
saugomi pagal taisykles, atsizvelgiant | Lietuvos archyvo reikalavimus. Dokumenty valdymui jau
daugiau kaip desimtmetj naudojama kompiuterizuota dokumenty valdymo sistema ,,@vilys*, kurios
pagalba atlieckamos jvairaus pobiidzio dokumenty derinimo, tvirtinimo, pasiraSymo, archyvavimo
procediiros, pavesty atlikti uzduociy kontrolé ir pan.
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Vidaus kontrolés sistemoje dalyvauja:

e jmonés vadovas, kuris formuoja vidaus kontrolés sistema, jskaitant vidaus kontrolés sistemos
planavima, igyvendinima, veikimo prieziiirg, palaikyma, dokumentavimg. Imonés vadovas turi
uztikrinti, kad biity sukurtas kontrolés ir rizikos valdymo mechanizmas, vadovaujantis trijy
gynybos linijy modeliu;

e jmonés darbuotojai. Jie yra atsakingi uz vidaus kontrolés ir priezitros funkcijas, palaiko
kontrolg, nes atlieka stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementa;

e vidaus audito skyrius, kuris atlieka vidaus kontrolés vertinimg ir konsultavimg gerinimo
klausimais.

Siekiant uztikrinti visus vidaus kontrolei keliamus uzdavinius ir vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, jmongje veikia vidaus audito skyrius, kuris organizacinéje
jmonés struktiiroje tiesiogiai pavaldus generaliniam direktoriui. Jgyvendinant gergsias jmoniy
valdysenos praktikas, buvo priimtas sprendimas vidaus audito skyriaus atskaitomybe labiau integruoti
1 imonés valdybos veikla, todél nuo 2021 m. sausio 1 d. jsigaliojusioje struktiiroje funkcingje prasme
audito skyrius yra pavaldus jmonés valdybos audito ir riziky komitetui, taip uztikrinant efektyvy trijy
gynybiniy linijy vidaus kontrolés modelio veikima ir didesnj audito veiklos nepriklausomuma. Vidaus
audito skyrius savo veikloje vadovaujasi vidaus audito veiklg reglamentuojanciais norminiais teisés
aktais ir vykdo nepriklausoma, objektyvig tyrimo ir konsultavimo veikla, siekiant didinti jmonés
veiklos efektyvuma ir uztikrinant vidaus kontrolés sistemos funkcionavima.

Imonés darbuotojai savo veikloje vadovaujasi STARK metodologijos, kuria pagrista kontrolé
individualiame lygmenyje, principais:
e Stop — sustok, sukoncentruok démes;j j uzduotj;
e Think — pagalvok, iSanalizuok uzduot;j: ar tau aiski uzduotis, ar turi reikiamy jgtidZiy ir jrankiy,
ar uZtenka laiko, ar Zinai procediirg;
e Act — atlik uzduotj pagal procediira, pasizymék nuokrypius ir pastabas;
e Review — iSanalizuok ir apibendrink, ar teisingai atlikai uzduotj, ar rezultatai sutapo su tikslu,
ar uzteko laiko, ar pasteb¢jai neatitikimy procediiroje;
e Comunication — pranesk vadovui apie uzduoties jvykdyma, pasidalink savo patirtimi,
informuok apie savo pastebéjimus ir nuomone, kg galima padaryti geriau.

Vidaus kontrolés sistema padeda uZtikrinti Imonés veiklos efektyvuma, mazina galimy klaidy rizika ir
ju itaka veiklos efektyvumui. Imonés darbuotojy teisés, pareigos ir atsakomybé numatytos darbo
sutartyse, i1Sdéstytos pareiginiuose dokumentuose, bendru pobiidziu atspindétos vidaus darbo tvarkos
taisyklése. Jgyvendinamas treio vidaus kontrolés lygmens pagal trijy gynybos linijy modelj
jtvirtinimas Jmonés vidaus kontrolés sistemoje, kurios funkcionalumg uztikrina tiesiogiai generaliniam
direktoriui pavaldus Vidaus audito skyrius, atlikdamas vertinimo ir konsultavimo veiklg. 2021 m. |
pusmetj Vidaus audito skyriaus darbuotojai vykdé Ignalinos programos (IP) projekty APW.02,
UTS.20, ADA.20 (PPR), NSR.02, ADA.21 PPR ir LFL.03 bei pirkimy valdymo proceso patikrinimus.
Taip pat VAS darbuotojai vykdé zmogiskyjy istekliy valdymo vidaus audita, kurio tikslas buvo jvertinti
IAE bendrosios veiklos uzimtumga tinkamy funkcijy paskirstymo, papildomy funkcijy atlikimo
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kontekste, jvertinti vidaus kontrolg bei nustatyti efektyvinimo galimybes. Sio vidaus audito metu buvo
pateikta 16 rekomendacijy, kurias jgyvendinus bendrosios veiklos personalo uzimtumo fiksavimo
duomenys bus patikimesni, pagerés sistemos, kurios pagalba yra fiksuojamas uzimtumas,
funkcionalumas bei jvyks teigiami poky¢iai vidaus kontroléje, susijusioje su bendrosios veiklos
personalo uzimtumo stebéjimu.

Pagal ISorés organizacijy patikrinimy atlikimo organizavimo, apskaitos ir koreguojanciy priemoniy
rengimo, vykdymo ir kontrolés VI Ignalinos AE tvarka Vidaus audito skyrius atlieka iSorés
organizacijy patikrinimy metu nustatyty radiniy apskaita bei valdyma jmonéje. Per 2021 mety I
pusmetj IAE buvo atlikti 10 iSorés organizacijy patikrinimai, i$ jy: Valstybiné teritorijy planavimo ir
statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos - 1, BDO Auditas ir apskaita, UAB - 3, GCert Baltic,
UAB - 1, Nacionalinis akreditacijos biuras - 1, CPVA — 1, Energijos skirstymo operatoriaus, AB - 1,
Visagino priesgaisriné gelbéjimo tarnyba - 1, Valstybés kontrolé — 1, kuriy metu buvo identifikuota
40 radiniy (1 ketv. 16 vnt, 2 ketv. 24 vnt). IS jy 6 radiniams priemoniy plano rengti néra biitina, dél to
atsakingas padalinys priémé sprendima jj nerengti. 27 radiniams nustatytas pasalinimo/jgyvendinimo
terminas 2021 metais. | pusmetyje koreguojancios priemonés buvo nustatytos 7 radiniui, jvykdyta laiku
— 6, 1 koreguojanti priemoné jvykdyta anksciau.

Viesieji pirkimai

Imonéje 2021 m. I pusmet] jvykdyta apie 400 pirkimy. Viesieji pirkimai vykdomi ir kontroliuojami,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu bei jmonés teisés aktais. Pirkimus
imonéje vykdo generalinio direktoriaus jsakymu sudarytos viesyjy pirkimy komisijos, o0 mazos vertés
pirkimams vykdyti paskiriami pirkimo organizatoriai.

Pirkimo procesa sudaro: prekiy, paslaugy ir darby poreikio formavimas, pirkimy plano sudarymas,
pasirengimas pirkimui, pirkimo techniniy specifikacijy bei pirkimo dokumenty rengimas, derinimas,
tvirtinimas ir konkursy skelbimas, tiekéjy kvalifikacijos tikrinimas bei pasitilymy vertinimas, pirkimo
sutarties sudarymas, vykdymas ir kontrolé.

Prekiy, paslaugy ir darby poreikio formavimo eigg koordinuoja jmonés finansy valdymo skyrius.
Techniniy specifikacijy rengimg pagal centralizuotus jmonés pirkimus vykdo pasiruo§imo remontui
uztikrinimo skyrius, pagal specializuotus — kiti jmonés padaliniai, atitinkamai pagal savo reikmes.
Viesyjy pirkimy komisijos parenka pirkimo biida, atlieka pirkimo procedira, tikrina ir vertina tiekéjy
kvalifikacija bei nustato pirkimo konkurso laimétoja. Pirkimams, kuriy vykdymui reikalingos
specialios Zinios, vykdyti generalinio direktoriaus jsakymu ] vieSyjy pirkimy komisijos sudétj be
balsavimo teisés jtraukiami ekspertai. Visa pirkimy eiga yra dokumentuojama. Pirkimai, kurie
finansuojami Europos Sajungos léSomis i§ Ignalinos programos fondo, derinami su CPVA.

2021 m. I pusmetj jmonéje buvo sudarytas 116 vieSasis raSytinis sandoris (neskaitant pagrindiniy
sutar¢iy, sudaryty preliminariy sutar¢iy pagrindu) reikalingy prekiy, paslaugy ir darby pirkimui uz
6,997 mln. eury (be PVM). IS $iy sandoriy 15 — didelés vertés pirkimai, virSijantys 100 tiikst. eury
sumg, kuriy bendra verté sudaré 5,537 mln. eury (be PVM). Pagal Zodines sutartis, vykdant mazos
vertés pirkimus, imoné nupirko prekiy, paslaugy ir darby uz 0,14 min. eury (be PVM). IS svarbiy 2021

m. sudaryty sandoriy paminétini (visy sandoriy vertés nurodytos be PVM):
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e Viso kiino radiacinio uzterStumo matavimo prietaisy pirkimo sutartis UAB Lokmis, 0,952
mln. eury sumai;

e  Gelzbetoniniai saugojimo konteineriy pirkimo sutartis su UAB Sodbeta, 2,472 min. eury
sumai;

e Potencialiy gilumnio atliekyno jrengimui viety socialinio ekonominio vertinimo paslaugy
sutartis su IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE, S.A.U, 322,79 tukst.
eury sumai;

VI TAE zengdama koja kojon su Vyriausybés programa, kuri numato, kad nuo 2023 m. ,,zalieji
pirkimai® turi tapti dominuojancia vieSyjy pirkimy rtSimi, jau dabar nustato ambicingas gaires savo
vykdomiems vieSiesiems pirkimams ir per V§] CPO LT elektroninj kataloga perka (planuoja pirkti)
produktus (kompiuterius ir biuro jranga, spausdinimo jrangos nuomg, valymo paslaugas, elektros
energija, buitines prekes, mobiliuosius telefonus, elektros prekes ir kt.), kurie yra pazyméti Zenklu -
,»zalias pirkimas®. Imong¢je yra paskirti atsakingi asmenys, kurie kuruoja ,,zaliyjy pirkimy* sritj, vykdo
»zaliyjy pirkimy* stebéseng, analizuoja budus, kurie padéty padidinti Siy pirkimy skaiciy, taip pat
sieckia supazindinti jmonés darbuotojus, atsakingus uz pirkimo poreikio planavimg, su ,zaliyjy
pirkimy*“ nauda ir jtaka, siekiant socialinés atsakomybés politikos tiksly.

Pasirengimas pirkimui — vienas i§ esminiy pirkimo proceso etapy, todél siekiant tinkamai jam
pasirengti, butina iSanalizuoti rinka. Jmongje 2019 m. jdiegta ir tgsiama pirkimy ir sutariy skyriaus
iniciatyva, padedant racionaliau ir efektyviau vykdyti vieSuosius pirkimus — organizuojamos tiekéjy
dienos, kurios pritraukia jvairiy sri¢iy specialistus, taip iSgryninant jmonés pirkimy poreikj, gaunant
papildomos informacijos i§ galimy tiekéjy bei efektyviau pristatant sritis, kuriose planuojami pirkimai.
Taip pat planuojama bendradarbiauti su kitomis perkan¢iosiomis organizacijomis, siekiant pasidalinti
gergja praktika, taip pat siekiant pritraukti tiekéjus ir paskatinti juos dalyvauti IAE vykdomuose
pirkimuose.

Pirkimy ir sutar¢iy skyriaus iniciatyva jmonés vadovybei buvo pateiktas pasitilymas dél rinkos tyrimo
kokybés pagerinimo (vienkartinémis i$oriniy rinkos tyrimo specialisty paslaugomis). Siuo pasitlymu
jmon¢ pasinaudojo, atlikdama kai kuriy pirkimy vertés tikslinimus.

Pirkimy ir sutarCiy skyriaus specialistai parengé dar keleto iniciatyvy projektus, kuriy pagrindu
rengiamas papildomy priemoniy, kurios Zymiai pagerinty vieSyjy pirkimy proceso kokybe, planas
2021 m.

2020 m. pabaigoje nepriklausomas tiekéjas jmoneés pirkimy ir sutar¢iy valdymo skyriuje atliko skyriaus
veiklos analize, identifikavo veiklos problemas, pateiké rekomendacijas, tarp kuriy buvo ir sitilymas
veiklg organizuoti, vadovaujantis LEAN vadybos sistema, ir tokiu bidu didinti veiklos efektyvuma.
Veiklos tobulinimo kryptis — sumazinti vertés nekuriancias proceso dalis ir taip gerinti proceso
valdymo rezultatus. Siuo pagrindu 2021 m. pradzioje skyriuje jgyvendinti struktiiriniai poky¢iai,
perskirstytos atsakomybés, siekiama, kad pirkimy specialistai sugebety pirkti bet kokj pirkimo objekta,
neatsizvelgiant, ar tai prekés, paslaugos, ar darbai, diegiami LEAN vadybos sistemos principai,
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planuojama apmokyti skyriaus darbuotojus ir pereiti prie LEAN sistemos vieSuosiuose pirkimuose ir
taip pagerinti veiklos efektyvumo rodiklius.

Viesyjy pirkimy vykdyma kontroliuoja jmonés prevencijos skyrius. Remiantis generalinio direktoriaus
patvirtintu vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo prevencijos ir kontrolés aprasu, 2021 mety I
pusmetj jimonés prevencijos skyrius atliko 117 viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo prevenciniy
patikrinimy, tai sudaro 13 proc. nuo visy pirkimy paraisky.

Sudaryty sutarCiy vieSinimas atliekamas vieSyjy pirkimy istatyme nustatyta tvarka ir, remiantis vieSyjy
pirkimy tarnybos pateikta ataskaita, pagal 2020 m. sudaryty sutarciy vieSinimo CPVA informacinéje
sistemoje CVP IS stebésenos rezultatus V] IAE paviesino 100 proc. sudaryty sutarciy.

Pazangiy sistemy ir technologiju diegimas

Imoné nuolat stengiasi ir ieSko galimybiy savo veikloje naudoti Siuolaikiskas technologijas, kurti ir
diegti pazangias valdymo ir informacines sistemas.

Imonés Informaciniy technologijy skyrius riipinasi IT sistemy atnaujinimu, inovatyviy sistemy
diegimu. 2021 m. | pusmetj buvo tgsiamas IT sistemy bei jrangos realaus laiko elgsenos stebésenos ir
informavimo sistemos kiirimas (suplanuota 2023 m. jdiegti sistemg), baigtas seny operaciniy sistemy
»Windows Server 2003 atnaujinimas ITS serveriuose. Sausio 5 d. UAB ASSECO LIETUVA pateiké
Dokumenty valdymo sistemos (toliau — DVS) ,,Avilys” su integruota DAMS 1 testing versija. Sausio
- vasario mén. vyKo S$ios sistemos testavimas. Birzelio mén. atnaujinta gamybiné Avilio versija
(jdiegtas DAMS dokumenty modulis). Balandzio 24 d. pasiraSyta sutartis dél ,,Daugiafunkciniy
kopijavimo jrenginiy nuomos pirkimo* (spausdintuvy nuoma II etapas kontroliuojamoje zonoje).

v —

Balandzio 28 d. uZregistruotas naujai iSleistas Informaciniy technologijy skyriaus priZilirimy

v —

DYNAMICS AX 2012 versija: jdiegtas resursy kody klasifikatorius, skirtas jrankiy ir jrangos
klasifikavimui, duomenys gauti i§ padaliniy apdoroti ir patalpinti sistemoje. Taip pat parengta darbui
ir nuo liepos 1 d. pradéta eksploatuoti jmonés integruota vadybos sistema.

Ilgalaikés veiklos strategijos jgyvendinimo kontrolei gerinti Jmonéje toliau naudojama subalansuoty
rodikliy sistema (toliau — SRS). 2021 m. | pusmetj buvo parengta ir suderinta 2020 m. subalansuoty
rodikliy ataskaita, duomenys apie padaliniy rodikliy pasiekimg jtraukti j darbuotojy veiklos vertinimo
sistemg. 2021 m. balandzio 26 d. buvo patvirtintas V] TAE struktiiriniy padaliniy subalansuoty rodikliy
zemelapis 2021 metams.

Fiziné sauga

VI Ignalinos AE vykdoma pagal Lietuvos Respublikos jstatymus, branduolinés ir fizinés saugos teisés
aktus, taisykles ir reikalavimus. Siekiant uztikrinti tinkamg branduolinés energetikos objekty ir
branduoliniy bei branduolinio kuro ciklo medziagy apsaugg nuo neteiséto jy pagrobimo ar uzvaldymo,
nuo veiksmy, galin¢iy sukelti rizikg Zmoniy sveikatai ir aplinkai, atliekama tokiy veiksmy prevencija.
2021 m. | pusmetj jvykdytos 24 fizinés saugos ir 23 kibernetinio saugumo prevencinés priemonés. Be
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to, i§ viso uZzfiksuoti 6 552 nerecikSmingi kibernetinio saugumo jvykiai, apie kuriuos pranesta
Nacionaliniam kibernetinio saugumo centrui. Pazymétina, jog per I ketvirtj buvo baigtas suderinti su
fizinés saugos subjektais MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos bei i§ jos iSvezamy
radioaktyviyjy atlieky fizinés saugos uztikrinimo planai, kurie bus taikomi saugyklos eksploatavimo
nutraukimo metu vykdyti VieSojo saugumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos padalinys — Visagino dalinys. Nuo 2019 m. lapkricio 13 d. veikia V] IAE fizinés saugos
komisija. Siekiant pagerinti IAE kibernetinj sauguma, buvo jdiegta prieigos prie kompiuteriy tinklo
kontrolés (angl. — NAC) sistema bei atlikta tiriamosios socialinés inZinerijos simuliacija, leidzianti
patikrinti IAE darbuotojy zinias ir jgidzius kibernetinio saugumo srityje.

EKONOMINIS ASPEKTAS. SKAIDRUMAS

Korupcijos ir galimo kySininkavimo prevencija

Imonés veikla remiasi skaidrumo, atvirumo, sgziningumo, racionalumo ir atsakingumo principais,
netoleruodama jokio pobiidzio korupcijos apraisky. Siekiant uZztikrinti veiklos skaidrumg, jmonéje
veikia tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldus prevencijos skyrius, galioja korupcijos prevenciné
politika, darbuotojy etikos kodeksas, darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos
aprasas, imonés vardu gauty dovany perdavimo saugoti, jvertinimo, apskaitos ir saugojimo tvarka.

Korupcijos prevencijos politikoje nustatyti pagrindiniai jmonés korupcijos prevencijos principai ir
numatytos jy uztikrinimo gaires. Politikoje aiskiai iSdéstyta, kokie veiksmai jmonéje netoleruojami ar
traktuojami kaip korupciniai, apibrézta darbuotojy atsakomybé, uztikrinant neSaliSkumg, jmonés
prioritety laikymasi, konfidencialumg ir teisétuma, nustatytos interesy konflikty ribos. Politikoje
nustatyta, kad pirkimai jmon¢je vykdomi, vadovaujantis vieSyjy pirkimy jstatymu (toliau — VPJ),
uztikrinant skaidruma, lygiateisiSkuma. Paslaugy / prekiy tiekéjai atrenkami, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos viesyjy pirkimy (ir jj lydinciy teisés akty) nuostatomis. Imoné vieSai deklaruoja neigiama
poziiir] | neskaidrig veikla, sukCiavimg, kySininkavima, netinkamai jforminty sandoriy vykdyma,
nepotizmg ar kitas Jungtiniy Tauty Konvencijoje minimas korupcijos apraiskas. Imonéje veikia vidine
kontrolés sistema — numatytos kontrolés formos, tvarka, veiksmy periodiSkumas, numatyti kontrolés
funkcijas atliekantys ir sprendimus priimantys darbuotojai, apibrézti jy jgaliojimai, jdiegtos priemonés,
skirtos nustatyti ir jvertinti galimus korupcijos rizikos veiksnius.

Darbuotojy etikos kodekse jprasminti darbuotojy tarpusavio ir iSoriniai santykiai, gristi

bendradarbiavimu, saziningumu, tolerancija, pasitikéjimu ir pagarba, jvardinti jmonés administracijos
]sipareigojimai, numatytos kodekso veiksmingumo priemonés.

Imon¢ yra politiSkai neutrali, neteikia jokios paramos politinéms partijoms, grupéms ar atskiriems
politikams.

Imonés darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos apraSas yra skirtas nustatyti
darbuotojy elgesio reikalavimus, jiems atliekant savo funkcijas jmonéje, privaciy ir jmonés interesy
deklaravimo tvarka ir darbuotojy veiksmus, iSkilus interesy konfliktams. Pagal §j aprasa privacius
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interesus privalo deklaruoti jmonés darbuotojai, uzimantys ar pretenduojantys uzimti pareigybes,
nurodytas generalinio direktoriaus patvirtintame Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos apraso priede. Viesyjy ir privaciy interesy
derinimo, jmonés vardu gauty dovany jvertinimo ir saugojimo tvarka kontroliuoja jmonés prevencijos
skyrius.

Imonés prevencijos skyrius periodiskai vykdo antikorupcinj darbuotojy Svietima. Prevencijos skyriaus
iniciatyva 2021 m. I pusmetj 54 jmonés darbuotojams buvo pravesti mokymai tema ,,Pranesé¢jy apsauga
Lietuvoje — jstatymo taikymo praktiniai aspektai®, kuriuos, naudojant Microsoft Teams platforma,
nuotoliniu budu vedé Lietuvos Respublikos Generalinés prokuratiiros vidaus tyrimo skyriaus atstovai.
Jie dalyvius supazindino su jstatymo paskirtimi, tikslais, pazeidimus jstaigose pranesusiy asmeny
teisémis ir pareigomis, jy teisinés apsaugos pagrindais ir formomis, mokymuose buvo akcentuojamos
$iy asmeny apsaugos, skatinimo ir pagalbos jiems priemones, siekiant sudaryti tinkamas galimybes
pranesti apie teisés pazeidimus, pazeidziancius ar kelianCius grésme vieSajam interesui, uztikrinti tokiy
pazeidimy prevencijg ir atskleidimg. Buvo iSaiskintos biitinos salygos gauti praneséjo statusg ir kita
reikalinga informacija, pasidalinta praktiniais jstatymo taikymo aspektais ir patirtimi, nusSviesta
statistika Lietuvoje, kitose Salyse taikoma praktika. Generalinés prokuratiiros atstovai atsaké |
darbuotojams rapimus klausimus. Tokio pobiidZio mokymy organizavimas — vidiné jmongs iniciatyva,
siekianti stiprinti antikorupcing kulttirag organizacijoje, didesnj démes;j skiriant Svietimui ir mokymams.
Be to, 2021 m. | pusmet; 107 jmonés darbuotojams buvo pravesti mokymai tema ,,VieSyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo nuostaty jgyvendinimas. Privaciy interesy deklaravimas ir interesy
konflikty valdymas®, kurios, naudojant Microsoft Teams platforma, nuotoliniu budu vedé
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos atstovai. Mokymy metu jmonés darbuotojai buvo
supazindinti su VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo pasikeitimais, pagrindiniu jstatymo
tikslu ir biidais kaip valdyti savo vieSuosius ir privaciuosius interesus bei bitinus atlikti veiksmus,
susidirus su interesy konflikto situacija.

Siekiant gerinti antikorupcine aplinka, vieSinami vidiniai informacijos apie pazeidimus teikimo
kanalai, o naujienos ir aktualijos korupcijos prevencijos srityje nuolat nuSvieiamos jmones vidinés
komunikacijos priemonémis Didelis démesys skiriamas vidiniy praneSimy kanaly vieSinimui,
skatinimui jais naudotis. Jmonés darbuotojams per vidinj tinklalapj, naujienlaiSkj ir atmintines nuolat
primenama apie jmon¢je veikiancias antikorupcines priemones, nustatytas tvarkas ir prievoles. Taip
pat supazindinama apie naujoves Sioje srityje. Dokumenty valdymo sistemos @vilys pagalba
darbuotojai supazindinami su iSoriniais ir vidiniais teisés aktais, susijusiais su diegiamomis
antikorupcinémis priemonémis. Kuriant antikorupcing kultlira jmongje darbuotojams reguliariai
organizuojami mokymai tiek jmonés viduje tiek ir iSoréje. Ivertinus galimas rizikas tikslinéms
darbuotojy grupéms vykdomi mokymai susij¢ su jy darbo pobiidziu galimoms korupcijos rizikomis
atpazinti, jvertinti ir valdyti. Antikorupciniam Svietimui placiai naudojamas jmonés vidinis tinklalapis,
reguliariai leidziamas naujienlaiskis, atmintinés, visi darbuotojai supazindinti su jmong¢je taikomomis
antikorupcinémis priemonémis, atliekamos apklausos, siekiant iSaiSkinti darbuotojams aktualias
antikorupcinio $vietimo mokymy temas, numatant bendrus ir tikslinius mokymus.
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Vadovaujantis vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo
uztikrinimo tvarkos apraSu, patvirtintu Lictuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 14 d.
nutarimu Nr. 1133, jmon¢éje nustatyta ir nuo 2019 m. vasario 1 d. galioja tokios informacijos valdymo
tvarka, o prevencijos skyrius paskirtas kompetentingu subjektu. 2021 m. I pusmetj vidiniais pranesimy
kanalais buvo gauti 6 praneSimai. Atlikus tyrimus pazeidimy nenustatyta, taciau praneSimuose
nurodytos informacijos pagrindu buvo pateiktos rekomendacijos atsakingy padaliniy vadovams dél
procesy ir priimamy sprendimy uztikrinant skaidrumo principo jgyvendinima.

Prevencijos skyrius 2021 m. | pusmetj nuolat vykdé privaciy interesy derinimo ir deklaravimo kontrole
jmongje, nes nuo 2020 m. gruodzio 30 d. Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos sprendimu Nr. KS-
176 ,,Dél Privaciy interesy deklaracijos formos bei jos pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo*
patvirtintos naujos Privaciy interesy deklaracijy pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo taisyklés,
pagal kurias darbuotojai, privalantys deklaruoti privacius interesus turéjo pateikti naujas privaciy
interesy deklaracijas naudojantis Privaciy interesy registru (PINREG). Prevencijos skyrius parengé
atmintines bei deklaracijos uzpildymo vedlj, bei nuolat teikia konsultacijas privaéiy interesy
deklaravimo klausimais. Jmonéje privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarka reglamentuoja
2020 m. sausio 10 d. VI IAE generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas VI IAE darbuotojy privaciy
interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos aprasas. Atsizvelgus ; VS] Valdymo koordinavimo centro
rekomendacijas Prevencijos skyrius nuo 2021 m. kaip vieng i§ prevenciniy priemoniy pradéjo vykdyti
susitikimus su struktiiriniy padaliniy vadovais, kuriy metu vadovai supazindinti su pavaldziy
darbuotojy privaciy interesy deklaracijy turiniu, aptartos galimos viesSyjy ir privaciy interesy konflikty
situacijy regimybés, aptarti kiti su privaciy interesy deklaravimu susij¢ klausimai.

2021 m. balandzio mén. V] TAE prisijungeé prie Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos
iniciatyvos ,,Skaidrumo akademija* dalyviy, ,,Skaidrumo akademija“ tikslas yra apjungti didele patirt]
sukaupusius ir auk$¢iausig kompetencija turinCius ekspertus, kurie dalysis patirtimi ir praktika su
Skaidrumo akademijos dalyviais siekiant sukurti skaidrig aplinka.

Prevencijos skyrius kontroliuoja nereikalingo arba netinkamo (negalimo) naudoti turto pardavimag
visuose jmongs skelbiamuose vieSuosiuose aukcionuose 2021 m. I pusm. VI TAE jvykdeé 20 aukciony
(9 VIRegistry centro sistemoje, 11 — AUIS), taip pat vykdo IAE eksploatavimo nutraukimo,
branduoliniy ir radioaktyviyjy medziagy ir atlieky tvarkymo, saugojimo ir déjimo j atliekynus projekty
parengimo ir vykdymo stebéseng bei stebi personalo atrankos darbui jmon¢je vykdyma.

Pagal jmonéje parengta vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo prevencijos ir kontrolés tvarkos
aprasg atrankos budu atlieckamos vieSyjy pirkimy vykdymo patikros. 2021 m. | pusmet;j atlikta 38
vieSyjy pirkimy patikros, tai sudaro 8 proc. nuo visy pirkimo paraisSky.

Skaidrumas ir informacijos vieSinimas

Organizuodama savo veikla, Imon¢ taiko Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo

gairiy nuostatas, teikia ir vieSina informacija, vadovaudamasi Bendroviy valdymo kodekso
nuostatomis dé¢l informacijos atskleidimo.
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Vadovaujantis valstybés jmoniy skaidrumo gairémis, vieSai skelbiama informacija apie Imonés veikla,
strategija, politika, aplinkos apsauga, veiklos rezultatus bei darbuotojy darbo uzmokestj. Apibendrinus
finansiniy mety rezultatus, rengiami Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir atlieckamas jy
nepriklausomas auditas. Imonés veiklos meting ir tarpinés ataskaitos, Jmonés strategijos jgyvendinimo
priemoniy plano vykdymo ataskaitos, metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus iSvados talpinamos
Imonés internetingje svetainéje, adresu Www.iae. It

Finansy apskaita Jmonéje tvarkoma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais,
reglamentuojanciais buhaltering apskaitg ir finansiniy ataskaity sudaryma, bei verslo standartais.

JMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS

Imonés veikla finansuojama Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos léSomis. LéSos i§ Europos
Sajungos IAE eksploatavimo nutraukimui ir susijusioms i$laidoms finansuoti patenka i§ Ignalinos
programos fondo (toliau — IP) ir TIENRF, o i§ Lietuvos Respublikos — Ignalinos programos
administravimo Lietuvoje programos bendrojo finansavimo 1é8y (toliau — BF) ir [monés sukaupty nuosavy 1&3y.
Nuo 2020 m. birzelio mén. Imonés veiklos finansavimas papildytas Norvegijos finansinio mechanizmo 1éSomis
(toliau— NF) pagal programa ,,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ projekto ,,Radioaktyviyjy atlicky
tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektrinéje* vykdymui. Perimty i§ RATA funkcijy
vykdymui finansavimas papildomas i§ Europos Sajungos — MRAS eksploatavimo nutraukimui
finansuoti skirtos Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1&Sos, koordinuojamos APVA, o i§ LR biudzeto
— léSos pagal Nacionalinés energetikos strategijos tikslus jgyvendinancios Energetikos ministerijos

programos priemon¢ ,,Saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas ir atliekyny eksploatavimas®
(BF_RATA+GA).

Metinés Imonés iSlaidos pagal finansavimo Saltinius, numatytos Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2020 m. gruodzio 9 d. jsakymu Nr. 1-411 patvirtintoje Imonés i$laidy samatoje sudaro 75,735
min. eury.

2021 m. | pusmetj Imoné savo veiklai finansuoti panaudojo 29,433 min. eury:
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Finansavimo jsisavinimas 2021 m. I pusmet]. titkst. ertry

1463 3 585

3 536

20 456

139

29

222
IP = TIENRF = BF =~ Imoneés lésos = BF RATA + GA s NF = APVA

IP 1éSomis finansuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis susijusios
i8laidos (darbo uzmokesciui, energetiniams iStekliams, prekiy, paslaugy ir iSoriniy darby pirkimui) bei
iSlaidos tiksliniams projektams. 2021 m. | pusmetj panaudota 20,456 min. eury IP 1éSy. TIENREF léSos
naudojamos IAE eksploatavimo nutraukimo infrastruktiiriniams projektams B2/3/4, 1225 projektui
,,LPBKS esamos ,karStosios* kameros modifikacija trijy tipy konteineriy tvarkymui®, 3103 projektui
,,Branduolinio kuro nuolauzy surinkimas nuo 1-0jo ir 2-ojo bloky KIB dugno ir pasalinimas® bei
projektui B31 , Konsultaciné parama“ finansuoti. 2021 mety I pusmetj i§ TIENRF fondo 1,463
min.cury. BF léSomis finansuojami personalo darbo uzmokeséiai (Ignalinos programos léSomis
apmokama 80 procenty darbo uzmokescio islaidy, 20 procenty - BF 1éSomis). 2021 m. | pusmetj
sumokéta suma buvo 3,585 miIn. eury. Imonés 1éSos naudojamos metinei Imonés apyvartai uztikrinti,
IAE eksploatavimo nutraukimo metinei veiklai ir su ja susijusiomis iSlaidomis, kurios nefinansuojamos
Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis. Imonés 1éSomis taip pat finansuojamos
iSmokos pagal Kolektyvine sutartj bei su darbo santykiais susijusios iSmokos — iSeitinés iSmokos
darbuotojams, iSlaidos darbuotojy skatinimui ir dalis iSlaidy energetiniams resursams, Kkurios
nefinansuojamos IP 1éSomis. 2021 m. | pusmetj buvo panaudota 3,536 mIn. eury Imonés 1ésy.

Imonés personalo darbo uZmokescio sgnaudos ir pirkimai, susijusios su smulkiyjy darytyjy atliekoms
tvarkyti veiklos vykdymu, taip pat nefinansuojamos IP 1éSomis ir yra atskirtos nuo IAE eksploatavimo
nutraukimo i$laidy. IS APVA fondo per I pusmetj panaudota 0,222 min. eury, 0,139 min. eury
panaudota i§ LR biudZeto smulkiyjy darytojy atlieky tvarkymo veiklos finansavimui bei giluminio
atliekyno projekto jgyvendinimui ir 0,029 min. eury i§ NF fondo.

2021 m. pusmetj Imoné gavo 1 810 472,10 takst. eury pajamy i kitos komercines ir tikinés veiklos.

Pagrindinés Imonés iSlaidos — darbuotojy, atliekanciy IAE eksploatavimo nutraukimo ir jrangos
iSmontavimo darbus, darbo apmokéjimas, iSlaidos Silumos ir elektros energijai bei rangovy vykdomy
eksploatavimo nutraukimo projekty, darby apmokéjimui. DidZiausia Imonés iSlaidy dalj sudaro
18laidos, skirtos IAE eksploatavimo nutraukimo projekty vykdymui ir darbuotojy darbo uZmokesciui.
Sumazéjus TIENRF 1éSomis finansuojamy IAE eksploatavimo nutraukimo projekty apimtims,
sumazgjo ir iSlaidos jiems (pagrindiniai B1, B2/3/4 projektai praktiskai jgyvendinti). Nuo 2020 m.
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sausio 1 d. taikoma islaidy, susijusiy su smulkiyjy darytojy atlicky tvarkymo veiklos funkcijoms
atskyrimo sistema ir jos finansuojamos Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis, neskaitant Jmonés
personalo, dalyvaujan¢io MRAS eksploatavimo nutraukimo projekto jgyvendinime, darbo uzmokescio

iSlaidy, kurios jtrauktos j ,,MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimas*

projekto islaidas.

Per 2021 m. | pusmetj Imonés patirty iSlaidy pasiskirstymas pagal iSlaidy riisis atvaizduotas lenteléje:

ISlaidy rasis

ISlaidos, tizkst. eury

Darbo i$laidos 18 952,3
Energetiniai iStekliai 4737,1
Darbai ir paslaugos, prekés 4198,0
Mokes¢iai 40,2
IAE eksploatavimo nutraukimo projektai 1179,8
Prekiy, darby, paslaugy pirkimai veiklai smulkiyjy darytyjy atliekoms 16.0
tvarkyti :
MRAS eksploatavimo nutraukimas 2224
GA projekto jgyvendinimas 84,8
Norvegijos tiesioginio finansavimo projektas ,,Radioaktyviyjy atlicky 97
tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atomingje elektrinéje* '

IS viso 29 433,3
VPS vadovas (Pasirasyta nekvalifikuotu elektroniniu parasu) Valdas Ledzinskas

Alicija Uzdonieng, tel. (8~386) 28331
A.U, 1, 2021-07-29
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