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Santrauka

SANTRAUKA

Suinteresuoty 3aliy atzvilgiu balansuojami tikslai ir rodikliai. Formuodama Sig veiklos strategija
Jmones vadovybe padare reiksminga posuk| | suinteresuoty saliy puse. [mones misija ir vizija isliko
nepakitusios, taciau veiklos strategijos formavimas buvo pradétas nuo svarbiausiy suinteresuoty
Saliy identifikavimo ir jsipareigojimy joms formulavimo, po to — rodikliy, kuriais bdty prasmingiausia
matuoti jsipareigojimy vykdyma, isgryninimo. Pasiekus sutarima del rodikliy, buvo nustatytos
siektinos jy reiksmes —strateginiai tikslai. Skirtingai nei anksciau, strategines veiklos kryptys nebuvo
jvardintos a priori, taCiau nubreztos, atsizvelgiant | siekiamus tikslus. Strategijos koncepcija
pavaizduota ,zemelapyje” (1 pav.).

Esminis veiksnys, formuojantis |monés veiklos strategijg, yra laikas. Pagrindine |mones veikla yra
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimas ir jos radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas. Dar 2014 m.
Jmone savo planavimo dokumentuose jvardijo, kad IAE eksploatavimo nutraukimas bus uzbaigtas
2038 metais, toks pat terminas buvo pakartotas galiojancios 2020 m. redakcijos planavimo
dokumente (Galutiniame Ignalinos atomineés elektrines eksploatavimo nutraukimo plane,
patvirtintame Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugpjdcio 11 d. jsakymu Nr. 1-248).
IAE eksploatavimo pabaigos data ir jos biudzetas, nors ir grjsti visa eile prielaidy ir jtakojami veiksniy,
kuriy Jmone negali kontroliuoti, finansinio donoro lygmenyje yra suvokiami ir priimami kaip Jmones
ir valstybes jsipareigojimas.

2021 m. sausio 25 d. buvo priimtas ES Tarybos reglamentas 2021/101, kuriuo skiriamos 1&é%os IAE
eksploatavimo nutraukimui 2021-2027 mety finansines perspektyvos laikotarpiu. ES skirtas
finansavimas yra galimybiy langas, kurj tiek |monei, tiek valstybei labai svarbu iSnaudoti. Todel
Jmone savo veikla strateginiame lygmenyje privalo planuoti ir planuoja atsizvelgdama | finansavimo
salygas ir mineta IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos terming — 2038 metus.

Kitas labai svarbus laiko veiksnys yra |moneés ,demografija”“ — iki 2027 mety |moneé tikétina praras
beveik puse savo dabartiniy darbuotojy. Su Siy darbuotojy, kuriy didzioji dalis susijusi su [mone nuo
jos gyvavimo pradzios, praradimu neiSvengiamai bus prarasta dalis istorinés atminties ir ziniy. IAE
iSmontavimas yra tokia uzduotis, kurios sekmingas ir savalaikis jgyvendinimas didele dalimi
priklauso nuo esamy darbuotojy, o jy pakeitimo galimybeés yra labai ribotos.
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ZE:

1 pav. Strategijos zemelapis

MISIJA - saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta - Ignalinos atomines elektrines su dviem RBMK-1500 tipo reaktoriais eksploatavimo
nutraukima bei saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldety nepagrjstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
nastos

VIZIJA - tapti pripazinta branduolines energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviy atlieky tvarkymo eksperte

Suinteresuotos salys

KLIENTAS

DONORAI

STEIGEJAS

VIENI KITIEMS

VISUOMENE

Isipareigojimai

Saugiai ir laiku sutvarkyti IAE
susidariusias ir visas perduodamas
radioaktyviasias atliekas

Siekiant sutarty tiksly lesas
naudoti skaidriai ir efektyviai

Kryptingai vystant organizacija
didinti |[monés verte

BUti pripazinta BEO
eksploatavimo nutraukimo
komanda

Mazinti veiklos neigiama poveik|
aplinkai

sR1

sR2
sR3
sR4
sR5

sR6

sR7
sR8

sR9
sR10

SR

sR12

Rodikliai

Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal
tarptautine branduoliniy jvykiy skale
(INES) skaicius

IAE EN kritinio kelio pokytis

ISmontuoty medziagy kiekis

IS seny saugykly iSimty RA kiekis
Nugriauty statiniy kiekis

IP biudzeto panaudojimo efektyvumo
indeksas/ (biudZeto ekonomija, min. EUR)

IP biudzeto paskirstymo procentas
Ziniy produkty skai¢ius

Projekty valdymo brandos lygis
Riziky valdymo brandos lygis

Darbuotojy jsitraukimo lygis

Atlieky konversijos procentas

3 m. tikslai

0

<0
79550t
5960 m3
36 vnt.

CPI 21
(CVz0)

70 %
4

3.45

Bus nustatyta

>50 %

>80 %

Strateginés kryptys

Per 3 metus pasiekti tokj RA
tvarkymo tempa, kuris leisty
jgyvendinti IAE eksploatavimo
nutraukimo darbus GENP
nustatytais terminais

Per 3 metus patektitarp 3
geriausiai darnumo srityje
valdomuy VV|

Iki 2027 m. patekti j 10
geidziamiausiy darbdaviy
sgrasa tarp V|
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KRITINIAI UZDAVINIAI 3 METY PERSPEKTYVOJE

Siekiui jgyvendinti Ignalinos atomines elektrines eksploatavimo nutraukimo darbus iki patvirtinto
termino turi jtakos tai, kad IAE eksploatavimo nutraukimo tempai turi badti reiksmingai didinami.
Pirmiausia tai pasakytina apie ismontavima ir radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, o tada — apie jmones
vykdomus projektus, jy rezultatus ir vidinius Jmonés procesus, jgalinancius Siy veikly vykdyma.

Reaktoriy ir jy technologinés jrangos iSmontavimas. Nuo 2010 m. |moné daugiausia vykde
,konvencines" jrangos iSmontavima, didele dalis Siy darby jau yra baigti. 2021 m. buvo pradetas
naujas iSmontavimo darby etapas - reaktoriy pastatuose esancios technologinés jrangos ir paciy
reaktoriy ismontavimas. Si jranga kur kas labiau uZtersta radioaktyviomis medziagomis, jos
iSmontavimas yra sudetingesnis, taCiau nepaisant to |moné per ateinancius 3 metus tures padidinti
iSmontavimo bei atlieky tvarkymo tempa daugiau nei 2 kartus lyginant su tuo, kuris buvo 2021
metais.

|mone turi parengusi nemaza dalj
iSmontavimui reikalingy techniniy
sprendimy ir gavusi dalj reikalingy
leidimy, taCiau reaktoriy Serdziy ir jy
atlieky tvarkymo technologinis
projektavimas dar laukia ateityje. Nuo
Siy darby pazangos ir rezultaty
tiesiogiai priklauso Ignalinos atomines
elektrines eksploatavimo nutraukimo
darby pabaiga, todel reaktoriy serdziy
iSmontavimo koncepcijos parengimas
yra tas kritinio kelio uzdavinys, kuris turi
buti  jgyvendintas per ateinancius
keleta mety, jam bus skiriamas
maksimalus  |monés  vadovy  ir
finansinio donoro démesys.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tempy didinimas. 2017 m. buvo uzbaigta kietyjy radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo komplekso statyba, taciau kompleksas vis dar veikia ,karstyjy bandymuy” rezimu,
projektinis atlieky tvarkymo tempas néra pasiektas. Kompleksas buvo statomas anksciau sukaupty
eksploataciniy atlieky tvarkymui, taciau jy kol kas sutvarkyta labai mazai. Pradéjus reaktoriy jrangos
iSmontavima tvarkytiny atlieky srautas darosi dar didesnis, skirtingy savybiy atlieky srautai del
techniniy ir reguliaciniy apribojimy vienu metu negali buti tvarkomi. |mone privalo sureguliuoti
,<gamybinius® atlieky tvarkymo procesus taip, kad pasiekty reikiama nasumag, prieSingu atveju
Ignalinos atomineés elektrinés eksploatavimo nutraukimo pabaigos datg lems jau nebe reaktoriy
Serdziy ismontavimas, o eksploatavimo metu sukaupty radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tempai.

Per ateinancius keleta mety |monei teks pradeti ir tinkamai sustyguoti dvi naujas veiklas — pirmojo
radioaktyviyjy atlieky atliekyno pildyma ir Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykloje sukaupty
atlieky isemima ir pervezima | Ignalinos AE. Kiekviena nauja veikla neiSvengiamai susiduria su
trikdziais, tad siy dviejy naujy veikly ,suderinimas” reikalaus padidinto |monés vadovy demesio.

Infrastruktdros jrengimas. Didzioji dalis reikiamos infrastruktdros jau yra jrengta, taciau vis dar yra
keletas infrastrukturiniy projekty, kuriy svarba yra didele. Pirmiausia tai pavirsinio atliekyno, skirto
vidutinio aktyvumo atliekoms, statyba, bitumuoty atlieky saugyklos konversija | atliekyng ir,
ilgalaikeje perspektyvoje, giluminio atliekyno projektas.

PavirSinio atliekyno jrengimas (B25 projektas) néra Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo
kritiniame kelyje, taciau projekto biudzetas yra didelis ir tai salygoja didel] déemesj tiek s
suinteresuoty saliy, tiek is Jmones puses. Dél eiles aplinkybiy Jmone privalo siekti, kad rangos sutartis
statybos darbams ir ja papildancios sutartys buty sudarytos kaip galima greiciau.

Bitumuoty atlieky saugyklos konversijos | atliekyna projektas svarbus tuo, kad tai, Jmones ziniomis,
pirmasis tokio pobuddzio projektas pasaulyje, keliantis labai daug reguliacinio pobuddzio isstkiy.
Pasiulytos koncepcijos pagrindimui reikalingas mokslinis, taciau pragmatinis poziuris, projekto eigai
labai didele jtaka tures VATESI ir kity priezitrg vykdanciy institucijy spendimai. Savo verte ir jtaka
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Ignalinos atomines elektrinés eksploatavimo nutraukimui sis projektas tarsi néra labai reikSmingas,
taciau jei pasiulytos koncepcijos gyvybingumas nebus tinkamai pademonstruotas ir jai nebus
pritarta, tuomet pasekmes tiek terminams, tiek biudzetui gali buti labai dideleés.

Europos Tarybos direktyvos 2011/70/EURATOMAS nuostatos reikalauja, kad valstybés turi galutinai
sutvarkyti panaudota branduolin] kura ir kitas ilgaamzes radioaktyvias atliekas. Vienintelis tvarus,
visuotinai pripazjstamas ir saugus tokiy ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky sutvarkymo buddas - jy
talpinimas | giluminj atliekyna.

Vyriausybé 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76 patvirtino 2021-2030 mety branduolines energetikos
objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo Plétros programa. Vykdant Sia
programa |mone jgyvendina pirmine (konceptualaus planavimo) giluminio atliekyno projekto
stadijg: parengtas projekto |gyvendinimo planas, nustatytas Lietuvos geologijos tarnybos
dalyvavimas projekte; rengiami atliekyno atrankos kriterijai, pradedamas vykdyti preliminarus
potencialiy atliekyno teritorijy vertinimas.

Giluminio atliekyno ilgaamzéems radioaktyviosioms atliekoms jrengimas yra labai didelés apimties ir
ilgalaikis projektas. Siuo metu esame jo pradingje stadijoje, tacCiau su laiku darby mastai ir
intensyvumas tik dides.

Jmoneés vidiniy procesy kokybe yra esminé salyga gamybiniy ir projektiniy tiksly pasiekimui.
Pirmiausia tai pasakytina apie zmogiskyjy resursy valdyma (pritraukima, kompetencijy ugdyma ir
jgalinima) ir pirkimy procesa, nes nuo jy rezultaty priklauso visos kitos veiklos. |monés modus
operandi yra reguliariai perziurimas ir, esant poreikiui, keiciamas taip, kad atitikty Sio laikmecio
realijas. Tai lieCia ne tik zmogiskyjy resursy valdyma ir pirkimus, taciau ir Kitus procesus — saugos
uztikrinima, eksploatavima, projekty valdyma, riziky valdyma, planavima, komunikacija ir kitus, is
esmes — visg valdysena.

Atsizvelgdama | pagrindinio finansinio donoro lukestj, |[mone daro reikSminga posuk] nuo ziniy
komercializavimo | dalijimasi ziniomis. O Sioje veiklos strategijoje, skirtingai nei anksciau, net dvi
strategines kryptys rodo ten, kur reikalingas didziausias pokytis — darnumo principy jdiegimas
valdysenoje ir |mones kaip darbdavio patrauklumo didinimas.
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1 VEIKLOS APRASYMAS

1.1 ]JMONES VEIKLA

Iki 2010 mety |mones esmine veikla buvo elektros energijos gamyba, taCiau po energijos bloky
galutinio sustalbdymo (pirmasis Ignalinos AE energijos blokas buvo galutinai sustabdytas 2004 m.
gruodzio 31 d., antrasis energijos blokas - 2009 m. gruodzio 31 d.) Jmonés pagrindine veikla placigja
prasme tapo radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. IAE kaip branduolines energetikos objektas nuo 2010
m. nebenaudojamas pagal savo pirmine paskirt], todel jj reikia tinkamai sutvarkyti — taip, kad
ilgalaikeje perspektyvoje nekelty pavojaus aplinkai ir zmonems. |mones vykdoma veikla apima tiek
tiesiogines radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklas (jrangos iSmontavima, sukaupty atlieky isémima
iS5 seny saugykly, statiniy griovima ir visy Siy procesy metu susidaranciy atlieky sutvarkyma
(rasiavima, apdorojima, pakavima, transportavima, saugojima ir t. t.), tiek tokiai veiklai reikalingos
infrastrukturos (saugykly, atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo jrenginiy) jrengima bei jy
eksploatavima, taip pat visas kitas pagalbines veiklas.

2019 m. V| Ignalinos AE buvo prijungta V|
RATA, tuo paciu |monei buvo perduota V|
RATA infrastruktlra ir veikla — Maisiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimas ir eksploatavimo
nutraukimas bei Kkitos Sios organizacijos
vykdytos funkcijos. Nuo to laiko V| Ignalinos
AE yra ir apzvelgiamoje perspektyvoje bus
vienintele  jmone  3alyje, kuri  vykdo
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla.
Istoriskai  |moné yra suvokiama kaip
branduolines energetikos objekto
operatorius ir ji vykdo tokiag veiklg, taCiau visi
Siuo metu eksploatuojami ir statomi BEO yra
skirti niekam daugiau, o tik radioaktyviyjy
atlieky tvarkymui.

Todel radioaktyviyjy atlieky tvarkymas yra
esminé paslauga, kurig teikia Jmone.

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Pagrindine (reikSminga) Jmones veikla — Ignalinos atomines elektrines galutinio sustabdymo ir
eksploatavimo nutraukimo darby vykdymas ir Lietuvos teritorijoje esanciy ir susidarysianciy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (jskaitant MaiSiagalos RAS eksploatavimo ir eksploatavimo
nutraukimo vykdyma) yra specialigji jpareigojimai, kurie nustatyti Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr.4-193 ,Deél valstybes valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo". Vadovaudamasi
minétu teises aktu, |mone vykdo 3 valstybes pavestus specialiuosius jpareigojimus, kurie jvardinti
taip:

. Pasiruosimas nutraukti Ignalinos AE eksploatavima ir saugus Sios elektrines
eksploatavimo nutraukimas;

. Saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas';

Y tarp jy ir paliktyjy (neturinciy savininko) jonizuojancios spinduliuotés $altiniy ir radioaktyviosiomis
medziagomis uztersty objekty tvarkymas
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" MaiSiagalos RAS eksploatavimas ir eksploatavimo nutraukimas.

Atsizvelgiant | tai, kad didele dalis radioaktyviyjy atlieky tvarkymo darby vykdoma branduolines
energetikos objekto eksploatavimo nutraukimo darby apimtyje, ir visos |monei perduotos ir
|moneje susidariusios radioaktyviosios atliekos tvarkomos kartu, Jmonéje netikslinga tureti atskira
nurodyty veikly apskaitg. Todel |mone artimiausiu teiks siulyma pakeisti specialiyjy jpareigojimy
sarasa.

VALSTYBES PAVESTOS KOMERCINES FUNKCIJOS

|gyvendindama Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatyma, |moné vykdo
smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy atlieky surinkima, vezima ir tvarkyma. Vadovaujantis ES
aplinkosaugos principu — ,terSejas moka", reiskianciu, kad visa atsakomybe uz tarSa aplinkai tenka
tersejams, energetikos ministras tvirtina radioaktyviyjy atlieky tvarkymo paslaugos tarifus, kurie
perzilrimi kasmet ir pagal poreikj atnaujinami.

KOMERCINE VEIKLA

Jmone parduoda metalo lauza ir veiklai nebereikalinga jranga, nuomoja savo veiklai nereikalingas
patalpas, teikia transporto paslaugas, prietaisy metrologijos paslauga ir pan., taciau i5 esmes visa Si
veikla yra salutine, jos finansines apimtys |mones veiklos mastu yra nereikSmingos, tad tai neturety
bdti laikoma pilnaverte komercine veikla.

|mone turi patirt] ir ziniy, kurias bdty galima pritaikyti kituose BEO eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projektuose. Taciau Siuo metu |moné neturi pakankamai laisvy
zmogiskyjy resursy, kuriy deka galety skirti daugiau demesio paslaugy eksportui — prioritetas
skiriamas pavesty jpareigojimuy vykdymui. Visgi mazesnio masto projektuose siekiama dalyvauti:

. Kartu su Latvijos partneriais J|mone (kaip subrangovas) dalyvauja Salaspilio mokslinio
reaktoriaus iSmontavimo projekto parengimo projekte. Ekspertiniy paslaugy teikimo
sutartis su Latvijos uzsakovu pasiraSyta 2021 m., numatoma paslaugy tiekimo trukme -
ne maziau kaip 2 metai.

" 2021 m. |mone kartu su Lietuvos energetikos institutu ir Valstybes moksliniy tyrimy
instituto Fiziniy ir technologijos moksly centru pasirase bendradarbiavimo susitarima,
siekiant kartu dalyvauti Europos branduoliniy jrenginiy eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projektuose.

|mones pajamos iS komercines veiklos sudaro tik labai maza dalj (maziau nei 1%) nuo veiklos kasty,
todel finansineéje apskaitoje nera isskiriamos. Galima laikyti, kad is esmeés |monée komercines veiklos
nevykdo.

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

2020 m. rugsejo 9 d. Vyriausybé patvirtino 2021-2030 m. nacionalinj pazangos plana (NPP), kuriuo
siekiama nustatyti pagrindinius ateinantj desimtmet] valstybéje siekiamus pokycius, uztikrinancius
pazanga socialineje, ekonomineje, aplinkos bei saugumo srityse, ir sutelkti finansavimo Saltinius
Siems pokyCiams jgyvendinti. NPP numatytas 6.9 uzdavinys ,Saugiai nutraukti branduolines
energetikos objekty eksploatavima ir sutvarkyti radioaktyvigsias atliekas®, uz kurio vykdyma yra
atsakinga Energetikos ministerija, taCiau betarpiskas vykdytojas yra Jmone.

NPP numatomi radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ilgalaikiai strateginiai tikslai ir pazangai matuoti
skirti kiekybiniai rodikliai su siektinomis reiksmemis 2030 metams bei tarpines reiksmes 2025
metais. Sie rodikliai yra laikytini svarbiausiais jmonés veiklos rodikliais, nes jiems jtaka daro
valstybinio lygmens planavimas. Jie yra stebimi (prizidrimi) valstybes lygiu.
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1 lentele. Valstybinio lygmes planavimo sglygoti [mones veiklos rodikliai

1 viso Faktiné rodiklio reikSmeé Siektina reik&me

Rodiklio pavadinimas .
(prognoze) | >a19 2020 2021 2025 2030

Pasalinty atlieky, kuriy

radiologiniy  savybiy  vertés 452 %

nevirsija nebekontroliuojamuyjy 110 000 M3 34,6 % 397 % 67 % 89 %
lygiy (neradioaktyviyjy atlieky), (49 742 m?)?

dalis

Trumpaamziy radioaktyviyjy

3 [0)
atlieky, sudety | atliekynus, dalis 134 252m 0 0 © 8% 39%

llgaamziy radioaktyviyjy atlieky 18%
(iSskyrus panaudota branduolinj 5941 m? 03% 09 % 12 % 45 %
kura), sudety j saugykla, dalis (105 m?)?

NPP uzdavinio jgyvendinimui buvo parengta ir 2021 m. vasario 3 d. buvo patvirtinta 2021-2030 mety
BEO eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa (RATPP).
RATPP nustato NPP jgyvendinimo priemones ir jy rodiklius. Abiejuose Siuose planavimo
dokumentuose radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla matuojama per galutinai sutvarkyty (padety
| atliekynus ar saugyklas) atlieky kiekj (jy dalj lyginant su prognozuojamu galutiniu kiekiu).
Valstybinio planavimo lygmenyje toks matavimas yra tinkamas, jis parodo, kokia darbo dalis jau yra
pilnai atlikta. Tuo tikslu Jmoné vykdo apskaita, kiek atlieky yra galutinai sutvarkyta, prognozuoja,
koks gali bati vienos ar kitos klases atlieky kiekis, ir teikia sig informacija savo ataskaitose. Taciau
operaciniame veiklos planavimo lygmenyje |monei tikslingiau planuoti ne kiek atlieky tam tikru
metu bus padeta | saugyklas ar atliekynus, o kur ir kaip bus mazinamas nesutvarkyty atlieky kiekis.

Jmones veikla galima palyginti su jprastos gamyklos, kurioje i$ zaliavy gaminamas naudingas
produktas, veikla. Tradicinéje gamyboje siekiama sunaudoti kuo maziau zaliavy ir pagaminti kuo
daugiau naudingo produkto, taciau tvarkant atliekas yra atvirksciai — Jmoné siekia sunaudoti kuo
daugiau zaliavy (nesutvarkyty atlieky) ir pagaminti kuo maziau produkto (atlieky pakuociy,
dedamuy j atliekynus). Daugiau informacijos apie RA tvarkymo veiklg, jos matavimo rodiklius ir tikslus
pateikta skyriuje ,Vidiniy veiksniy analize").

Informacija apie pagrindinius |monés finansinius rodiklius pateikta skyriuje Finansiniai istekliai ir
rodikliai.

2 Visas atlieky kiekis (tiek iSmontavimo, tiek eksploataciniy), pragjes nekontroliuojamuy lygiy patikra (2010-2021 m.)

8 Atlieky kiekis be pakuotés. Verta pazyméti kad toks matavimo bldas néra tikslus /vizualus, baty geriau matuoti j saugyklas
padéty pakuodiy kiekiu / santykiu nuo planuojamo pakuociy kiekio. 2021 m. pabaigai j ilgaamziy atlieky saugyklg yra padéti
55 konteineriai su ilgaamzémis atliekomis
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1.2 |MONES VALDYMAS

|mone yra ribotos civilinés atsakomybes viesasis juridinis asmuo. Jmones teisine forma — valstybes
jmone. Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
|mones valdymo organai yra:

. Kolegialus |[moneés valdymo organas — [mones valdyba.
. |moneés vadovas — generalinis direktorius Audrius Kamienas.

|mones valdylba sudaro:

Pareigos

Valdybos pirmininkas

Nepriklausomas
valdybos narys

2 lentele. [mones valdyba

Vardas, Pavarde

Darius Jasinskis
UAB ,FSQUARE" bendrasavininkis

Kadencija

2020 m. birzelis —
2024 m. kovas

Nepriklausomas
valdybos narys

Laimonas Belickas

UAB Orion Leasing generalinis direktorius /Valdybos
pirmininkas

2020 m. kovas —
2024 m. kovas

Nepriklausoma
valdybos nare

Jurgita Radzevice
UAB ,SBA Home" verslo pletros direktore

2020 m. liepa -
2024 m. kovas

Valdybos narys
(darbuotojy atstovas)

Rimvydas Stilinis,
UAB ,Energy cells“ generalinis direktorius, V| IAE ekspertas

2020 m. kovas —
2024 m. kovas

Valdybos nare

Patricija Ceiko
Energetikos ministerijos IAE eksploatavimo nutraukimo
skyriaus patareja

2020 m. kovas —
2024 m. kovas

|mones valdybos sprendimu nuo 2016 m. veikia valdybai pavaldus Audito ir riziky komitetas, kuris
sudaromas 4 mety laikotarpiui. Jmones Audito ir riziky komiteta sudaro:

3 lentele. Audito ir riziky komiteto nariai

Pareigos Vardas, Pavardé Kadencija
Laura Garbenciuteé — Bakiené
UAB, Investicijy ir verslo garantijos” stebetojy tarybos nare,
. o AB ,Klaipedos nafta“ audito komiteto nare, V], Lietuvos 2020 m. liepa -
Komiteto pirmininkeé oro uostai“ audito komiteto pirmininké, Ukrainos Energijos 5024 m. liepa
efektyvumo fondo valdybos nare, UAB ,,Plunges vandenys* -lep
valdybos nare ir UAB ,,Baltijos ekonomistas”savininke ir
direktore.
oo Lalmonés Bellck.as I / 2020 m. liepa -
omiteto narys
Y UAB Q(/on Leasing generalinis direktorius / Valdybos 2024 . liepa
pirmininkas
) ) Jurgita Radzevice 2020 m. spalis —
Komiteto naré . . . .
UAB ,,SBA Home" verslo pletros direktore 2024 m. liepa

|mones antrojo lygio vadovai:

Eksploatacijos nutraukimo departamento direktorius

4 lentele. Jmones antrojo lygio vadovai

Vardas, Pavardé

Ardnas Garlbis

Veiklos planavimo ir finansy departamento direktore

Olga Lakina-Raubé

Korporatyviniy reikaly ir administravimo departamento direktorius

Tomas Liukaitis
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1.3 SAUGA

Branduolingje energetikoje bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikloje saugai skiriamas didziausias
prioritetas. Sauga yra uztikrinama teisinémis, organizacinémis ir techninémis priemonémis bei
ugdant |mones darbuotojy kompetencijas ir saugos kultlra. Siekiant uztikrinti branduoclines
energetikos objekty sauga, branduolinio kuro ciklo medziagy apsauga nuo neteiseto jy uzvaldymo
bei kity veiksniy, galinCiy sukelti rizikg aplinkai ir zmoniy sveikatai, vykdomi:

] Branduolinés saugos reikalavimai;

] Radiacineés saugos reikalavimai;

. Aplinkos apsaugos reikalavimai;

. Darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimai,

. Fizinés saugos bei kibernetinio saugumo reikalavimai;
. Gaisrines saugos reikalavimai.

Jmone nuo 1990 m. klasifikuoja nejprastus jvykius pagal Tarptautine branduoliniy ir radiologiniy
jvykiy (INES) skale. 2018 m. diegiant subalansuoty rodikliy sistema, Jmoneje nustatytas strateginis
saugos rodiklis —pirmojo ir aukstesnio lygio nejprastyjy jvykiy pagal INES skaicius, o siektinas tikslas
— tokiy jvykiy nebuvimas (O jvykiy).
2 paveikslas. INES skale

INES skalé skirta tam, kad

kokybiniu lygmeniu pamatuoti INES skalé

jvykio masta ir jo poveikj. Pagal

INES skale klasifikuojami

nejprastieji jvykiai branduolines 7 Didelé avarija [ >
energetikos objektuose, jvykiai 6 Sunki avarija - :
radioaktyviyjy medziagy vezimo -
metu, jvykiai, kuriq metu 5 Awarija, turinti didesnius - -
jonizuojanciosios spinduliuotes padarinius -
saltiniai  yra pametami arba 8 Avariia Tt lokafius =
neteisétai uzvaldomi, taip pat padariniue

jvykiai, kai asmenys patiria
neplanuota apsvita. |vykiai pagal jy
neigiama poveikj vertinami nuo 1
iki 7. 1-3 reiskia incidenta; 4-7
reiskia avarija.

paprastai, taciau pakankamai

Zamiau skalas [ 0 ygis

placiai (nes apima tiek NEREIKEMINGAS SAUGAI

technologinio  pobddZio, tiek

radiacinés saugos, tiek fizinés saugos aspektus) matuoti kaip |moné vykdo savo jsipareigojimus
saugos srityje. Verta pazymeéti, kad nuo rodiklio matavimo pradzios |monéje nebuvo pirmojo ir
aukstesnio lygio nejprasty jvykiy.

SYLN
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1.4 DARNUS VYSTYMASIS

Darnumas suvokiamas kaip integrali Jmones veiklos dalis, todel jgyvendinant strateginius tikslus
atsizvelgiama j Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslus*, Jungtiniy Tauty ,Pasaulinio susitarimo™®
ir Europos Sajungos ,Zaliojo kurso" principus bei nacionalinés darnaus vystymosi strategijos gaires.
|mone siekia kryptingai uztikrinti darny vystymasi ir tapti socialiai atsakinga organizacija, tokiu bddu
prisidedama prie darnios visuomenes ir pazangios valstybes kurimo. V| Ignalinos AE socialines
atsakomybes politika, kurios tikslas formuoti skaidriai valdoma, aplinkai ir visuomenei atsakinga,
pagarba zmogaus teisems uztikrinancia ir suinteresuoty saliy pasitikéjima turincia Jmone, nustato
tris pagrindines darnaus vystymosi sritis — ekonoming, aplinkos apsaugos ir socialine (3 paveikslas).

3 paveikslas. [mones socialines atsakomybes principai
ey R Ekonomineé sritis (valdysena)
/\/ skaidrus valdymas/efektyvus resursy
(1] naudojimas/pagrjstas finansy valdymas

s Aplinkos apsauga
[T branducling ir radiaciné sauga/tarsos mazinimas/atsakingas
gamtiniy resursy wartojimas/poveikj klimatui ir aplinkai
mazinanciy technologijy taikymas
3 S B itk 10650 S Socialiné sritis
4 E » etiska darbdavysté/atsakomybé uz
- veikla/bendradarbiavimas su suinteresuctomis salimis

Nuo 2021 m. |Jmonegje |steigta Darnaus vystymosi vadovo pareigybe, kurios funkcijos bei
atsakomybes apima |mones darnaus vystymosi plano kudrima ir jo jgyvendinimo uztikrinima,
darnaus vystymosi rodikliy pasiekima, aplinkos apsaugos kulturos bei socialines darnos principy
|monegje formavima ir diegima, darnumo iniciatyvy jmoneje inicijavima bei vystyma.

Atlikus Jmones veikly poveikio analize, nustatyti pagrindiniai jsipareigojimai suinteresuotoms salims
atitinkamose darnumo srityse:

5 lentele. Pagrindiniai Jmones jsipareigojimai darnumo srityse

Aplinkos apsauga Socialiné atsakomybé Valdysena

Maziname savo veiklos poveikj Kuriame saugia ir jtraukiancia darbo Veikiame efektyviai, skaidriai
aplinkai aplinka ir saziningai
Prisidedame prie klimato kaitos Bendraujame su vietos ir kitomis . .
e . Atveriame duomenis
mazinimo bendruomenemis
Atsakingai ir tvariai naudojame
iSteklius

Siy jsipareigojimy jgyvendinimas detalizuojamas 20 lenteléje ,Strateginiai uzdaviniai darnumo
srityje”, kurioje pateikiami darnaus vystymosi tikslai iki 2024 m. pabaigos bei siektini rodikliai.

SUINTERESUOTY SALIY [TRAUKIMAS

Vadovaudamasi darnaus vystymosi principais, |[moneée savo veikloje siekia atsizvelgti | pagrindiniy
suinteresuoty 3aliy lGkescius. Siuo metu kaip suinteresuotos alys identifikuotos apie 50 skirtingy
organizacijy, institucijy, jstaigy ir kity grupiy. Kiekvienais metais vykdoma Siy suinteresuoty saliy
apklausa apie tai, kaip |monée pateikia informacija savo tinklalapyje, ar pakankamai atskleidziama
joms reikalinga informacija ir pan. Pastebeéetina, kad tai néra sistemiskas suinteresuoty saliy lukescCiy
valdymas, todel Sios strategijos laikotarpiu planuojama perzidréti suinteresuoty Ssaliy valdymo

4 ang. Sustainable Development Goals

5angl. Global Compact
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principus, jy identifikavimo metodika ir parengti suinteresuoty saliy jtraukimo politika. Planuocjama
kasmetines suinteresuoty saliy apklausos metu papildomai matuoti pasitenkinima del |mones
veiklos, kai suinteresuotos Salys tures galimybe jvertinti savo pasitenkinima 5 baly skaléeje.

Atkre_iptinas démesys, kaq 202] m. strategineés sesijos .me_tu 4 paveikslas. Suinteresuoty aliy
identifikuotos pagrindines suinteresuotos Salys, turincios
didZiausig interesa ir galiag daryti poveikj |[mones veiklai —
uzsakovai, finansiniai donorai, steigejas, darbuotojai ir 4
visuomene (placCiau Zr. 4 p. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy Klientas,
zemelapis). Bendradarbiavimui su Siomis Donoral,
suinteresuotomis salimis |mone skiria didziausiag demes;. Steigéjas,
Darbuactojai,
Visuomené

matrica

Siekdama geriau suvokti, kokius lUkesCius |mones veiklai
turi visos skirtingos suinteresuotos Salys, bei sistemingai
jtraukti skirtingy grupiy poziurius | sprendimy priemima,
2022 m. planuojama perzidreti suinteresuoty $aliy
jtraukimo valdyma. Siam tikslui pasiekti bus perziarétas
suinteresuoty saliy sarasas, atnaujinamas suinteresuoty
Saliy zemelapis, atliktas vertinimas (ang. materiality
assessment) pagal suinteresuotoms 3Salims aktualias
temas.

Galios dyais

Tikimasis, kad Sios priemonés padés geriau atspindéti Intereso dydis

skirtingy suinteresuoty $aliy lUkescius bei prisides prie
|moneés darnaus vystymosi uztikrinimo.

ZALIEJI PIRKIMAI

LR Vyriausybe 2010 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. 1133 jpareigojo perkanciasias organizacijas atlikti
prekiy, paslaugy ir darby viesSuosius pirkimus, darancius kuo mazesnj poveik] aplinkai viename,
keliuose ar visuose prekes, paslaugos ar darbo gyvavimo ciklo etapuose, t. y. zaliuosius pirkimus.
Nutarimu nustatyti reikalavimai perkanciosioms organizacijoms iki 2023 m. pasiekti, kad 100% nuo
visy pirkimy vertes buty zalieji pirkimai:

" ne maziau kaip 10 procenty iki 2021 mety pabaigos;
" ne maziau kaip 50 procenty tokiy pirkimy iki 2022 mety pabaigos;
" ne maziau kaip 100 procenty tokiy pirkimuy — kiekvienais metais nuo 2023 mety.

Atsizvelgdama | Siuos ilgalaikius valstybes ItkesCius bei nustatytus konkrecius planus, |mone 2021
m. patvirtino V| Ignalinos atominés elektrinés tiekéjy etikos kodeksa. Siuo kodeksu siekiama
informuoti esamus ir busimus tiekéjus apie |mones bendruosius IUkescius tiekimo grandingje,
tikimasi, kad tai pades tiekéjams laikytis aukstesniy nei teises aktuose jtvirtinty minimaliy
reikalavimy, taip pat kelti aukstus etikos, aplinkosaugos bei socialines atsakomybes reikalavimus. Tai
yra rekomendacinio pobuddzio gaires tiekejams, taciau ateityje planuojama Siuos reikalavimus
jtraukti | sutartis kaip privalomus. Tokiu bddu bus ne tik uztikrintas LR Vyriausybeés reikalavimy
jgyvendinimas, bet ir prisidedama prie pazangios ir tvarios visuomenes kurimo.

Pazymetina, kad |mone, siekdama darnumo ir LR Vyriausybés nustatyty tiksly Zzaliuosiuose
pirkimuose, 2021 m. atliko analize del galimybeés rinkoje jsigyti elektros energija, pagaminta is
atsinaujinanciy energijos saltiniy. 2021 m. gruodzio men. |moné jvykde viesajj pirkima ir sudare
sutartj del ,zaliosios” elektros energijos pirkimo 2022 metams visam reikiamam elektros energijos
kiekiui. Jmoneé iSsikele tikslg iki 2024 m. iSlaikyti 100% ,,zaliosios” elektros energijos kiekj galutiniame
suvartojimo balanse. Tikimasi, kad tokia nuostata galés bati iSlaikoma ir ilguoju laikotarpiu (nuo 2025
m.).

SAUGI IR [TRAUKIANTI DARBO APLINKA

Veikdama branduolinés energetikos srityje |[moné saugos kultlra mato kaip vieng esminiy vertybiy
ir siekia uztikrinti tinkamas darbo salygas darbuotojams. Placiai taikomos ALARA nuostatos -
siekiama maksimaliai sumazinti galima darbuotojy apsvita atitinkamai planuojant darbus ir
numatant papildoma apsauga, tokiu budu saugoma darbuotojy sveikata ir mazinama profesine
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rizika, salygojama darbo jonizuojancios spinduliuotes aplinkoje. Taip pat planuojama toliau diegti
prevencines nelaimingy atsitikimy darbe priemones, kurios padety sumazinti prarasty darbo
valandy skaiciy, o sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe nebuty is viso.

Covid-19 pandemijos metu |mone emesi butinyjy priemoniy, mazinant darbuotojy kontaktus ir
galimybes uzsikresti. Apie trecdalis darbuotojy nuo 2020 m. Il ketv. pradéjo dirbti nuotoliniu budu,
buvo sukurtos saugios prieigos prie Jmones IT sistemy, o darbuotojai aprupinti bdtina kompiuterine
technika. Atlikta darbuotojy apklausa parode, kad dalis darbuotojy yra patenkinti tokia darbo
organizavimo forma, todeéel planuojama ir ateityje taikyti tokias lankscias darbo formas.

Jau keleta mety |mone atlieka darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo, o nuo 2021 m. ir eNPS (ang.
Employee Net Promoter Score) tyrimus. Analizuojamos priezastys, kodel dalis darbuotojy nera
jsitrauke ar jauciasi nejgalinti. Siekiant darbuotojy jsitraukimo didinimo, Kaizen principu bus
diegiamas idejy bankas, organizuojamos bendryste kuriancios savanorystes iniciatyvos, siekiant
veiklos bendrumo ir kiekvieno darbuotojo indelio | |monés veikla pastebejimo, organizuocjami
departamenty meénesiai, poilsio ir darbo balanso islaikymo iniciatyvos.

2021 m. atnaujintas Jmonés darbuotojy etikos kodeksas Taip pat 2021 m. pabaigoje atliktas lygiy
galimybiy tyrimas ,Lygiy galimybiy liniuoté" drauge su Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba.
Pateiktoje tyrimo rezultaty ataskaitoje identifikuotos ,lygiausios” |[mones sritys (darbuotojy jvairove,
savijauta darbe, vadovy elgesys, skundy nagrinejimo mechanizmas, lygiy galimybiy politika) bei
sritys, kurias reikety tobulinti (bendravimo kultura, atlyginimo nustatymas ir paaukstinimas,
jdarbinimas, diskriminacijos atpazinimas, asmeninio ir profesinio gyvenimo derinimas). Atsizvelgiant
| pateiktas rekomendacijas, Personalo skyriaus vadovée paskirta lygiy galimybiy koordinatore, o
Personalo skyrius | 2022 m. veiklos planus jsitrauke gerinimo priemones. |[mones lygiy galimybiy
situacija jvertinta 7.9 balo is deSimties. Tikimasi po dviejy mety pakaroti tyrima ir jvertinti padaryta
pazanga lygiy galimybiy srityje.

VALDYSENOS GERINIMAS

V3| Valdymo koordinavimo centras kiekvienais metais atlieka valstybés valdomy jmoniy gerosios
valdysenos vertinima. Siuo vertinimu didelis démesys skiriamas skaidrumo, korupcijos prevencijos,
darnaus vystymosi, kolegialiy organy sudarymo bei veikimo efektyvumui, veiklos strategijos
planavimo ir jgyvendinimo sritims. |Jmone 2019 ir 2020 metais buvo jvertinta solidziu A balu,
daugiausia demesio rekomenduojama skirti  Jmonés darnumo (skaidrumo) praktiky stiprinimui.
Atsizvelgiant j rekomendacijas, 2022 m. planuojama jgyvendinti gerinimo priemones, kurios padety
2023 m. |monei gauti auksciausig A+ vertinima ir jj islaikyti.

5 paveikslas. VKC valdysenos vertinimo lentele

Vertinimo lentelé
B B- C+ C C- D

A+ A A- B+

Teigiamas Vidutinis

. L. ) . Neigiamas jvertinimas
jvertinimas jvertinimas

Pagrindines 2021 m. gautos VKC rekomendacijos siose srityse:

1. Skaidrumas:

- Tobulinti metines veiklos ataskaitos turinj;

- Stiprinti darnumo praktikas;

- Stiprinti atskaitomybeés praktikas darnumo srityje;

- Uztikrinti efektyvia korupcijos prevencija;

- Atskleisti priezastis, kodel jmoné netaiko tarptautiniy apskaitos standarty;
- Tobulinti atskaitomylbe jmones interneto svetaingje;

- Uztikrinti savalaikj informacijos pateikima VKC;
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- Tinkamai apskaityti ir atskleisti visus vykdomus specialiuosius jpareigojimus,
- Uztikrinti finansiniy ataskaity auditoriy nepriklausomuma.

2. Kolegialls organai:

- Stiprinti valdybos veiklos organizavimo ir jsitraukimo praktikas;
- Tobulinti valdybos atrankos praktikas;

- Stiprinti valdybos funkcijas;

- Tobulinti valdybos nariy atlygio praktikas.

3. Strateginis planavimas ir jgyvendinimas:

- Stiprinti strateginio planavimo priemones;

- Laiku patvirtinti strateginj veiklos plang;

- Atsizvelgti | VKC pastabas del strateginio veiklos plano;
- Atsizvelgti | VKC pastabas del strategijos jgyvendinimo.

1.5 VADYBOS SISTEMA

|monegje jdiegta integruota, procesais paremta vadybos sistema, atitinkanti BEO vadybos sistemos
reikalavimus pagal VATESI dokumenta BSR-1.4.1-2016 ,Vadybos sistema” ir TATENA rekomendacijas
branduolinés energijos objektams.

2019 m. UAB ,GCERT BALTIC" iSdave atitikties sertifikatg, kuriuo patvirtinama, kad |moneées vadybos
sistema atitinka 1SO 90012015 standarto reikalavimus branduolinio energetikos objekto
eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, projekty valdymo ir ekspertiniy
paslaugy branduolines energetikos srityse.

Siuo metu |monés vadybos sistemoje yra identifikuoti 32 procesai, taciau apzvelgiamoje
perspektyvoje procesy sarasas tures buti perzidrétas . 2022 mety pradziai aktualus vadybos sistemos
procesy sarasas pateiktas 6 lenteléje.

6 lentele. [mones vadybos sistemos procesy sQrasas

Procesy klasifikacija Procesy pavadinimas

1. Jmonés valdymas

2. Vidaus ir isorés komunikacija

3 VALDYMO PROCESAI Valdymo veikla Eksploatacijos nutraukimo projektai

4. Saugos kultdra ir jsivertinimas

5 Nepriklausomi vertinimai ir gerinimo veiksmai

o. Technologiniai procesai

7. ISmontavimas

8. Branduolinis kuras

9. PAE)%FSEEQX:AI Gamybine veikla Stat?niq staFy.ba ir griovimas - .

10. Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas iki jy déjimo |
atliekynus

. Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas atliekynuose

12. Chemija ir dezaktyvavimas

13. Elektrinés modifikacijos

14. PALAIKOMIEJI Projektavimas

15 PROCESAI Aprdpinimo veikla E——

6. Ukiné veikla
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Procesy klasifikacija Procesy pavadinimas

17. Zmogiskieji istekliai

18. Dokumenty ir duomeny jrasai

19. Pirkimuy valdymas

20. MedZiagy ir jrangos saugojimas

21. Techniné prieziQra

22. Energijos istekliai

23. Eksploatavimo patirties panaudojimas
24, Informacinés technologijos

25. Branduolinés saugos uztikrinimas

26. Radiacinés saugos uztikrinimas

27. Aplinkos apsaugos uztikrinimas

28. PrieZiGros veikla Darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas
29. Fizinés saugos uztikrinimas

30. Gaisrinés saugos uztikrinimas

3l. Avarinés saugos uztikrinimas

20 Komercine veikla Pardavimai

1.6 FINANSINIAIISTEKLIAI IR RODIKLIAI

|mones pagrindine veikla — IAE eksploatavimo nutraukimas ir jos radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas,
yra dotuojama, finansavima per Ignalinos programa jai skiria Europos Sajunga (86 %), taip pat
finansuoja Lietuvos Respublikos biudzetas (14 %).

GENP suplanuota IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mird. eury (jskaitant rizikas ir infliacija,
taCiau be fizinés ir gaisrines apsaugos kasty). 2000 — 2027 m. laikotarpiui Europos Komisija
eksploatavimo nutraukimui jsipareigojo skirti 2109 min. eury, o Lietuvos Respublika iki 2021 m.
imtinai skyre 218,3 min. eury. Lietuvos indelio | eksploatavimo nutraukima dalis nebus didinama ir
iSliks 14 proc. Siekiant toliau testi IAE eksploatavimo nutraukima nedelstino iSmontavimo buddu,
svarbu uztikrinti Sios veiklos finansavima iki IAE eksploatavimo nutraukimo darby pabaigos, kuris
2028 -2038 m. laikotarpiui turéty sudaryti 753 min. eury® bei prognozuojamas Lietuvos Respublikos
jnasas 2022 — 2038 m. apie 247,4 min. eury. Taciau sios sumos neturety buti laikomos galutinemis —
perzilrint GENP, jos, tiketina, bus koreguojamos atsizvelgiant j likusiy darby apimtis, faktinius kastus
ir kt.

® Kaina nurodyta jvertinant infliacija ir esamna riziky vertinima.
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7 lentele. [mones veiklos finansavimo saltiniai

Finansavimo saltinis Administratorius Finansuojamos islaidos

Tarptautinio Ignalinos
eksploatavimo

) . ERPB Infrastrukturos projektai
nutraukimo  rémimo
fondas
EUroDos SaiUNGOS Personalas ir eksploatacines iSlaidos,
P Jung CPVA, ERPB energetiniai iStekliai, infrastruktdriniai ir Kiti
Ignalinos programa . )
Donory projektai
leSos Europos Sajungos
struktariniy fondy APVA MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas
Sanglaudos fondas
Europos ekonomines Projektai, susije su IAE laikomy radioaktyviyjy
erdves ir Norvegijos CPVA atlieky tvarkymu, kontrole ir neigiamo poveikio
finansinis aplinkai,  ekosistemai bei  gyventojams
mechanizmas prevencija
LR biudzeto leSos (IP Gyventojy pajamy mokestis, privalomasis
administravimo sveikatos draudimas, valstybinis socialinis
Lietuvoje bendrojo draudimas, jmokos | garantinj fonda, iSeitines
finansavimo (BF) IéSos LR energetikos ~ iSmokos darbuotojams, kiti mokesciai
ministerija Paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios

spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo
projektui vykdyti

Lietuvos LR biudzeto léSos
|éSos

Finansuojamos iSlaidos, kurios negali buti
finansuojamos IP lesomis, dalis energetiniy
iStekliy ir darbo islaidy, teisines paslaugos,
iSlaidos pagal kolektyvine sutart], mokesciai,
kitos iSlaidos.

Jmoneés vadovybe

mones lésos .
l ir valdyba

Jmones nuosavos lésos (jskaitant investuotas | Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius
popierius) 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 47,4 miIn. eury. |monés pagrindinés pajamos yra metalo lauzo
bei nebereikalingo turto pardavimas, taciau vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo
nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzes 30 d. nutarimu Nr. IX-912, nuo
2020 m. gruodzio 1 d. pajamas uz parduota turta J/moné perveda j Lietuvos Respublikos valstybes
specialigja Rezervinio (stabilizavimo) fondo saskaita radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui
jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.

Nuo 2020 mety |mones veiklos finansavimas papildytas Norvegijos finansinio mechanizmo lesomis
pagal programa ,Aplinkosauga, energetika ir klimato kaita“ projekto ,Radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atomingje elektringje” vykdymui. Projektui jgyvendinti
skiriama 3,5 miIn. eury. Projekto metu bus sukurti panaudoto branduolinio kuro ir kity ilgaamziy
radioaktyviyjy atlieky bei pramoniniy salyginai nekontroliuojamuyjy atlieky galutinio padéjimo/
saugojimo koncepciniai sprendimai (bus parengtos ataskaitos, kuriy rezultaty pagrindu bus taip pat
planuojamas tolesnis giluminio atliekyno projekto jgyvendinimas).

Be IAE eksploatavimo nutraukimo |monei pavesta smulkiyjy darytojy radioaktyviyjy atlieky,
pamestyjy ir paliktyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo funkcija bei MaiSiagalos RAS eksploatavimo
nutraukimo vykdymo funkcija. EK reikalavimu Sios veiklos turi buti aiskiai atskirtos nuo IAE
eksploatavimo nutraukimo veiklos ir jos finansavimo. Siy veikly finansavimas skiriamas i Europos
Sajungos ir i nacionalinio biudzeto pagal kitas programas. MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo
nutraukimui finansuoti skirtos Europos Sajungos struktdriniy fondy lésos, kurias administruoja
APVA, o is Lietuvos Respublikos biudzeto — |eéSos pagal Nacionalinés energetikos strategijos tikslus
jgyvendinancios Energetikos ministerijos programos priemone ,Saugus radioaktyviyjy atlieky
tvarkymas ir atliekyny eksploatavimas”. Eksploatavimo nutraukimo plane numatyta kad visa
MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo darby verté bus apielé min. Eur.
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|monéje kaip pagrindiniai finansines prognozés dokumentai kasmet rengiami metinis darby planas
ir islaidy samata. |mones veiklos metinei iSlaidy samatai pritaria |moneées valdyba, po to jg savo
jsakymu tvirtina energetikos ministras.

1 grafikas. [mones veiklos islaidos 2015-2021 laikotarpiui, min. eury

80

60

40

20

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Pagrindiniai islaidy straipsniai 2022 — 2024 m. pateikti 8 lenteleje ir 2 grafike:

8 lentele. J/mones 2022- 2024 m. planuojamos islaidos, min. eury

Eil. o _ 2022 m. 2023 m. 2024 m.
ISlaidy rasis
Nr. planas planas planas
1 40 43 44

Darbo islaidos

2 Energetiniai iStekliai ir komunalines paslaugos 15 12 13
3 Darbai ir paslaugos, prekes 14 13 13
4 Mokesciai 0,4 0 0,
5 Eksploatavimo nutraukimo infrastruktdriniai projektai 17 72 74
Smulkiyjy darytojy veiklos bei Maisiagalos saugyklos
6 ) ) A 6 5 0,02
eksploatavimo nutraukimo islaidos
IS VISO: 92,4 1451 1441

2 grafikas. [mones 2022-2024 m. planuojamos islaidos, min. eury

160
m Smulkiyjy darytojy vgiklos bei Ma?éiag'ailo's
saugyklos eksploatavimo nutraukimo islaidos
120 EN ifrastruktdriniai projektai
I ® Mokesciai
80

Darbai ir paslaugos, prekes

40 Energetiniai istekliai ir komunalinés paslaugos
o m Darbo iSlaidos

2022 m. 2023 m. 2024 m.

Dalis IAE eksploatavimo nutraukimo projekty pagal savo pobud] gali buti laikomi investiciniais
(pirmiausia tai pasakytina apie infrastrukturos, reikalingos radioaktyviyjy atlieky tvarkymui,
jrengima). Sie projektai néra skirti tam, kad generuoty finansine graza, jy tikslas yra uztikrinti
valstybés funkcijy jgyvendinima ir socialinj rezultatg. Pagrindiniai tokie investiciniai projektai /
objektai yra:

- Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (jgyvendintas);
- Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky isemimo kompleksas (jgyvendintas);
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Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (baigiamas

jgyvendinti);

- Trumpaamziy lalbai mazo aktyvumo atlieky atliekynas (vykdomas);

- Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo kompleksas pastate 130/2 (vykdomas);

- Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atliekynas
(vykdomas):

- Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas (vykdomas),

- Bitumuoty atlieky saugyklos pertvarkymas | atliekyna (vykdomas),

- Jmones poreikiams skirtos saules elektrines statyba (planuojamas);

Laikinosios reaktoriy atlieky saugyklos jrengimas (planuojamas);

Per artimiausius 3 metus planuojamos didziausios investicijos | infrastruktlrg pateiktos 9 lenteléje.

9 lentele. 2022-2024 m. planuojamos investicijos, min. Eur

2022 m. 2023 m. 2024 m.
Projekto pavadinimas
planas planas planas

Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo
kompleksas (B3,4) 12

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy

atlieky pavirsinis atliekynas (B25) 7.6 41,5 i
Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo 05

komplekso jrengimas pastate 130/2 (B27) '

Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemuy 06 48

optimizavimas ' '

Vakuuminiai skystyjy radioaktyviyjy atlieky garinimo 08 08

jrenginiai ’ '

Bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas (B20) 0,2 05 0,3
Saulés elektrines statyba 7,8

Naujos modulines katilines jrengimas 0,1 0.2

IS VISO: 11.0 55.6 46.7

Paminétinos investicijos | jranga yra: ventiliacijos jrangos, konteineriy krautuvy, gelezinkelio
transporterio ir vagony pirkimas, transporterio 1CX konteineriams, jrangos, skirtos ismontuoti
reaktoriaus kanalus, ISmontavimo roboto su priedais pirkimas. Visy Siy investicijy suma artimiausiy
mety laikotarpyje bus apie 4 min. Eur

Atskirai verta paminéti viena |moneés vystomuy investiciniy projekty — saulés elektrinés jrengimo
projekta. Siuo projektu |moneé prisidéty prie tvarumo iniciatyvy — SESD imetimuy ir energijos kasty
mazinimo. Atsizvelgiant | tai, kad per ateinant] 30 mety laikotarp] Jmoné sunaudos daugiau nei
500 GWh elektros energijos, galimybiy studijos rezultatai rodo, kad tinkamiausias variantas budty
statyti 10 MW galios saulés jégaine. Per vertinama laikotarpj tokia jegaine pagaminty ~370 GWh
elektros energijos. Numatomy investicijy (apie 7,8 min. Eury) atsipirkimo laikotarpis bdty apie 7
metus, taCiau atsizvelgiant | sparciai augancias elektros kainas tiketina kad jis bus trumpesnis. Tokia
jegaine per 30 mety leisty sutaupyti apie 23 min. Eury.

|mones vwkdoma komercineé veikla ir |monei valstybes pavestos komercines funkcijos sudaro
nereikSminga |moneés veiklos dalj (apie 13 % nuo metiniy veiklos kasty). | Sias pajamas
jskai¢iuojama ir nereikalingo turto bei metalo lauzo pardavimai, kurie sudaro didziaja dalj gauty
komercines veiklos pajamy, taciau Sios leSos yra pervedamos | valstybés specialiaja Rezervinio
(stabilizavimo) fondo saskaitg, t. y. Jmoné jomis nedisponuoja.

Vadovaujantis Valstybes valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybeés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, |monei privalomai
netaikomas reikalavimas tvarkyti apskaita pagal tarptautinius apskaitos standartus. Esminés
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priezastys yra susijusios su tuo, kad |mone yra ne pelno sekantis subjektas, jos pagrindine veikla —
specialiyjy jpareigojimy vykdymas, negeneruoja teigiamuy piniginiy srauty ir yra dotuojama. Be to,
sustabdzius energijos blokus, didele dalis turto (visa sena technologiné jranga, statiniai ir kita) yra
nurasoma ir likviduojama. Peréjimo prie tarptautiniy standarty sanaudos bei susijusios rizikos
kasmet yra jvertinamos, taCiau esmines aplinkybes iki sSiol nepasikeite, tarptautiniy apskaitos
standarty taikymas bdty neracionalus ir neefektyvus. ISorés auditoriai taip pat nepateike sidlymuy
taikyti tarptautinius apskaitos standartus.

Atsizvelgiant | tai, kad jmoneés veikla negeneruoja pelno, yra dotuojama ir veiklai vykdyti taip pat
naudojamos iki elektrines eksploatavimo nutraukimo jmoneés uzdirbtos leSos, kasmet jmone patiria
nuostolj, todel pelno jmoka j valstybes biudzeta neskaiCiuojama ir nemokama.

Paminetina, kad |mones savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija neplanuoja perleisti
viso ar dalies jmoneés turto privaciam subjektui (tai yra reorganizuoti jmone) arba leisti investuoti |
jmone privaciam subjektui norint gauti pajamy

Jmones 2020-2021 m. laikotarpio finansiniai duomenys bei 2022-2024 m. laikotarpio planuojami
finansiniai duomenys pateikti 10lenteleje. Del auksciau iSvardinty Jmones veiklos ypatumy pelno
(nuostoliy) ataskaita atspindety tik |mones komercines veiklos sanaudas, todel teikti jos prognoze
yra netikslinga.

10 lentele. Faktiniai finansiniai duomenys bei prognoze 2020-2024 m., tukst. eury

2020 2021 2022 2023 2024
planas planas planas

llgalaikis nematerialus turtas

llgalaikis materialus turtas 221273 193727 176 000 199 386 211 010
Finansinis turtas 21324 13 816 2 294 - -
Kitas ilgalaikis turtas 270 243 240 210 -
Trumpalaikis turtas (jskaitant pinigus) 287 338 274 204 265 428 197 837 152 664

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos

Nuosavas kapitalas 19 791 18 688 17 761 16161 14 861
Savininko kapitalas 565 307 565 307 565 307 565 307 565 307
Nepaskirstytas pelnas -545 516 --546 619 -547 546 -549146 -550 446
Dotacijos 438 029 395276 371531 342 555 302 600
Atidéjiniai 65 049 59 460 46 607 30538 38008
Moketinos sumos ir jsipareigojimai 7 876 9144 8 500 8 500 8 500

Sukauptos sanaudos

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 530 865 482 693 444 519 397 864 364 079

Pardavimo pajamos

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai -7 012 16 313 -8 244 -6178 -3 266
Grynieji investicines veiklos pinigy srautai n7 57 60 30 30
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas 6895 16 370 8184 6148 3236
(sumazejimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 16 613 9718 56088 17 904 11756
pradZioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 9718 26088 17 904 1756 8520
pabaigoje
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2022 m. prognozuojamas nematerialaus turto ir viso ilgalaikio turto vertés mazejimas, nes turtui
skaiciuojamos amortizacijos bei nusidevejimo islaidos bus didesnes nei naujai jsigijimo turto.

Turto vertes padidejimo 2023-2024 metais yra susijes su planuojamomis mazo ir vidutinio aktyvumo
trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinio atliekyno statybomis, tuo laikotarpiu ilgalaikio turto
vertes augimas prognozuojamas didesnis nei turto amortizacijos bei nusidevejimo sganaudos.
Atitinkamai buvo planuojamas ir dotacijy pokytis.

Finansinio turto verte planuojama atsizvelgiant | turimas investicijas | Lietuvos Respublikos
Vyriausybés vertybiniy popierius. Nuo 2022 m. planuojamas didesnis jmones turimy lesy
naudojimas, nes iki 2022 m. | ketvirCio bus iSnaudotas Ignalinos programos skirtas finansavimas
energetiniams istekliams. Atitinkamai Siy islaidy finansavimas bus vykdomas jmonés bei valstybés
leSomis. Atsizvelgiant | tai, kad prognozuojamas didesnis jmones leSy panaudojimas, nuo 2022 m.
mMazeja atidéjinio prognozuojamaos sumaos.

1.7 DALIJIMASIS SUKAUPTOMIS ZINIOMIS

2021 m. sausio 25 d. Tarybos reglamentas
(ES) 2021101, kuriuo skiriamos le3os IAE
eksploatavimo  nutraukimui  2021-2027
mety finansines perspektyvos laikotarpiu,
jpareigoja dalintis ziniomis, kurios buvo ir
bus sukauptos, vywkdant IAE eksploatavimo
nutraukima.

2021 m. |moné parenge ir pasidalino
pirmuoju  tokiu darbu ,Analysis of
technologies for handling liquid
radioactive waste. Lessons learned from
implementation at Ignalina NPP" (Skystujy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
technologijy analizé. Jy jgyvendinimo
Ignalinos AE patirtis, AT-2867(1.347¢)

Ziniy dalijimosi kontekste |moné dalyvauja projektuose pagal ,Euroatom* programa (yra jvardinta
naudotoju ty rezultaty, kurie bus pasiekti projekty eigoje):

. Projektas Inovatyvios technologijos grafitiniy branduoliniy reaktoriy iSmontavimui
(INNO4GRAPH)”. Projekta vysto — Electricite de France. Projektas pradétas 2020 m.,
planuojama trukme — 3 metai.

" EcoDeco (Ecosystem for Decommissioning) projektas. Projekta vysto — Suomijos
vyriausybé. Projekto pradzia — 2020 m., trukmé — 4 metai. Siame projekte |moné
dalyvauja kartu su Lietuvos energetikos institutu.

Siy uzduodiy vykdymui turi bUti skirti zmogigkieji resursai, reikalingi tam, kad baty uztikrinti ziniy
kaupimo ir dalijimosi organizavimas ir koordinavimas. Tam tikslui 2022 m. |monéje bus |steigtas
naujas padalinys (projekty vykdymo proceso vystyrmo skyrius, kurio vienas is uzdaviniy bus ziniy
produkty kdrimo koordinavimas).

Dalyvavimas Euroatom projektuose ir dalijimasis sukauptomis ziniomis veikla sudarys galimybe
auksta kvalifikacija turintiems specialistams pritaikyti savo patirtj ir auginti kompetencijg, o jmonei
tapti pripazinta branduolines energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviy atlieky

tvarkymo eksperte.

" Angligkai ,Innovative tools for dismantling of graphite moderated nuclear reactors® (INNO4GRAPH)
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1.8 VISUOMENES INFORMAVIMAS

|mone, siekdama buti atvira visuomenei bei stiprinti veiklos skaidruma, vadovaudamasi Valstybeés
valdomuy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, www.iae.lt interneto svetaineje skelbia |[mones
tikslus ir uzduotis, specialiuosius jsipareigojimus, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, darbuotojy
skaiciy, |mones vadovy, specialisty ir darbininky vidutinj menesinj darbo uzmokestj, finansiniais
metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus. Pagrindine visuomeneées informavimo paskirtis
— teikti teisinga informacija vidaus ir iSores suinteresuotoms salims ir tokiu budu uztikrinti Jmoneés
veiklos vieSuma ir informacijos skaidruma. Skelbiant informacija apie |mones veikla, pirmenybe
teikiama praneSimams ziniasklaidai, informacijos pateikimui |mones oficialioje interneto svetaingje,
suinteresuoty saliy vizitams.

Jmones  veiklos skaidrumo uztikrinimas yra
svarbus komunikacijos prasme, kas padeda kurti
pasitikejima Jmoneés vykdoma veikla
visuomeneje ir tarp suinteresuoty = 3aliy.
Suprasdama sio klausimo specifika, Jmone laikosi
maksimalaus informavimo, atvirumo ir
bendradarbiavimo nuostaty ir siekia, kad
vwkdomuy projekty rezultatai buUty tinkamai
pristatomi suinteresuotoms Salims ir visuomenei.

Siekdama skaidriai ir tinkamai komunikuoti
visuomeneiapie veiklg, Jmoné viesina informacija
ne tik apie vykdoma veikla ir rezultatus, bet ir

w'MH e nejprastus jvykius.
i g | o
Siekdama maksimalaus skaidrumo ir atvirumo,

|mone informacija viesina net ir tais atvejais, jeigu jvykis nesusijes su branduoline sauga ir neturi
jtakos personalui, visuomenei ir aplinkai.

TININ
11

Pagrindinés visuomenes informavimo priemoneés:

" Informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo darbus, jy unikaluma, sauga ir svarba
rengimas ir vieSinimas salies ir uzsienio ziniasklaidai.

" Tikroves neatitinkancios informacijos vieSojoje erdvéje operatyvus paneigimas.

" Susitikimy su visuomene, oficialiy vizity, ziniasklaidos atstovy apsilankymuy, seminary ir

konferencijy organizavimas, reprezentaciniy leidiniy ir informacinés medziagos
rengimas ir platinimas suinteresuotoms salims.

. Informacijos per socialinius tinklus (Facebook, Youtube, LinkedIn) vieSinimas.
" Ekskursijy ir teminiy paskaity organizavimas.

2022 m. planuojama tobulinti visuomenei vieSinamos informacijos apie |mones veikla prieinamuma
ir turinj. Planuojama, kad bus sukurtas virtualus turas, kurio metu lankytojas tures galimybe
aplankyti pagrindines IAE vietas su nuosekliais ty viety / objekty / jrangos ir pan. apradymais, garso
jrasais ir kita aktualia medziaga. Taip planuojama iSsaugoti informacija apie IAE kaip BEO; didinti IAE
veiklos viedinima / visuomenés palaikyma IAE uzdarymo klausimais. Taip pat toks virtualus turas
buty alternatyva pazintiniams turams kontroliuojamoje zonoje (kurie negalimi pandemijos metu,
nepilnameciams, moksleiviy grupéms ir t. t.). Siekiant edukuoti ir placiau informuoti lankytojus, IAE
informacijos centre bus jrengtas informacinis terminalas, kuriame bus vaizduojama informacija apie
|mones veiklas, interaktyvus zaidimai, video ir foto medziaga bei kita lankytojams patraukliai
pateikiama informacija.

Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno projektas sulaukia vis daugiau demesio visuomengje,
todel planuojama jsigyti ir vykdyti atskirg sio projekto viesSinimo kampanija, kuri bus vykdoma pagal
2021 m. parengta Sio projekto viesinimo strategija
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2 APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinkos veiksniy analize skirta tam, kad geriau suprasti dabartine |mones padet] ir nustatyti
veiksnius, reikSmingai darancius jtaka |mones veiklai ir formuojancius veiklos strategija. Aplinkos
veiksniai skirstomi | vidinius ir iSorinius. |monés stipriosios ir silpnosios puses labiau pasireiskia per
vidinius veiksnius. I1Soriniy veiksniy Jmoné nekontroliuoja, jie pasireiskia per grésmes, rizikas ir
galimybes, kurias bUtina analizuoti strategijos kontekste ir tinkamai atsizvelgti.

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas vadovaujantis Galutiniu IAE eksploatavimo nutraukimo
planu. Pagal dabartine jo redakcija visi IAE eksploatavimo nutraukimo darbai turi bati uzbaigti 2038
metais. IAE eksploatavimo nutraukimo programos pabaigos data yra labai svarbi gaire, suvokiama
kaip |mones ir salies |sipareigojimas pries finansinj donorg, kurio leSomis didzigja dalimi
finansuojama |moneés veikla. Si data yra esminé aplinkybé, formuojanti Jmonés veiklos strategija.

2.1 VIDINIAI VEIKSNIAI

V| Ignalinos AE veikla skiriasi nuo kity valstybées valdomuy jmoniy veiklos, nes |moné is esmes vykdo
vien tik specialiuosius jpareigojimus (jos veikla néra komercinio pobudzio). |moneés veikla yra
dotuojama.

PAGRINDINIYU VEIKLY ANALIZE

|mones pagrindine veikla yra tinkamai ir saugiai vykdyti Ignalinos atomines elektrines galutinio
sustabdymo ir eksploatavimo nutraukimo darbus ir sutvarkyti Lietuvos teritorijoje esancias ir
susidarysiancias radioaktyvigsias atliekas.

Pagrindines tvarkytiny atlieky grupes yra trys:

. Technologine ir kita jranga (jvairds vamzdynai, siurbliai, Silumokaiciai, elektros jranga ir
pan., o tarp jy ir patys reaktoriai), kurig reikia iSmontuoti, o tada sutvarkyti;

. Eksploatavimo metu susidariusios radioaktyviosios atliekos (didzioji dalis laikomos
senose saugyklose), kurias reikia iSimti ir tinkamai sutvarkyti:

" Statiniai, kuriuos reikia nugriauti (daznu atveju — pries tai iSmontavus statinio inZinerines
sistemas ir padalinus radioaktyviomis medziagomis uztersta sluoksnj/konstrukcijas), o
valymo ir griovimo atliekas sutvarkyti.

Didzioji dalis jmones teritorijoje esanciy statiniy, jrenginiy ir sukaupty atlieky yra priskiriami prie
radioaktyviyjy atlieky, kol teisés akty nustatyta tvarka nebus jrodyta kitaip. Radioaktyviosios atliekos,
gaunamos iSmontuojant uzterstus jrenginius, griaunant statinius ar iSimant atliekas IS seny
saugykly, yra rdsiuojamos, smulkinamos, pagal galimybes iSvalomos (dezaktyvuojamos),
presuocjamos, deginamos, pamatuojamos jy radiologines charakteristikos, supakuojamos ir
padedamos | atitinkamas saugyklas bei atliekynus, o isvalytos medziagos yra naudojamos jmoneje,
parduodamos ar tvarkomos, kaip neradioaktyviosios atliekos. Tvarkant radioaktyvigsias atliekas
siekiama, kad jy likty kuo maziau, tai yra atliekos iSvalomos ir konvertuojamos j antrines zaliavas, jei
atlieky iSvalyti technisSkai nejmanoma arba neracionalu, sumazinamas jy taris.

211 ISMONTAVIMAS

2021 m. pabaigai IAE inventoriaus duomeny bazeje apskaitytos technologines jrangos metalo
konstrukcijy suminis Kkiekis yra 180 tukstanciai tony, lyginant su tuo kiekiu kuris buvo rengiant
paskutine GENP redakcija jis padidejo ~10 tukstanciy tony, Sis padidéjimas gan zenklus.
(inventorizacijos projektas 2021 m. buvo uzbaigtas, tad Sis kiekis nebeturety augti). 2021 m. pabaigai
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iS sio kiekio buvo isSmontuota kiek daugiau nei 62 tukstanciai tony, tad likusi dalis yra ~118 tukstanciai
tony (tacCiau kadangi pirminio kiekio vertinime yra neiSvengiama paklaida, tai suminis kiekis galimai
yra didesnis).

Metiniai iSmontuoty medziagy kiekiai ir iSmontavimo planai ateiciai pavaizduoti 3 grafike.

3 grafikas. Metiniai ismontavimo Kiekiai
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Grafikas iliustruoja, kad nuo 2015 m. jrangos iSmontavimo kiekiai mazejo ir 2021 m. pasieke
minimuma - 3429 tony. Mazejantis ismontavimo kiekis buvo sglygotas to, kad kasmet likdavo vis
maziau jrangos, kurig galima iSmontuoti (darbai buvo vykdomi turbiny saleje, dearatoriy pastate ir
kitur), 2021 m. visos Sios jrangos iSmontavimas buvo uzbaigtas, tuo tarpu iSmontavimo darbai
reaktoriy pastatuose negaléjo buti vykdomi reikiamu tempu, nes dar nebuvo uzbaigti projektavimo
ir licencijavimo darbai ir nebuvo gauti atitinkami leidimai. Taciau 2021 m. leidimas 1-o bloko
reaktoriaus iSmontavimo darbams buvo gautas ir mety gale Sie darbai buvo pradeti, tad atsivere kur
kas platesnis darby horizontas.

Diagrama, rodanti technologines jrangos iSmontavimo darby statusg 2021 m. pabaigoje pateikta
toliau, ji iliustruoja kuriose IAE energijos bloky vietose sie darbai baigti, kur vyksta parengiamieji
darbai ir kur vyksta pats iSmontavimas.

Pav. 6. Technologines jrangos ismontavimo darby statusas IAE blokuose
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Jvertinant likusj kiekj (he maziau nei 118 tlkstanciai tony) ir likusj laikotarpj (14 mety), per kurj turi
bati atlikti visi iSmontavimo darbai (pagal GENP iSmontavimas turi buti uzbaigtas ne veliau nei 2035
metais), vidutinis metinis iSmontavimo tempas turety bati apie 8500 tony. vertinant tai, kad ateityje
bus iSmontuocjama ir kur kas labiau radioaktyviomis medziagomis uztersta jranga (didzioji jos dalis
yra reaktoriy pastatuose), jos ismontavimas bus sudetingesnis nei kad buvo iki Siol, tad |mones
laukia strateginio lygmens issukis — per 3 metus pasiekti (o veliau ir isSlaikyti) iSmontavimo tempa,
~2,5 karto didesnj nei kad buvo pasiektas 2021 m. Toks padidinimas sunkiai jmanomas vien tik
turimy resursy deka — vien jau del zymiai sudetingesniy salygy ir, atitinkamai, mazesnio nasumo.
Sio i88Ukio kontekste turés bati sprendziama visa eilé strateginiy uzdaviniy — rangovy pritraukimas
iSmontavimo darbams (iki siol visi darbai buvo vykdomi jmones personalo), naujy iSmontavimo
technologijy diegimas, ismontavima vykdancio personalo skaiCiaus didinimas ir Kiti.

ISmontavimo metu atliekamas pirminis atlieky apdorojimas — smulkinimas, transportavimas,
dezaktyvavimas (ty, kurios turi potencialg buti isvalytomis), radiologiniy ir fiziniy charakteristiky
matavimai. Pirminio apdorojimo metu dalis atlieky konvertuojama | antrines zaliavas — isvalytas
plienas ir kiti metalai, betono skalda yra atskiriami ir, atlikus jy radiacines kontrolés nutraukimo
procedura, parduodami kaip zaliavos. Likusi dalis toliau tvarkoma kaip radioaktyviosios atliekos (zr.
skyriy Radioaktyviyjy atlieky galutinis tvarkymas).

ISmontavimo ir pirminio atlieky tvarkymo tempas skiriasi — 2021 m. pabaigoje skirtumas tarp
iSmontuoty atlieky kiekio ir atlieky, kurioms buvo atliktas pirminis apdorojimas, kiekio yra daugiau
nei 6'000 tony (Sis skaicius apima ir jrangos dalis, ir gelzbeton]). Sis skirtumas yra gana reikdéminga
aplinkybe veiklos planavimo kontekste.

Kita strateginio masto uzduotis iSmontavimo kontekste — inzinerinio projektavimo & licencijavimo ir
jrangos / paslaugy pirkimy darbai, reikalingi tam, kad b4ty sudarytos salygos ismontavimo
darbams. Tam, kad bdty galima vykdyti iSmontavimo darbus, pries tai bdtinas didelis jdirbis — turi
bdti parengti techniniai-projektiniai dokumentai, atliktos saugos analizés, gauti VATESI leidimai,
nupirkti reikalingi jrankiai. Sioje plotmeéje |moneé susiduria su gana dideliais sunkumais ir vélavimais,
daugiausia del kvalifikuoto personalo tridkumo ir komplikuoty licencijavimo bei pirkimo procesy.

212 STATINIU GRIOVIMAS IR GELZBETONIO KONSTRUKCIJU ISMONTAVIMAS

|mones zinioje yra apie 540 statiniy (taip kaip jie jregistruoti nekilnojamo turto registre). Dalis jy jau
yra nebereikalingi, didzioji dalis anksciau ar véliau taps nebereikalingi ir turés bati nugriauti. Kol kas
jmoné neturi aiSkaus plano deél kiekvieno is Siy statiniy — griovimo darbai nuo 2018 m. vykdomi
vadovaujantis finansavimo sutartimi prie projekto apraso DML.O1 ,Demolition of INPP Buildings
(Stage 1)", pagal jo aktualig redakcijg (Amendment O1) i$ viso turi bdti nugriautos 36 statiniy grupes
arba 59 statiniai pagal tai, kaip jie apskaitomi IAE (iki 2021 m. pabaigos i$ jy jau nugriauta 15). Sie
numatyti griauti statiniai yra labai skirtingo dydzio. Dalis jy yra IAE aikstelgje ir yra laikomi BEO
statiniais, jy griovimui taikomos specialios salygos (pirmiausia VATESI turi pritarti modifikacijos
techniniam sprendimui, jie turi buti isvalyti ir turi buti jrodyta, kad Sie statiniai nera uztersti
radioaktyviosiomis medziagomis). Kiti yra uz IAE aikSteles riby ir gali buti griaunami kaip jprasti
,Civiliniai“ statiniai. Taip pat dalis is griauti numatyty statiniy sudaro IAE fizinés saugos perimetra, tad
pries jy griovima tures buti atlikti fizines saugos perimetro perkelimo darbai.

Visy Siy statiniy griovima vykdys rangovai, taCiau |monée turi atlikti parengiamuosius darbus —
iSmontuoti likutine statinio jranga, iSvalyti tarsg, su VATESI suderinti radiacinés kontroles
nutraukimo ataskaitas, gauti leidima nurasyti §j turta nuo |moneés balanso, nupirkti griovimo rangos
paslaugas, prizidreti atliekamus darbus ir pan.

Nuo 2019 m. |moné savo jégomis vykdo gelzbetonio konstrukcijy iSmontavima turbiny saléje. Sia
veikla planuojama testi ir toliau, turimi pajéegumai leidzia iSmontuoti mazdaug po 4000 tony
gelzbetonio kasmet. Sie darbai vykdomi pagal VATESI idduotg leidima, ismontuojamos
konstrukcijos, kurios néra statinio dalys (pvz., turbiny pjedestalai). Sie darbai i$ dalies vykdomi tam,
kad buty atlaisvinta vieta radioaktyviyjy atlieky pakuociy trumpalaikiam saugojimui. |vertinant tai,
kad IAE preliminariu vertinimu yra ~1.7 milijjonai tony statybiniy konstrukcijy, Sie darbai, nors ir
nezymiai, taCiau prisideda prie nesutvarkyty atlieky mazinimo.
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Statiniy griovimo kontekste didziausias uzdavinys bus reaktoriy pastaty bei skysty radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo infrastruktlros griovimas. Sie pastatai yra sudétingi konstrukcine prasme ir
labiausiai uztersti radioaktyviomis medziagomis (preliminariu vertinimu apie 10% viso juos
sudarancio betono yra uztersta). Gali bati, kad Siy pastaty nebus jmanoma isvalyti tiek, kad juos buty
galima griauti kaip jprastus statinius. Tokiy sudetingy pastaty griovimo praktikos pavyzdziy ir
patirties pasaulyje yra mazai, Lietuvoje iSvis néra, tad Sioje srityje tiketini technologiniai ir
reguliaciniai issukiai, taip pat bus butina spresti uztersto betono tvarkymo klausima — [mone neturi
atliekyno tokiam betonui, planavimo darbai dar néra pradéti.

2022-2027 mety strategijos kontekste pagrindiniai uzdaviniai, susije su statiniy griovimu, yra dideliy
ir fizin] perimetra sudaranciy statiniy griovimas (tam reikes atlikti labai daug kompleksisky
parengiamyjy darby) ir planavimo pobudzio — per §] laikotarp] bUtina parengti kur kas detalesn]
plana: kada ir kokie statiniai tures buti griaunami, kaip bus tvarkomos uztersto betono atliekos.
|vertinant milziniskas griovimo apimtis, turi buti analizuojama, kokius statinius galima buty griauti
anksciau. Priesingu atveju per likusj laika tokiy dideliy griovimo apimciy jgyvendinimas ir atliekyno
jrengimas bus mazai tiketinas.

213 EKSPLOATACINIY ATLIEKY TVARKYMAS

|mones zinioje yra visa eilé radioaktyviyjy atlieky saugykly, kuriose per ilga laika sukauptos atliekos
turi bati isimtos (nes Sios saugyklos neatitinka laikmecio standarty) ir tinkamai sutvarkytos.

11 lentele. Senos saugyklos ir jose esantys RA kiekiai

Pradinis Atlieky Kiekis pagal IS€mimo ISimta iki
taris, m3 kategorija kategorijg, m? modulis 2021-12-31

Saugykla

1 2 400
=5 I grupe 4 400
155/1 2 000
157/1 16 560 ' grupe 15100 45
. : [l grupé 3460 128
Kietosios IM-2
RA I grupe 3280 0
157 6322 Il grupé 2130 0
Il grupé o2 IM-3 58
Maisiagalos pirminés + s , .
RAS 418 antrines 610 (jrengiamas) 0
. i kartu - ’
Skystosios 151,154, R 5 (V!SQS L R cementavimo
RA 154a.b 3240 garinimo likutis, 3740 irenginys >2000

perlitas, pulpa)

Visy Siy atlieky iSemimas ir tvarkymas taip pat turi bati uzbaigtas bent keleri metai iki 2038 m. (nes
dar turi likti laiko ir paciy saugykly statiniy isvalymui ir nugriovimui). MaiSiagalos RAS, kuri néra IAE
dalis, turi bati sutvarkyta per artimiausius kelis metus.

Siose saugyklose saugomy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas yra gan kompleksiska tema, todél toliau
pateikiamos tik esmines iSvados, susijusios su faktiniais, prognozuojamais ir siektinais iSémimo
tempais:

. 155 ir 155/1 saugyklos, kuriose saugomos | grupés (maziausio aktyvumo atliekos). Jy
igémimas i 155/1 saugyklos pradétas 2017 m., tam naudojamas isémimo modulis-1 (IM-
1). 2021 m. pabaigoje i§ 2000 m? isimta apie 1400 m?. Si saugykla bus itustinta 2022 m. (j

8 bendras pirminiy ir antriniy (skysty) atlieky turis, kurj reikes pervezti j Ignalinos AE ir sutvarkyti. Statiniy konstrukcijos, kurios
galimai bus uZterstos, ¢ia nejskaiciuotas (preliminarus kiekis — ~220 m?)

% Tai apytikslis kiekis 2021 m. pabaigoje, perskai¢iuotas pagal cementuojamy atlieky tankj. Skystosios atliekos tvarkomos nuo
IAE eksploatavimo pradzios (garinamos, o likutis buvo bitumuojamas, dabar — cementuojamas), jos susidaro ir dabar, tad
saugykla (skirtingai nuo visy kity) nuolat pasipildo — numatoma, kad per laikotarpj iki IAE eksploatavimo nutraukimo
pabaigos susidarys dar apie 500 m? atlieky, tad bendras tvarkytiny (cementuojamy) atlieky kiekis yra didesnis nei yra
saugyklose siuo metu. Jau sutvarkyty (sucementuoty) atlieky kiekis yra virs 2000 m?,
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Jja veliau bus vezamos atliekos i$ Maisiagalos RAS), o IM-1 modulis prades isemimag is 155
saugyklos. Siy atlieky tvarkyma ribojantis veiksnys yra ne paties i¥émimo modulio
pajegumas, o visos atlieky tvarkymo grandines (rasiavimo etapo) ribojimai, kadangi kol
nebus pagrista galimybé LMAA atliekyne déti pavojingas atliekas ir PUS, tol visos $ios
atliekos turi bati atskiriamos, o tai labai letina atlieky rdsiavimo procesa.

. 157 ir 157/1 saugyklos, kuriose saugomos jvairaus aktyvumo (I, Il ir Ill grupés) kietosios
atliekos. Jy iSemimas pradetas tais paciais 2017 m., tam naudojami iSemimo moduliai 2
ir 3.2021 m. pabaigoje i$ 22'800 m?3 iSimta kiek maziau nei 200 m?3. Pacias aktyviausias (ll|
grupes) atliekas IM-3 isemimo modulis, dirbdamas projektiniu tempu, iSimty per 10
ateinanciy mety (taciau turi buti rasti sprendimai kaip tame paciame sraute tvarkyti E
klases atliekas). Tuo tarpu IM-2, dirbdamas projektiniu nasumu, | ir Il grupiy atliekas
galety iSimty ne greiCiau nei per 10 mety (taciau isemimo tempa papildomai riboja
atlieky tvarkymo galimybeées KRATSK, tad Siy atlieky tvarkymas truks ilgiausiai).

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky isemimo is senyjy IAE saugykly kontekste kritinis yra IM-2. J[moné
deda ir des pastangas tam, kad isspesti kylancius issukius ir pasiekti tok| atlieky tvarkymo tempa,
kuris leisty darbus uzbaigti laiku.

Maisiagalos RAS ir skystyjy RA isemimas bei jy tvarkymas aprasyti toliau, zr. skyriy ,Radioaktyviyjy
atlieky galutinis tvarkymas"”.

214 RADIOAKTYVIYIY ATLIEKY GALUTINIS TVARKYMAS

Tos atliekos, kurios del techniniy ar ekonominiy priezasCiy negali bati iSvalytos iki nekontroliuojamuy
lygiy, turi bati galutinai sutvarkytos — t. y. sudetos | pakuotes ir sukrautos | atliekynus (pries tai |
laikinas saugyklas, kuriose bus laikomos tol, kol bus jrengtas tinkamas atliekynas). Tuo tikslu |moneje
buvo jrengta, jrengiama ir dar tures buti jrengta reikiama infrastruktlra — jvairus atlieky tvarkymo
jrenginiai, saugyklos ir atliekynai.

Neapdorotos atliekos gaunamos daugiausia iSmontavimo metu bei iSimamos is seny saugykly, jy
gaunama po-eksploataciniy procesy eigoje (tvarkant panaudota branduolinj kura, remontuojant
uztersta jranga, jvairios antrinés ir skystosios atliekos), ateityje dides atlieky, gaunamuy valant
statinius, kiekis. Priklausomai nuo atlieky charakteristiky jy tvarkymui taikomi jvairus technologiniai
procesai ir jy kombinacijos — rusiavimas, deginimas, presavimas, cementavimas, jos dedamos |
skirtingas pakuotes (konteinerius), kurios, savo ruoztu, vezamos | skirtingas saugyklas ar laikino
saugojimo vietas. Taciau visos atlieky pakuotés turi bUti iSmatuotos, nustatyta jy radiologine sudétis,
kiekvienai pakuotei turi bUti parengtas pasas, o duomenys jtraukti j apskaitos sistema.

A klases KRA tvarkymas. Priklausomai nuo savo fiziniy charakteristiky, Sios atliekos dedamos | 1CX
tipo konteinerius, presuojamos | rysulius, dedamos | FIBS maisus. 2021 m. pabaigai jau pagaminta
12'940 m? tokiy atlieky, jos saugomos LMAA buferinéje saugykloje (4000 m?) ir laikinose saugojimo
vietose, jrengtose turbiny saléje ir kitur. 2021 m. buvo baigtas statyti 60°'000 m? talpos atliekynas sios
klasés atliekoms. Buvo planuojama, kad pirmosios kampanijos (,karstyjy bandymuy®) metu |
atliekyna bus perkelta 3'500 m?® atlieky, ta¢iau 2021 m. Sio plano nepavyko jgyvendinti. Pirmaoji
atliekyno uzkrovimo kampanija nukelta | 2022 m. Laikino saugojimo viety A klasés pakuotéems dar
yra tiek, kad atlieky tvarkymo darbai galety buti tesiami keletg mety, taCiau Jmone sieks kuo greiciau
perkelti sukauptas atlieky pakuotes ir atlaisvinti jy laikino saugojimo patalpas tam, kad tai nekelty
kliaciy statiniy griovimo ir kitiems darbames.

B+C klases KRA tvarkymas. Kietosios atliekos, potencialiai priskirtinos Siai klasei, atvezamos | G2
rasiavimo kamerg ir toliau tvarkomos KRATSK tol, kol pagaminamos pakuotes (KTZ tipo
konteineriai). iki 2021 m. pabaigos jy pagaminta 59 vnt. Sios pakuotés saugomos trumpaamziy
atlieky saugykloje, kurios talpa — 1344 konteineriy.

llgaamziy (D+E, F) klases KRA tvarkymas. Atliekos, potencialiai priskirtinos Siai klasei, atvezamos | G3
rasiavimo kamera ir toliau tvarkomos KRATSK tol, kol pagaminamos pakuotes (ILW-LL tipo
konteineriai). iki 2021 m. pabaigos jy pagaminta 55 vnt. Jos saugomos ilgaamziy atlieky saugykloje,
kurios talpa — apie 900 konteineriy.

Atlieky tvarkymas KRATSK pradeéetas 2017 m. Kompleksas iki Siol veikia ,karstyjy bandymuy® rezimu,
atlieky tvarkymo tempas nera nusistovejes, susiduriama su trikdziais tiek ,tiekiant zaliava®, tiek
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paties komplekso darbe. |/monei butina nustatyti atlieky tvarkymo tikslinj plana, kuriame buty
jvertinti komplekso projektiniai pajegumai ir eksploataciniai apribojimai bei uztikrinti to plano
vykdyma.

Zidrint | ateitj daugiausia klausimy kelia reaktoriaus atlieky (grafito, aktyvuoty metaly bei uzpildy)
tvarkymas ir saugojimas. |moné dar neturi aiskaus plano, kaip ir kur Sios atliekos bus tvarkomos.
Tokiy atlieky tvarkymo koncepcija turi bUti parengta kartu su reaktoriy Serdziy iSmontavimo
koncepcija. Priklausomai nuo gauty pasitlymuy Jmone ir suinteresuotos salys priims sprendimus del
tinkamos saugyklos jrengimo ir RA tvarkymo technologijy.

Tolesnis KRA tvarkymas — saugojimas trumpaamziy ar ilgaamziy atlieky saugyklose ir perkelimas |
pavirsinj ar giluminj atliekyna. Turimy saugykly talpa ir jy projektinis eksploatavimo laikas uztikrina,
kad KRA tvarkymo veikla gali bati vykdoma ilgalaikeje perspektyvoje, atliekyny (tiek pavirsinio, skirto
B+C klases atliekoms, tiek giluminio, skirto ilgaamzems atliekoms) jrengimo terminai sios veiklos
nejtakoja.

Skysty RA tvarkymas. IAE kontroliuojamoje zonoje surenkamos technologinio vandens nuotekos
turi buti ir yra iSvalomos. Tam naudojami garinimo jrenginiai, taciau ~10 karty sumazejus valomo
vandens kiekiams (nuo 250'000 m?3 - kai IAE buvo eksploatuojama, iki 25'000 m?* - 2020 metais) toks
valymo budas tapo nebeekonomiskas, patys jrenginiai yra nusideveje. Juos butina pakeisti
Siuolaikine, |moneés poreikius geriau atitinkancia ir efektyvesne technologija, kuri leisty taupyti
energetinius resursus, ir atsisakyti perteklines infrastruktdros, taip dar labiau mazinti po-
eksploatacinius kastus.

Galutinis skysty RA apdorojimo budas yra koncentruoty SRA cementavimas (anksciau naudotas
bitumavimo procesas jau nebenaudojamas). Cementavimo jrenginys eksploatuojamas jau 15 mety
(nuo 2006 mM.), per §j laikotarpj buvo sutvarkyta apie 35% nuo prognozuojamo atlieky kiekio (laikoma,
kad apie 2000 m?®), pagaminta ~2106 vnt. pakuociy (F-ANP konteineriy su cementuotomis
atliekomis, priskiriamy B+C klasei). 2021 m. buvo pasiektas naSumo rekordas — sucementuota 275 m?
atlieky. TaCiau netgi tesiant darba rekordiniu tempu, likes kiekis tures buti tvarkomas 13-14 mety,
darbai bus uzbaigti ne anksc¢iau nei 2035 metais. Per likusius 3-4 metus sutvarkyti (iSmontuoti,
iSvalyti ir nugriauti) visa sio komplekso infrastruktdra bus vargiai jmanoma. Taip pat batina jvertinti,
kad cementavimo jranga jau yra is dalies nusidevejusi, tad siekiant sutvarkyti SRA laiku (taip, kad tai
nejtakoty IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos datos), tikslinga atlikti cementavimo jrangos
atnaujinima / modernizacija, kuri leisty padidinti jos nasuma, uztikrinty stabily darba ateityje ir
jgalinty darbus uzbaigti reikiamu laiku.

Tolesnis cementuoty atlieky tvarkymas — saugojimas saugykloje ir perkelimas | pavirsinj atliekyna.
Esamos saugyklos talpa (6300 konteineriy), jos projektinis eksploatavimo laikas (iki ~2065 m.)
uztikrina, kad SRA tvarkymo veikla gali bati vwkdoma nepriklausomai nuo to, kada bus jrengtas
pavirsinis atliekynas mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamzems atliekoms.

Panaudoto branduolinio kuro tvarkymas eina | pabaiga — 2021 m. buvo uzbaigtas PBK isvezimas is 1-
ojo bloko, 2022 m. bus uzbaigtas vezti is antrojo bloko (2021 m. pabaigai i$ 190 konteineriy | saugykla
galutinai pastatyta 187). PBK iSlaikymo baseiny dugnas bus isSvalytas ir taip bus pasiekta viena
reiksmingiausiy IAE eksploatavimo nutraukimo programos gairiy — IAE reaktoriy pastatuose
nebeliks branduoliniy (daliyjy) medziagy (visos bus sudéetos | tam tikslui skirtas saugyklas). Tai
sudarys teisines prielaidas gauti IAE eksploatavimo nutraukimo licencijg. Tikimasi, kad tokios
licencijos salygos leis sumazinti po-eksploatavimo sanaudas bei efektyviau vykdyti iSmontavimo bei
pastaty griovimo darbus.

Saugykly konversija | atliekynus. Galutinio RA tvarkymo kontekste bUtina paminéti ,pramonines
atliekas”, kurios anksciau buvo laikomos neradioaktyviosiomis ir dedamos | IAE teritorijoje esant]
atlieky savartyna (,poligona"), taciau veliau priskirtos prie labai mazo aktyvumo (A klases) atlieky (jy
Siame ,poligone” yra 30'842 m?®), ir bitumuoty atlieky saugykla, kurioje saugoma 14'422 m3* B+C
klases atlieky. |mone siekia pertvarkyti Sias saugyklas | atliekynus. Jeigu pertvarkymas | atliekynus
del objektyviy priezasciy bus nejmanomas, tuomet |monés lauks strateginio lygmens issukis — reikes
surasti kitus budus kaip sutvarkyti sias atliekas bei uzsitikrinti Sios veiklos ir reikiamos infrastruktdros
jrengimo finansavima.
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Giluminis atliekynas ilgaamzéms atliekoms. Panaudoto branduolinio kuro ir kity ilgaamziy
radioaktyviyjy atlieky saugojimas saugyklose, kurios suprojektuotos 50 mety laikotarpiui, yra tik
laikinas sprendimas. Vienintelis tvarus galutinis ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky sutvarkymo buddas
—taijy dejimas j giluminj atliekyna, kur atliekos buty patikimai izoliuotos nuo biosferos.

Vietove, kurioje bdty jrengiamas giluminis atliekynas, turety buti tektoniskai ir seismiskai stabili, kad
geologine terpée garantuoty radioaktyviyjy atlieky saugy (ilgalaikj) izoliavima. Atliekant tokiy
vietoviy atranka, svarbiausi yra geologiniai ir saugos atrankos kriterijai. 2021 m. |moné pasirase
bendradarbiavimo susitarima su Lietuvos geologijos tarnyba prie LR aplinkos ministerijos. Pagal §j
susitarima del giluminio atliekyno projekto jgyvendinimo 2021 — 2030 metais Lietuvos geologijos
tarnyba tures parengti pagrindinius geologinius (tinkamumo) atrankos kriterijus bei tolesniuose
giluminio atliekyno projekto vystymo etapuose vykdyti potencialiai tinkamy GA jrengimui teritorijy
ir formacijy geologiniy duomeny kompleksine analize, nuolatinius geologines aplinkos tyrimus,
vertinimus ir analize. 2021 m. pabaigoje buvo pasirasyta sutartis su Posiva Solutions Oy (jmone,
vykdanti giluminio atliekyno jrengima Suomijoje), pagal kurig tures atlikti bendrinj Lietuvos
teritorijoje esanciy potencialiai tinkamy geologiniy formacijy jvertinima saugos poziuriu ir,
remiantis jo rezultatais, parinkti bendruosius giluminio atliekyno jrengimo Lietuvoje saugos
kriterijus.

Be geologiniy kriterijy ne maziau svarbu jvertinti galima giluminio atliekyno jtaka zmoniy
gyvenamajai aplinkai, bendruomenei, darbo ir nekilnojamojo turto rinkai. 2021 m. |moné pasirase
sutartj su bendrove ,IDOM Consulting Engineering Architecture®, kuri tures jvertinti visus Siuos
kriterijus ir pateikti tolesniy butiny tyrimy bei darby sarasa. Studijos rezultatai leis prioretizuoti
Lietuvos potencialiai tinkamas GA teritorijas pagal socialinius - ekonominius veiksnius.

Remiantis geologiniais, socialiniais-ekonominiais ir saugos kriterijais, bus atliktas pradinis
kompleksinis Lietuvos potencialiy teritorijy tinkamumo giluminio atliekyno jrengimui jvertinimas.
Sio vertinimo pagrindu 2024 m. numatoma identifikuoti labiausiai perspektyvias tolesniems
tyrimams teritorijas bei numatyti kitame projekto etape reikalingus atlikti veiksmus (tyrimus,
vertinimus, ekspertizes, darbus ir t. t.) bei jy apimtis.

Del ypatingos projekto svarbos bei reiksmes Lietuvos visuomenei giluminio atliekyno projekto
apimtyje bus vykdoma speciali visuomenés informavimo kampanija.

215 MAISIAGALOS RAS ATLIEKY TVARKYMAS

Maisiagalos RAS |mone pereme kuomet V| RATA buvo prijungta prie V| Ignalinos AE. Tuo metu
Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo projektas jau buvo pradeéetas. |mone tesia Sio BEO
eksploatavimo nutraukimo projekta — jo eigoje radioaktyviosios atliekos turés buti iSimtos is
saugyklos, paruostos transportuoti ir perveztos | IAE, kur veliau bus galutinai sutvarkytos. 2021 m.
uzbaigtas pirmas (inzinerinio projektavimo ir licencijavimo) projekto etapas —gauta Maisiagalos RAS
eksploatavimo nutraukimo licencija ir statybos leidimai. Antrojo etapo metu bus jrengiama laikinoji
infrastruktdra, badtina radioaktyviyjy atlieky isemimui ir iSgabenimui | IAE, taip pat Maisiagalos RAS
griovimo darbams atlikti. TreCiojo etapo metu bus vykdomas radioaktyviyjy atlieky isémimas ir
iSvezimas, o galiausiai - teritorijos sutvarkymas ir jos radiacines kontrolés panaikinimas.

MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo projektas, skirtingai nei Ignalinos AE eksploatavimo
nutraukimas, jgyvendinamas Europos Sajungos struktdriniy fondy Sanglaudos fondo [éSomis. Nors
savo mastu Sis projektas yra nepalyginamai mazesnis nei Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo
projektas, ta¢iau jam taikomi visi be isimties reikalavimai, kurie taikomi ir IAE eksploatavimo
nutraukimui. MaiSiagalos RAS bus pirmasis toks BEO Lietuvoje, kurio teritorijos radiacine kontrole
bus panaikinta ir ji bus grazinta visuomenes reikmems. Reguliacinio bei techninio pobudzio
sprendimai bei precedentai, kurie bus sukurti Sio projekto metu, veliau bus taikomi ir Ignalinos AE
eksploatavimo nutraukimui.

MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas vykdomas vadovaujantis sio BEO GENP bei kitais
eksploatavimo nutraukimo dokumentais, taip pat finansavimo sutartimi, sudaryta tarp |mones ir
APVA. MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo jgyvendinimui iki sutartyje numatyto termino
(2023-09-30) lieka vis maziau laiko ir jau akivaizdu kad numatyti projekto tikslai bus nepasiekti.
Eksploatavimo nutraukimo licencijavimo procesas uzeme daugiau nei puse projekto jgyvendinimo
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laiko (kur kas ilgiau nei planuota, is esmes del to, kad buvo vykdomas pirma karta salies istorijoje, tad
teko spresti jvairias teisines kolizijas, ieskoti nestandartiniy sprendimy, rangovai velavo su paslaugy
teikimu.). Pagal finansavimo sutartj projekto jgyvendinimui liko maziau nei 2 metai, per §j laikotarpj
turi bati jrengta laikina infrastruktlra, atliktas RA isemimas, jy pervezimas | IAE ir saugyklos aiksteles
sutvarkymas. Projekto finansavimo salygose numatyta, kad bdtina pasiekti projekto stebésenos
rodiklj — sutvarkyti ne maziau kaip 300 m?® radioaktyviyjy atlieky. Kadangi nustatytuose laiko
remuose Sis rodiklis, jau nekalbant apie veiklas, susijusias su aikstelés kontrolés panaikinimu ir
licencijos vykdyti eksploatavimo nutraukima panaikinimu, negales buti pasiektas, todéel finansavimo
sutartis turi bUti perzidréta ir nustatyti Kiti projekto (jo dalies) jgyvendinimo rodikliai. Like projekto
darbai bei galutinis atlieky sutvarkymas turés buti finansuojami i$ kity finansavimo saltiniy.

PAGALBINIY VEIKLOS PROCESU ANALIZE

216 ZMOGISKUYIY ISTEKLIYU VALDYMAS

Zmogiskieji istekliai yra didziausias |monés turtas. Didzioji dalis Jmoneés darbuotojy yra ilgameciai
darbuotojai (vidutinis darbo stazas |monéje yra 20 mety), bet tuo paciu didelés dalies darbuotojy
amzius yra arti to, kai zmones iseina | pensija (zr. 4 grafika).

4 grafikas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy
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2021 m. pabaigoje |monegje dirbo ~1760 darbuotojy, is kuriy ~200 jau sulauke pensinio amziaus. 2024
m. sio amziaus sulauks beveik 500, 0 2027 m. — beveik 800 zmoniy. Net ir priemus prielaida, kad dalis
ju kazkuriam laikui liks dirbti Jmonéje ir toliau, vis vien deél sené&jimo |moné praras apie 1/3 savo
darbuotojy. Su Siy darbuotojy, kuriy didzioji dalis susijusi su Jmone nuo jos gyvavimo pradzios,
praradimu neisvengiamai bus prarasta dalis istorines atminties ir ziniy. IAE iSmontavimo
projektavimas yra tokia veikla, kur tos Zinios ir ta istoriné atmintis yra labiausiai reikalingi. Taciau net
ir fiziniams ismontavimo darbams atlikti néra paprasta pritraukti naujy darbuotojy, todel si veikla
daugiausia remiasi turimais darbuotojais. Maza to - tuo laikotarpiu, kai didelé dalis darbuotojy galés
palikti ir paliks |[moneg, jai reikes zenkliai padidinti iSmontavimo ir RA tvarkymo darby apimtis, tad
zmogiskyjy istekliy valdymo srityje laukia dideli issUkiai.

|mones veikla nera tik ismontavimas (baigtinis darbas), bet ir naujy infrastrukturos objekty statyba,
Jju eksploatavimas, kitos susijusios veiklos (IT, projekty valdymas, inzinerine veikla, teise, pirkimai ir
pan.), tad |monei yra butina ne tik islaikyti esamas, bet ir pritraukti naujas kompetencijas, ypac
projekty valdymo, viesyjy pirkimuy, zmogiskyjy istekliy valdymo, teises, informaciniy technologijy
srityse.

DARBUOTOJY PRITRAUKIMAS, JU UGDYMAS IR SAVIUGDA

Siekiant pritraukti ir islaikyti reikiamus darbuotojus, 2022 — 2027 m. |monéje bus vykdomas:
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" stipraus ir geidziamo darbdavio jvaizdzio formavimas;
. darbuotojy lojalumo ir ambasadorystes skatinimas bei auginimas.

|monei rdpi jos darbuotojy patirtis ir asmenins tobulejimas. Taip pat suprantame, kad darbuotojy
Ziniy ir kompetencijy jvairove uztikrina saugy ir nuosekly IAE eksploatavimo nutraukimo process,
todel atsakingai zitrime | darbuotojy ugdymo sistemos formavima bei vystyma. Nors didzioji dalis
darbuotojy yra vyresni kaip 56 mety amziaus, o Jmoné susiduria su darbuotojy, turinciy ekspertiniy
ir sunkiai jgyjamuy ziniy, isejimu | pensija, siekdama islaikyti Jmones veiklai bdtinas zinias, vykdo
kritiniy darbuotojy iSsaugojimo programa, kurios metu yra identifikuojami darbuotojai, kuriy zinios
yra butinos |mones veiklai ir kuriy negalima lengvai jgyti isoreje, ir vykdo siy ziniy rinkima, kaupima
bei perdavima darbuotojams, kurie pakeis iSeinancius | pensija darbuotojus. Taip yra jgyvendinimas
strategiskai svarbus kritiniy ziniy iSsaugojimas bei pakeiCiamumo planavimas.

Siuolaikiné organizacija nera
jsivaizduojama be |sitraukusiy ir lojaliy
darbuotojy. Darbuotojy jsitraukimas yra
salygojamas jvairiy veiksniy, todel ne tik
matuojame  darbuotojy jsitraukimo
tendencijas (zr. 5 grafika), bet atitinkamai
formuojame ir  zmogiskyjy istekliy
valdymo  Kkryptis, padedancias siekti
strateginio rodiklio -  darbuotojy

jsitraukimo augimo. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

5 grafikas. Darbuotojy jsitraukimo indeksas.

2022 - 2027 m. |moné orientuojasi | 4 pagrindines kryptis, valdant zmogiskuosius isteklius:

" Konkurencingas atlygis ir motyvaciné sistema;
. Darbuotojy pritraukimas;
. Darbuotojy ugdymas ir saviugda;

. Tvari lyderyste.

KONKURENCINGAS ATLYGIS IR MOTYVACINE SISTEMA

Nuoseklus atlygio politikos formavimas yra kertine salyga, siekiant sukurti tokias salygas, kad |mone
turety galimybe konkuruoti tiek su viesuoju, tiek su privaciu sektoriumi ir Jmonegje galetume tureti
auksciausios kvalifikacijos darbuotojus. Nuo 2022 m. |mone prades taikyti pareigybiy vertinimo
pagal Guide Chart-ProfileSM metodika, perzilres ir kalibruos darbuotojy baziniy atlyginimy dydzius
ir taip sieks atlygio politikoje uzsibrezto tikslo — iki 2026 m. pasiekti darbo uzmokescio rinkos
mediang. Greta to bus koreguojama darbuotojy veiklos vertinimo tvarka, o darbo uzmokescio
perzidrejima bus siekiama susieti ne tik su strateginiy rodikliy jgyvendinimu Jmones mastu, bet ir
su kokybiskais bei pamatuojamais asmeniniais rodikliais ir jy pasiekimu.

TVARI LYDERYSTE

Strateginiy tiksly siekimas néera jsivaizduojamas be stipriy lyderiy, kurie gali kurti tvirta organizacija.
|moné planuoja skirti didesnj démesj vadovy kompetencijy sistemingam ir kryptingam ugdymui.
2022 m. pagal AON metodika bus vertinamos visy darbuotojy, uzimsianciy vadovaujancias pareigas
kompetencijy tyrimas ir, vadovaujantis gautomis iSvadomis, bus suformuoti individualUs vadowvy
ugdymo bei saviugdos planai ateinantiems keleriems metams.

ORGANIZACINES STRUKTUROS POKYCIAI

IAE eksploatavimo eigoje vienos veiklos isnyksta (pvz., 2022 m. baigiamas panaudoto branduolinio
kuro tvarkymas), kitos atsiranda (pvz, tais paciais 2022 m. planuojama pradéeti atliekyny
eksploatavima), tad organizacine struktdra turi prisitaikyti prie $iy pokyciy. Sios strategijos rengimo
metu vyksta |mones organizacines struktlros pakeitimas, planuojama, kad nauja |Jmones
organizacine struktura jsigalios 2022 m. viduryje. Tikimasi, kad jgyvendinus organizacines struktdros
pakeitimus bus efektyviau valdomi zmogiskieji resursai ir, atitinkamai, efektyviau naudojami
finansiniai istekliai. Taip pat bus labiau iSgrynintos padaliniy funkcijos bei procesy valdymas.
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2.1.7 FINANSINIAI VEIKSNIAI

|mones veikla yra dotuojama, todel yra svarbu tiek uztikrinti finansavima, tiek efektyvy jo jsisavinima
laiku. Siy tiksly pasiekimas yra tiesiogiai susijes skirtingy finansavimo programy teisiniu
reglamentavimu, donory ltkesciais bei projektuose nustatyty tiksly pasiekimu.

Didzigja dalj lesy skiria ES, jas administruoja du subjektai — CPVA ir ERPB. Lietuvos Respublikos leSos
—tai Ignalinos programos administravimo Lietuvoje programos bendrojo finansavimo (toliau — BF,
kurias administruoja LR energetikos ministerija) ir Jmonés is anksc¢iau sukauptos Nnuosavos lesos.

ES skiria |[eSas 7 mety finansinei perspektyvai ir jy dydis priklauso nuo deryby, kurias vykdo Lietuvos
ir ES jgaliotos institucijos, sekmes. |moné planuoja finansavimo poreikj rengdama ir su valstybes
institucijomis derindama GENP, kuriame numatomos bdtiny atlikti darby apimtys ir
prognozuojami jy kastai.

Laikoma, kad ES anksciau skirtos (2014-2020 finansingje perspektyvoje ir iki jos) ir iki 2020 m.
pabaigos nepanaudotos leSos gali buti naudojamos 2021-2027 m. laikotarpiu (t. y. perkeliamos).
Pagal EK sprendimus IAE eksploatavimo nutraukimui is viso skirta (pazadeta) 2109 min. Eur. Taciau
Sios lesos gali buti panaudotos tik tada, kai J[mone parengs ir su finansavima administruojancia
institucija (CPVA arba ERPB) suderins projekty aprasus bei gaus EK pritarima Siems projektams.
Priimama prielaida, kad pagal patvirtintus projektus léSos gali bdti naudojamos iki 2021-2027
finansines perspektyvos lesy panaudojimo termino pabaigos, t. y. iki 2033 m. arba dar ilgiau,
priklausomai nuo susitarimy, kurie bus pasiekti tarp LR ir EK jgalioty institucijy.

Iki 2021 m. pabaigos |mone yra gavusi pritarimus projektams, kuriy bendras biudzetas yra 1292 min.
Eur (nuo skirty 2109 min. Eur tai sudaro 61.3 %). Projekty parengimas ir derinimas yra komplikuotas
procesas, nes finansavima administruojancioms institucijoms turi buti pagrjsti ne tik ekonominiai
leSy panaudojimo apsektai, pirkimy salygos, bet ir pademonstruota, kad sidlomi techniniai
sprendimai yra optimalUs. llgas ir komplikuotas projekty derinimas kelia rizika, kad ne visos ES
skirtos leSos bus panaudotos. Vienas is pagrindiniy |mones tiksly Sioje srityje yra gerinti projekty
parengimo procesa tiek Jmoneés viduje, tiek su administruojanciomis institucijomis. Sj process,
tikétina, efektyvesniu padaryty ey administratoriy konkurencija. Siuo metu administratorius i$
esmes yra tik vienas ir jo veiklos rodiklis nera projekty vykdymas laiku.

|gyvendinant Norvegijos finansinio mechanizmo lesomis finansuojama projekta ,Radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atomingje elektringje”, |mone privalo pasiekti
projekte numatytus rodiklius iki 2024 m. liepos ménesio (laiku nepasiekus nustatyty rodikliy
projekty vykdyma tekty finansuoti Lietuvos Respublikos biudzeto lesomis). Kadangi Maisiagalos
RAS eksploatavimo nutraukimo projekto finansavimo sutartyje nustatyti rodikliai iki nustatyto
termino nebus pasiekti, Si sutartis tures buti pakeista. Dalis darby jau yra ir dar galety buati jvykdyta
pagal sig sutartj, o likusi dalis ir galutinis atlieky sutvarkymas tures buti finansuojami is kito saltinio.

Kadangi nuo 2020 m. gruodzio 1d. pajamas uz parduota turtg Jmone perveda | Lietuvos Respublikos
valstybés specialigja Rezervinio (stabilizavimo) fondo saskaita radioaktyviyjy atlieky giluminiam
atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti, o kity bent kiek reikSmingesniy pajamuy
|mone neturi, todel Jmoneés nuosavy lesy likutis kasmet mazeja. Nuosavos leésos Jmonei batinos kaip
apyvartines, tad ateityje turety buati didinama LR biudzeto lesomis finansuojama dalis bei mazinama
|mones lesomis finansuojama dalis.

ES skirtas finansavimas yra galimybiy langas, kuriuo tiek |monei, tiek valstybei labai svarbu
pasinaudoti (t. y. padaryti kuo daugiau IAE eksploatavimo nutraukimo darby). Negalime leisti, kad
del ne laiku parengty projekty jy finansavimo galimybé ES léSomis buty praleista — visi suplanuoti
projektai turi bdti parengiami iki tinkamos brandos (tokios, kuri leisty sudaryti jy finansavimo
sutartis) laiku. Jvertinant Sio proceso svarbag, |monéje nustatytas naujas strateginis rodiklis — Ignalinos
Programos leSy paskirstymo (,alokacijos”) procentas, parodantis, kiek (kokia dalis) is ES skirty lesy
jau priskirta konkretiems projektams (t. y. projektai patvirtinti EK sprendimais). Sio rodiklio reiksme
yra svarbi ir nustatant sekancios finansinés perspektyvos lesy poreikj bei ruoSiantis bdsimoms
deryboms su EK dél lesy skyrimo. Planuojama rodiklio reiksme — pasiekti, kad iki 2027 m. pabaigos
ne Mmaziau nei 85 % nuo ES skirto IP biudzeto buty paskirstyta konkretiems projektams.
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218 PLANAVIMAS IR ATSKAITOMYBE

Kadangi |mones veikla yra dotuojama, todel planuodama savo veiklg |monée pirmiausia turi
atsizvelgti j finansavima skirianciy ir administruojanciy institucijy (Europos Komisijos, Energetikos
ministerijos, CPVA) vykdoma planavima ir is to kylancius poreikius bei lUkescius, taip pat turi
vadovautis teisiniais dokumentais, reglamentuojanciais VV| veiklos planavima ir atskaitomybe uz
veiklos rezultatus.

|mones vykdo ilgalaikj, vidutines trukmes ir metinj veiklos planavima:

llgalaikis planavimas

Sio planavimo horizontas yra 2038 metai, t. y. iki tol, kol bus jgyvendintas esminis |moneés uzdavinys
- |AE eksploatavimo nutraukimas. Sio lygmens planavimo informacija yra pateikiama Ignalinos AE
Galutiniame eksploatavimo nutraukimo plane. GENP apima visg IAE eksploatavimo nutraukimo
laikotarpj, jame jvardijama siektina BEO ir jo aiksteles bukle eksploatavimo nutraukimo pabaigoje,
prognozuojami radioaktyviyjy atlieky kiekiai, planuojama reikiama infrastruktdra, darbuotojy
poreikis, pateikiamas darby atlikimo grafikas bei kasty prognozes. IAE GENP yra pagrindas veiklos
planavimui visuose kituose planavimo lygmenyse.

Iki Siol, rengiant ir derinant GENP, niekada nebuvo jtraukiami nei finansinio donoro (EK) atstovai, nei
Jy lesas administruojancios institucijos, taCiau Siame dokumente pateikti programos jgyvendinimo
terminas (2038 m.) ir jos biudzetas finansinio donoro priimami kaip |moneés ir Salies jsipareigojimas,
o projekty sarasas — kaip finansavimo tinkamumo salyga (gali bdti finansuojami tik tie projektai ir
veikla, kurie yra GENP). Kadangi GENP turi bdti perzidrimas ne rec¢iau nei karta per 10 mety
(paskutine jo perziura atlikta 2018-2020 m.), kita jo perziura tures buati atlikta jtraukiant finansavima
skirianciy ir administruojanciy institucijy atstovus ir iki to laiko, kai valstybes lygmeniu bus pradetos
konsultacijos su EK del 2028-2035 mety finansines perspektyvos leSy skyrimo. Esminiy GENP daliy
(biudzeto, terminy) keitimas galimas tik esant svariems argumentams, o tokiais bus reaktoriy
gerdziy ismontavimo koncepcija, kuri leis labiau pamatuotai jvertinti darby trukme ir kastus. Sios
koncepcijos parengimas numatomas 2025 metais.

3-10 mety perspektyvinio planavimo dokumentai priklauso nuo teisinio reglamentavimo bei
valstybés institucijy, pirmiausia Energetikos ministerijos, vykdomo planavimo. Cia pirmiausia reikia
pamineti Nacionalinj pazangos plana ir jj lydincig 2021-2030 m. BEO eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa. Tai planavimo dokumentai, kuriuos rengia
Energetikos ministerija, taciau Jmoneé dalyvauja teikdama informacija.

Vidutines trukmes planavime |monei aktualiausias dokumentas yra veiklos strategija. IAE
eksploatavimo nutraukimas yra pagrinding, taciau ne vienintele veikla, kuria vykdo |mone. |mones
strategija yra salygojama GENP (kuris yra labiau | objekta orientuotas planavimas), taiau joje
nustatomi ir Kiti, papildomi, tikslai ir uzdaviniai. Veiklos strategijos dokumente pateikiamas j jmone
orientuotas planavimas, tad Cia daugiau akcenty dedama | organizacijos vystyma, suinteresuotas
Salis ir kitus klausimus, kuriy néra GENP. Strategija rengiama trumpesniam laikotarpiui. Sios
strategijos horizontas — 2027 m., tarpiné perzilra numatoma pusiaukeléje, 2024 metais.

Trumpos trukmeés planavimas

Sio1-2 mety trukmes planavimo lygmenyje priimami galutiniai sprendimai dél finansavimo skyrimo,
o pagrindiniai metinio planavimo dokumentai yra:

. Eksploatavimo nutraukimo darby programa (anksciau buvusi meting, nuo 2021 m. —
dvejy mety trukmes). Eksploatavimo nutraukimo darby programos pagrindu
sudaromos metinés finansavimo sutartys su CPVA, kuriomis finansuojama |AE
eksploatavimo nutraukimo veikla (Jmones darbuotojy darbo uzmokestis) ir su jomis
susijusios islaidos (prekiy ir paslaugy pirkimai);

" Metiné |mones veiklos islaidy samata.
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" |vairus kiti einamo pobudzio veiklos planavimo dokumentai.

Planavimo kontekste didziausia silpnybé / problema yra ta, kad |moné turi taikytis prie dviejy
planavimo / atskaitomybeés sistemuy:

. viena jy yra VV| valdymo sistema (su savo planavimo ir atskaitomybes dokumentais —
jmones strategija, jos rodikliy ir tiksly zemelapiu, priemoniy planais bei valdymo
organais);

" kita — Ignalinos programos, sudarancios absoliuciai didziagja dalj Jmonés veiklos, valdymo

linija (kurig sudaro IP veiklos programos planavimo ir atskaitomybes dokumentai,
sprendimy priemimo mechanizmai bei dalyvaujantys asmenys).

Sios dvi planavimo-atskaitomybeés (o i esmés — valdymo) sistemos egzistuoja lygiagreciai, kartu su
dar viena vadybos sistema - procesais paremta vadybos sistema, privaloma tam, kad atitikti VATESI
reikalavimus, taciau visos Sios trys valdybos sistemos néera pakankamai sinchronizuotos (nesuderinti
sprendimy priemimo mechanizmai, ne iki galo aiskios kompetencijy ir atsakomybiy ribos, jy
hierarchija, persidengiantys planavimo ir atskaitomybés dokumentai ir pan.).

Siekiant spresti Sig problema, turés bati atlikta Ignalinos programos tiksly, apimciy ir biudzeto /
GENP perziGra, kuri tures bati atlikta, jtraukiant tiek jmoneés valdymo, tiek Ignalinos programos
administravimo institucijas bei EK atstovus. Tai butina, siekiant subalansuoti suinteresuoty saliy
lUkesCius ir supratima apie siektinus tikslus, jy pasiekimui reikalingas priemones, esminius
neapibréztumus, apribojimus ir rizikas. Si uzduotis turi bdti atlikta iki valstybés lygmeniu bus
pradetos konsultacijos su EK del 2028-2035 mety finansines perspektyvos biudzeto. Jmone tures
parengti informacija apie projektus ir jy finansavimo poreik] i 2028-2035 mety finansinées
perspektyvos lesy bei visus reikiamus pagrindimus, reikalingus derantis del 1esy skyrimo.

Kiti planavimo uzdaviniai, svarbus siekiant strateginiy tiksly:

. pertvarkyti personalo planavimo sistemg;

" restrukturizuoti jmones projekty portfel;;

" kelti projekty planavimo kokybe ir branda (turi bUti pasiekta, kad visy projekty pazanga
galety buti patikimai matuojama uzdirbtosios vertés budu);

. pasiekti sutarima tarp suinteresuoty Saliy del vieningo atsiskaitymo uz projekty pazanga
(viena ataskaita visiems);
. pasiekti sutarima tarp suinteresuoty saliy del Ignalinos programos projekty tiksliniy

plany keitimo principy ir procedury.
2.19 PROJEKTY VALDYMAS

IAE eksploatavimo nutraukimas yra didelio masto programa (megaprojektas). Valdymo tikslais visa
Si programa buvo strukturizuotai suskaidyta | projektus (jmones projekty portfelj, kuriame siuo metu
yra apie 60 aktyviy projekty). Del finansavimo reikalavimy visa Jmones veikla priskiriama projektams,
taciau i§ Sio kiekio tik mazdaug puse gali buti laikomi tikrais projektais (tokie, kuriy apimtis,
biudzetas ir terminai yra aiskiai apibrezti — infrastruktdros jrengimo, inzinerinio projektavimo ir
licencijavimo, iSmontavimo, griovimo ir pan. projektai). Kiti yra labiau testinés veiklos (tokie, kuriy
terminai, apimtys ir biudzetai yra salyginiai — fiziné sauga, kokybes uztikrinimas, po-eksploatavimas
ir pan.).

Tikryjy projekty valdymas yra koncentruotas konkreCiame jmoneés padalinyje, tuo tarpu salyginiai
projektai/veiklos yra jvairiy Jmonés struktUriniy padaliniy atsakomybé, o projekty valdymo principai
/ metodika jiems taikoma labai ribotai.

KRITINIO KELIO PROJEKTAI IR Jy PAZANGOS STEBESENA

IAE eksploatavimo nutraukimo darbai turi bati uzbaigti 2038 metais. Sig datg sglygojo projekty
vykdymo grafikas ir jo kritinis kelias GENP atnaujinimo metu. Si data jsitvirtino kaip Jmonés ir salies
isipareigojimas pries finansinj donorg, kurio lésomis didzigja dalimi finansuojama |moneés veikla.

2022-2027 mety perspektyvoje kritinj kelig ir jo pazanga salygoja reaktoriy Serdziy (taip vadinamy
R3 zony) ismontavimo projektas. Pirmiausia tai su R3 zony ismontavimo ir atlieky tvarkymo
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koncepcijos parengimu susijusios uzduotys, o jas jgyvendinus — parengiamuyjy darby uzdaviniai
(techninis projektavimas ir licencijavimas, saugyklos jrengimas, jrangos projektavimas, gamyba ir
jrengimas).

Kritinio kelio velavimas Siuo metu sudaro ~ 2 metus ir tiek jmonei, tiek suinteresuotoms salims labai
svarbu, kad velavimas nedidety. Pazangos stebésenai yra skirtas vienas i$ strateginiy rodikliy —
Ignalinos programos kritinio kelio trukmeés pokytis (sR2). Strateginio valdymo lygmenyje bus
stebima, kaip per ataskaitinj laikotarp] (metus) pasikeité prognozuojama Ignalinos AE
eksploatavimo nutraukimo pabaigos data'™.

Kadangi kritinj kelig veikia vien tik R3 projekto pazanga, turi bdti stebima artimiausia projekto gaire
(pvz., R3D konkurso pasitlymuy vertinimas, ja pasiekus — sekanti gaire (sutarties pasiraSymas, jos
jgyvendinimo plano sudarymas ir t. t.). Tokia artimiausios gaires stebesena leisty matyti ir spresti
praktinio pobudzio problemas bei tiketis, kad projekto pazanga bus patenkinama.

Padidintas demesys turi buti skiriamas ne tik Siuo metu kritinj kelia formuojancioms uzduotims. Yra
keletas projekty, kurie yra arti kritinio kelio ir prie tam tikry aplinkybiy gali jj jtakoti arba formuoti.
Pirmiausia tai reaktoriy jrangos (bugny separatoriy) ir reaktoriy zony R1/R2 idmontavimo projektai.
Taip pat butina pazymeti, kad radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla (atlieky isemimas is seny
saugykly beijy tvarkymas), jei nebus spartinama, uztruks dar labaiilgai ir akivaizdziai konkuruoja del
kritinio kelio.

PROJEKTY IR RIZIKY VALDYMO BRANDA

|mone turijgyvendinti ne tik kritinio kelio, bet ir visus kitus projektus. Kiekvieno jy situacija ir pazanga
skirtinga, taCiau programos pazanga visgi gali buUti apibendrinta, taikant uzdirbtosios vertes
metodika, kuri indikuoja, kad skirtumas tarp GENP planuotos uzdirbti ir uzdirbtos vertes yra apie 90
mIn. Eur, programa atsilieka nuo numatyto grafiko apie 2 metus. Bdtina pazymeti, kad Sios vertés
negali buti laikomos absoliuciomis ir tiksliomis, yra aibe aplinkybiy, kurios turi buti vertinamos kartu,
bet bendrai paemus matoma atsilikimo ir jo didéjimo tendencija. Panasias iSvadas savo 2021 m.
ataskaitoje pateike ir Valstybeés Kontrolé. IS vienos pusés galima pasidziaugti, kad jau atlikta 49 %
numatyty darby ir tam sunaudota tik 39 % suplanuoto biudzeto, kas rodo, kad kastai yra tinkamai
valdomi, taciau ,2014-2019 m. metinese darbo programose 11-ai (is 17) vertinti atrinkty projekty
numatyti 127 rodikliai, is kuriy 54 proc. pasiekti, 0 46 proc. nepasiekti laiku del nepradety jgyvendinti
ar nevisiskai jgyvendinty veikly bei kity priezasciy”, kas rodo, kad grafiko valdymas |monei yra vis
dar sudetinga uzduotis. Velgi, kiekvieno projekto situacija ir vélavimo priezastys néra vienodos,
jtakojamos skirtingy aplinkybiy, bet apibendrinus isryskeéja dvi esmineés:

" |mone atsako uz projekty jgyvendinima laiku, taciau turi gana ribotas galias
savarankiskai priimti sprendimus ir vykdyti juos savo nuozilra. Daugelis sprendimuy turi
bati derinami su kitomis salimis, kuriy prioritety eilé yra kitokia ir projekty vykdymas
pagal grafika néra pirmoje vietoje;

. |mones gebejimai vykdyti pirkimus ir branda projekty bei riziky valdymo srityje, jos
vadovy ir specialisty gebéjimai ir kompetencijos, kurie vis dar yra nepakankami ir
salygoja trikdzius |moneés vidiniuose procesuose.

Jei del pirmosios aplinkybés |moné nelabai ka gali pakeisti (tam budtini politiniai sprendimai
Ignalinos programos valdymo srityje), tai del antrosios viskas yra pacios |moneés rankose. Tuo tikslu
strateginiu lygmeniu bus stebimi du nauji rodikliai - Projekty valdymo brandos lygis (sR10) ir Riziky
valdymo brandos lygis (sR11). Projekty valdymo brandos didinimas labai priklausys ir nuo galimybeées
pritraukti specialistus, turinCius kompetencijy projekty valdymo srityje ir galinius perimti Jmones
specialisty turima techniniy ziniy bagaza (ilgameciai darbuotojai dazniausiai yra techninio profilio
specialistai, jy gebéjimai projekty valdyme daznai nepakankami).

10 tarkime, jei 2021 m. pabaigoje IAE eksploatavimo nutraukimo darby prognozuojama pabaiga 2040-12, o 2022 mety pabaigoje prognoze

rodo, kad darby pabaiga yra 2040-06, tai reiskia, kad kritinio kelio pokytis (delta) buvo teigiamas (sutrumpeéjo 6 men.) ir 2022 m. tikslas yra
pasiektas. Kadangi prognozuojama pabaigos data priklauso nuo kritinio kelio (darby sekos, neturincios laiko rezervo), Sis rodiklis yra vadinamas
kritinio kelio trukmes pokyciu. Rodiklio skaiCiavimui esmine jtaka tures du veiksniai — suplanuoty darby pazanga (ju jgyvendinimas laiku,
nevéluojant) ir blsimy darby planas. BUsimy darby planas galés buati kei¢iamas tik esant svarbioms prieZzastims ir suderinus su
suinteresuotomis Salimis.
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2021 m. pabaigoje atlikto projekty valdymo brandos vertinimo preliminarus rezultatai rodo, kad
|mones projekty valdymo brandos lygis yra 3 (5 lygiy skalgje), t. y. projekty valdymo procesas yra
jsitvirtines jmoneées lygiu, yra reglamentuoti ir taikomi projekty valdymo procesai, naudojami
standartiniai sablonai ir dokumentacija, |monés vadovybe yra jtraukiama | esminiy klausimy
sprendima, projektai yra valdomi, atsizvelgiant | visos |mones projekty visuma. Vertinant atskiry
projekty valdymo ziniy sricCiy brandos lygj, auksciausias brandos lygis nustatytas apimties valdymo,
sanaudy valdymo ir kokybes valdymo srityse, zemiausias — suinteresuoty saliy valdymo srityje (zr.
diagrama 11 lentele).

1T lentele. Projekty valdymo Ziniy sriciy

brandos lygis
Integruotas
projekto
valdymas o o Brandos
Suinteresuot 5 ZII"IILJ SHITIS WelS
y aliy Apimties W
valdymas 4 valdymas Apimties valdymas 4
3 Sanaudy valdymas 4
Kokybeés valdymas 4
Pirkimy Grafiko Integruotas projekto 3
valdymas valdymas valdymas
Grafiko valdymas 3
Komunikacijos valdymas 3
Riziky Sanaudy D?rt.qmq valdymas 3
valdymas valdymas Riziky valdymas 2,7
IStekliy valdymas 2,3
Suinteresuoty saliy 13
Komunikacij Kokybés valdymas
os valdymas valdymas BENDRAS LYGIS: 3
IStekliy
valdymas

Atsizvelgiant | Sio pirma karta atlikto vertinimo rezultatus, bus nustatyti projekty valdymo proceso
tobulinimo prioritetai bei gairés ir parengtas brandos didinimo veiksmy planas, jgyvendinus kurj
tikimasi to pokycio, kuris numatytas Valstybés kontroles audito rekomendacijose — 2024 m. pasiekti,
kad bendras programos vykdymas buty 63 % (tolerancijos riba 59 %), t. y. programos vykdymas vyks
pagal tikslinj grafika arba bent jau zenkliai prie jo priartes.

Riziky valdymo brandos lygio pirminj vertinima numatoma atlikti 2022 m., projekty valdymo
brandos didinimo veiksmy planas bus papildytas, atsizvelgiant | gautus rezultatus.

2.1.10 PIRKIMAI

|mone yra perkancioji organizacija ir visus pirkimus vykdo vadovaudamasi viesyjy pirkimy jstatymo
nuostatomis. Vykdomuy pirkimy kiekis yra labai didelis (2021 m. Jmonés pirkimy skyrius gavo ~950
pirkimo paraisky, is kuriy jvykde daugiau nei 700). Vykdomi pirkimai yra labai skirtingi — nuo tokiy,
kuriy biudzetas yra simto milijony, iki daugybés smulkiy.

Pirkimy kontekste |moné susiduria su reikSmingais sunkumais - pirkimy planavimo
kompleksiskumas, didelis dalyvaujanciy asmeny skaicius, sprendimy priemimo trikdziai dideles
apimties pirkimuose, zmogiskyjy resursy ir kompetencijy trukumas ir dar visa eile aplinkybiy lemia
kad pirkimai veluoja, o tai savo ruostu trikdo visus kitus darbus, nes didzioji dauguma jy priklauso
nuo pirkimuy rezultaty.

Atsizvelgiant | itin reikSminga pirkimy jtaka, siekiant Jmonei keliamy tiksly, 2022 m. planuojama
jgyvendinti eile iniciatyvy, nukreipty | Sio proceso tobulinima:

. |mones strukturos keitimo kontekste planuojama apjungti |mones padalinius, labiausiai
susijusius su pirkimy planavimu ir vykdymu, taip efektyviau iSnaudojant turimus
resursus ir supaprastinant pirkimy organizavima jmongje;
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" bus pradetas pilnavertis darbas su nuo 2021 m. testuojama pirkimy ir sutarciy valdymo
sistema Ecocost, kuri atliks tokias funkcijas kaip pirkimo procesui reikalingy duomeny
surinkima, jy susisteminima, apdorojima ir kaupima, pirkimo procesui reikalingy
dokumenty standartizavima, rengima, derinima ir tvirtinima, generuos, sistemins bei
teiks informacija apie vykstancius pirkimy procesus realiu laiku. Tikimasi, kad Sios
valdymo sistemos diegimas leis taupyti darbo laiko sanaudas, sutrumpinti pirkimy
vykdymo terminus bei realiu laiku stebeti pirkimuy eiga;

" bus sudarytas ir stebimas visy svarbiy pirkimuy (tokiy, kurie finansuojami ne jmoneées
leSomis ir pirkimy, kuriy verte yra didesne nei 15 000 EUR) grafikas. Kiekvienas pirkimas
bus detalizuotas | etapus (nuo pat rinkos tyrimo atlikimo pradzios iki sutarties sudarymo),
nustatytas ir kontroliuojamas kiekvieno jy jgyvendinimo terminas;

. pirkimo sekme didzigja dalimi priklauso nuo to, kaip pirkimui bus pasirengta, todel
ypatingas déemesys bus skiriamas pasiruosimo pirkimui etapui. Rinkos tyrimas ir, jei
reikalinga, rinkos konsultacija, bus privalomi pirkimo proceso etapai, taip pat daugiau
demesio tures buti skiriama pirkimo budo pasirinkimui (pvz., placiau taikyti skelbiamy
deryby buda);

. dar iki techninés specifikacijos rengimo pradzios bus bdtina identifikuoti, ar pirkimas gali
bUti perkamas ,zaliai“ —t.y. bus bUtina jvertinti ir nustatyti galimybe jsigyti prekes, darbus
ar paslaugas, darancias kuo mazesn| poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose
produkto gyvavimo etapuose;

. iki technines specifikacijos rengimo pradzios reikes issiaiskinti, ar potencialiam tiekejui
sandorio pagrindu bus suteikiama teiseé gauti prieiga prie ypatingos svarbos
informacines infrastruktdros, ar jam bus suteikiama teise dalyvauti jgyvendinant
valstybei svarby projekta, arba sandorio pagrindu bus suteikiama teise valdyti
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbius jrenginius ir turta, arba atlikti kitus
reiksmingus, galincCius kelti rizikg ar gresme nacionaliniam saugumui veiksmus.

LR vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatos yra maziau palankios perkanciajai organizacijai, konkursy
dalyviai turi dideles galimybes skysti jiems nepalankius sprendimus ir taip ilga laika vilkinti pirkimy
procesa. Taip pat |moné yra labai priklausoma nuo pirkimy procese dideles galias turinc¢io leésy
administratoriaus ir ne karta tapo aplinkybiy jkaite. Todél siekiama, kad ypatingos svarbos pirkimai
baty vykdomi is lésy, kurias administruoja ERPB, kadangi tokiu atveju taikomos kiek kitokios
pirkimuy taisykles, palankesnes perkanciajai organizacijai.
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2.2 ISORINIAI VEIKSNIAI

Siekiant jvertinti esama |mones padet] ir isoriniy veiksniy galima poveik|, atliekama PESTAT analize,
apimanti politinius, teisinius, ekonominius, socialinius, aplinkosaugos ir technologinius veiksnius.

221 POLITINIAI'IR TEISINIAI VEIKSNIAI

Politiniai veiksniai materializuojasi per teisinius / reguliacinio pobudzio dokumentus ir sprendimus,
todeéel aprasomi kartu.

|mones finansavimas visiskai priklauso nuo politiniy sprendimy. Esminis is jy buvo priimtas Lietuvos
stojimo | ES metu, kuomet Lietuva nusprende nutraukti IAE reaktoriy eksploatavima (del ko Jmone
prarado savo vienintel] pajamuy $altinj), o ES - teikti finansine parama IAE eksploatavimo
nutraukimui. Sie jsipareigojimai buvo jtvirtinti Europos Sgjungos sutarties Protokole Nr. 4. Jame ES
jsipareigoja teikti adekvacia finansine parama IAE eksploatavimo nutraukimui, taciau sioje sutartyje
néra apibrézta nei paramos dydis, nei jo trukme. Tad buvo ir dar bus priimami politiniai sprendimai,
konkretizuojantys §j jsipareigojima. AukScCiausiu politiniu lygmeniu IAE eksploatavimo nutraukimui
finansavimas yra skirtas (pazadeéetas) iki 2027 m. pabaigos, taciau sprendimai del konkrecliy projekty
ir veikly finansavimo yra priimami EK jgalioty pareigdny ir smarkiai jtakojami léSas
administruojanciy institucijy. Lietuvos skiriamas Ignalinos programos bendras finansavimas,
MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimui reikalingos lésos, giluminio atliekyno projekto vystymui
reikalingos lesos taip pat priklauso nuo politiniy sprendimuy. Netgi tos lesos, kurias Jmone gauna is
metalo lauzo pardavimo, ir tos negali bdti naudojamos |moneés nuozilra — jy naudojimas yra
reglamentuotas politiniu / teisiniu sprendimu. |moné turi labai ribotas nuosavas lésas (2021 m.
pabaigai tas suma siekia apie 60 min. Eury), kuriomis gali disponuoti daugiau maziau savarankiskai
ir kurios buty pakankamos uztikrinti J[mones veikla apie 1 metus. Tad akivaizdu, kad Jmone yra
visikai priklausoma nuo politinio / administracinio pobudzio sprendimy, priimamy jvairiuose
politiniuose lygmenyse.

|mones vykdoma veikla BEO srityje yra itin smarkiai reglamentuota ir tiesiogiai jtakojama
sprendimy, kuriuos priima VATESI. Reguliacine aplinka turi buti ir yra keiCiama, atsizvelgiant |
laikmeciui aktualias aplinkybes. Reguliatorius ir Jmone bendradarbiauja tobulinant sig sritj, taciau
nepaisant to, kad eksploatavimo nutraukimo eigoje mazéja pavojus, kurj aplinkai kelia tvarkomi
objektai, |moné jaucia vis didéjancia reguliacine nasta. Tai galima paaiskinti tuo, kad tai vienintele
tokia veikla vykdanti |[mong, vykdomi darbai daznai neturi precedenty ir, atitinkamai, nusistovejusio,
brandaus reguliavimo, budingo valstybems su ispletota ,branduocline pramone®, todel nuolat
einama mokymosi keliu.

Strategijos apimtyje nejmanoma aprasyti visy politiniy / reguliaciniy / teisiniy sprendimy, kuriuos
priima (arba nepriima) priezitra vykdancios institucijos ir kurie turi jtakos jmones veiklai. Del veiklos
specifikos labiausiai juntami yra tie, kurie susije su radiacines saugos, statyby ir aplinkosaugos
reglamentavimu, taCiau yra daugybe kity, kurie vienaip ar kitaip veikia veikla ir jos rezultatus —
teritorijy planavimo, saugumo, VV| administravimo ir t. t,, visi jie turi didesnes ar mazesnes jtakos.

222 EKONOMINIAI'IR SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Del vykdomos veiklos specifikos ir jos finansavimo modelio |monei nereikia konkuruoti rinkoje,
parduodant savo paslaugas. Siuo poziGriu |Jmoné nedalyvauja ekonominiame gyvenime, jai
neaktualUs rinkos salygojami issukiai, budingi absoliuc¢iai daugumai kity jmoniy. Taciau is kitos
puses |mone jaucia ekonominius veiksnius lygiai taip pat, kaip ir visos kitos jmones — per darbo rinka,
nes tenka konkuruoti del ty paciy riboty zmogisky istekliy, per infliacijos salygota prekiy ir paslaugy
kainy augima. Be to, pirkdama paslaugas ir prekes dél specifiniy |monei taikomy reikalavimy
(licencijy ir leidimuy, reikalingy su sauga susijusiy paslaugy teikimui), |mone astriai jaucia, kokia sekli
yra rinka (labai ribotas ratas tiekejy atitinka tuos reikalavimus, kuriuos Jmone privalo nustatyti,
atsizvelgdama | jai keliamus reikalavimus) ir kaip tai paveikia perkamy paslaugy ir prekiy kainas.

IAE eksploatavimo nutraukimo programos biudzetas yra suplanuotas priemus prielaida, kad metine
infliacija sieks 3 %. 2021-2027 mety laikotarpiu baziniai planuojami kastai yra 525 min., o infliacijos
priedas—103 min. Eur. Taciau 2021 m. infliacija Lietuvoje yra gerokai aukstesné nei prognozuota (kiek
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daugiau nei 10%) ir jei ateityje isliks austame lygyje, tuomet tai kels issUkius uztikrinant finansavima
ir, atitinkamai, darby vykdyma. IAE eksploatavimo nutraukimo programa yra ilgalaike ir infliacijos
jtaka jai yra labai reikSminga (suminis infliacijos priedas ~ 520 min. Eur, zr. 6 grafika, kuris iliustruoja
3% metines infliacijos jtaka programos biudzetui).

6 grafikas. Ignalinos programos kastai
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Iki 2010 m. buvusi didziausia elektros energijos gamintoja Salyje |mone dabar yra didziausia elektros
energijos vartotoja. 2011 — 2021 m. vidutiniskai per metus buvo suvartota 79 tukst. MWh elektros
energijos (ir 88 tukst. MWh Silumos energijos). Nors, palyginus su 2011 m., Jmonei pavyko apie 2
kartus sumazinti energetiniy istekliy sunaudojima, tac¢iau iSlaidos energetiniams istekliams vis viena
sudaro zenklig dalj metiniy veiklos kasty (2021 m. jie buvo apie 14% ).

7 grafikas. Elektros energijos sgnaudos ir kainos 2016-2021 m. laikotarpiu, min. eury
- 80

mmm Elektros energijos

45 - r 40 sanaudos, min. eur
=== [ |cktros energijos kaina,
eur/MWh
- 20
4 Lo

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Prognozuojamos energetiniy istekliy ir komunaliniy paslaugy islaidos 2022-2024 m. laikotarpiu yra
12-14 min. Eur per metus. |moneés prognozes remiasi prielaida, kad elektros energijos jsigijimo kaina
iSaugs nuo 2021 m. pradzioje buvusiy ~71 Eur/MWh iki 86 Eur/MWh 2024 m.,, taciau jvertinant labai
staigy energijos resursy brangima 2021 m. antroje puseje tiketina, kad islaidos bus gerokai didesnes
nei buvo prognozuojamos.

Dar viena svarbi aplinkybé energijos kasty kontekste yra ta, kad iki siol jie buvo finansuojami ES
leSomis, taciau tam skirtos lesos 2022 m. pirmoje puséje baigsis, tad iki to laiko turi buti rastas
sprendimas del finansavimo Saltinio, kurie is esmes gali buti tik du — arba Lietuvos biudzeto leSos
(kaip bendras finansavimas Ignalinos programai), arba ES IéSos. Bet kokiu atveju |[mone turés ir toliau
ieSkoti bldy, kaip mazinti energijos suvartojima (rengti energijos taupymo programa ir jgyvendinti
joje numatytas priemones) bei ieskoti budy, kaip jgyvendinti planuojama 10 MW galios saules
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elektrines jrengimo projekta, kuris leisty sumazinti energijos kastus ilgalaikeje perspektyvoje
(remiantis preliminaria ekonominio naudingumo analize, investicijos | saules elektrines projekta
sudaryty iki 8 min. Eur ir atsipirkty per 7-10 mety).

Daugelis branduoliniy elektriniy pastatytos gana seniai ir daugelio jy eksploatavimas yra
nutraukiamas, tad si BEO eksploatavimo nutraukimo rinka yra auganti. [mone jau yra sukaupusi ir
ateityje, vykdydama reaktoriy iSmontavima, jgys unikalia patirt], kurig galima pritaikyti kituose
branduolinés energetikos sektoriaus projektuose, ypaé BEO eksploatavimo nutraukimo
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo srityje. Kol kas Jmone neturi pakankamai laisvy zmogisky resursy,
kuriy deka galety skirti daugiau demesio paslaugy eksportui. Prioritetas yra pavesty jpareigojimy
vykdymas, taciau mazesnio masto projektuose bus siekiama dalyvauti.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

IAE regiono (Visagino, Ignalinos rajono ir Zarasy rajono savivaldybiy) gyventojy skaiCius nuolat
mazeja. Nuo 2008 m. regiono gyventojy skaiCius sumazejo ~28% (nuo ~69 tukst. iki ~50 tukst.
gyventojy). Ypac sumazejo Visagino gyventojy skaicius (nuo ~28,5 tukst. iki ~18,1 tukst. gyventojy
arba 36 %).

Prastejanti demografine padetis neigiamai veikia darbo rinkg ir daro jtaka |mones veiklai — mazéeja
darbingo amziaus zmoniy ir ilgalaikeje perspektyvoje si situacija vis astres, ypac jvertinant tai, kad
didele dalis |monés darbuotojy yra vyresnio amziaus. Darbininky pasiula IAE regiono savivaldybese
Siuo metu patenkina |monés poreikj, |moné pagal sidloma atlygj uz darba yra konkurencinga Sio
regiono mastu, taciau vis astrejant konkurencijai del zmogiskyjy istekliy |monei bus vis sunkiau jy
gauti. Nors nedarbo lygis IAE regione yra gana didelis, [mone susiduria su kvalifikuotos darbo jegos
trdkumo problema, nes darbo ieSkanciyjy turima kvalifikacija ir kompetencijos neatitinka |moneés
poreikiy.

Darbo jegos trukumas bei infliacija skatina darbo uzmokescCio augima. Lietuvos mastu |monei
sunkiai sekasi konkuruoti, pritraukiant ir islaikant aukstos kvalifikacijos specialistus, todél Siai sric¢iai
bus skiriamas ypatingas démesys — |moneé sieks patekti j patraukliy darbdaviy gretas ir tam planuoja
vykdyti visa eile iniciatyvy Zmogisky resursy ir darnumo srityse.

Visagino AE projekto (o i esmes — branduolinés energetikos kaip pramones sakos) pabaiga
Lietuvoje salygojo tai, kad Salyje neberengiami specialistai, gebantys ir motyvuoti dirbti branduolinei
energetikai specifinése veiklos srityse, todel |monei tenka paciai uzsiimti specialisty ugdymu.
Siekdama pritraukti potencialius jaunuosius specialistus, |moné bendradarbiauja su mMmokymo
jstaigomis, sudarydama galimybe studentams atlikti praktika |monéje.

223 APLINKOSAUGINIAI'IR TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

|mones veiklos specifika salygoja tai, kad didziausias demesys yra skiriamas tarsai radionuklidais ir
,rfadiaciniam" poveikiui. IS Ignalinos AE | ora ir Draksiy ezerg iSmetamy radionuklidy aktyvumai yra
ribojami Lietuvoje galiojanc¢iomis normomis ir reikalavimais. Norint jsitikinti, kad iSmetamuy
radionuklidy aktyvumai néra virsijami, nuolat atliekama radiologiné stebésena, imami oro, krituliy,
dirvozemio, augmenijos, vandens (Druksiy ezero, geriamojo vandens ir t. t.), dugno nuosedy ir
maisto produkty (DruksSiy ezero zuvies, mesos, pieno, darzoviy, gryby) meginiai. Stebésenos metu
nustatyta, kad is Ignalinos AE iSmetami radionuklidai ne tik nevirsija leistiny riby, bet sudaro labai
maz3a jy dalj (maziau nei 1% nuo leistino kiekio).

13 lentele. Radioaktyviyjy medziagy ismetimai j orq bei isleidimai j vanden]

Maksimali leidZziama reikSmeé 2017 m. | 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Radioaktyviyjy medziagy (su 2 8x|0” 2.9x]0° 77x10° 5,5x]0° 11xIO" 2.7x|01°
H-3, C-14) iSmetimas j ora, Bg '

Radioaktyviyjy medziagy

Ratliv / : 15x|0" 2,5x|01° 8,6x10° 6,3x10"° 4,6%|0"° 31x10°
iSleidimas | vandenj, Bqg '
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|mones ir Radiacines saugos centro atlikti tyrimai rodo, jog |mones veikla nesukelia papildomos
apsvitos Lietuvos gyventojams. Intensyvejant eksploatavimo nutraukimo darbams (ypac atlieky
deginimui ir reaktoriy ismontavimui) tiketinas iSmetimy padidejimas lyginant su tuo kas yra dabar,
taciau |moneé dés visas pastangas kad ismetimai likty zenkliai zemesni nei leistinos ribos.

Vykdydama savo pagrindine veikla — radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, Jmone siekia kuo daugiau jy
iSvalyti ir taip konvertuoti jas j antrines zaliavas. I1Svalytas plienas ir kiti metalai bei betono lauzas yra
atskiriami ir, jei jiems atlikta kontrolés procedura, parduodami kaip zaliavos. |ki 2021 m. pabaigos
|mone grazino 50'611 tony medziagy (daugiausia plieno). Panasy kiekj plieno planuojama iSvalyti ir
grazinti ateityje. Atlieky konversijos procentas pasirinktas kaip vienas is strateginiy veiklos matavimo
rodikliy, o siektinas tikslas — iSvalyti ir grazinti ne maziau nei % IAE sudaranciy medziagy, turinCiy
potencialg buti iSvalytoms.

Jmone skiria ypatinga demes] aplinkosaugai ir planuoja aktyviai taikyti priemones, padedancias
mazinti J[mones veiklos poveik] klimatui. Atsizvelgdama | Lietuvos ir Europos Sajungos siekius iki
2050 m. tapti klimatui neutraliu zemynu, |moné planuoja 2022 m. atlikti iS tiesiogines veiklos
kylanciy, siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy ismetimy vertinima. Siuo tyrimu bus siekiama jsivertinti,
kiek CO, tukst. tony ekvivalento sukuriama, vykdant IAE eksploatavimo nutraukima ir radioaktyviyjy
atlieky tvarkyma bei atitinkamai sudaryti plana Siems iSmetimams mazinti. Atsizvelgiant | gautus
rezultatus, 2024 m. planuojama jvertinti CO; iSmetimus, kylancius ne tik i§ tiesiogines |monés veiklos
(1 lygis), bet ir 2 bei 3 lygio (netiesioginius) iSmetimus, atsirandancius vertés kurimo grandingje bei
galutiniuose veiklos rezultatuose.

2022 m. |mone planuoja perzitreti veikloje susidaranciy neradioaktyviy (buitiniy, statybiniy ir pan.)
atlieky tvarkymo sistema. Bus siekiama skatinti tokiy atlieky rdsiavima ir jdiegti tvaresn] atlieky
tvarkymo modelj. Sios priemoneés turéty padéti ne tik padidinti surdsiuoty atlieky kiek|, bet ir
sumazinti atlieky tvarkymo kastus. Centralizuotas atlieky rusiavimo bei sutvarkymo modelis,
taikomas jvairiose organizacijose, yra gerasis pavyzdys, kaip galima prisideti ne tik prie kasty
optimizavimo, bet ir prie tvaresnes veiklos. Lygiagreciai planuojama mazinti atlieky atsiradima per
tiekimo grandine, ypac keliant reikalavimus tiekejams del pakuociy tipo ir kiekio.

Technologijy kontekste |monei didziausia interesa kelia ir didZiausig jtaka darys pazanga
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo srityje. Reaktoriy iSmontavimo metu susidarysianciy radioaktyviyjy
atlieky (ypac aktyvuoto grafito) tvarkymo technologijy, pripazinty pasauliniu mastu, praktiskai dar
nera. Atsizvelgiant | tai, kad RBMK tipo reaktorius bus iSmontuojamas pirma kartg, gali prireikti
specialiy technologijy, gali paaisketi kad tokiy atlieky tvarkymas kainuos daugiau, nei yra
planuojama dabar, galima jtaka programos jgyvendinimo terminams, taciau tai bus galima
nustatyti tik parengus ir su suinteresuotomis salimis suderinus reaktoriy Serdziy ismontavimo ir jy
atlieky tvarkymo koncepcija.

Kibernetinio saugumo uztikrinimas tampa prioritetine sritimi pasauliniu mastu. Kibernetiniy
incidenty skaiCius auga, atakos tamypa vis labiau rafinuotos ir nukreiptos pries kritines informacines
infrastruktudras. Kibernetinio saugumo uztikrinimui vykdoma |moneés kibernetines erdves
stebésena, analizuojama |monés informacinés infrastruktdros kibernetinio saugumo bukle,
vertinamos kylancios gresmeés, rizikos, pazeidziamumai, vykdomas kibernetiniy incidenty valdymas
ir tyrimas. |moneje |diegta centralizuota kompiuteriniy jvykiy kaupimo sistema bei Nacionalinio
kibernetinio saugumo centro prie Krasto apsaugos ministerijos kibernetines erdves stebésenos
jranga, taip pat keliama darbuotojy kibernetine kultlra, vykdomas darbuotojy mokymas.

224 COVID-19 EPIDEMIJA

Susiklosciusi ekstremali situacija padare jtaka |mones veiklai, taciau 2020-2021 m. veiklos rezultatai
rodo, kad nors kai kurie rodikliai nebuvo pasiekti, i§ esmeés COVID-19 pandemija neturegjo
reikSmingos jtakos IAE eksploatavimo nutraukimo programos jgyvendinimui.

Siekiant valdyti plitimo rizikg ir minimizuoti poveikj |moneéje buvo priimamos kompleksines
priemones ir veiksmai:

. laikomasi visy LR sveikatos apsaugos misterijos numatyty rekomendacijy;

41




|
V| IAE veiklos strategija 4:

2 Aplinkos veiksniy analizé

" organizuotas nuolatinis patalpy, pragjimuy bei jvairios jrangos dezinfekavimas, taikytos ir
kitos priemones, padedancios uztikrinti darbuotojy apsauga nuo uzsikretimo virusu ar
jo platinimo;

. sudaryta galimybe dirbti nuotoliniu budu, parengta tvarka, reglamentuojanti nuotolinj
darbg;
. darbuotojai vadovaujasi naujomis darbuotojy elgesio ir darbo organizavimo taisyklemis

COVID-19 protrukio (gresmes) bei susijusios nepalankios epidemiologinés situacijos
metu, kurios nustato darbuotojy elgesio principus, darbo organizavimo principus ir
tinkamas salygas darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimui,

. patvirtinus |moneje dirbanciam darbuotojui COVID-19 atvejj, skubiai reaguojama -
iSaiskinami galimai salytj tureje asmenys, kurie iS karto nukreipiami izoliuotis, atliekami
patalpy dezinfekavimo darbai;

. nuolat yra skelbiama informacija, kaip elgtis Sios nepalankios epidemiologinés situacijos
metu.

Jmonéje darbuotojai skatinami skiepytis. Siuo metu darbuotojy imunizacijos procentas yra
pakankamais aukstas ir siekia 80-89 %.
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2.3 SSGG ANALIZE

Aplinkos analizé leidzia geriau suprasti, kokios yra jmonés stiprybés ir silpnybeés, identifikuoti
galimybes ir gresmes, galinc€ias tureti jtakos jmones veiklai. Jmones stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
gresmiy (toliau — SSGG) santrauka pateikiama 14 lenteléje.

14 lentele. J[mones stiprybes, silonybes, galimybes ir gresmes

Pagrindinés stiprybés Didziausios galimybés

Sukaupta didele BEO eksploatavimo patirtis

lgyta ir jgyjama BEO eksploatavimo nutraukimo
vykdymo patirtis

Uztikrintas veiklos finansavimas ne trumpiau nei
iki 2027 m. pabaigos

Didele  dalis
darbuotojy

jsitraukusiy  (lojaliy ~ jmonei)
ISskirtines teises wvykdyti visy BEO statybg,
eksploatavima ir eksploatavimo nutraukima bei
RA tvarkyma Lietuvoje

Sertifikuota vadybos sistema(pagal ISO 9001-2015)

Reguliacines nastos sumazinimas IAE
eksploatavimo nutraukimo licencijos deka
Efektyvesnis projekty ir pirkimy valdymas lesy
administratoriy konkurencijos déka

Auganti  tarptautine BEO
nutraukimo rinka

eksploatavimo

Del finansavimo modelio apribojimy |Jmone
negali turéti adekvacios motyvacinés sistemos
bei pasitlyti kity naudy, kurias gali sillyti kitos
jmones, todel turi mazesnes galimybes pritraukti
ir islaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus

Labai didele dalis darbuotojy yra arti pensinio
amziaus, su jais neisvengiamai bus prarandama
dalis svarbiy ziniy

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo  sistemos
techniniaiir organizaciniai apribojimai (sudétinga
lygiagreciai tvarkyti iSimamy ir iSmontavimo
atlieky srautus)

Kvalifikuoto personalo trikumas projektavimo /
licencijavimo ir projekty valdymo srityje, didele

Finansavimas gali bUti apribotas politiniais
sprendimais

Labai didelé priklausomybé nuo finansavimo
administratoriy

Nuolat mazejancios Jmones nuosavos lesos (be
galimybeés papildyti Jmonés saskaita)

Infliacijos salygotas Ignalinos programos darby
brangimas (rizika virsSyti biudzeta), energetiniy
iStekliy ir zmogiskyjy resursy brangimas

Labai ribotas paslaugy tiekejy rinkos gylis
(ribotas dalyviy skaicius, menka konkurencija)

Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy trukumas

dalimi  salygojantis darby atsilikimg nuo darbo rinkoje

suplanuoto grafiko

Apibendrinant galima padaryti iSvada, didziausios |monés stiprybés ir silpnybés yra susijusios su
finansavimo modeliu ir darbuotojais.

IS vienos puseés del skiriamy dotacijy Jmonei nereikia konkuruoti rinkoje parduodant savo paslaugas,
jei negresia ekonominio / finansinio pobudzio idsGkiai, badingi absoliu¢iai daugumai kity jmoniy. 13
kitos puses jmones sprendimy laisve yra labai smarkiai suvarzyta — del kiekvieno projekto, del bent
kiek didesnio pirkimo turi buti gaunami leSas administruojanciy subjekty leidimai ir suderinimai. IS
|moneés reikalaujama atsakomybeés uz vykdomy darby pazanga, kad darbai buty atlikti laiku ir pagal
suplanuota biudzeta, taciau |monés sprendimy laisve yra gana ribota. Galiy ir atsakomybiy
disbalansas yra uzprogramuotas ir labai jtakoja |mones veiklg, o ilgalaikeje perspektyvoje |mone yra
visiSkai priklausoma nuo politiniy sprendimuy, kuriais skiriamas finansavimas.

|moneés veiklos specifika ir tai, kad tai yra vienintelé tokio pobUdzio jmoné Salyje, daro ja labai
priklausoma nuo jos turimy ilgameciy darbuotojy. IS kitos puses ilgameciai darbuotojai irgi yra
priklausomi nuo jmonés, nes didelé jy dalis nelabai konkurencingi darbo rinkoje (jy turimos zZinios /
kompetencijos yra itin specifinés ir néra placiai pritaikomos). Pakeisti ilgamecius darbuotojus, kurie
anksciau ar veliau iseis | pensijg, tokiais, kurie turety reikiamy ziniy, gebejimy ir motyvacijos vykdyti
specifines uzduotis, bus labai sudetinga. |monei sudetinga konkuruoti del aukstos kvalifikacijos
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specialisty (tam didele jtaka turiir finansavimo apribojimai), o jy trakumas salygoja tai, kad projektai
nevykdomi pagal ambicingus grafikus, kuriy jmoné negali keisti savo nuozilra.

2.4]1 KONKURENCINE APLINKA

Jmonei yra suteiktos iSskirtines teises vykdyti RA tvarkymo veikla Salyje, todel savo pagrindiniy
paslaugy ,pardavimo” atzvilgiu Jmoneée neturi jokios konkurencijos. Kita vertus, |mong, vienodai kaip
ir bet kokia kita jmoneé, konkuruoja del zmogisky resursy. Dél savo geografinés lokacijos, veiklos
pobudzio ir finansiniy apribojimy konkuruoti del zmogisky istekliy Jmonei darosi vis sudétingiau.

Paslaugy eksportui | kitas salis J[mone turi labai ribotas galimybes (del riboty zmogisky resursy ir kity
prioritety), jas riboja ir |[monés finansavimo modelis. Jei $i veiklos sritis visgi bUty labiau vystoma,
|mone susidurty su didele konkurencija, taciau kol kas sSis aspektas nera aktualus ir iSsamiau
neanalizuojamas. Dalyvavimas tokiuose ,isoriniuose” projektuose vykdomas tik susiklosCius
palankioms aplinkybéms, subrangovo statuse.

2.4.2 RIZIKY IR GALIMY PAVOJY VALDYMAS

|monegje jdiegta korporatyvine riziky valdymo sistema, kurios pagrindine paskirtis — identifikuoti ir
jvertinti rizikas bei numatyti jy svelninimo priemones. Korporatyvines riziky valdymo sistemos
kdrima, jdiegima ir nuolatinj tobulinima vykdo Riziky valdymo skyrius. [mones korporatyvines riziky
valdymo sistemos priezitra vykdo auks€iausias riziky valdymo organas — Audito ir riziky komitetas.

Pagrindines gresmes, galimi pavojai ir pagrindines jy valdymo priemones pateikti 15 lenteleje.

15 lentele. Pagrindiniy pavojy valdymo priemoneés

Pavojaus veiksnys Valdymo priemonés ir veiksmai

Vidiniai veiksniai

Esamy darbuotojy senéjimas ir % Jjauny darbuotojy, turinCiy tinkama techninj pasirengima,

to salygota kvalifikuoty . jd_ar_b_inimas ir kvglifika;ijgs kélim_as; _
darbuotojy trukumas % kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo v_e|k|o§ yykdymas;

% rangovams perduodamuy darby apimties didinimas;
Tam tikry kompetencijy % pasiekti, kad darbuotojy baziniy atlyginimy darbo uzmokestis atitikty
(vadybiniy, projekty valdymo, rinkos mediang, bati patraukliu darbdaviu ir taip pritraukti trikstamy
teisiniy ir t. t.) darbuotojy kompetencijy specialistus;
trakumas % kelti Jmones darbuotojy kvalifikacija;

% supaprastinti vwkdomuy pirkimo procedury administravimo tvarka,
Del komplikuoto pirkimy jdiegti pirkimo terminq_ kontroles r_nechan_izma; _ o
% pertvarkyti organizacine struktUrg, taip supaprastinant pirkimy

organizavima ir efektyviau iSnaudojant Zmogiskuosius resursus;
« pasitelkti iSores teisininkus ir ekspertus, rengiant ir vertinant sudetingy
pirkimy dokumentus;

% nustatyti RA tvarkymo tikslinj plang, kuriame baty jvertinti
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktlros projektiniai pajégumai ir eksploataciniai apribojimai bei
infrastruktlros apribojimai uztikrinti to plano vykdyma;

< atlikti skysty RA cementavimo jrangos atnaujinima;

proceso nepasiekiami tikslai,
projekty velavimas

Dideli technologiniai ir ) ) ) ) oL o i
reguliaciniai neapibréztumai dél % parengti plana: kada ir kaip bus griaunami uztersti statiniai ir kaip bus
tvarkomas uzterstas betonas.

uztersty pastaty griovimo

[Soriniai veiksniai

X3

¢

perzilréti suinteresuoty Saliy valdymo principus ir parengti
Labai didele priklausomybé nuo suinteresuoty Saliy jtraukimo politika;

finansavimo administratoriy siekti, kad lesy administravima galety vykdyti daugiau nei vienas
administratorius (sudaryti pasirinkimo / konkurencijos galimybe);

3
”

Politiniais sprendimais

apribotos galimybés papildyti % mazinti sanaudy, apmokamuy jmonés leSomis, dalj;
Jmones saskaita
Kvalifikuoty rangovy / tiekéjy % tiekejy dieny organizavimas bei vaizdines medziagos parengimas,

trdkumas rinkoje siekiant supazindinti galimus tiekéjus su pirkimy reikalavimais;
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ZE:

Pavojaus veiksnys Valdymo priemonés ir veiksmai

Tinkamos kvalifikacijos
darbuotojy tradkumas darbo
rinkoje

Energetiniy istekliy brangimas

Zmogiskyjy resursy brangimas

COVID-19 viruso plitimas

Kibernetiniy ataky pavojus

K3
”

0
”Q

0
”Q

X3

o

0
”Q

0
”Q

2
”

0
”Q

inicijuoti procesa dél teiséklros / reglamentavimo statyti / dirbti BEO
srityje keitimo;

pletoti mokymu (perkvalifikavimo) ir patirties perdavimo sistema
jmoneje;

jrengti saules elektrine IAE savo poreikiy tenkinimui;

optimizuoti elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemas;
rengti energijos resursy taupymo priemoniy plang ir jj jgyvendinti;
optimizuoti DU fondo naudojima (pertekliniy pareigybiy mazinimas
ir lesy perskirstymas)

objektyviai didinti DU fonda kitose veiklos sferose sutaupyty lesy
saskaita, jei bdtina — mazinti maziau prioritetiniy kasty eiluciy
biudzetus;

taikyti prevencines technines ir organizacines apsisaugojimo
priemones, vykdyti aktyvia komunikacija apie COVID-19 pandemijos
valdymsg;

naudoti nuotolinio darbo formas (plesti saugias prieigas prie vidiniy IT
sistemuy);

skatinti darbuotojus skiepytis;

diegti Siuolaikines kibernetinio saugumo uztikrinimo priemones;
kelti darbuotojy kibernetinio saugumo kultara.
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3 MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Jmonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — IAE elektrines su RBMK-1500 tipo
reaktoriais eksploatavimo nutraukima bei saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uztikrinant, kad
ateities kartos nepaveldety nepagrjstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

Jmonés vizija — |mone siekia tapti pripazinta branduolines energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo eksperte.

Pagrindinés vertybés, kuriomis grindZiama organizacijos elgsena:

Saugos kultGra. |moné ypatinga déemesj skiria savo darbuotojy kvalifikacijai ir
jsitraukimui, kuriy deka ugdomas atsakomybes suvokimas, savikontrole ir uztikrinimas
saugos prioritetas, atliekant saugai jtaka turincius darbus.

Veiklos skaidrumas. |monée diegia ir palaiko vidaus kokybés kontrole, skelbia iSsamia ir
teisinga informacija apie veiklg;

Efektyvumas. |moné atsakingai elgiasi su nuosavomis ir gautomis léSomis, nuolatos
siekia kasty mazinimo ir iesko veiklos efektyvinimo budy.

Profesionalumas. |mone siekia pritraukti ir islaikyti aukstos kvalifikacijos personalg, kuris
savo ziniomis ir patirtimi prisideda prie jmoneés rezultaty, o bendradarbiavimas ir
dalinimasis patirtimi kuria teigiama darbo atmosfera.

Socialiné atsakomybé. |monés veiklos sékmé suvokiama kaip tvarios vertés kdrimas
suinteresuotoms salims ilgalaikeje perspektyvoje. Jmone planuodama ir vykdydama savo
veiklg vadovaujasi holistiniu pozilriu ir siekia veikla vystyti darniai, atsizvelgdama |
suinteresuoty saliy poreikius, lGkescius ir pareikstas pozicijas..

Strateginés veiklos kryptys néra nustatomos a priori, jos formuojasi priklausomai nuo siektiny tiksly.
Strategines kryptys yra tos veiklos sferos, kur siekiamas didziausias pokytis salyginai trumpalaikiu (3-
6 mety) laikotarpiu. Strategine kryptj parodo esamos situacijos ir siektiny tiksly palyginimas (kur
esame ir kur norime buti), kuo didesnis ir kuo sunkiau jveikiamas atstumas tarp Siy tasky, tuo
aisSkesne yra strategine kryptis (zr. skyriy 4.3 toliau).
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4 STRATEGINIU TIKSLU IR
UZDAVINIU ZEMELAPIS

|mones strategija, jos zemelapis — rodikliai, siektini tikslai ir i$ jy iSeinancios strategines kryptys ir
uzdaviniai yra parengti |[mones vizijos, misijos bei vertybiy pagrindu, atsizvelgiant | jsipareigojimus
suinteresuotoms salims, valstybeés lUkescius ir esminius vidinius bei iSorinius veiksnius.

Sios strategijos rengimo metu daug démesio buvo skirta pagrindiniy suinteresuoty $aliy lUkesciy
iSgryninimui ir strategijos ,balansavimui® jy atzvilgiu.

4] VALSTYBES LUKESCIAI

Jmonei keliami valstybes IGkesciai suformuluoti 2020 m. spalio 5d. LR energetikos ministro |sakymu
Nr. 1-330 ir lGkesciy rastu ,Del valstybes lUkesciy, susijusiy su V| Ignalinos AE veikla“. Lukesciy rasto
santrauka pateikiama 16 lentelgje.

16 lentele. Keliami valstybes |Gkesciai

Jmonei keliami tikslai, valstybés [Ukesciai

1. Sutvarkyti jmonei perduotas radioaktyvigsias atliekas ir atliekas, susidariusias
ir susidarysiancias Ignalinos atomines elektrines ir Maisiagalos radioaktyviyjy
atlieky saugyklos eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu

Socialinei ilgalaikei 2. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktdrg

naudai uztikrinti: 3. 1ki 2021 mety pasirengti vykdyti radioaktyviyjy atlieky tvarkytojo funkcijas,
numatytas Valstybiniame gyventojy apsaugos plane branduolines ar

radiologinés avarijos atveju
4. Gerinti saugos kultlra bei saugumo kultlra jmonegje

Pritraukti ir islaikyti jmoneés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos
darbuotojus ir skatinti jy jsitraukima
i ) i 6. Diegtiinovacijas ir pazangiausias technologijas
Veiklos sekmei
uztikrinti ir veiklos 7. Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas

efektyvumui padidinti: o ) ) ) . L .
Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti energijos istekliy

(elektros ir silumos) kiekio sunaudojima

9.  Gerintividaus kontrolés sistema

PlacCigja prasme valstybes lukescCiai nera tik tai, kas pateikiama LR energetikos ministerijos lukescCiy
raste — jie kyla is valstybes jsipareigojimy ES (tiek, kiek tai susije su IAE eksploatavimo nutraukimu ir
jo finansavimu), jie yra jvardijami Nacionalinés pazangos plane, RAT plétros programoje, jvairiuose
|moneés veikla reguliuojanCiuose normatyviniuose dokumentuose. Kiek tai jmanoma, rengiant
veiklos strategija j visus Siuos lUkescius buvo bandoma atsizvelgti.

47




|
V| IAE veiklos strategija 4:

2 Aplinkos veiksniy analizé

4.2 STRATEGINIAI RODIKLIAI'IR TIKSLAI

2021 m. strategijos perziuros metu didziausias demesys buvo skiriamas strateginiy rodikliy revizijai.

Buvo siekiama optimizuoti jy skaiciy ir taip sufokusuoti demesj ir pastangas j svarbiausius veiklos
parametrus.

Buvo pritaikyta kitokia nei anksciau rodikliy ir tiksly formavimo ideologija. Atsizvelgiant | tai, kad
didziausia jtaka |moneés veiklai daro suinteresuotosios Salys, buvo dedamos pastangos subalansuoti
Jmones tikslus ir rodiklius suinteresuotyjy saliy ir jy lukesciy atzvilgiu.

Strategines sesijos metu jvardintos sios pagrindines suinteresuotos salys:

. Klientas — Lietuvos valstybé, kuriai atstovauja Energetikos ministerija;

. Donorai - finansavimo saltiniy (ES biudzeto, Lietuvos biudzeto, Norvegijos fondo ir kity),
valdytojai bei jy jgaliotos finansavima administruojancios institucijos;

" Steigéjas (savininkas) — |moneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti valstybés
institucija — Energetikos ministerija;

= Vieni kitiems — |monés darbuotojai;
= Visuomeneé.

Tuomet kiekvienai suinteresuotai saliai Jmoné suformulavo savo jsipareigojima:

. Klientui — saugiai ir laiku sutvarkyti IAE susidariusias ir visas kitas |monei perduotas
radioaktyvigsias atliekas;

= Donorams - siekiant sutarty tiksly lésas naudoti skaidriai ir efektyviai;

" Steigéjui — kryptingai vystant organizacija didinti |moneés verte;

. Vieni kitiems — bUti pripaZzinta BEO eksploatavimo nutraukimo komanda;
. Visuomenei — mazinti veiklos neigiama poveik| aplinkai.

Strateginiai rodikliai reikalingi tam, kad pamatuoti kaip vykdomi jsipareigojimai. Strateginiai rodikliai
buvo pasirinkti |monés valdybos, vadovybés ir Energetikos ministerijos, kuri atstovavo uzsakovo,
steigéjo / savininko ir, i§ dalies, donoro interesams, bendru sutarimu. Lyginant su ankstesne veiklos
strategijos versija, rodikliy skaicius buvo sumazintas nuo 23 iki 12. ISlaikant testinuma dalis rodikliy
yra tokie patys, kaip ir ankstesneje strategijos versijoje, dalis pakeista naujais.

Strateginiai tikslai yra siektinos metinés strateginiy rodikliy reikdmes. Si strategija yra skirta 2022-
2027 mety laikotarpiui, o kadangi 6 mety trukmes perspektyva yra pakankamai ilga, todel dalis
tiksly nustatomi pirmiems 3 metams, kity trejy mety laikotarpio tikslai kol kas laikomi preliminariais
ir jie bus tikslinami ne véliau nei 2024 m,, atsizvelgiant | tuo metu aktualias aplinkybes bei faktine
situacija. Kai kurie rodikliai |monei yra nauji (pvz., projekty valdymo brandos lygis, riziky valdymo
brandos lygis), ir strategijos rengimo metu dar tik atliekamas pirminis vertinimas. Susije tikslai
valdybos sprendimu bus nustatyti atsizvelgiant | pirminio vertinimo rezultatus ir gautas
rekomendacijas.

Uz visy strateginiy rodikliy vykdyma ir tiksly pasiekima yra atsakingas |moneés vadovas (generalinis
direktorius), kuris, savo ruoztu, jy pasiekimui pasitelks jam pavaldzius vadovus — |moneés strateginiai
tikslai bus kaskaduoti (juos tinkamai skaidant) gilyn j organizacijos padalinius taip, kad kuo daugiau
vadovy ir specialisty buty jtraukti | strateginiy tiksly pasiekima per padaliniy ir asmenines
darbuotojy uzduotis.

Pagrindinis finansinis donoras, darantis labai didele jtaka |monés veiklai, | strategijos formavima
nebuvo jtrauktas, taciau |mone deés pastangas tam, kad ateityje jtraukty pagrindinj strategin]
donora | strateginio valdymo klausimus ir taip harmonizuoty Ignalinos programos ir Jmones
valdyma strateginiu lygmeniu.

Strategijos zemelapis ir jj papildanti informacija pateikiama 17-18 lentelese.
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17 lentele. [mones strateginiai rodikliai ir jy siektinos reiksmes (tikslai)

Suinteresuotos Siektinos rodikliy reik§mes"

cre P T o | siektinoswdikiyreiksmes’
Salis 2022. m. 2023 m. 2024 m. | 2025m. | 2026 m | 2027 m.

sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy
pagal tarptautine branduoliniy jvykiy 0 0 0 0 0 0 0
skale (INES) skaicius, vnt.

sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo

S ~ projekto kritinio kelio trukmes pokytis, 8,5 <0 <0 <0 <0
Saugiai ir laiku sutvarkyti men.
IAE susidariusias ir visas

CHENTAS perduodamas sR3. ISmontuoty medziagy kiekis, tonos 62367 66120 72000 79550 siektinas tempas ~8500 tony per
radioaktyviasias atliekas ' (3429) (3780) (5850) (7550) metus
sR4. IS seny saugykly isimty ~3630 4605 5390 5960 metinis tempas didesnis nei
radioaktyviyjy atlieky kiekis, m?; (867) (975) (785) (570) ankstesniais metais
) . . 15 23 36 36 Iki 2027 m. pabaigos nugriauti
sR5. Nugriauty statiniy skaicius, vnt. (4) (8) (13) (-) JEE S e
SR6. P Biudzeto panaudojimo 10459
efektyvumo indeksas CPI / planiniy ir ('29]) > > >1 >1
Siekiant sutarty tiksly faktiniy kasty skirtumas (CV, min. EUR) ’
DONORAI leSas naudoti skaidriai ir
efektyviai sR7. IP biudzeto paskirstymo procentas 61,3 % - - 70% 85%
sR8. Ziniy produkty skaicius, vnt. (?) (f) (?) (?) ne maziau nei po 1 kasmet
Kryptingai vystant sR9. Projekty valdymo brandos lygis 3,0 = = 3,45 ne maziau nei 3,5
STEIGEJAS organizacija didinti —
o a Irmini
IONES VErES sR10. Riziky valdymo brandos lygis - vertinimas bus nustatyta atlikus pirminj vertinima
(Il ketv)
BUti pripazinta BEO S . :
DARBUOTOJAI eksploatavimo SF:;I)'IC. Paiisteioly [SEudme IneEkses 53% 50 % augimas lyginant su praéjusiais metais
nutraukimo komanda proc.
VISUOMENE ~Mazintiveiklos neigiama  cops arjieky konversijos procentas 84,4 %7 - - >80 % >75%
poveikj aplinkai

112025-2027 metams siektiny rodikliy reikSmes (tikslai) yra preliminarus, 2024 m. numatoma strategijos tarpiné perzidra, tuomet tikslai bus tikslinami.
12 Sumine reiksme uz 2010-2021 metus, apskaiciuota kaip iSmontavimo (jrangos ir gelzbetonio) atlieky kiekio is kontroliuojamos zonos, pragjusio nekontroliuojamuy lygiy patikros procedura santykis
su bendru iSmontavimo atlieky kiekiu is kontroliuojamos zonos, kurioms buvo atliktas pirminis apdorojimas
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18 lentele. Paaiskinimai del rodikliy skaiciavimo metodiky ir siektiny tiksly

Rodiklis Paaiskinimai del rodikliy skaiciavimo metodiky ir siekiamy tiksly

Pirmo ir aukstesnio lygio |moné vienas is esminiy tiksly yra uZtikrinti visuomeneés ir aplinkos saugg, todél siekiama kad saugos pazeidimy nebuty, nustatyta
jvykiy pagal tarptautine rodiklio reiksme — O jvykiy.

branduoliniy jvykiy [vykio (saugos riby pazeidimo) faktas bty fiksuojamas pagal jmonés vidines procediras, teikiamas pranesimas VATESI, apie tai
skale (INES) skaiCius, vnt.  skelbiama Jmonés tinklapyje, atliekamas tyrimas.

sR1

Skaiciuojama, kaip per ataskaitinj laikotarpj (metus) pasikeite prognozuojama Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo pabaigos
data®. Jmoneé siekia, kad prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo pabaiga artéty ar bent jau netolty, todél nustatyta rodiklio
reikSmeyra < 0. Kadangi prognozuojama pabaigos data priklauso nuo kritinio kelio (darby sekos, neturincios laiko rezervo), Sis rodiklis
yra vadinamas kritinio kelio trukmes pokyciu, jo matavimui naudojamas jmones projekty portfelio grafiko modelis.

Ignalinos programos
SR2 kritinio kelio trukmes
pokytis, men.

Skaiciuojama, kiek tony jrangos ismontuota nuo iSmontavimo darby pradzios (j 5] rodiklj nejeina gelzbetonio iSmontavimas, taciau
toks rodiklis bus stebimas uzdavinio lygmeniu, prie statiniy griovimo). Prie tiksly nurodomas metinis kiekis, kurj siekiama iSmontuoti,
tacCiau strateginiu rodikliu ir tikslu laikomi suminiai kiekiai (kiek buvo iSmontuota nuo darby pradzios 2010 m.) — tai leidzia aiskiau
palyginti jau atlikto ir bdsimo darbo apimtis (Siuo metu inventoriaus duomeny bazéje apskaityta ~180 tUkstanciai tony jrangos ir
IEmontuoty medziagy metalo konstrukcijy) bei motyvuoja mety begyje padaryti daugiau, taip sukaupiant rezerva ateinantiems metams ir mazinant rizikas.

SR3 kiekis, t; Laikoma, kad visos iSmontuotos medziagos bus sutvarkytos (susmulkintos, iSrusiuotos, dalis — dezaktyvuotos, likusi dalis — sudetos |
atlieky pakuotes), taCiau del neiSvengiamy iSmontavimo ir tvarkymo procesy skirtumy (trikdziy, operaciniy procesy skirtumuy) per
trumpesnj laiko tarpa (ataskaitinius metus) Sie kiekiai gali skirtis.

Sis rodiklis yra ,agreguotas" ir turi bdti stebimas kartu su iSmontavimo uzdaviniy rodikliais (Zr. 19 lentele). ISmontavimo uzdaviniai yra
labai skirtingi ir tony sumavimas nevertinant jy ,kokybes" buty mazai informatyvus ar netgi klaidinantis

Skaiciuojama, kiek radioaktyviujy medziagy bus iSimta is seny saugykly (suminis kiekis, skaiCiuojant nuo darby pradzios). Prie tiksly
nurodomas ir metinis kiekis, kurj siekiama iSimti ir sutvarkyti, taciau strateginiu rodikliu ir tikslu laikomi suminiai kiekiai — tai leidzia
15 seny saugykly isimty aiskiau palyginti jau atlikto ir busimo darbo apimtis (zr. 10 lentele) bei motyvuoja mety begyje padaryti daugiau, taip sukaupiant
SR4 radioaktyviyjy atlieky rezerva ateinantiems metams ir mazinant rizikas.
kiekis, m™ Laikoma, kad visos isimtos atliekos bus sutvarkytos (iSrusiuotos, apdorotos ir sudétos j atlieky pakuotes).

Sis rodiklis yra ,agreguotas"” ir turi bdti stebimas kartu su atlieky tvarkymo uzdaviniy rodikliais (Zr. 19 lentele). Atliekos yra labai
skirtingos ir jy turiy sumavimas nevertinant jy ,kokybés" buty mazai informatyvus ar netgi klaidinantis

Skaiciuojama, kiek statiniy (vienetais) bus nugriauta (suminis skaicius, skaiCiuojant nuo 2018 mety, kuomet buvo pradétas statiniy
Nugriauty statiniy griovimo projektas). Skliaustuose nurodomas skaicius per metus. Statiniy griovimas (ir apskaita) vykdomi pagal projekto aprasa
skaicius, vnt. DML.O1 Demolition of INPP Buildings (Stage 1), pagal jo aktualig redakcija (Amend. O1) i viso turi bUti nugriautos 36 statiniy grupes (
59 statiniai pagal tai, kaip jie apskaitomi IAE).

sR5

13 tarkime, jei 2021 m. pabaigoje IAE eksploatavimo nutraukimo darby prognozuojama pabaiga 2040-12, 0 2022 mety pabaigoje prognoze rodo, kad darby pabaiga yra 2040-06, tai reiskia, kad
kritinio kelio pokytis (delta) buvo neigiamas (sutrumpéjo 6 men.), o 2022 m. tikslas buvo pasiektas. Rodiklio skai¢iavimui esmine jtaka turés du veiksniai — suplanuoty darby pazanga (ju
jgyvendinimas laiku, taip kaip suplanuota) ir bUsimy darby planas. Busimy darby planas galés buti kei¢iamas tik esant svarbioms priezastims ir suderinus su suinteresuotomis Salimis.
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Rodiklis

sR6

sR7

sR8

sR9

sR10

S

Biudzeto panaudojimo
efektyvumo indeksas
(CPI)

IP biudzeto paskirstymo
procentas

Ziniy produkty skaicius,
vnt.

Projekty valdymo
brandos lygis

Riziky valdymo brandos
lygis

Darbuotojy jsitraukimo
indeksas

Paaiskinimai del rodikliy skaiiavimno metodiky ir siekiamy tiksly

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje lyginama pagal Ignalinos Programa atlikty darby planine verte (uzdirbtoji verte, angl. Earned Value
(EV)) ir 8iy darby faktiniai kastai (angl. Actual Costs) CPI=EV/AC.

Tai ilgalaikis finansinis (sanaudy ekonomijos) rodiklis. Jo skaiciavimui naudojama uzdirbtosios vertés metodika. CPI yra vienas is
pagrindiniy Sioje metodikoje naudojamuy rodikliy, parodantis, kaip skiriasi atlikty darby planinis (CENP) biudzetas ir faktiniai kastai
(iSreikstas per jy santykj, jei CPI>1, reiskia yra biudzeto ekonomija ir atvirksciai).

Ataskaitose uz praejusj laikotarpj salia nurodomas skirtumas tarp atlikty Ignalinos Programos darby bazines planines vertes ir Siy
darby faktiniy kasty (angl. Cost Varriance CV= EV-AC (mlIn. Eur)), nes tokiu bddu (per pinigus) pateiktas rodiklis yra lengviau
suprantamas, jis parodo kokia yra biudzeto ekonomija / deficitas. Siame skai¢iavime planiné 3% per metus infliacija nevertinama,
taciau verta pazymeéti kad jos jtaka faktinei biudZzeto ekonomijai/deficitui gali bati zenkli ir kasmet didéjanti.

Su lesy administratoriais (CPVA ir EPRB) pasirasyty finansavimo sutar¢iy suma padalinta is Ignalinos programai skirto biudzeto (nuo
pradzios iki 2021-2027 mety finansines perspektyvos pabaigos). Siektina reiksme nustatoma finansines perspektyvos laikotarpio
pabaigai ir lygi = 85%', tarpiné reik§mé 2024m. - = 70%.

Vertinami tie ziniy produktai, kuriais jrnone pasidalino su ES paskirtu sios veiklos koordinatoriumi. Siekiamas tikslas — ne maziau nei
po vieng produkta kasmet, atitinka darbo programoje (dokumentas, kurj tvirtina finansinis donoras) nustatyta tiksla.

2021 m. pabaigoje buvo atliktas pirminis brandos vertinimas, jo rezultate nustatytas bendras |moneés projekty valdymo brandos lygis
yra 3 (5 lygiy skalegje) t.y. ,projekty valdymo procesas yra jsitvirtines jmones lygiu, yra reglamentuoti ir visuose projektuose taikomi
projekty valdymo procesai, naudojami standartiniai sablonai ir dokumentacija, V| IAE vadovybe yra nuolatos jtraukiama j esminiy
klausimy sprendimg, projektai yra valdomi atsizvelgiant | visos jmones projekty visuma®. Atsizvelgiant | gautus rezultatus |mone
pirmiausia sieks didinti branda tose srityse, kurios buvo jvertintos prascCiausiai (suinteresuoty saliy valdymas, istekliy valdymas, riziky
valdymas, taip pakeliant siy daliy brandg nuo 1.3-27 iki 3, o tuo pacCiu pakeliant ir bendrg brandos lygj). Siekiant rezultaty
palyginamumo brandos lygis bus matuojamas pagal tg paciag metodika, taCiau atsizvelgiant j tai kad brandos didinimas nera greitas
procesas ir mety intervale pokycius patikimai pamatuoti bdty sudetinga, matavimai bus atliekami kas 2-3 metus, atitinkamai
nustatomi ir tikslai.

Jmoneés riziky valdymo brandos lygis bus vertinami pagal tarptautiniu mastu pripazintas metodikas. Kol kas pirminis vertinimas néra
atliktas (tai bus padaryta 2022 m.), taciau 2021 m. buvo atliktas projekty riziky valdymo brandos lygio vertinimas, 2022 metais bus
vykdomos priemones brandos didinimui Sioje srityje ir taip siekiama didesnes brandos (zr. 19 lentele toliau). Siektini tikslai ir uzdaviniai
Jmones lygmens riziky valdymo srityje bus nustatyti 2022 m., atsizvelgiant j pirminio vertinimo metu gautus rezultatus

Darbuotojy jsitraukimo indekso matavima atlieka tokias paslaugas teikianti jmoné. Siekiant rezultaty palyginamumo kasmet
naudojama ta pati metodika.

Siektina reiksmé — 2022 metais iSlaikyti darbuotojy jsitraukimo indeksa ne Zemesnj 50% (kadangi Jmonegje vyksta didelis organizacines
struktdros pertvarkymas ir Jmone paliks gan didelis ilgameciy darbuotojy skaicius, todel toleruojamas indekso sumazejimas lyginant
su 2021 metais), taciau toliau darbuotojy jsitraukimas kasmet tures buti didinamas (metiniai tikslai bus patikslinti perzidrint strategija
ir jvertinant praejusiy mety rezultatus)

1 Sjektina reiksme néra lygi 100% kadangi j ja nejskaiciuojamos rizikos, jvertinami neapibréztumai, kuriuos salygoja infliacija, galimi projekty apimciy pokyciai ir terminai (jeigu Sie veiksniai
pasireiks nevisa apimtimi, tikimasi, kad nepanaudotos |éSos bus perkeltos | sekant] laikotarpj).
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Rodiklis Paaiskinimai del rodikliy skaiiavimno metodiky ir siekiamy tiksly

Rodiklis matuojamas kaip antriniy zaliavy (metalo ir betono skaldos), gauty saugomoje zonoje (apribotoje fizines saugos perimetru)
ir pragjusiy nekontroliuojamy lygiy patikros procedura santykis su bendru iSmontavimo atlieky kiekiu i§ saugomos zonos, kurioms
buvo atliktas pirminis apdorojimas. | skaiciavima nejtraukiamos medziagos, kurios gaunamos iSmontuojant Svaria jranga (esancig uz
saugos perimetro ribos)), taip pat tos atliekos, kurios neturi potencialo bati isvalytomis (pvz. aktyvuoti metalai, grafitas). Rodiklio
reikSme kazkiek priklauso (priklausys) nuo taikomos metodikos, kuri kol kas néra dokumentuota (tai bus atlikta 2022 m.).

Metinis tikslas nenustatomas, taciau nustatoma siektinas tikslas ilgalaikéje perspektyvoje = 75%, Siuo metu &is rodiklis yra aukstesnis
(siekia 84.4 %), taCiau ateityje bus ismontuojama vis labiau ir labiau uztersta jranga ir konvertuoti ja j antrines zaliavas bus vis sunkiau,
taciau Jmone sieks kad ilgalaikéje perspektyvoje | antrines zaliavas buty konvertuota %4 radioaktyviy atlieky, turinciy potencialg buti
iSvalytoms.

Atlieky konversijos

sR12
procentas
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4.3 STRATEGINES KRYPTYS IR UZDAVINIAI

Strategines kryptys yra tos veiklos sferos, kur siekiamas didziausias pokytis per salyginai trumpalaik]
(3 mety) ar strategijos trukmes laikotarpj. Strategine kryptj parodo esamos situacijos ir siektiny tiksly
palyginimas (kur esame ir kur norime buti). Kuo didesnis ir kuo sunkiau jveikiamas atstumas tarp
Siy tasky, tuo aisSkesne yra strategine kryptis.

Klientui irdonorui |mone jsipareigoja saugiai ir laiku sutvarkyti IAE susidariusias ir visas kitas |monei
perduotas radioaktyviasias atliekas, o vykdant sig uzduot]j |[éSas naudoti skaidriai ir efektyviai. Taciau
vidiniy veiksniy analize rodo, kad esamas atlieky tvarkymo tempas yra mazesnis, nei reikety tam,
kad jsipareigojimai bdty jvykdyti laiku. Be to, dalies projekty, kuriy rezultatai reikalingi atlieky
tvarkymui, pazanga irgi yra nepatenkinama — projekty rezultatai veluoja, tarp jy ir kritinio kelio
projekto gaires nepasiekiamos numatytais terminais, o tai vis didina tikimybe, kad IAE
eksploatavimo nutraukimo darbai nebus uzbaigti iki nustatyto termino. Atsizvelgdami | sias
aplinkybes, pirmaja strategine kryptj jvardijame taip:

Per 3 metus pasiekti tokj RA tvarkymo tempgq, kuris leisty jgyvendinti IAE

eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais

Steigé€jo (savininko), visuomenes ir darbuotojy (vieni kitiems — nuo eilinio darbininko iki vadovo)
lUkescCius jmones atzvilgiu apjungia darnumo dimensija. Organizacijos vystymasis, jos kompetencijy
auginimas, komandinés dvasios ugdymas, tapimas patraukliu darbdaviu, draugiska aplinkai veikla
yra labai susije, todél ¢ia matome 2 viena kitg papildancias strategines kryptis:

Per 3 metus patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje valdomy VV]

Iki 2027 m. patekti j 10 geidZiamiausiy darbdaviy sqgrasq tarp VV|

Nors IAE darbuotojy skaiCius neiSvengiamai turi mazeti (del eiles priezasCiy — tam tikry veikly
pabaigos, del senéjimo, dél poreikio mazinti po-eksploatavimo kastus, etc.) taciau naujy darbuotojy,
ypac aukstos kvalifikacijos, poreikis yra dabar ir isliks visa laika. Ignalinos Programos pabaiga
nereiskia, kad tai bus ir Jmones veiklos pabaiga (vertinant giluminio atliekyno ir RA tvarkymo darbus
|mone viena ar kita forma tures veikti iki Sio amziaus pabaigos). Darbuotojy kaita yra neiSvengiama,
iSeinancius darbuotojus tures pakeisti nauji, reikes pritraukti ir visiSkai naujas kompetencijas, todel
|mone privalo tureti ilgalaik| tikslg buti patraukliu darbdaviu ir taip konkuruoti su kitais darbdaviais.
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STRATEGINIAI UZDAVINIAI

Tam, kad jvykty norimas strateginio lygmens pokytis, kad buty pasiekti uzsibrezti rodikliai, reikia
atlikti tam tikrus veiksmus, tam tikrus uzdavinius. Tokiy uzdaviniy rinkinys ir yra artimiausiy keleto
mety strateginis veiklos planas. Veiklos strategijoje nurodomi tik pagrindiniai uzdaviniai ir
agreguoty tiksly (iSmontavimo, RA tvarkymo) iSskaidymas | sudetines dalis, taliau |moneés ir jos
padaliniy lygmenyje uzdaviniy yra ir bus kur kas daugiau —jie bus nustatomi atliekant |mones tiksly
kaskadavima ir formuojant metinius veiklos planus bei padaliniy vadovy ir specialisty asmenines
uzduotis. Kaskadavimo metu ypatingas démesys bus skiriamas tam, kad identifikuoti tuos
uzdavinius, kurie jgalinty Jmone jveikti esminj iS5Uk| — paspartinti eksploatavimo nutraukimo ir, ypac,
iSmontavimo bei RA tvarkymo tempus tuo paciu mazinant (mazejant) darbuotojy skaiciy, o darbus
vykdant sudéetingesnemis salygomis nei anksciau.

Pirmoje strategingje kryptyje (per 3 metus pasiekti tokj RA tvarkymo tempg, kuris leisty jgyvendinti
IAE eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais) numatome tokius svarbiausius
uzdavinius:

19 lentele. Strateginiai uzdaviniai

Rodiklis / jgyvendinimo terminas
2021
2022 2023 2024 -
430 430 430

Veiklos sritis Uzdaviniai

1-jo bloko reaktoriy RI/R2 zony
o X 106
iSmontavimas, tonos
2-jo  bloko reaktoriy RI/R2 zony _ .
iSmontavimas, tonos e Sl
Al bloko (reaktoriaus) technologineés
jrangos iSmontavimas, tonos 968 1390 610 1440 siektina
‘ A2 ir V2 bloky technologinés jrangos reiksme
ISmontavimas  igmontavimas, tonos 241 360 1580 1550 ~8500 t/
ir pirminis o - : o per metus
radioaktyviyjy Uztgrstqs frangos ismontavimas (Visi kiti 1288 350 1200 2750
. projektai kartu sudeéjus), tonos
atlieky
apdorojimas Svarios jrangos ismontavimas, tonos ‘ 826 ‘ 690 1000 1000
Rangowvy atliekami isSsnontavimo darbai, _ 560 920 .
tonos
Gelzbetonio iEmontavimas, tonos 4200 | 4760 4000 4000 | ~40O90Per
Pirminis radioaktyviyjy atlieky atitinka
apdorojimas (jranga ir gelzbetonis i 7106 6 840 9800 8320 iSmontavi
kontroliuojamos zonos), tonos mo tempa
Skysty RA cementavimas, m?® 275 275 275 -15 300
per metus
I rupés atlieky isémimas is 157
SO L 453 40 90 90 90
saugyklos ir jy tvarkymas'™, m per metus
Kitos . . e o
’ o Il grupés atlieky i&émimas & 157/1
radioaktyViuil - gaugykios ir jy tvarkymas, 877, m? 108 60 120 180 eikemingal
atlieky | grupés atlieky igémimas i$ saugykly ir didesnis
tvarkymo . 6 3 439 600 300 300
. ju tvarkymas'™, m
veikios e e | ——
tlie Lg;sermmas is ir perveZzimas | B }/18 570 60+ _
IAE, m sutartis
A klases atlieky pakuociy perkelimas | 3500
LMAA atliekyna, m?* - 3500 3500 3500 per metus

15 Planuojamas cementavimo jrenginio atnaujinimas (taip patir jrenginio nasumo padidinimas).

16 Tvarkymas reiskia sudéjima j pakuotes ir jy patalpinima tam skirtoje saugykloje — t. y. ta darby apimitis, kurig galima atlikti
kol néra jrengtas atliekynas Sio tipo atliekoms.

17 Lygiagreciai Il ir Il grupées atliekoms turés buti tvarkomos B ir E klasés atliekos, susidarancios iSmontavimo metu, jy
tvarkymui bus skiriamas prioritetas, todél laikinai Il ir Il grupés atlieky tvarkymo tempas bus mazZesnis (turés bati rasti
sprendimai kaip efektyviau tvarkyti visus atlieky srautus).

18 Pagrindine sutartis, kurios pagrindu bus jrengiama atlieky tvarkymui reikalinga infrastruktdra MRAS aiksteleje.
Pasirasymas numatomas Il ketv.. Atlieky vezZimas turi badti uzbaigtas 2024 m.

54




[
V| IAE veiklos strategija E:
Rodiklis / jgyvendinimo terminas
2021

4 Strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapis

Veiklos sritis Uzdaviniai

2022 2023 2024 2025-2027

ngperesuotg ‘sallq valdymo brandos 13 20* 25 30
didinimas (balai)
z f i PV branda
Istekl_ug valdymo brandos didinimas 23 25+ 30 35 -
(balai) '
Projekty Projekty  riziky  valdymo  brandos "
valdymas didinimas (balai) 27 3.0 32 35
R3 zonos iEmontavimo ir RA tvarkymo S Ll e—— patvirtinta
- . - sutartis optimalus koncepcija
koncepcijos parengimas (111 ketv.) DOR variantas (2025)
Ignalinos Programos planavimo _ B20 ,Poligo- Betonas
neapibréeztumy mazinimas (11l ketv.) nas"

Uztikrinti buUting saugos kultdros lygj

o o . o :
lieelis o ca L ses Wl es el @ iue) 87.7% >85% ne mazesnis nei praéjusiais metais

Q;tlkﬂhh BEO_ fizine sauga (rodlklwgs - 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
) fizineés saugos sistemos efektyvumas”)
Sauga ir
atitiktis
Cauta IAE eksploatavimo nutraukimo
i , - | ketv.
icencija

*—Projekty valdymo brandos vertinimas pilna apimtimi bus atliekamas kartg j 3 metus (sekantis vertinimas
2024m.), uzdavinio lygmenyje tiketina vertinimas bus atliekamas savarankiskai, ribota apimtimi.

DOR - angl.. Design Options Report — ataskaita su ismontavimo ir RA tvarkymo varianty analize ir palyginimu
bei pasitlymais del optimalaus varianto. Planuojama kad sutartys del sios uzduoties bus sudarytos su dviem
paslaugy teikejais, kurie nepriklausomai vienas nuo kito atliks analizes ir parengs ataskaitas, kuriy pagrindu
suinteresuotos salys issirinks optimaly variantq ir sudarys sutartj del koncepcinio detalumo projekto
parengimo.

B20 - sprendimas del bitumuoty atlieky saugyklos konversijos koncepcijos priimtinumo (VATESI isvada)

,Poligonas” — 2023 m. bus gauti tyrimy rezultatai del ,pramoniniy” atlieky sgvartyno (,poligono”), kurie leis
atsakyti | klausimag kg toliau daryti su siuo objektu — ar atliekos gales likti ten kur jos dabar yra, ar tures bati
isimtos ir sutvarkytos kitaip.

Betonas. Atlikta analize, kokie papildomi statiniai gali bati nugriauti iki 2027 m. pabaigos, parengtas projekto
aprasas ir pateikta paraiska finansavimui gauti. Taip pat patikslinti uztersto betono kiekiai ir pateikti
pasidlymai del jo galutinio tvarkymo bado

|monés vwwkdoma veikla yra labai kompleksiska, strateginiy tiksly pasiekimui bus butina vykdyti kur
kas daugiau uzduociy nei kad nurodyta lenteléje auks&iau. Tam, kad visas tas uzduotis tinkamai
identifikuoti, jmone tures atlikti strateginiy tiksly kaskadavima (isskaidyma ir priskyrima
konkretiems padaliniams ir jy vadovams bei specialistams). Kaskadavimas bus vykdomas is karto po
to kai bus patvirtinta veiklos strategija.

19 Matuojamas vadovaujantis pagal BSR parengta BEO fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimo programa (Jmones
dokumentas, apimantis sistemy funkcionalumo patikrinimus ir efektyvumo vertinimus kartu su kitais fizineés saugos
subjektais), matavimai atliekami periodiskai, atsiskaitorma VATESI.
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Antroje strateginéje kryptyje (per 3 metus patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje valdomy VWV|)
numatome tokius svarbiausius uzdavinius ir jy rodiklius:

20 lentele. Strateginiai uzdaviniai darnumo srityje

Vi dles . - Rodiklis / jgyvendinimo terminas

" Uzdaviniai
sritis 2025-
2022 2023 | 2024 B

SESD imetimy mazinimas n/d S0 S ] e
pagal plana
Siekti, kad | aplinka isleidziamy o . ) )
' radionuklidy  kiekis baty  ZenkKliai 02 % <50% =t tlkslma‘ma IS 2V SR

Aplinkosauga o P - planuojamus darbus

mazesnis uz maksimaliai leisting

Darniyjy pirkimy dalies didinimas

(rodlkhs_ - |o_|rk|mq, A pr|sk}rlamq 39 > 55% 100% 100% 100%

darniesiems, dalis nuo viso pirkimy

skaiciaus)

Siekti, kad individualiosios apsvitos

dozés baty mazesnés uz maksimaliai 71% <90% <90% <90% <90%
Socialine leistinas?
atsakomybe o ) ) .

Uztikrinti saugia darbo aplinka (rodiklis - ) ) ) o )

TRIR indeksas?) 0.42 ne didesnis nei praéjusiais metais

Atsparumo korupcijai lygio (AKL) . . .

didinimas (korupcijai atsparios aplinkos - NAu;Ealtytiass SUE nusAtf(ta/EZZajlstlaz;/elglantg
Valdysena kdrimo priemoniy vykdymas) ve q

Germp valdyseng (rod|kl|'5'—VKC A A A A+ A+

gerosios valdysenos vertinimas)

Al - atliktas pirminis jmonés ismetamuy Siltnamio efektq sukelianciy dujy (SESD) vertinimas ir parengtas $iy
ismetimy mazinimo planas

Darnumas yra plati savoka, tad norime pazymeéti kad Jmones lygmenyje bus vykdoma kur kas
daugiau iniciatyvy, uzduociy ir priemoniy nei yra nurodyta veiklos strategijoje.

2 Sjo uzdavinio rodiklis apibreziamas kaip | aplinka (vandenj ir org) iSleidziamy ir iSmetamy radionuklidy kiekio ir leistino
kiekio santykis, proc. Faktine reik§me 2021 m. nurodoma pagal tuos iSmetimus, kur santykis buvo didesnis (2021 m. iSmetimai
j vandenj sieké 0.2% nuo leistinos reikSmes, o j org 0.07%). 2022 metais planuojami intensyvesni reaktoriy ardymo darbai ir RA
deginimas, tad iSmetimai j aplinka tikétina bus didesni nei kad iki 2022m., taciau |moneé savanoriSkai nusistato priimting riba,
kuriyra 2 kartus mazesne nei teises aktais nustatyti leistini iSmetimai.

21 &jo uzdavinio rodiklis apibréziamas didziausios galimos individualiosios apsvitos dozés ir normatyvais nustatytos leistinos
apsvitos dozés santykis, proc. Faktiné reiksme 2021 m. nurodoma kaip didziausios individualios dozeés (14.12mSv), kuria gavo
darbuotojas, santykj su leistina doze (20mSv).

2 TRIR (angl. Total Recordable Incident Rate) indeksas apskaiciuojamas kaip ,Number of Incidents x 200,000 / total number
of hours worked in a year”, t. y. visi atsitikimai, kurie jvyksta darbe, padauginti is 200 000 ir padalinti is visy IAE darbuotojy
dirbty valandy skaiciaus per metus
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/Z&

TreCioje strategineje kryptyje, siekdami buti geidziami darbdaviai (iki 2027 m. patekti | 10
geidziamiausiy darbdaviy sarasa tarp valstybeés valdomy jmoniy), planucjame jgyvendinti tokius
pagrindinius uzdavinius:

21 lentele. Strateginiai uzdaviniai ir ju jgyvendinimo terminai

Rodiklis

Veiklos sritis Uzdaviniai 2021
2022 2023 2024 2025-2027
pa—y ] |vertintas
onkurencingas i
i 9 Siekti, kad darbuotojy vidutinio SHTUMmES . Rinkos
atlygis ir . = .. tarp Skirtumo )
. darbo  uzmokescio dydZio - dabartini S medianos
motyvacme atitikty rinkos mediana abartinio mazinimas atitiktis
sistema VDU ir rinkos
medianos
Darbdavio
jvaizdzio Darbuotojy ambasadorystés ir
stiprinimas ir lojalumo didinimas (eNPS | 419 % 43 % 45 % 47 % 50 %
darbuotojy rodiklis)
pritraukimas
Kertiniy vadowy pozicijy
Darbuotojy uzpildymas (rodiklis - laisvos n/d <1 <1 <1 <1
ugdymas ir darbo vietos)*
karjeros Kity kertiniy pozicijy uzpildymas
planavimas (rodiklis - neuzpildyty pozicijy n/d <5% <5% <5% <5%
dalis, proc.)*
Darbuotojy jgalinimo didinimas
Tvari lyderyste (rodiklis- jgalinty darbuotojy | 48,8 % 48 % 49 % >50% >50%
dalis, proc)

*2021 m. pabaigai tokiy vadovy pozicijy, kurios laikomos kertinemis, buvo 9, o kity kertiniy pozicijy (specialisty) buvo 536.
Keiciantis [mones organizacinei struktdrai bei vykdomuy veikly pobladZiui tokiy, kertinemis laikomuy, pozicijy skaicius gali

keistis

Jmones kaip darbdavio patrauklumo didinimas ir konkurencija del talenty yra plati sritis, tad norime
pazymeti kad |moneés lygmenyje bus vykdoma kur kas daugiau iniciatyvy, uzduociy ir priemoniy nei
yra nurodyta veiklos strategijoje.
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4.4 PAZANGOS STEBESENA IR STRATEGIJOS
ATNAUIJINIMAS

Strategijos jgyvendinimas |monéje yra nuolat stebimas — 2021 m. kiekvieng ketvirtj buvo rengiama
ir Jmones valdybai pristatoma ataskaita apie priemoniy jgyvendinima, tiksly pasiekima ir prognozes
ateiciai. Tarpiniai rezultatai jmones vadovams pristatomi dar dazniau. Rengiama veiklos strategijos
jgyvendinimo pusmecio (tarpine) ir metiné ataskaita, apimanti ir skaidrumo bei darnumo temas,
kuri teikiama Energetikos ministerijai ir Valdymo ir koordinavimo centrui bei vieSinama jmoneées
interneto tinklapyje.

|mones strateginiame planavime dalyvauja valdyba ir |monés vadovas, pagrindiniy padaliniy
vadovai ir tie specialistai, kurie betarpiSkai susije su strategijos rengimu ir rezultaty stebesena.
Siekiama j strategijos kdrimo procesa jtraukti pagrindiniy suinteresuoty Saliy atstovus.

Iki Siol strategijos rengimo / atnaujinimo procesas jmoneéje nebuvo formalizuotas, taciau jvertinant
iSmoktas pamokas tai planuojama padaryti 2022 m., numatant tokia strateginio planavimo seka ir
terminus.

22 lentele. [mones strateginio planavimo seka

Atliekami veiksmai

Ataskaitos Uz pragjusius metus parengimas, strateginiy tiksly pasiekimo analize,
Kovas - balandis Pristatymas jmonés vadovybei ir valdybai, jos pateikimas LR energetikos ministerijai ir
Valdymo koordinavimo centrui (VKC)

. L ISoriniy ir vidiniy veiksniy analize, SSCGGC analize, pasitlymuy del strategijos tobulinimo
Ceguze - birzelis  n3rengimas, pasirengimas strateginei sesijai
Vadovy strategine sesija, kurios metu tikslinami rodikliai, nustatomi strateginiai tikslai,
Liepa - rugpjutis  tikslinamos strategines kryptys bei identifikuojami pagrindiniai uzdaviniai.
Strategijos dokumento atnaujinimas

Atnaujintos strategijos aptarimas valdyboje ir su suinteresuotomis salimis, jos derinimas

Rugse/isSspalisi § sl nas

Lapkritis Strategijos pateikimas VKC (preliminarus vertinimas)
: Strategijos tikslinimas, atsizvelgiant | VKC pastabas, ir pateikimas energetikos ministrui
Gruodis e
tvirtinti
Strategijos tiksly kaskadavimas | padalinius (padaliniy vadovy ir specialisty metiniy
Sausis-vasaris asmeniniy uzduociy nustatymas), darbuotojy vertinimas pagal pragjusiy mety

uzduociy jgyvendinima.
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Dokumento tekste naudojamos sgvokos ir
sutrumpinimai

A" klases atliekos
,B" klases atliekos
,C" klases atliekos
,D" klasés atliekos
“E" klasés atliekos

ALARA

APVA
B2
B25
BEO
BF
CPVA

CPI

GA
GENP

EBITDA

EK

ES
ERPB
IAE
Jmone

ILW-LL

INES
M

P

KRA
KRATSK
LMAA

NPP

PBK

R3 zona
RA

RAS

RATPP

RBMK
SRA
STRATEGIJA
SESD
TATENA
TIENRF
VATESI
PUS
RATA
VKC
WV

Trumpaamzeés labai mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Trumpaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Trumpaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

llgaamzes mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

llgaamzes vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Radiacines saugos principas, kuris apima atskiry asmeny ir visos visuomenes apsvitos
mazinima tiek, kiek tai jsnanoma, atsizvelgiant | ekonominius ir socialinius veiksnius
(angl. As Low As Reasonably Achievable)

Aplinkos projekty valdymo agentdra

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSemimo kompleksas

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atliekynas
Branduolinés energetikos objektas

Lietuvos Respublikos biudZeto lesos

V§| Centriné projekty valdymo agentdra

Uzdirbtos vertés indikatorius - biudzeto panaudojimo efektyvumo rodiklis

(angl. Cost Performance Indicator)

Giluminis atliekynas

Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas

Pelnas pries nusidevejima, amortizacijos, paliUkany sanaudas ir pelno mokest;j

(angl. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Europos Komisija

Europos Sajunga

Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

Ignalinos atomine elektrine

V] Ignalinos atomine elektriné

Vidutinio aktyvumo ilgaamzeés atliekos

(angl. Intermediate-level long-lived waste)

Tarptautine branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skale

ISémimo modulis

Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos priemonemes, susijusioms su
Ignalinos atomineés elektrinés Lietuvoje pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo
nutraukimu, jgyvendinti

Kietosios radioaktyviosios atliekos

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas

Labai mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

2021-2030 mety nacionalinis pazangos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. rugsejo 9 d. nutarimu Nr. 998

Panaudotas branduolinis kuras

Reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supancios metalo konstrukcijos su uzpildais)
Radioaktyviosios atliekos

Radioaktyviyjy atlieky saugykla

2021-2030 mety branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo pléetros programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybées 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76

Didelio galingumo kanalinio tipo branduolinis reaktorius

Skystosios radioaktyviosios atliekos

Jmones veiklos strategija

Siltnamio efekto sukeliancios dujos

Tarptautine atomineés energijos agentlra

Tarptautinis Ignalinos eksploatavimo nutraukimo remimo fondas

Valstybine atominés energetikos saugos inspekcija

Panaudoti uzdarieji (jonizuojancios spinduliuoteés) saltiniai

V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentdra

V§| Valdymo koordinavimo centras

Valstybés valdoma jmone
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