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JZANGINIS GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS |

Pasaulis Siandien yra kaip niekada dinamiskas — kasdien susiduriame su pokyciais rinkoje, teisiniame
reguliavime ir kasdieniuose darbuose. Keiciantis mus supanciai aplinkai — kei¢iamés ir mes, kadangi
poky¢iai ir i$$tikiai lemia naujus poreikius, galimybes ir atsakomybes.

Islickame svarbiu Lietuvos strateginiu objektu, prisiimdami atsakomybe uz saugy ir savalaikj
radioaktyviyjy atlieky sutvarkyma. ISsikéle sau auksciausius skaidrumo ir veiklos efektyvumo standartus
atsakingai planuojame savo veiklg bei siekiame geriausiy jmanomy rezultaty.

2021 m. Ignalinos atominei elektrinei buvo kaip niekad turiningi. Siais metais pasickéme panaudoto
branduolinio kuro tvarkymo finalinj etapg — pirmame bloke nebeliko panaudoto branduolinio kuro, o i$
antro bloko liko iSveZzti paskutines pazeisto kuro rinkles. S€ékmingai vykdomi kuro islaikymo baseiny
dugno valymo darbai.

SklandZiai uzbaigtas labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno statyby pirmasis etapas,
kurio metu buvo pastatyti atliekyno statiniai ir galutiniam labai mazo aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky sutvarkymui jrengta infrastrukttra paruosta eksploatacijai.

Rezultatyviai ir patikimai vykdomi jrangos iSmontavimo darbai — gautas Valstybinés atominés
energetikos saugos inspekcijos leidimas vykdyti IAE 1-ojo bloko turbiny salés boksy konstrukcijy
(turbiny pagrindy, perdangos konstrukcijy, drenaziniy ir kity pastato sistemy,) iSmontavimo darbus.
Dziugina faktas, kad didziaja dalj (apie 84%) iki Siol iSmontuotos jrangos pavyko iSvalyti ir paversti
antrinémis zaliavomis. Tokiu biidu IAE prisideda prie aplinkos tausojimo ir ziedinés ekonomikos
principy igyvendinimo, kai atlieckos nededamos i atliekynus, o grazinamos atgal i rinkg. Taip kuriame
darnig ir aplinkg tausojancig Imonés veiklg.

2027-2028 m. prasidésiantys fiziniai reaktoriaus Serdies iSmontavimo darbai — beprecedentis darbas,
kokio iki §iol niekas nedaré. Dviejy galingiausiy pasaulyje RBMK tipo reaktoriy iSmontavimas —
pirmasis pasaulingje praktikoje tokios branduolinés jégainés eksploatavimo nutraukimo projektas.
Sklandziai vyksta vieSasis pirkimas ,,InZinerinés paslaugos, susijusios su Ignalinos atominés elektrinés
reaktoriy Serdziy iSmontavimu®, kurio metu buvo gauti 4 pasitilymai.

2021 m. Jmoné vél s€kmingai iSlaiké gerosios valdysenos egzaming bei yra tarp geriausiai vertinamy
valstybés valdomy jmoniy. Nuolat sieckiame auksciausiy veiklos efektyvumo bei skaidrumo standarty,
todél ir ateityje atsakingai dirbsime — tobulinsime savo veiklas bei procesus pagal Valdymo
koordinavimo centro pateiktas rekomendacijas. Imonés padaryta pazanga teigiamai jvertino LR Seimo
energetikos ir darnios plétros komisija apsilankiusi IAE aiksStel¢je.

Planuodami Imonés veikla didelj démes;j skiriame darnumo tikslams. Siekiame tapti socialiai atsakinga
ir aplinkai palankia organizacija, kuri gali prisidéti prie darnios visuomenés ir pazangios valstybés
kiirimo. 2021 m. Imoné patvirtino tiekéjy etikos kodeksa, kuriame nustaté tvarumo liikesCius prekes,
paslaugas ir darbus teikianCioms organizacijoms. Atsizvelgdami j geriausias Lietuvos ir pasaulio
praktikas atnaujinome Jmonés darbuotojy etikos kodeksa. Siekdami jvertinti darbuotojy savijauta
Imonéje atliekame darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo bei lygiy galimybiy tyrimus, o pagal jy rezultatus
jau parengéme gerinimo planus. Suvokdami partnerystés svarbg dalykiskai bendradarbiaujame su
darbuotojy atstovais, su kuriais sutaréme Siuo pandeminiu laikotarpiu pratesti Imonés kolektyvinés
sutarties galiojimg. Taip uztikrinome, kad miisy darbuotojai bei jy Seimos nariai ir toliau nenutrukstamai
galéty pasinaudoti Sia sutartimi teikiamomis garantijomis bei papildomomis naudomis. DZiugu ir tai, jog
LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos buvome pripazinti kaip geriausias darbdavys 2021 m. tarp
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didziyjy Lietuvos jmoniy. Tai yra itin svarbus visos IAE komandos pripazinimas. Ateinanciais metais
toliau désime pastangas vystant bendradarbiavimg su suinteresuotomis Salimis ir kuriant tvarius rySius
su vietos bendruomenémis.

2021-uosius uzbaigiame pasieke daug uzsibrézty tiksly. Misy kolektyvo laukia turiningi 2022-ieji —
ateinantiems metams numatyti kuro tvarkymo, jrangos iSmontavimo, statiniy griovimo bei
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiiros jrengimo projekty tikslai yra ambicingi. Sie darbai
reikalauja susitelkimo, atidaus planavimo ir pastangy, nukreipty j Imonés galimybes, todél visada
siekiame tobuléti, dalintis savo sukaupta patirtimi ir plétoti naujas technologijas bei praktikas, kurios
leisty pasiekti uzsibréZtus strateginius tikslus. Esame atviri naujoms patirtims, inovacijoms, mokomeés ir
siekiame i§saugoti vertingiausias savo darbuotojy Zinias.

Savo veikla siekiame jgyvendinti valstybés, visuomenés ir tarptautiniy partneriy likescius, kuriy
pasitikéjimas ir Imonés rezultaty jvertinimas yra varomoji jéga ir garantas, kad miisy darbas ir ateityje
bus prasmingas.

Generalinis direktorius Audrius Kamienas
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VALDYBOS KREIPIMASIS

Mielieji,

2021 m. buvo turiningi ne tik matomais ir apiuopiamais rezultatais, bet ir geru jdirbiu svarbiausiuose
ateities projektuose. Esame nepaprastai dékingi ir didziuojamés profesionaliu jmonés kolektyvu, kuriam
kasdien tenka susidurti ir spresti dar niekada ir niekur kitur pasaulyje nesprestus uzdavinius.

Beveik nelikus panaudoto branduolinio kuro reaktoriuose, o beliko iSvezti paskutines pazeisto kuro
rinkles i§ antrojo bloko, ruo$iamasi sekan¢iam jmonés gyvavimo etapui ir svarbiausiems projektams,
susijusiems su paciy reaktoriy iSmontavimo projektavimu bei pasiruoSimu atitinkamy atlieky
sutvarkymu. Naujoje imonés strategijos redakcijoje perziiir¢jome ir pagal numatomg ateities veikla
nustatéme strateginius rodiklius, kuriy bus aktyviai sieckiama jmonés ir kiekvieno darbuotojo lygiu. Nuo
2022 m liepos ménesio sieksime pakoreguoti jmonés organizacing struktiirg labiau i§gryninant veiklas
projekty valdymo bei technologijy srityse ir tokiu biidu jgalinant siekti strateginiy tiksly ateinanciu
laikotarpiu. Pokyc¢io jgyvendinimui bus reikalingas glaudus bendradarbiavimas su darbuotojais,
darbuotojy atstovais, kitomis suinteresuotomis Salimis.

Imones veikla dél savo kompleksiSkumo yra salygojama itin dideliy neapibréztumy. Tam suvaldyti
reikalingi geriausi savo srities specialistai ir gera darbo atmosfera. 2021-aisiais pradéjome ir toliau
tesime iniciatyva kelti projekty ir riziky valdymo brandos lygj, kitas ugdymo programas suteikdami
darbuotojams galimybes mokytis, jgyti tarptautinius sertifikatus ir i§ karto Zinias pritaikyti praktikoje.
ISkovotas ,,Mety darbovietés 2021 titulas Nacionalinio atsakingo verslo apdovanojimuose jpareigoja
testi gergsias jmonés valdymo praktikas, o taip pat diegti naujas iniciatyvas veiklos tvarumo srityje.

[Soriniai geopolitiniai jvykiai, ypatingai prasidéje karo veiksmai Ukrainoje, 2022-aisis metais
neiSvengiamai veiks ne tik projekty jgyvendinimo terminus ir biudZetus, bet ir miisy visy nuotaikas.

Imonéje visada buvo puikus tarpkultiirinis bendravimas, kurj islaikysime pateisindami socialiai
atsakingos ir strategiskai svarbios visam regionui jmonés varda.

Taikiy ir darbingy mety linkédamas.

Valdybos pirmininkas Darius Jasinskis
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BENDRA INFORMACIJA APIE IMONE

Valstybés jmonés Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmoné) yra viesgjj interesg tenkinanti jmoné,
kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o pagrindiné funkcija — vykdyti Ignalinos atominés elektrinés
(toliau — IAE) eksploatavimo nutraukimag ir radioaktyviyjy atlieky tvarkyma. Savininko teisés ir pareigos
jgyvendinamos per Vyriausybés jgaliota institucija Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Kontaktiniai duomenys

Imoneés pavadinimas VI Ignalinos atomin¢ elektriné

Teisiné forma Valstybés imoné

1995 m. geguzés 31 d. Lietuvos Respublikos juridiniy

Registruota ol
asmeny registre

Imonés kodas 255450080

PVM mokétojo kodas LT 554500811
Valstybés imoné Ignalinos atominé elektriné

Buveinés adresas Elektrinés g. 4, K47, Driksiniy k., LT-31152 Visagino
sav.

Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396

Kontaktai el. pastas iae@jae.lt; info@jiae.lt

Internetiné svetainé https://www.iae. It/

el. pastas Natalija.Survila@iae.lt
Komunikacijos skyriaus vadové tel. +370 386 28242
mob. +370 686 34153

Ménulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259
5464

Biuro Vilniuje adresas

Ataskaitinis laikotarpis

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2021 m. metiné veiklos ataskaita apima ataskaitinj
laikotarpj nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d., taip pat nusvieciant reikSmingus jvykius,
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui — nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. kovo 31 d.

Metinéje veiklos ataskaitoje pateikiama ir integruota darnaus vystymosi (socialinés atsakomybés)
ataskaita.

! Nepriklausomoje Lietuvoje VI IAE pirma kartg jregistruota Ignalinos rajono valdyboje 1991 m. rugséjo 11 d.
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PAGRINDINIAI JMONES VEIKLOS

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal

INES skale skaicius, vnt ¢ ¢
Panaudot_o . konteineriy 49 37
branduolinio
kuro i§kr0vimas, PBKr2 4 459 2088
vnt.
IiAE frangos ir konstrukecijy 5 8963 77914
1IsSmontavimas, fony
Bendras galutinai
apdoroty atlieky kiekis IEED Sk
; 6
LIS L 3047 3 069
apdorojimas
Radioaktyviyjy B ir C klasiy KRA 164 8 59 7
atlieky apdorojimas ' ’
tvarkymas, m® D ir E klasiy KRA 20.4 339
apdorojimas ' ’
- . 7
BirC 1_<_las1q SRA 0 75.9
apdorojimas
Talpinimas j saugyklas 449 103,2
Darbuotojy skai¢ius® 1837 1 800
I org iSmesty
Aplinkos radioaktyviy medziagy 5,5 x 10° 1,1 x 10t
apsaugos aktyvumas
uztikrinimas, I vanden] pasalinty
Bq radioaktyviy medziagy 6,3 x 10'° 6,45 x 1010
aktyvumas
Imonés turtas, min. eury 580,82 530,87
Finansavimas, ES Iésos 61,59 46,30
min. eury LT lé3os 12,19 13,48
Bendros jmonés islaidos, min. eury 72,98 59,78
Finansavimo jsisavinimas, proc. 86 87

2 panaudoto branduolinio kuro rinklé

3% ju 1 440 t metalo konstrukcijy ir gelzbetonio, likusi dalis — IAE technologiné jranga.
418 jy 3 579 t metalo konstrukcijy ir gelzbetonio, likusi dalis — IAE technologiné jranga.
5 i§ jy 4 200 t metalo konstrukeijy ir gelZbetonio, likusi dalis — IAE technologiné jranga.
6 kietosios radioaktyviosios atliekos

7 skystosios radioaktyviosios atliekos

8 kiekvieny mety pabaigoje

0

15
301
7629°
9038
2 399
2427
50,7

275

1854
1744

2,73x10%°

3,1x10%°

482,69
45,18
14,27
59,45

87
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INFRASTRUKTURA, ORGANIZACINE STRUKTURA, REGULIACINE

APLINKA

Ignalinos atominé elektriné — vakar

Ignalinos atominés elektrinés statyba buvo pradéta 1974 m. Galinga jégainé buvo numatyta ne tik
Lietuvos poreikiams patenkinti, bet ir palaikyti buvusios Soviety Sajungos Siaurés-Vakary energetikos
sistemos gyvybingumg. Statant IAE, buvo nutiesta 142 km keliy, 50 km gelezinkelio bégiy, 390 km
rysio linijy, 334 km elektros energijos perdavimo tinkly bei 164 km Silumos vamzdyny, statybai buvo
sunaudota 3 544 000 m? gelZbetonio konstrukcijy ir 76 480 t armatiiros. Elektrag gamino du galingiausi
pasaulyje RBMK-1500 tipo reaktoriai, sumontuoti 1-jame ir 2-jame energijos blokuose. 1 ir 2 IAE
energijos bloky korpusa, kurio plotis 180 m, ilgis 660 m,, sudaré¢ 11 sujungty pastaty:
e Al, A2 — 1 ir 2 reaktoriy pastatai kartu su ventiliacijos vamzdziais ir elektros tiekimo
jrenginiais,
e B1,B2-1 ir 2 bloky specialaus cheminio vandens valymo jrenginiai,
e VI, V2 -1 ir 2 reaktoriy pagalbiniy technologiniy sistemy blokai (reaktoriy dujy kontirai,
speciali ventiliacijos sistema ir pan.),
e DO — bendri Silumos vamzdynai ir prieSgaisriné jranga,
e D1, D2 — 1 ir 2 bloky valdymo, elektros ir deaeratoriy (jrenginiy, i§ vandens Salinanciy
iStirpusias dujas) patalpos,
e G1,G2-1ir2 bloky turbiny generatoriy salé su pagalbinémis sistemomis, maitinimo ir $§ilumos
tiekimo jrenginiais.
Kiekvienam energijos blokui buvo priskirti atskiri pastatai (117/1, 117/2) su reaktoriy avarinio aus$inimo
sistemos jranga ir po 6 dyzelinius generatorius, skirtus avariniam elektros tiekimui.

Pirmasis TAE energijos blokas pradétas eksploatuoti 1983 m. gruodzio 31 d., antrasis — 1987 m.
rugpjucio 18 d. Eksploatavimo metu IAE buvo pagrindinis elektros energijos tiekéjas Lietuvoje,
gaminantis 70 — 80 proc. visos Salyje suvartojamas elektros energijos. 1993 m. IAE pagamino 12,26
mlrd. kWh, tais metais branduoliné energija sudaré¢ rekording dalj — 88 proc. visos $alyje suvartotos
elektros energijos. Projektinis reaktoriy eksploatavimo laikas 30 mety, tad pirmasis |AE energijos blokas
turéjo bati eksploatuojamas iki 2013 m., o antrasis — iki 2017 m. 2003 m. ratifikavus stojimo j Europos
Sajungg sutartj, pirmasis IAE reaktorius buvo galutinai sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d., antrasis —
2009 m. gruodzio 31 d. Pirmojo bloko stabdymo metu jmonéje dirbo 3 517 darbuotojy, antrojo — 2 354.
Nuo eksploatavimo pradzios iki galutinio sustabdymo energijos blokai dirbo 21-22 metus. IS viso IAE
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buvo eksploatuojama 26 metus, per kuriuos pagamino apie 308 mlrd. kilovatvalandziy elektros
energijos: pirmame bloke — 137 mlrd., antrame — 171 mlrd.

Ignalinos atominé elektriné — Siandien

Siandien vykdomas valstybés iskeltas tikslas — nutraukti IAE eksploatavimg, t.y. imontuoti
nereikalingus pastatus ir jrangg bei saugiai sutvarkyti susidariusias radioaktyvigsias atlickas. Dél
daugelio priezasciy, tarp kuriy svarbus veiksnys turimos darbo jégos bei IAE eksploatavimo metu jgytos
patirties ir ziniy panaudojimas, IAE eksploatavimg pasirinkta nutraukti nedelstino iSmontavimo biidu,
kuriam pritaré visos suinteresuotos Salys. Atsizvelgiant | Europos Sajungos bei kity valstybiy ir
tarptautiniy finansy institucijy ilgalaikés ir esminés finansinés pagalbos IAE uzdarymui salygas, bei
remiantis Nacionaline energetikos strategija, 2000 m. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Ignalinos
atominés elektrinés pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo jstatyma. 2001 m. vasario 19 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé patvirtino IAE pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo programa nedelstino
iSmontavimo budu, kad IAE eksploatavimo nutraukimas neturéty sunkiy socialiniy, ekonominiy,
finansiniy ir poveikio aplinkai pasekmiy. Pirmg karta nutraukti pasaulyje galingiausiy RBMK® reaktoriy
ruoztu, Europos Sajunga, pripazindama, jog $is analogy neturintis IAE eksploatavimo nutraukimo
projektas yra neatitinkanti Salies dydZio ir ekonominio pajégumo finansiné nasta Lietuvai, jsipareigojo
teikti adekvacdig finansing paramg. Europos Sgjungos IéSomis finansuojama didziausia IAE
eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, jskaitant tam reikalingos infrastrukttiros
jrengima, iSlaidy dalis, sudaranti apie 86 proc. jmonéje vykdomy projekty vertés. IAE eksploatavimo
nutraukimas vykdomas, remiantis galutiniu eksploatavimo nutraukimo planu (toliau — GENP), kuriame
apraSyta IAE technologiné jranga, jvertintos eksploatavimo nutraukimo iSlaidos, preliminarts
susidarysian¢iy radioaktyviyjy atlieky kiekiai ir jy tvarkymo budai, numatyta IAE eksploatavimo
nutraukimo strategija ir iSdéstytas darby atlikimo planas. Pagal atnaujintg ir 2020 m. rugpjucio 11 d.
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-248 patvirtintg GENP, IAE eksploatavimo nutraukimo kaina,
iskaiciavus infliacijg ir rizikas, yra apie 3,3 mlrd. eury, nacionalinis indélis vidutiniskai siekia 14 proc.,
numatoma darby pabaiga — 2038 m. Nuo 2009 m. iki dabar IAE eksploatavimo nutraukimo procesa
koordinuoja Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, perémusi $ig funkcija i§ Ukio ministerijos.

IAE aikstele, apribota beveik 4 000 m ilgio fizinés saugos perimetru, uZima apie 75 ha, teritorija
suskirstyta j kontroliuojamg ir stebéjimo zonas pagal radiacinés rizikos kategorijas. Be 1 ir 2 energijos
bloky objekty, IAE aiksteléje ir uz jos riby dar yra daug statiniy, jrenginiy ir inZineriniy tinkly, reikalingy
jvairioms su eksploatavimo nutraukimu ir atlieky tvarkymu susijusioms veikloms vykdyti — 1§ viso
jmoné patikéjimo teise valdo 540 statiniy, didzioji jy dalis turi bati iSmontuota. Eksploatavimo
nutraukimas yra vykdomas arba projektuojamas jrangai, esanciai 72 statiniuose, priklausanciuose 6
pagrindiniams IAE branduolinés energetikos objektams (toliau — BEO):

e 1 energijos blokas;

e 2 energijos blokas;

e skystyjy radioaktyviyjy atlieky cementavimo jrenginys;

e skystyjy radioaktyviyjy atlieky bitumavimo jrenginys (bitumuoty radioaktyviyjy atlieky

saugykla);
o kietyjy radioaktyviyjy atlieky laikinos saugyklos;
e kietyjy radioaktyviyjy atlieky i8¢émimo ir pradinio apdorojimo jrenginys.

® RBMK — didelio galingumo (1500 MW), kanalinio tipo branduolinis reaktorius
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RBMK tipo reaktoriaus auSinimo sistema sudaryta i§ vieno kontiiro, tai saglygoja ypac didelius uzterStos
jrangos kiekius — bendra IAE iSmontuotinos jrangos masé yra didesné nei 16-kos Eifelio boksty, i$ kuriy
14,5 biity uztersti. Tiksly IAE eksploatavimo nutraukimo metu susidarysianc¢iy radioaktyviyjy atlieky
kiekj sunku i§ anksto nustatyti, ta¢iau prognozuojama, kad jmonei reikés sutvarkyti daugiau kaip 110
tiikst. m® trumpaamziy labai mazo, mazo ir vidutinio aktyvumo (A, B, C klasiy) ir ilgaamziy mazo ir
vidutinio aktyvumo (D ir E klasiy) radioaktyviyjy atlieky.
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IAE jrangos ir sistemy bei konstrukeijy iSmontavimo rodikliai ir planai:

2010-2021 m. 2010-2038 m. iS viso

ISmontuota, tikst. tony

Iranga 62,4 ~180
GelZzbetonis (Statiniai ir konstrukcijos) 9,2 ~1 700

Perémus V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros (toliau — RATA) funkcijas, nuo 2019 m. jmonés
infrastruktiira papildé MaiSiagalos radioaktyviyjy atliecky saugykla (toliau — MRAS), kurios
eksploatavimas taip pat nutraukiamas.

IAE fizinés saugos perimetro ribose yra dar trys BEO, kuriy eksploatavimas nenutraukiamas:
e labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atliecky saugykla (buferiné saugykla,
projektas B19-1);
e sucementuoty skystyjy radioaktyviyjy atlieky saugykla 158/2 pastate, kurig planuojama
panaudoti laikinam ap8vitinto grafito saugojimui;
e bitumuoty skystyjy radioaktyviyjy atlicky saugykla 158 pastate, (kurig planuojama pertvarkyti
] atliekyna, projektas B20).

Radioaktyviyjy atlieky ir panaudoto branduolinio kuro saugojimui pastatyta, dar statoma arba jau
eksploatuojama nauja infrastruktira. Tai BEO, kurie bus eksploatuojami ir po galutinio IAE
eksploatavimo nutraukimo:
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e sauso tipo tarpinio saugojimo panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — SPBKS)
(pastatyta ir eksploatuojama nuo 2000 m.);

¢ laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — LPBKS) (pastatyta ir eksploatuojama
nuo 2017 m. pagal B1 projekta);

o kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas B3/4 (pastatytas 2018 m.
pagal B2/3/4 projekta; kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo kompleksas B2 jau pramoningéje
eksploatacijoje — B2-1 modulis eksploatuojamas nuo 2019 m. geguzés, B2-2 — nuo 2020 m.
birzelio, o KRA tvarkymo ir saugojimo komplekso B3/4 bandymai su radioaktyviosiomis
atliekomis (toliau — ,karstieji* bandymai) taip pat jau atlikti, vyksta priémimo j pramoninj
eksploatavimg procesas);

e labai maZo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky atlickynas (B19-2 projekta statyba
baigta. 2021 m. Geguzés 11 d. gautas Valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos
statybos uzbaigimo aktas (B19-2)“. Rengiami dokumentai leidimui pirma karta jvezti
radioaktyvigsias medZiagas ] atlieckyng (pirmosios radioaktyviyjy atlieky pakuociy déjimo
kampanijos atlikimui);

e trumpaamziy mazo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atliekynas
(suprojektuotas ir bus statomas pagal B25 projekta).

Nuo 2019 m. jmonés atsakomybéje yra ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky giluminio atliekyno jrengimo
projekto vykdymas.

ORGANIZACINE JMONES STRUKTURA

2021 m. gruodzio 31 d., duomenimis jmongje dirbo 1 744 darbuotojai. Pagal atlickamas funkcijas jmonés
padaliniai hierarchiniu principu sugrupuoti j 3 departamentus, 5 skyriai — vidaus audito, saugos
priezitiros ir kokybés valdymo, prevencijos, riziky valdymo, komunikacijos, yra tiesiogiai pavaldis
jmonés generaliniam direktoriui.

Nuo 2018 m. birzelio mén. jmonei vadovauja Audrius Kamienas, Energetikos ministro jsakymu
paskirtas eiti V] IAE generalinio direktoriaus pareigas penkeriy mety kadencijai.

Diagramoje atvaizduota jmonés organizaciné struktiira, galiojanti nuo 2021 m. sausio 1 d.
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VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ORGANIZACINE STRUKTURA
(nuo 2021-01-01)
2020 m. gruodzio 9 d. Nr. DVSta-0121-1V13
Visaginas
NUSTATYTA

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés valdybos sprendimu
(2020 m. gruodzio 9 d. protokolas Nr. VVP-3(1.160E))

Veiklos planavimo ir
finansy departamentas

L

il -
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SUDERINTA
2019 m_lapkri¢io 6 d. VATESI
rastu Nr. (11.19-33)22.1-748

i

ainma 0
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REGULIACINE APLINKA JMONES BRANDUOLINEI SAUGAI

Branduolinés saugos jsakymo reguliavimo srityje §iuo metu jmonéje galioja Valstybinés atominés
energetikos saugos inspekcijos (toliau — VATESI) licencijos, iSduotos eksploatuoti BEO:

e Licencija Nr. 12/99(P) IAE pirmojo energijos bloko eksploatacijai;

e Licencija Nr. 2/2004 I1AE antrojo bloko eksploatacijai;

e Licencija Nr. 3/2000(P) IAE PBKSS eksploatacijai;

e Licencija Nr. 1/2006 IAE sucementuoty skystyjy radioaktyviyjy atlicky saugyklos
eksploatacijai;

o Licencija Nr. 16.1-87(2013) IAE labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlicky saugyklos
eksploatacijai;

e Licencija Nr. 16.1-91(2016) IAE panaudoto branduolinio kuro saugyklos, pastatytos pagal
techninj projektg Nr. 05100203000, eksploatacijai (Laikinoji panaudoto branduolinio kuro
saugykla);

e Licencija Nr. 16.1-93(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlicky tvarkymo jrenginj,
pastatyta pagal techninj projekta Nr. 05100204000 (Kietyjy radioaktyviyjy atlicky
i$émimo ir pradinio apdorojimo jrenginys, B2-1 projektas);

e Licencija Nr. 16.1-94(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj ir
radioaktyviyjy atlieky saugykla, pastatytus pagal technini projekta Nr. 05100204000
(Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo jrenginiai, B3/4 projektas);

e Licencija Nr. 16.1-97(2021) vykdyti MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukima,

Taip pat dvi VATESI licencijos, iSduotos statyti ir eksploatuoti BEO: Licencija Nr. 16.1-89(2015)
statyti ir eksploatuoti trumpaamziy labai maZo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyna, B19-2
projektas; Licencija Nr. 16.1-95(2017) statyti ir eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky atliekyna,
pastatyta pagal techninj projekta Nr. SM1301P25 (mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy atlieky
radioaktyviyjy pavirSinj atliekyna, B25 projektas).

13
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JMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS |

Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota j valstybés specialiyjy jpareigojimy vykdyma ir vykdoma
sgnaudy kompensavimo principu, t.y. dotuojama Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos
1éSomis.

Lésos 1§ Europos Sagjungos IAE eksploatavimo nutraukimui ir susijusioms iSlaidoms finansuoti
patenka i§ Ignalinos programos fondo (toliau — IP) ir Tarptautinio Ignalinos eksploatavimo
nutraukimo fondo (toliau — TIENRF), i§ Lietuvos Respublikos biudZzeto — Ignalinos programos
administravimo Lietuvoje programos bendrojo finansavimo 18y (toliau — BF) ir jmonés sukaupty nuosavy
1ésy:

. IP 1ésomis finansuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis
susijusios i§laidos — darbo uzmokesciui, energetiniams iStekliams, prekiy, paslaugy ir
1Soriniy darby pirkimui, bei infrastrukttros jrengimui.

o TIENRF fondo 1éSos naudojamos investiciniam (infrastrukttriniam) projektui ,,Naujas
kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas® (projektas B 3/4) bei
projektams, susijusiems su panaudoto branduolinio kuro tvarkymu — ,,LPBKS esamos
,karStosios® kameros modifikacija trijy tipy konteineriy tvarkymui (projektas 1225),
,Branduolinio kuro nuolauzy surinkimas ir paSalinimas nuo 1-0jo ir 2-ojo bloky KIB
dugno® (projektas 3103), bei uzsienio konsultanty paslaugoms finansuoti.

o BF 1éSomis finansuojami mokeséiai, susij¢ su darbo uzmokescCiu, iSeitinés iSmokos
darbuotojams, kiti mokesciai.

. Imonés nuosavos léSos skiriamos iSmokoms pagal kolektyving sutartj, su darbo santykiais
susijusioms iSmokoms, energetiniy resursy iSlaidoms, kurios nefinansuojamos IP 1éSomis.
Sukauptos jmonés 1éSos (iskaitant investuotas j Lietuvos Respublikos Vyriausybés
vertybinius popierius) 2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis yra 47,41 min. Eury. Jos
naudojamos kaip apyvartinés 1éSos bei rezervas vieneriy mety veiklai.

Kitai jmonés veiklai — susijusiai su i§ visos Lietuvos teritorijos surinkty radioaktyviyjy atlieky tvarkymu,
MRAS eksploatavimo nutraukimu, giluminio atliekyno jgyvendinimo projektu ir pan., skirtus finansavimo
Saltinius papildé:

e nuo 2020 m. birzelio mén. finansavimo $altinius papildé Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
finansinio mechanizmo 1é3os (toliau— NOR) pagal programa ,,Aplinkosauga, energetika, klimato
kaita® projekto ,,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje
elektrinéje* vykdymui (15 proc. nuo panaudoty Siam projektui 1€8y yra jsipareigojusi
padengti Lietuvos Respublika i§ savo biudZzeto). NOR 1éSomis finansuojama veikla, Susijusi
su IAE saugyklose laikomy radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, kontrole ir neigiamo poveikio
aplinkai, ekosistemai bei gyventojams prevencija. Dalis 1éSy skirta padengti pradinius
giluminio atliekyno jrengimo projekto jgyvendinimo etapus, kita — radioaktyviyjy atlieky
tvarkymui, eksploatavimo nutraukimo procesy tobulinimui bei darbuotojy kompetencijos
vystymui.

e MRAS eksploatavimo nutraukimui finansuoti yra skiriamos Europos Sgjungos Sanglaudos
fondo 1éSos, koordinuojamos APVA (toliau— APVA).

e LéSos i§ Lietuvos Respublikos biudZeto pagal Nacionalinés energetikos strategijos tikslus
jgyvendinancios Energetikos ministerijos programos priemon¢ ,,Saugus radioaktyviyjy
atlieky tvarkymas ir atliekyny eksploatavimas* (toliau — BF/NES VB) yra skirtos MRAS
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eksploatavimui (iki EN) finansuoti, iSlaidas radioaktyviyjy atlieky surinkimui i§ visos
Lietuvos teritorijos, tolesniam jy tvarkymui bei daliai giluminio atliekyno jgyvendinimo

projekto darby.

Finansavimo Saltinis,

sutrumpintas pavadinimas

LéSy administratorius

Panaudojimas

Europos Sajungos 1éSos

Tarptautinis Ignalinos
eksploatavimo nutraukimo
rémimo fondas — TIENRF

Europos Sajungos Ignalinos
programos fondas — IP

Europos Sgjungos
Sanglaudos fondas

Europos ekonominés erdvés
ir Norvegijos finansinis
mechanizmas — NOR

Europos
rekonstrukcijos ir
plétros bankas (toliau —
ERPB)

Centriné projekty
valdymo agentiira prie
LR Finansy ministerijos
(toliau — CPVA)

Aplinkos projekty
valdymo agentiira
(toliau — APVA)

CPVA

Infrastruktiiriniams projektams

Islaidos personalui, energetiniams
iStekliams, eksploatacinés islaidos,
energetiniai iStekliai,
infrastruktariniams ir kitiems
projektams

Maisiagalos RAS eksploatavimo
nutraukimas

Projektams, susijusiems su IAE
radioaktyviyjy atlieky tvarkymu ir
kontrole bei neigiamo poveikio
aplinkai, ekosistemai bei gyventojams
prevencijai

Lietuvos Respublikos 1éSos

Lietuvos Respublikos
biudZzeto 1ésos (IP
koofinansavimas) — BF

Lietuvos Respublikos
biudzeto 1ésos (NES
programa) — VB

LR energetikos
ministerija

LR energetikos
ministerija

Gyventojy pajamy mokesciui,
privalomam sveikatos draudimui,
valstybiniam socialiniam draudimui,
imokoms j garantinj fonda, iSeitinéms
iSmokoms darbuotojams, Kitiems
mokesciams

Paliktiesiems / pamestiesiems
jonizuojancios spinduliuotés Saltiniams
tvarkyti, giluminio radioaktyviyjy
atlieky atliekyno jrengimo projektui
vykdyti

monés léSos

Imonés nuosavos lésos — |AE
lésos

VI Ignalinos atoming
elektriné

Finansuojamos iSlaidos/pirkimai, kurie
negali buti finansuojami IP 1éSomis,
dalis energetiniy istekliy, darbo islaidos,
teisinés  paslaugos, islaidos pagal
kolektyving sutartj, mokesciai, kitos
i§laidos
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3%

Vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos
Seimo 2002 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr. IX-912, nuo 2020 m. gruodzio 1 d. pajamas uz parduota
turtg Jmoné perveda j Lietuvos Respublikos valstybés specialigjg Rezervinio (stabilizavimo) fondo
saskaita radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atlickoms
tvarkyti Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra jsipareigojusi skirti ne maziau kaip 14 proc. 1éSy,
reikalingy IAE eksploatavimo nutraukimui.

Prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mlrd. Eury (jskaitant rizikas ir
infliacijg) ir apima visus finansavimo S$altinius — tiek Europos Sgjungos parama, tiek Lietuvos
skiriamg dalj.

2000 — 2027 m. laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui jsipareigojo skirti 2109
min. Eury, o Lietuvos Respublika iki 2021 m. imtinai skyré 218,3 min. Eury. Lietuvos indélio }
eksploatavimo nutraukima dalis nebus didinama ir iSliks 14 proc. Siekiant toliau testi IAE
eksploatavimo nutraukimg nedelstino iSmontavimo buidu, svarbu uztikrinti Sios veiklos finansavima
iki IAE eksploatavimo nutraukimo darby pabaigos, kuris 2028 — 2038 m. laikotarpiui turéty sudaryti
753 min. Eury bei prognozuojamas Lietuvos Respublikos jnasas 2022 — 2038 m. apie 247,4 min.
Eury. Taciau Sios sumos neturéty biti laitkomos galutinémis — perzitirint GENP, jos, tikétina, bus
koreguojamos atsizvelgiant j likusiy darby apimtis, faktinius kastus ir visg eile kity aplinkybiy.

Nuo 2000 m. IAE eksploatavimo nutraukimui panaudota 1 365 min. Eury, diagramoje pavaizduotas
finansavimo panaudojimas procentais pagal 1ésy Saltinius 2000 — 2021 m:

LITIENRF, 549 min. eury
P, 603 min. eury
LWENF, 84 min. eury

M BF, 92 min. eury

4 Jmonés 1éSos, 38 min. eury
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JMONES VALDYMAS |

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
Energetikos ministerija tvirtina jmonés veiklos strategijg bei jstatus, nustato jmonés veiklos
rodiklius, skiria ir atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei valdybos narius, nustato darbo sutarties
su jmonés vadovu salygas, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus, meting jmonés veiklos
i8laidy samata, metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuota auditoriy Sio rinkinio auditui
atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus pagal Lietuvos Respublikos valstybés
ir savivaldybiy jstatyma bei kitus teisés aktais jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanc¢ios
institucijos kompetencijai priskirtus klausimus.

Imonés valdymo organai:
e jmonés vadovas — generalinis direktorius.
e kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba (toliau — valdyba).

Generalinis direktorius priimamas j darbg vieSo konkurso biidu 5 mety kadencijai ir gali juo bti
ne daugiau kaip 2 kadencijas i§ eilés. Jis organizuoja kasdien¢ jmonés veikla, priima ir atleidzia
darbuotojus bei skatina juos, nustato padaliniy atsakomybe, darbuotojy kvalifikacijos reikalavimus,
uztikrina personalo politikos ir mokymo programoms reikalingy istekliy skyrimg. Per jmonés
vadovg jmoné jgyja civilines teises, prisiima ir jgyvendina civilines pareigas — jis veikia jmonés
vardu ir atstovauja jmonei santykiuose su treciaisiais asmenimis bei teisme ir arbitraze, jmonés
vardu sudaro sandorius, i§skyrus sandorius, kuriems sudaryti yra bitinas iSankstinis Energetikos
ministerijos arba valdybos pritarimas. Nustato turto nusidévéjimo skai¢iavimo metodus ir
normatyvus, kurie turi buti taikomi jmonéje. Generalinis direktorius atsako uz jmonés veiklos
strategijos projekto, metinés veiklos ataskaitos parengima ir jy pateikimg Energetikos ministerijai
bei valdybai, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio bei jmonés pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekty sudaryma bei jy pateikimg Energetikos ministerijai ir valdybai kartu su audito ataskaita ir
iSvada, uz valdybai ir Energetikos ministerijai teikiama informacijg apie jmonés finansing bukleg,
veiklos organizavima, jmonés strategijos jgyvendinima, veiklos prognozes, planus, rezultatus ir
jvykius, turin€ius esminés reikSmeés jmonés veiklai. Jmonés vadovas uztikrina jmonés turto
valdyma, normaliy darbo salygy imonés darbuotojams sukiirimg, dokumenty ir kitos informacijos
apie jmone saugojimg, atsako uz branduolinés, radiacinés ir fizinés saugos bei avarinés parengties
uztikrinima, atlicka kitas jmonés jstatuose bei Energetikos ministerijos ir valdybos sprendimuose
nustatytas funkcijas.

Imonés generalinio direktoriaus pareigas nuo 2018 m. birzelio mén. eina Audrius Kamienas. Pries tai
Jis 5 metus vadovavo jmonés veiklos planavimo ir finansy valdymo departamentui, kity pareigy neturi.
Apie generalinio direktoriaus darbo uzmokestj placiau iSdéstyta skyriuje ,,Darbuotojai ir darbo
uzmokestis®.
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Imonés vadovybé:

Pareigos, . s
g Vardas, Pavardé ISsilavinimas
kdo nuo

Kauno Technologijos universitetas

Generalinis direktorius Audrius - S

e . verslo administravimo ir valdymo
2018 m. birzelio mén. Kamienas magistras
Eksploatacijos nutraukimo Ariinas Kauno Technologijos universitetas,
departamento direktorius (l.e.p.) Gariibis elektronika, elektronikos inzinerijos
2022 sausio men. bakalauras
;/ee'::?;n?elﬁ?g\gir;it';r?&a?lsg ) Olga Lakina- Vilniaus universitetas, vadybos ir

P eP. Raubé verslo administravimo magistras

2018 m. vasario meén.
Korporatyviniy reikaly ir
administravimo departamento
direktorius

2012 m. lapkricio mén.

Tomas Liukaitis Vilniaus universitetas, teisé

Valdyba jmonéje veikia nuo 1994 m. Sustabdzius IAE reaktorius ir nutraukus elektros gamyba, i§
pelningos jmoné tapo valstybés viesajj interesg uztikrinanti dotuojama jmoné. Pasikeité ir valdybos
indélis i valdyma. Pagrindiné valdybos paskirtis — prizitiréti ir uztikrinti, kad jmoné¢ tinkamai atlikty
valstybés ir Energetikos ministerijos iSkeltus uzdavinius ir pasiekty strateginius tikslus.

Pagal galiojan¢ig jmonés jstaty redakcija valdyba sudaro 5 nariai, kuriuos skiria Energetikos
ministerija 4 mety kadencijai. Valdybos nariai renkami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintag Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybeés
imonés valdyba ir kandidaty i valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo renkamag kolegialy prieziiiros ar valdymo organg atrankos aprasa.

Pasibaigus valdybos kadencijai Energetikos ministerija, atlikusi nepriklausomy valdybos nariy
atranka, 2020 m. kovo 24 d. naujai kadencijai paskyré nepriklausoma valdybos narj Laimong
Belicka, darbuotojy atstova Rimvyda Stilinj ir Energetikos ministerijos Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo skyriaus pataréjg Patricijg Ceiko. 2020 m. birzelio 17 d.
nepriklausomu valdybos nariu buvo paskirtas Darius Jasinskis, o 2020 m. liepos 14 d. — Jurgita
Radzevic¢e. Valdybos sudétis atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
istatyme nustatytus reikalavimus: 3 i§ 5 valdybos nariy yra nepriklausomi nariai, j valdybos sudétj
jtrauktas darbuotojy atstovas.

2020 m. rugsejo 24 d. valdybos nariai valdybos pirmininku i$rinko Dariy Jasinskj.
Valdybos sudétis 2021 m. sausio 1 d. — 2021 m. gruodzio 31d.:

Vardas : ¥ _ )

Darius Jasinskis  Nepriklausomas Nuo 2020-06-18 UAB FSQUARE akcininkas ir
narys, valdybos valdybos narys
pirmininkas
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Vardas . B _ .

Patricija Ceiko  Nar¢, valstybés Nuo 2020-03-25 Energetikos ministerijos Ignalinos
tarnautoja atomings elektrinés eksploatavimo

nutraukimo skyriaus pataréja

Rimvydas Darbuotojy atstovas ~ Nuo 2020-03-25 V] IAE ekspertas,

Stilinis Energy cells, UAB generalinis
direktorius

Laimonas Nepriklausomas Nuo 2020-03-25 UAB Orion Leasing generalinis

Belickas narys direktorius ir valdybos pirmininkas

Jurgita UAB ,,SBA Home* verslo plétros

Nepriklausoma naré  Nuo 2020-07-15

Radzevice direktore

ISsamiau apie valdybos narius:

Vardas era e e s .
ISsilavinimas Profesiné patirtis
pavardeé

Darius Jasinskis  Kauno technologijos universitetas, Projekty bei transformacijos programy
telekomunikacijy magistras valdymo patirtis telekomunikacijy ir
Vytauto Didziojo universitetas, bankininkystés srityje, vadovavimas

tarptautinés verslo vadybos magistras Danske Bank A/S Baltijos Saliy banky

Baltic Management Institute, verslo  apjungimo programai ir tolimesniy

administravimo studijos (angl. transformacijy vykdymas, Danske Bank

executive business administration) A/S Estijos filialo direktorius, o véliau
likvidatorius 2019-2020 m. Baltic
Institute of Corporate Governance
(BICG) narys

Patricija Ceiko  Aplinkos inZinerijos bakalauras 17 mety patirtis energetikos sektoriuje,
(Silumos, dujy tiekimo ir védinimo 1§ jy: 14 mety teisékiros, 8 mety
pakraipa), strateginio planavimo patirties

energetikos ir termoinzinerijos mokslo
magistras (energetikos planavimo
specializacija)

Rimvydas Lundo universitetas (Svedija), ,,Lietuvos energija“, AB,

Stilinis Industrinés elektrotechnikos Elektros/Silumos generacijos,
fakultetas, magistro studijy 1 dujy/elektros tiekimo ir skirstymo grupé,
semestras; projekty valdymo departamento
Kauno technologijos universitetas, direktorius;
energetikos inzinerijos magistras; UAB ,,Visagino atominé elektriné*
Kauno technologijos universitetas, Branduolinés energetikos departamento
Elektros technologijy bakalauras direktoriaus pavaduotojas, statybos

Kvalifikacija — profesionalus valdybos departamento direktorius, generalinis

narys, Baltic Institute of Corporate direktorius;

Governance (Lietuva) ,,Lietuvos energija“, AB, projekty
vadovas
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Vardas vt s e s
s ISsilavinimas Profesiné patirtis
pavardé

Laimonas Vilniaus universitetas ekonomikos UniCredit verslo steigimas ir vystymas

Belickas bakalauras, Lietuvoje, vadovavimas ir verslo plétra
Vilniaus universitetas, tarptautinés Baltijos Salyse, kredito komitety narys,
prekybos magistras, Nordea Bank verslo klienty finansavimo

Baltic Managament Institute, Tulane  organizavimas Lietuvoje, kredito
Universitetas N.Orleanas, JAV verslo  komitety narys, vadovavimas Nordea
administravimo magistry mokymai Grupés vidaus audito padaliniui Baltijos
Salyse, narysté Europos lizingo
asociacijy konfederacijos veikloje
atstovaujant Lietuva ir atstovaujant visas
Salis nares statistikos ir rinky srityje,
narysté Lietuvos Investuotojy forume,
kita jvairi verslo konsultaciné veikla
Kauno technologijos universitetas

atizes o somin, 15 m. strateginio valdymo patirtis Zemés

ikio ir FMCG? srityje, Scandagra Eesti

urgita - Viniausuniversietes, ekonOmikOS 'y cnerain diektot, UAR Vikonda
Vilniaus universi t,etas vadybos valdybos naré, UAB Vikeda generaliné
A ' direktore, docenté — praktike, KTU

2021 m. jvyko 17 valdybos posédziy, i§ jy 7 posédziai buvo atlikti apklausos protokolo biidu.
Valdybos posédziy metu nagrinéti svarbiausi su jmonés veikla susije klausimai, aptartas jmones
strategijos jgyvendinimas, nagrinéti kiti Valdybos kompetencijai pavesti klausimai.

2021 m. jvyke valdybos posédziai ir valdybos nariy lankomumas:

Eil. Posédzio data Posédzio Darius Laimonas Jurgita levydas Patricija
Nr. budas NESTIN S Belickas | Radzeviée Stilinis Ceiko

1. 2021-01-12  Apklausa +

2. 2021-01-13 Posédis + + + + +
3. 2021-02-24 Posédis + + + + +
4. 2021-03-08  Apklausa W+ + + + +
5. 2021-03-24 Posédis + + + + +
6. 2021-04-19  Apklausa + + +
7. 2021-04-21 Posédis + + + + +
8. 2021-05-18 Posedis = > + + +
2. 2021-06-16 Posedis = > + + +
10. 2021-07-26  Apklausa & + + + +

10 EMCG - trumpg gyvavimo ciklg turin€iy (greito vartojimo / plataus vartojimo) prekés
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E|I Posedsio dat Posédzio Darius Laimonas Jurgita levydas Patricija
osedzio data budas Jasinskis | Belickas | Radzevice | Stilinis Ceiko

2021-08-24  Apklausa +
12. 2021-09-22 Posédis + + + + +
13. 2021-10-20 Posédis + + + + +
14, 2021-11-29 Posédis + + + + +
15. 2021-11-30  Apklausa + + + + +
16. 2021-12-22 Posédis + + + + +
2021-12-30  Apklausa +

------

Svarbiausi valdybos priimti sprendimai ir inicijuoti veiksmai 2021 m.:

e patvirtintas 2021 m. Audito ir riziky komiteto 2021 m. veiklos planas;

e pateiktas pritarimas ir pasitlymai Energetikos ministerijai dél generalinio direktoriaus
kintamos dalies rodikliy nustatymo;

e pateiktas pritarimas ir pasitilymai Energetikos ministerijai dél jmonés veiklos 2021-2024 m.
strategijos ir jmonés veiklos 2021-2024 m. strategijos jgyvendinimo priemoniy plano
tvirtinimo;

e patvirtintas valdybos veiklos tobulinimo planas;

e Valdyba teiké¢ rekomendacija Energetikos ministerijai dél Jmonés 2020 m. metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio bei Imonés paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekto tvirtinimo;

e pritaré¢ darbuotojy bazinio atlyginimo perZziiiréjimo fondo kintamosios panaudojimui nuo
2021 m. liepos 1 d.;

e i$ esmés pritar¢ planuojamiems organizacinés struktiiros pakeitimams;

e patvirtino Jmongs atlygio, kokybés vadybos ir saugos politikas.

2021 m. liepos mén. vyko strateginé sesija, kurios pasékoje buvo parengta nauja Jmonés veiklos
strategija 2022-2027 metams., Formuodama naujg veiklos strategija Jmonés vadovybé padaré
reik§mingg posiiki | suinteresuoty Saliy pus¢. Imonés misija ir vizija iSliko nepakitusios, taciau
veiklos strategijos formavimas buvo atliktas kitaip nei anksCiau — pradétas nuo svarbiausiy
suinteresuoty Saliy identifikavimo ir jsipareigojimy joms formulavimo, po to — rodikliy, kuriais biity
prasmingiausia matuoti jsipareigojimy vykdyma, iSgryninimo. Pasiekus sutarimg dél rodikliy, buvo
nustatytos siektinos jy reikSmés — strateginiai tikslai. Skirtingai nei anksc¢iau, strateginés veiklos
kryptys nebuvo jvardintos a priori, ta¢iau numatytos, atsizvelgiant j sickiamus tikslus.

Atlygio dydj valdybos nariams nustato Energetikos ministerija teisés akty numatyta tvarka. Jis
sudaro 55 eurus uz darbo valdyboje valandg ir nepriklauso nuo jmonés veiklos rezultaty. Atlygis
valdybos nariams skiriamas Energetikos ministro jsakymu ir mokamas pasibaigus ketvirc¢iui.
Nepriklausomiems valdybos nariams, darbuotojy atstovui atlygis pervedamas j jy banko sgskaitg, o
valdybos nariams, kurie yra valstybés tarnautojai — j Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto
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saskaitg. Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, valdybos nariams ir pirmininkui
néra skiriamos.
2021 m. valdybos nariams priskai¢iuota 65,012 tikst. Eury, tai 99 proc. daugiau nei 2020 m.

Valdybos narys Atlyqis, tikst. Eury

Darius Jasinskis 17,635
Patricija Ceiko™ 10,076
Rimvydas Stilinis 13,295
Jurgita Radzevicé 15,674
Laimonas Belickas 8,332

Valdyba reguliariai atlieka savo veiklos vertinima, kaip priemong spresti problemas ir gerinti savo
veikla. Valdybos veiklos vertinimas uz 2021 m. buvo aptartas 2022 vasario 24 d. Valdybos
posédyje, nustatytos tobulintinos valdybos veiklos sritys, parengtas valdybos veiklos tobulinimo
planas.

Audito ir riziky komitetas yra sudarytas valdybos sprendimu ir yra pavaldus ir atskaitingas
valdybai. Audito ir riziky komitetas turi Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme
ir Kituose susijusiuose teisés aktuose apibréztas teises bei pareigas, ir veikia kaip patariamasis
valdybos organas jmonés vidaus kontrolés ir veiklos riziky valdymo srityse. Komiteto veiklg
reglamentuoja 2020 m. rugs¢jo 10 d. patvirtinti atnaujinti Audito ir riziky komiteto nuostatai.
Pagrindinés komiteto funkcijos — didinti jmonés valdybos darbo efektyvuma, komitetui veikiant
nepriklausomai ir teikiant valdybai rekomendacijas riziky valdymo, kontrolés, iSorés ir vidaus
audito srityse. Audito ir riziky komiteta sudaro ne maziau, kaip 3 nariai, 1§ kuriy 2 turi biti
nepriklausomi. Komiteto narius 4 mety laikotarpiui skiria ir jy atlygj nustato valdyba.

Pasibaigus Audito ir riziky komiteto kadencijai, 2020 m. liepos 23 d. valdyba sudaré audito ir riziky
komiteta, paskyré nepriklausomus komiteto narius: Laurg Garbencilit¢ — Bakiene ir Laimong
Belicka. 2020 m. spalio 21 d. nepriklausoma komiteto nare buvo paskirta Jurgita Radzevi¢é. Audito
ir riziky komitetas sudarytas 4 mety kadencijai. Nuo 2016 m. liepos mén. komiteto posédziuose
valdybos pavedimu dalyvauja valdybos naré Patricija Ceiko.

2020 m. spalio 26 d. audito ir riziky komiteto nariai komiteto pirmininke iSrinko Laurg Garbenditite-
Bakieng. Laura Garbencitité — Bakiené turi Tarptautinio vidaus audito instituto vidaus audito
lyderystés sertifikata, priklauso Kalifornijos atestuoty apskaitininky asociacijai bei Atestuoty
diplomuoty apskaitininky asociacijai (ACCA; Didzioji Britanija). Jos profesiné patirtis apima
strateginj planavima, jmonés veiklos efektyvumo vertinimg riziky valdymo ir vidaus kontrolés
srityse.

1P, Ceiko uz darbg Valdyboje skirtas atlygis pervedamas j Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto saskaitg.
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Audito ir riziky komiteto sudétis:

Pareigos
komitete

Nepriklausoma
nare,

komiteto
pirmininké

Nepriklausomas
narys

Nepriklausoma
naré

Varas, Pavardé,
kitos pareigos

Laura Garbenciiite-Bakiene
UAB Investicijy ir verslo garantijos
stebétojy tarybos naré, AB
Klaipédos nafta audito komiteto
naré, V] Lietuvos oro uostai audito
komiteto pirmininké, Ukrainos
Energijos efektyvumo fondo
valdybos naré, UAB Plungés
vandenys valdybos naré, UAB
Baltijos ekonomistas savininké ir
direktore
Laimonas Belickas,
UAB Orion Leasing generalinis
direktorius ir valdybos pirmininkas

Jurgita Radzevicé,
UAB ,,SBA Home* verslo plétros
direktoré

2021 m. jvyko 18 audito ir riziky komiteto posédziai.
Audito ir riziky komiteto posédziai bei nariy lankomumas:

Posédzio data | Laura Garbenciiité-Bakiené Laimonas Belickas Jurgita Radzevicé
+ - +

2021-01-06
2021-02-10
2021-02-17
2021-03-04
2021-03-10
2021-03-17

+

+

+

Nuo 2020-07-23

Nuo 2020-07-23

Nuo 2020-10-21

+

Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas, finansy
magistras; Kauno
technologijos
universitetas, verslo
administravimo
bakalauras

Vytauto Didziojo
universitetas,
bakalauras, Klaipédos
universitetas,
magistras

Baltic Managament
Institute, verslo
adiministravimo
magistras

Kauno technologijos
universitetas vadybos
doktoranttros studijos
Vilniaus universitetas,
ekonomikos ir finansy
magistras

Vilniaus universitetas,
vadybos bakalauras

+
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Posédzio data | Laura Garbenciiité-Bakiene Laimonas Belickas Jurgita Radzevice

2021-03-30

2021-04-14 + + +
2021-04-16 + + +
2021-04-19 + + +
2021-05-12 + + +
2021-05-17 + + +
2021-06-10 + + +
2021-08-04 + + +
2021-09-15 + + +
2021-10-15 + + +
2021-11-18 + + +
2021-12-17

Svarbiausi 2021m. audito ir riziky komiteto priimti sprendimai:

e Nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito proceso stebésena ir iSvady

apie Imonés finansines ataskaitas projekty aptarimas;

e Leidimo audito jmonei dalyvauti ir teikti pasitilymus kity, nei finansiniy ataskaity audito,

paslaugy pirkime, suteikimas;

e Imonés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksmingumo stebésena kibernetinés
saugos, korupcijos prevencijos, aplinkosaugos, kriziy valdymo, pirkimy, sprendimy
priémimo ir kitose srityse;

Imoneés veiklos procesy veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy dél gerinimo teikimas;
Vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebésena;

Susipazinimas su Jmonés vadovybei pateiktais vidaus audito pastebé¢jimais;

Stebésena, ar Jmonés vadovybé tinkamai atsizvelgia j vidaus audito, nepriklausomos audito
imoneés ir iSorés reguliatoriy teikiamas rekomendacijas ir pastabas.

Uz veiklg audito ir riziky komitete nariams mokamas 45 eury valandinis atlygis, taiau ne daugiau
kaip 1 500 eury komiteto pirmininkei, ne daugiau kaip 1 200 eury komiteto nariui, o komiteto nariui,
kuris yra ir valdybos narys ne daugiau kaip 600 eury per ménesj. Atlygis audito ir riziky komiteto
nariams, kaip ir valdybos nariams, yra mokamas pasibaigus ketvirCiui, atlygj skiria valdyba.
Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, komiteto nariams ir pirmininkui néra
skiriamos.

Uz darbg Audito ir riziky komitete 2021 metais jo nariams buvo paskirtas 19,687 eury atlygis:

Komiteto narys Dalyvauta posédZiy, kartai Atlyqgis, titkst. Eury
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Laur.a Qarben01ﬁté — 18 9,525
Bakiené

Jurgita Radzevice 18 5,475
Laimonas Belickas 16 4,687
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JMONES STRATEGIJA12

Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — IAE su RBMK-1500 tipo
reaktoriais eksploatavimo nutraukima.

Imonés vizija — integruotis | tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo rinkg ir tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo eksperte.

Imonés vertybés — saugos kultura, veiklos skaidrumas, efektyvumas, profesionalumas, socialiné
atsakomybe.
2021 m. kovo 10 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-40 patvirtinta 2021-
2038 m. imon¢s veiklos strategija, kurioje iSskirtos 3 kryptys:

e saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima;

e saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldety

nepagrijstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos;
e integruotis ] tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka.

Strateginis Zemélapis

Saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta - Ignalinos atiminés elektrinés su dviem RBMK-1500 tipo reaktoriais
MISIJA eksploatavimo nutraukima bei saugiai tvarkyti radioaktyviasias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos

1 KRYPTIS: I KRYPTIS: I KRYPTIS
Saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant,
Saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavim: Integruotis
& . i o 4 kad ateities kartos nepaveldéty nepagristos Inrptanﬂngl
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos
KU‘RIA]\;A eky BEO
VERT 1. Saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti radioaktyviasias atlickas I ek’llltlj':t"""“J
nutraukimo
2. Efektyviai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti radioaktyviasias atliekas I rinka
NAUJOS
PASLAUGOS
3. 4. 5. 6. 8. 9. 10.
VIDINIAI Uztikrinti Ugztikrinti Uztikrinti Pasiekti Didinti Uztikrinti Vystyti

PROCESAI

darbuotoju aplinkos terminy numatytus veiklos pakankama ekspertiniy
sauga ir apsauga vykdyma B rezultatus efektyvuma finansavima paslaugy
sveikatos portfelj

apsauga

TVARI

ORGANIZACIJA 11. Vystyti personalo kompetencija 12. Gerinti jmonés valdymo sistemas

Pagrindinis jmonés veiklos tikslas néra pelno siekimas, i§ esmés tiesioginés finansinés vertés jimoné
negeneruoja, netikslinga ir néra galimybiy apskaiiuoti teikiamg naudg, todél pasirinktos 3
strategines perspektyvos:

2 Nuo 2022 mety Imonés veiklos strategija reik§mingai kei€iasi, tadiau §i ataskaita parengta vadovaujantis 202 Im. galiojusia strategija
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e  kuriamos vertés, kuri apibréziama kaip saugus ir efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo
lgyvendinimas, saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas bei integravimasis | BEO
eksploatavimo nutraukimo rinka;

e vidiniy procesy — perspektyva, apimanti svarbiausius saugos, projekty valdymo ir
finansinio efektyvumo procesus;

e tvarios organizacijos — sutelkiant démesj j vidinés kompetencijos ugdyma ir vadybos
sistemos kokybe.

Didziausia jmonés resursy dalis skiriama pirmosios strateginés krypties jgyvendinimui — saugiam
ir efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui.

Igyvendinant Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatyma, jmonei iSkeltas
naujas uzdavinys — uztikrinti saugaus visy Lietuvos teritorijoje esamy ir biisimy radioaktyviyjy
atlicky tvarkyma, tesiant radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programos jgyvendinima. Sis
uzdavinys realizuojamas, vykdant antrgjag jmonés strateging krypti — saugiai tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldétu nepagristos
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

Ambicinga jmonés trecioji strateginé kryptis — integruotis j tarptauting BEO eksploatavimo
nutraukimo rinka. Kaupdama unikalig patirtj, kurig galima pritaikyti kituose branduolinés
energetikos sektoriaus projektuose, jmoné ieSko galimybiy integruotis j rinka, teikiant paslaugas
panasaus pobiidzio projektuose.

Strategijos igyvendinimo stebéjimui ir vertinimui sudaromas jmonés veiklos strategijos
igyvendinimo priemoniy planas, kuriame numatomi strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai,
uzdaviniai ir priemonés. 2021 - 2024 m. strategijos jgyvendinimo priemoniy planas patvirtintas
2021 m. kovo 10 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-41.

2021 m. jgyvendinta 65, 5 procentai priemoniy plane numatyty uzdaviniy ir priemoniy:

V] IAE veiklos STRATEGIJA

Il KRYPTIS
pasiekta 0

59 uzdaviniai/
2 priemoné
1 tiklso rodiklis (R)

22 tiksly rodikliai (R) 59 uzdaviniai ir
jvykdyta 16 rod. 2 priemonés
jvykdyta 39 rod.

Imonés veiklos strategijos zemélapyje numatyti 12 strateginiy tiksly, kurie tiesiogiai susieti su
strateginémis kryptimis ir orientuoti j nuolating veikla:
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Tikslas, trumpas apra§ymas

Saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekts ir tvarkyti
T1 radioaktyviasias atliekas, nesukeliant aukStesnio nei pirmojo lygio jvykio pagal tarptauting
branduoliniy jvykiy skalg (angl. INES)
Efektyviai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti
T2 radioaktyvigsias atliekas pagal nustatytg Megaprojekto grafika, uztikrinant uzdirbtos vertés
rodikliy vykdyma
Uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikatos apsauga, imonés veikloje laikantis ALARA
(angl. as low as reasonably achievable ) principy, apsaugant jmonés ir rangoviniy
T3  organizacijy darbuotojus nuo nustatytas normas virsijancios Zalingos jonizuojanc¢ios
spinduliuotés bei iki absoliutaus minimumo sumazinant nelaimingy atsitikimy darbe,
ivykusiy dél darbdavio kaltés, skaiciy
Uztikrinti aplinkos apsauga, apsaugant visuomeng ir gamta nuo tarSos radionuklidais ir
kenksmingomis cheminémis medziagomis
UZztikrinti terminy vykdyma, darbus atliekant pagal Megaprojekto grafika, ypatinga
démes;j skiriant projekty, esanciy kritiniame kelyje, terminams
Pasiekti numatytus rezultatus: per nustatytg terming ir pagal patvirtintus projektus
T6  iSmontuoti IAE jranga, sutvarkyti panaudotg branduolinj kura ir kitas radioaktyvias atlickas
bei patalpinti jas j laikingsias saugyklas arba atliekynus
Valdyti rizikas, aiskiai jvardijant galimas rizikas, jy neigiamg poveikj bei jgyvendinant
priemones Sioms rizikoms valdyti
Didinti veiklos efektyvuma, mazinant veikloje sunaudojamus energetinius isteklius ir
kontroliuojant veiklos sagnaudas
Uztikrinti pakankama finansavimg veiklos vykdymui, nustatant finansavimo poreikius,
T9  skaidriai ir laiku jsisavinant paskirtas 1€Sas bei savo kompetencijos ribose prisidedant prie
tolesnio finansavimo uztikrinimo
Vystyti ekspertiniy paslaugy portfelj, numatant butinus veiksmus ir iSteklius naujai veiklai
pradéti bei nustatant siektinus rezultatus
Vystyti darbuotoju kompetencija, uztikrinant pakankamg saugai svarbiy pareigybiy
T11 rezerva, organizacijos Kritiniy Ziniy iSsaugojimag bei mazinant rizikas, susijusias su personalo
senéjimu
Gerinti jmonés valdymo sistemas, siekiant didinti personalo darbo nasuma, gerinti
darbuotojy motyvacijg ir uztikrinti vykdomy procesy kokybe¢

T4

T5

T7

T8

T10

T12

Rodikliy saraSas bei 2021m. siektini ir faktiniai rezultatai pateikti lenteléje:

Rodikliy reikSmés

Strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai (R) Planas Faktas
2021 m. 2021 m.

R1. Pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy pagal tarptauting
branduoliniy jvykiy skale skai€ius

R2. Bendrasis Megaprojekto laiko panaudojimo
efektyvumo indeksas (SPI)

T1 0 0

12 >0,92 0,918
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T3

T4

T5

T6

T7

T8

T9

T11

T12

Strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai (R)

R3. Bendrasis Megaprojekto biudzeto panaudojimo
efektyvuma indeksas (CPI)

R4. Imonés darbuotojy, kuriy suminé apsvitos dozé
virsijo ribine (< 18 mSv), skaicius

R5. Sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe,
ivykusiy dél darbdavio kaltés, skaicius

R6. | atmosferg pasalinty radionuklidy aktyvumas

R7. ] vandenj pasalinty radionuklidy aktyvumas

R8. Kritinio kelio rezervo indeksas (CPLI)

R9. Ismontuotos jrangos kiekis (liko 108 054 t, i viso
166 993 t)

R10. ISardyty pastaty konstrukcijy ir gelzbetonio kiekis
liko 1 624 208 t, i$ viso 1 629 228 t, visas kiekis
neinventorizuotas)

R11. ] laikingja saugykla perkelty panaudoto
branduolinio kuro konteineriy skaicius (liko 18 vnt., 18
viso 190 vnt.)

R12. Bendras galutinai apdoroty radioaktyviyjy atlieky
kiekis (liko 125 038 m3, i§ viso 183 047 m3)

R13. Atlieky, patalpinty j tarpines saugyklas ir
atliekynus, kiekis (liko 109 071 m?, i§ viso 134 232 m?)
R14. Imonés rizikingumo lygio rodiklis (matuojama
kaip riziky vertés ir likusio nepanaudoto Megaprojekto
biudzeto (be infliacijos) santykis, proc.)

R15. Energetiniy resursy taupymo rodiklis (lyginama su
2016 metais), ne daugiau

R16. Tarptautiniy ir supaprastinty vieSyjy pirkimy,
virsijusiy 180 d. terming, procentiné dalis, ne daugiau
R17. Lésy adekvatumo rodiklis

R19. Zmogiskyjy istekliy tvarumo rodiklis
R20. Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis

R21. Darbuotojy jsitraukimo rodiklis
R22. Darbuotojy jgalinimo rodiklis

Rodikliy reik§més

MEWEY Faktas
2021 m. 2021 m.

> 1,0 1,0459
0 0
0 0
12
= 3’6qulo 2.73x1010
12
< 1,@210 3,1x1010
> - 0,006
33151 3429t
4000t 4200t
11 vnt. 15 vnt.
6 447 m® 9038 m?
5214 m® 1855 m®
<10 % 8.6 %
79.4 % 70,7%
4% 3,50 %
100 % 100%
4&‘{1;"%“ 4 rodikliai
> 85 % 98%
57 6% 53.0%
48.8% 48.5%
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Rodikliy reik§més

Strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai (R) Planas Faktas
2021 m. 2021 m.

R23. Koreguojanciy priemoniy jgyvendinimo lygis,

0 0
(tolerancijos riba 14 k.d.) ne maZiau 100% o

110 R18. Pajamy, gauty i§ ekspertiniy paslaugy pardavimo, 0,03 min. 0 mln. eury
suma eury

2021 m. Imon¢ jvykde 16 is 23 strateginiy rodikliy. Visi saugos ir atitikties rodikliai (R1, R4+R7);
jrangos ir gelzbetonio iSmontavimo / pastaty griovimo darby (R9, R10), panaudoto branduolinio
kuro tvarkymo (R11), radioaktyviyjy atlieky tvarkymo (R12) rodikliai buvo jvykdyti ir virSyti, taip
pat energetiniy resursy taupymo rodiklis (R15), riziky valdymo, pirkimy, finansavimo ir kiti
rodikliai.

Taciau 2021 m. didéjo atsilikimas nuo grafiko (tiek kritinio kelio, tiek visos programos) del LMAA
pirmos kampanijos perkélimo j 2022 metus buvo nejvykdytas vienas i$ atlieky tvarkymo rodikliy,
taip pat suprastéjo darbuotojy igalinimo ir jsitraukimo rodikliai (tac¢iau verta pazymeéti, kad nors
darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo rodikliai (R21+R23) nepasiekti, galima teigti jog gautas
rezultatas atitinka Lietuvos gamybiniy jmoniy vidurkj ir yra pakankamai auksto lygio). I§ ekspertiniy
paslaugy pardavimo pajamy nebuvo gauta, ta¢iau Imoné sudaré¢ bendradarbiavimo sutartis ir dalyvauja
keliuose projektuose (Salaspilio reaktoriaus iSmontavimo projekte Latvijoje, taip pat Paldiski projekte
Estijoje).
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SPECIALIE]JI IPAREIGOJIMAI IR VALSTYBES LUKESCIAI |

SPECIALIE]JI JPAREIGOJIMAI

Vadovaujantis 2021 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu
,,Deél valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgraso
patvirtinimo* jmoné vykdo valstybés pavestus specialiuosius jpareigojimus:
e Pasiruosimas nutraukti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimg ir saugus Sios elektrinés
eksploatavimo nutraukimas;,
e Saugus radioaktyviyjy atlieky tvarkymas;
e Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimas ir eksploatavimo nutraukimas.

IS kity smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy surenkamy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas
priskiriamas valstybés pavestoms komercinéms funkcijoms. Imonés komerciné veikla (IAE
nereikalingo turto pardavimas, transporto paslaugy teikimas, nuoma ir kita @ikiné bei investiciné
veikla) ir valstybés pavestos komercinés funkcijos sudaro nereikSmingg jmonés veiklos dalj —
maziau nei 1 proc. visos veiklos apimties, tod¢l finansiniuose duomenyse néra i8skirti.

Vykdant 2018 m. birzelio 20 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymag Nr. 1-182
,»Valstybés jmonés radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros reorganizavimo salygy aprasas®, ir
2019 m. gruodzio 31 d. prie VI IAE prijungus RATA, nuo 2019 m. sausio 1 d., jmonés veikla
pasipildé perimtu i§ RATA specialiuoju jpareigojimu — MaiSiagalos radioaktyviyjy atlicky
saugyklos atlieky surinkimu, pradiniu apdorojimu, pervezimu bei paliktyjy / pamestyjy
jonizuojancios spinduliuotés Saltiniy tvarkymu visoje Lietuvos teritorijoje.

Specialiyjy valstybés jpareigojimy vykdymas jmonei negeneruoja finansinés naudos, o jmonés
gautos pajamos 1§ savo neZenklios komercinés veiklos taip pat yra skiriamos $iy jpareigojimy

vykdymui.

Specialiyjy ipareigojimy vykdymas sudaro pagrinding imonés veikla, todél visas imongés patiriamas
sgnaudas galima priskirti specialiyjy jpareigojimy vykdymui. Tuo paciu, jmonés finansiniai
rodikliai biitent ir atspindi specialiyjy jpareigojimy vykdyma, paaiSkinant jmonés nepelninguma.
Imonés veiklos modelis apraSytas Sios ataskaitos skyriuje ,,Veiklos apzvalga®, o visy veikly
(specialiyjy jpareigojimy) sgnaudos, apskaitomos vadovaujantis 2021-03-12 Ignalinos AE valdymo
apskaitos klasifikatoriy sgrasu (nauja redakcija) Nr. Sr-984(15.80.1E), pagal programas, projektus,
finansavimo Saltinius ir t.t.
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VALSTYBES LUKESCIAI

Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.
665, jmonei keliami valstybés liikes¢iai: Valstybei atstovaujanti institucija ne reciau kaip kas 4
metus parengia ir pateikia valstybés valdomai jmonei rastg, kuriame identifikuoja ir nurodo
siekiamus tikslus ir keliamus lukescius valstybés valdomai jmonei. V] IAE atveju, kai valstybés
valdoma jmoné nevykdo iikinés komercinés veiklos arba jos vykdoma tikiné komerciné veikla néra
laikoma reikSminga, vadovaujantis ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintomis valstybés
valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis,
pelningumo rodikliai neskaic¢iuojami ir Vyriausybei tvirtinti neteikiami.
2020 m. spalio 5 d. Energetikos ministro jsakymu buvo atnaujinti valstybés ltiikesciai, pateikti rastu.
Valstybés lukesciai per savininko funkcijg vykdancig Energetikos Ministerija jmonei nustato 2
pagrindines Kryptis, siekiant:

e uztikrinti ilgalaike socialing nauda,

e uztikrinti IAE veiklos sékme ir padidinti efektyvuma.

Valstybés lukesciai papildyti siekiu didinti ,,zaliosios energijos panaudojima.

ENERGETIKOS MINISTERIJA

LUKESCIAI

Socialinei ilgalaikei naudai uitikrinti Veiklos sekmei uztikrinti ir veiklos
efektyvamui padidinti
. Sutvarkvti [monei perduotas radioaktyviasias
atliekas 1r  atliekas, susidariusias  1r
susidarysianéias [AE i1 Maidiagalos _ Pritraukti
radioaktyviuy atlieky saugyklos igyvendinti reikiamos kompetencijos
eksploatavimo 1ir eksploatavimo nutraukimo darbuotojus, skatinti ju isitraukima,

ir  iflatkyti  imonés tikslams

mefu. . Dhegti novacijas ir paZangiausias

. Sukurti radicaktyviyu atlieky tvarkymo technologijas.
infrastruktiira.

. Ik1 2021 m. pasirengti vykdyti radioaktyviuju
atliekuy  tvarkytojo funkcyas numatytas
Valstyvbiniame gyvventoju apsaugos plane

. Nustatyti 1ir imtis priemoniy valdyvti rizikas.

4. Efektyvintt procesu ir projekty valdyma, taip
pat mazinti energiyos iftekliy (elektros ir
gilumos) kiekio sunaudojima.

branduolinés ar radicloginés avarijos atveju.  Gerinti vidaus kontrolés sistema.

. Gerinti saugos kultGra bei savgumo kultira )
Imoneje.
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VALSTYBES LUKESCIU JGYVENDINIMAS |

Liukesciai socialinés ilgalaikés naudos uztikrinimui

Sutvarkyti IAE teritorijoje esancias radioaktyvigsias atliekas ir MaiSiagalos radioaktyviyju
atlieky saugyklos atliekas

Valstybe tikisi, kad jmoné iki IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos uztikrins tinkamag esamy ir
susidaranciy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, kad apsaugoty visuomeng ir aplinka nuo radiologiniy
ir kity pavoju. Sis lukestis atspindimas jau galutinai apdoroty radioaktyviyjy atlieky kiekiu ir jo
santykiu su reikalinga apdoroti atlieky apimtimi, atitinkamai pagal atlieky klases:

2021 m.
I s

Atliekos, kuriy radiologiniy savybiy vertés nevirSija tonos 48986 49741
nebekontroliuojamy lygiy (neradioaktyviosios atlieckos) proc. 44,5 45,2
Labai mazo radioaktyvumo atliekos, patalpintos j atlieckyng su m?3 3500 0
pakuotémis proc. 58 0
Mazo ir vidutinio radioaktyvumo atliekos, patalpintos i m?3 27020 27016
tarpines saugyklas su pakuotémis proc. 36,4 36,5
.. Panaudotas branduolinis kuras, rinklés, vnt. 21457 21540
[lgaamzés ' :
. . patalpintos ] saugykla proc. 99,5 99,998
radioaktyviosios . .. . . . 3 13
. Kitos ilgaamzés radioaktyviosios atliekos, m 163,4 105.0
atliekos : . .
patalpintos ] saugykla be pakuotés proc. 2,8 1,76

Sukurti radioaktyviuju atlieky tvarkymo infrastruktiirg

2021 m. geguzés 11 d. gautas Valstybiné
teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos,
prie LR aplinkos ministerijos, komisijos
pasiraSytas  ,Branduolinés energetikos
objekto statinio (-iy) statybos uzbaigimo
aktas (B19-2). Pramoninis eksploatavimas
nepradétas  dél  pirmos  kampanijos
perkélimo j 2022 m.

2021 metais pradés trumpaamziy labai mazo
aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno (B19-2
projektas) pramoninj eksploatavima

2022 metais nuties technologinj kelig, skirtg Kadangi mazo ir vidutinio aktyvumo
radioaktyviyjy atlieky pervezimui i§ jmonés trumpaamziy  radioaktyviyjy  atlieky
saugomos teritorijos ] mazo ir vidutinio aktyvumo pavirSinio  atliekyno (projektas B25)

13 Nepradétas reaktoriy kanaly imontavimas (nebuvo atlieky tiekimo), isémimas su IM-3 i§ seny saugykly vis dar vyksta
nepakankamu tempu, nes prioritetas teikiamas atlieky, susidaran¢iy PBK tvarkymo metu, sutvarkymui.
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trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio
atliekyno (B25 projektas) teritorijg, 2023 metais
pradés eksploatuoti fizinés saugos sistemg, o 2024
metais pradés nurodyto atliekyno pramoninj
eksploatavima

Vykdydama giluminio radioaktyviyjy atlieky
atlickyno jrengimo projekta, 2022 metais atliks
geofizinius (seisminius) tyrimus reprezentatyviose
vietose, 0 2024 metais parengs geologiniy tyrimy
programa

2021 metais gaus valstybés institucijy pritarima
bitumuoty atlieky saugyklos rekonstravimo
(pavertimo atliekynu) poveikio aplinkai vertinimo
ataskaitai, 0 2023 metais gaus licencijg bitumuoty
atlieky saugyklos rekonstravimui

Pramoniniy atlieky saugyklos (poligono) radiacinei
kontrolei panaikinti 2022 metais parengs
pramoniniy atlieky saugojimo aikstelés tyrimy
ataskaita, 0 2023 metais parengs poligono saugos ir
poveikio aplinkai vertinimo ataskaitg ir saglyginiy
nebekontroliuojamyjy radioaktyvumo lygiy
nustatymo ataskaitg

statybos sutartis néra dar sudaryta, todél
technologinio kelio, skirto radioaktyviyjy
atlieky pervezimui 1§ jmonés saugomos
teritorijos ] atlieckyno teritorija, sutartis
negaléjo biiti sudaryta.

2021 m. spalio 29 d. IAE paskelbé rinkos
konsultacijg CVP IS sistemoje. Gauti 2-jy
tiekéjy dalyviy komentarai.

2021 m. kovo 15 d patikslinti atliekyno
koncepcijos ir atliekyno aikstelés vertinimo
ataskaitos dokumentai pateikti VATESI
derinimui. Gavus VATESI rastg su
TATENA eksperty ataskaita, kurioje
pateiktos iSvados ir pastabos dokumentams,
IAE pateiké VATESI atsakymus. Poveikio
aplinkai vertinimo ataskaita bus rengiama
po atliekyno koncepcijos gavimo.

2021 m. kovo 5 d. su galutine VATESI
patvirtinta TS versija buvo inicijuota nauja
rinkos tyrimy procedira. Geguzés 14 d. [AE
paskelbé atlieky, sukaupty IAE pramoniniy
atlieky poligone, salyginiy
nebekontroliuojamy radioaktyvumo lygiy
nustatymo paslaugy pirkima. BirZelio 17 d.
buvo gautas vienas pasitilymas, kuris atitiko
visiems reikalavimams. Rugs¢jo 1 d. gautas
CPVA dokumenty suderinimo raStas ir
rugse¢jo 9 d. sutartis su teikéju buvo
pasirasyta. Rugséjo 24 d. sutartis jsigaliojo,
darbai pradéti.

Iki 2021 mety pasirengti vykdyti radioaktyviyjy atlieky tvarkytojo funkcijas, numatytas
Valstybiniame gyventoju apsaugos plane branduolinés ar radiologinés avarijos atveju

Siam valstybés liikes¢iui jgyvendinti buvo parengtas ir 2020 m. spalio 5 d. patvirtintas pasiruo§imo
veikti, jsigaliojus Valstybiniam gyventojy apsaugos planui, branduolinés ar radiologinés avarijos
atveju valstybés lygiu priemoniy planas.

Parengta ir jmonés iSoriniame tinklalapyje patalpinta rekomendaciné informacija, kaip saugiai
atlikti radioaktyviyjy atlieky nukenksminima, rGsiavimg, surinkimg, laiking saugojimg ir
transportavimg. Parengtas ir pristatytas jmonés valdybai veiksmy plano, susidarius ekstremaliai
situacijai dél radiologinio uzterStumo Lietuvos regione ar aktyvavus Valstybinj gyventojy apsaugos
plang branduolinés ar radiologinés avarijos atveju, projektas. Sprendziamas tarpinstitucinés
atsakomybés klausimas, atsizvelgiant Valstybinj gyventojy apsaugos plang branduolinés ar
radiologinés avarijos atveju.
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Gerinti saugos kultiira bei saugumo kultira

Sis valstybeés likestis atspindimas saugos rodikliy pasiekimu:

| 2018m {2019m | 2020m. | 2021m |

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal INES

skale skaicius, vnt. g 0 0 .

Saugos rodiklis, balai. 35,0 36,3 35,9 34,5
Saugos kultiiros indikatorius, proc. 84,2 87,0 84,6 87,1
Saugumo kulttiros indikatorius, proc 90,0 97,0 99,0 99,0

Placiau apie saugos kulttira bei saugumo kultiirg — integruotos socialinés atsakomybés ataskaitos
skyriuje ,,Ekonominis aspektas. Vadybos sistema ir vidaus kontrolé*.

Liikesciai veiklos sékmei uZtikrinti ir veiklos efektyvumui padidinti

Pritraukti ir iSlaikyti imonés tikslams igyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir
skatinti jy jsitraukimag

Sis valstybés liikestis susijes su jmonés personalo politika, darbo uzmokes¢io principais darbuotojy
motyvavimui, zZiniy i§saugojimu, ir placiau iSdéstytas skyriuje ,,Darbuotojai ir darbo uzmokestis*
bei integruotoje ,,Socialinés atsakomybés ataskaitos™ skyriuje ,,Socialinis aspektas. Atsakomybé
darbuotojams®. Nuo 2021 m. j jmonés veiklos strateginius rodiklius jtrauktas darbuotojy jsitraukimo
lygio padidinimas ne maziau, nei 1 proc.

Diegti inovacijas ir paZzangias technologijas

Apie §j valstybés lukestj aprasoma integruotoje ,,Socialinés atsakomybés ataskaitos™ skyriuje
,,Ekonominis aspektas. Vadybos sistema ir vidaus kontrolé*

Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas

Siam siekiui jgyvendinti jmonéje jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema. Remiantis $ios
sistemos reikalavimais, imong¢je rizikos valdomos visais lygiais: projektuose, procesuose/veiklose
ir ymonés korporatyviniame lygyje. Identifikavus ir jvertinus rizikas, yra parengiamos rizikas
Svelninancios priemonés. 2021 m. buvo atliktas riziky jvertinimas ir atnaujinti visy IAE
eksploatavimo nutraukimo projekty riziky, MaiSiagalos RAS eksploatacijos nutraukimo riziky,
imonés procesy/veikly riziky, jmonés strateginiy tiksly pasiekimo ir Megaprojekto riziky registrai.
Sios informacijos pagrindu buvo sudarytas pagrindiniy jmonés rizikas mazinimo priemoniy planas.
Nuo 2020 m. sausio 1 d. jmoné¢je veikia riziky valdymo skyrius, tiesiogiai pavaldus generaliniam
direktoriui. Taip pat buvo pakoreguota Audito ir riziky komiteto sudétis, j Sig veiklg jtraukiant
daugiau nepriklausomy valdybos nariy, tuo siekiama didesnio valdybos jsitraukimo, valdant jmonés
rizikas. Apie §j valstybés likest] pla¢iau iSdéstyta ,,Riziky valdymas* skyriuje.

Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat maZzinti energijos iStekliy (elektros ir
Silumos) sunaudojimag
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Valstybeé tikisi, kad jmoné reguliariai perziiirés jmonés procesy ir projekty valdyma, taikys jy
valdymo gerinimo priemones ir sieks aukstesniy jmonés veiklos efektyvumo rodikliy.

Siam valstybés lakes¢iui jgyvendinti buvo 2021 m. nustatytas papildomas proceso optimizavimo
vadovo pareigos, kuriy paskirtis — analizuoti ir vertinti, koordinuoti ir kontroliuoti jmonés padaliniy
valdomus veiklos procesus, inicijuoti jy pokyc¢ius, siekiant procesy optimizavimo bei veiklos
efektyvumo didinimo.

Siekiant tobulinti personalo projekty valdymo gebéjimus, 2021 m. buvo organizuojami mokymai:
,Uzduociy, laiko ir resursy projektuose planavimas ir valdymas pazengusiems® ir ,,Projekto
sgnaudy valdymas pazengusiems®, ,,Uzdirbtos vertés metodikos valdymas pazengusiems®,
,,Projekty valdymo informaciné sistema MS Project pazengusiems”. Vykdant darbuotojy
jsitraukimo ir jgalinimo skatinimo priemoniy plang, IAE darbuotojams buvo pravesti mokymai
,Efektyvus griztamasis rySys — raktas j darbuotojy motyvacija ir darbo kokybe*, ,,Siuolaikiniai
problemy sprendimo metodai* ir ,, Emocinio intelekto ugdymas*.

Veiklos efektyvinimui buvo atliktas jmonés veikly vertinimas pagal sistemos ,,Daryti ar pirkti®
kriterijus, kurio pagrindu 45 proc. imonés veikly buvo jtraukta i analizuojamy pagal Siuos kriterijus
sgrasg. 2021 metais procesas buvo tgsiamas geodezijos ir esamy statiniy priezitros veikloms,
uzbaigtas Kondicionieriy techninés priezitiros ir remonto paslaugy pirkimas. Buvo iSanalizuotos 4
veiklos, pristatytos jmonés vadovybei, pateikti pasitilymai jy efektyvumo padidinimui: Mobiliyjy
darbo viety jrengimas / darbuotojy perkélimas 1§ bloky i administracinius pastatus; Optimizuotas
pirkimo procesas, jvestas pirkimo proceso efektyvumo rodiklis; NeSiojamy kompiuteriy
materialiniai leidimai pakeisti unikaliais holografiniais lipdukais; ISanalizuotas sutaréiy
administravimo procesas. Dalis pasitilymy ir sprendimy dél i§vardinty veikly efektyvinimo jau buvo
igyvendinta 2021 metais, kita dalis bus jgyvendinta 2022-2023 metais.

Valstybé tikisi, kad iki 2024 mety jmoné turi sumazinti energijos iStekliy (elektros ir Silumos)
sunaudojimg ne maziau nei 25,5 proc. nuo 2016 metais suplanuoto iStekliy sunaudojimo.

Lyginant bendra metinj energetiniy resursy sunaudojimg su 2016 m. planu, 2021 m. savoms
reikméms sunaudota 70,7 proc. §iy resursy, tai yra 29,3 proc. maziau, nei 2016 m. planuotas kiekis.

Valstybeé tikisi, kad iki 2026 m. jmonés sunaudojamos elektros ir §ilumos energijos, pagamintos i$
atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy, dalis turi sudaryti ne maziau kaip 45 proc.

Imoné, atsizvelgdama i §j valstybés liikest], inicijavo saulés elektrines, skirtos savoms reikméms,
jrengimo projektg. 2021 m. gruodZzio 3 d. V] Ignalinos atominé elektriné su vieSojo konkurso
nugalétoju UAB ,,Ignitis* sudaré zaliosios elektros energijos pirkimo sutartj. Pagal sudaryta sutartj
per 12 ménesiy laikotarpj planuojama jsigyti iki 80 600 000 kWh elektros energijos, kuri pagal
sudarytos sutarties sglygas privalo biiti pagaminta tik i§ atsinaujinanciy elektros energijos Saltiniy,
t.y. ,,zalia“ elektros energija.

Pladiau apie veiklos efektyvinimg ir energetiniy resursy taupymg — integruotos socialinés
atsakomybés ataskaitos skyriuje ,,Ekonominis aspektas. Veiklos efektyvinimas, energetiniy resursy
taupymas®.

Gerinti vidaus kontrolés sistemg

Valstybe tikisi, kad jmoné 2020-2023 metams numatys ir jgyvendins vidaus kontrolés gerinimo
priemones, ypatingag démes] skiriant: Energetikos ministerijai ir jmonés valdymo organams
teikiamos informacijos patikimumui ir iSsamumui, jmon¢je vykdomy procesy ir procediiry
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racionalumui ir tinkamumui, jmonés veiklos ekonomiSkumui, efektyvumui, skaidrumui,
rezultatyvumui, strateginiy veiklos plany jgyvendinimui, rizikos veiksniy jvertinimui.

Imonéje jdiegta vidaus kontrolés sistema, veikia vidaus audito skyrius, kuris atlieka veiklos vidaus
auditus ir teikia rekomendacijas vidaus kontrolés sistemos gerinimui. 2021 m. jgyvendinti iskelti
strateginio tikslo T12 “Gerinti jmonés valdymo sistemas” uzdaviniai: atnaujinta V] IAE vidaus
kontrolés politika, integruotoje vadybos sistemoje procesy skaiCius sumazintas nuo 41 iki 32,
procesai susieti su veiklos riiSimis ir jvestas naujas sgnaudy blokas ,,pagal procesus®, taip
sumazinant administracing nasta valdymo procediiry aprasy, procesy rodikliy bei procesy riziky
derintojams / koordinatoriams / kontrolieriams. 2020 m. jvykdytos priemonés, kuriy déka jmonéje
idiegtas trecias vidaus kontrolés lygis — pakeista vidaus audito skyriaus pavaldumo hierarchija.
Siekiant uztikrinti nepriklausoma, objektyvy veiklos vertinimg ir konsultavimg, nuo 2021 m. sausio
1 d. vidaus audito skyrius organizacinéje struktiiroje yra pavaldus jmonés generaliniam direktoriui,
o funkcionaliai pavaldus jmonés valdybos audito ir riziky komitetui. Placiau apie vidaus kontrolés
sistemg — integruotoje ,,Socialinés atsakomybés ataskaitos* skyriuje ,,Ekonominis aspektas.
Vadybos sistema ir vidaus kontrolé*
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VEIKLOS APZVALGA

VEIKLOS MODELIO APRASYMAS

Imonés veikla suskirstyta j projektus, kurie sugrupuoti j programas ir visumoje sudaro Imonés
projekty portfelj (Megaprojekta). 6 programos yra skirtos IAE eksploatavimo nutraukimo veiklai, o
nuo 2019 m. sausio 1 d., igyvendinant Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
jstatyma ir jmonés veikla papildzius MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo ir ilgaamziy
radioaktyviyjy atlieky galutinio sutvarkymo veikla, Megaprojekta papildé dar viena — galutinio
ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa, tad dabar Megaprojekta sudaro 7 programos:

Megaprojektas

IAE eksploatavimo nutraukimas Bendra veikla llgaamziy

atlieky
tvarkymas
P1 ] : ‘D y
Pasiruosimo Objekty Imonés veiklos
eksploatavimo i¥montavimo / ::::::::;(r:uo tAvt:f::qmo organizavimo programa
nutraukimui nugriovimo ir Ruroariyme o r\;ma
programa aikstelés programa prog

rekultivavimo
programa

Galutinio ilgaamziy
atlieky tvarkymo
programa

Poeksploataciné
programa

Kol visas branduolinis kuras neisveztas i$ abiejy IAE bloky, jmonéje atlickami darbai, susij¢ su IAE
eksploatavimo nutraukimu, vertinami kaip pasiruosimas IAE eksploatavimo nutraukimui. Jie
apima:
e sistemy, uztikrinan¢iy branduoling, radiacing, prieSgaisring bei fizing branduolinio objekto
sauga, eksploatavima,
e panaudoto branduolinio kuro iSkrovima 1§ IAE bloky ir pervezima saugojimui | LPBKS;
e jrangos ir pastaty iSmontavimg ir dezaktyvavima;
e naujy objekty, skirty susidaran¢iy radioaktyviyjy atlieky tvarkymui ir saugojimui,
projektavima, statybg ir eksploatavima,
e radioaktyviyjy atlieky, susidaran¢iy iSmontuojant IAE jrangg, apdorojimg ir saugojima.

Galutinio ilgaamziy atlieky tvarkymo veikla apima:
e Maisiagalos saugyklos priezitirg ir eksploatavimo nutraukima,
e giluminio radioaktyviyjy atlieky atlickyno jrengimo projekto jgyvendinima,
38



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2021 METU
VEIKLOS ATASKAITA

e radioaktyviyjy atlieky i§ smulkiyjy darytojy surinkimg ir tvarkyma,
e paliktyjy radioaktyviyjy Saltiniy ir radioaktyviosiomis medziagomis uzterSty objekty
tvarkyma Vyriausybés nustatyta tvarka.

Kai visas branduolinis kuras bus iSveztas i§ abiejy IAE bloky, jmoné privalés gauti IAE

eksploatavimo nutraukimo licencija, leidziancig testi darbus, tarp kuriy patys svarbiausi — reaktoriy
iSmontavimas ir jo metu susidarysianciy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas.

VEIKLOS APZVALGA IMONES STRATEGINESE KRYPTYSE

I strateginé kryptis — saugiai ir efektyviai igyvendinti i IAE eksploatavimo nutraukimo
projekta ir tvarkyti radioaktyviasias atliekas

Siai krypgiai priklauso 6 Megaprojekto programos —P.0, P.1, P.2, P.3, P.4 ir P.5, jos jgyvendinimui
skiriama didziausia resursy dalis, jg apibiidina 11 strateginiy tiksly, o steb&jimui ir kontrolei priskirta
daugiausia rodikliy.

P.0 programa. Imonés veiklos organizavimas

Tikslas — efektyviai organizuoti ir administruoti jmonés veikla, uztikrinti BEO sauga.

Programa apima jmonés valdyma, kokybés uztikrinima, komercing veikla, fizing, radiacing ir
ekologine sauga, techninj veiklos uztikrinima, konsultacing parama.
Pagrindiniai pasiekimai programoje per 2021 m.:

e Jvykdyti visi saugaus IAE eksploatavimo nutraukimo strateginiai rodikliai.

e Kadangi 2022 m. baigiamas panaudoto branduolinio kuro tvarkymas, todél buvo pradétas
Imonés organizacinés struktiiros pakeitimas. Planuojam, kad nauja Jmonés organizaciné
struktura jsigalios 2022 m. viduryje.

e Jmon¢ déjo daugiau pastangy ] veiklos efektyvumo padidinima. Buvo iSanalizuotos 4
veiklos, pristatytos jmonés vadovybei, pateikti pasitlymai jy efektyvumo padidinimui:
mobiliyjy darbo viety jrengimas / darbuotojy perkélimas i§ bloky j administracinius pastatus;
optimizuotas pirkimo procesas, jvestas pirkimo proceso efektyvumo rodiklis; neSiojamy
kompiuteriy materialiniai leidimai pakeisti unikaliais holografiniais lipdukais; i$analizuotas
sutar¢iy administravimo procesas. Dalis pasitilymy ir sprendimy dél iSvardinty veikly
efektyvinimo jau buvo jgyvendinta 2021 metais, kita dalis bus jgyvendinta 2022-2023
metais.

e Parengta ir suderinta su IAE pramoniniy atlieky poligono Tyrimy atlikimo programa bei
Atlieky radiacinés kontrolés panaikinimo metodika. Gruodzio 27 d. Sie dokumentai buvo
18siysti | VATESI derinimui.
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P.1 programa. PasiruoSimas IAE eksploatavimo nutraukimui

Tikslas — saugiai prizitiréti naudojama IAE jranga, vykdyti nenaudojamy sistemy ir jrenginiy
inventorizavimg ir radiologinj apibtidinima, jy izoliavimg ir pradinj dezaktyvavima,
infrastrukttiros modifikavima, jskaitant naujy objekty statyba bei jy priémimga i eksploatacija.

Programai priklauso infrastruktiiriniai projektai, inzinerinis jrangos inventorizavimas, izoliavimas,
radiologinis apibiidinimas, eksploatavimo nutraukimo licencijos gavimas.

Siuo metu jmonéje vykdomi infrastruktiiriniai projektai, skirti trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo ir saugojimo infrastruktiirai, kuriy bendra verté¢ sudaro apie 529 min. eury ir kuriy
apimtyje statomi arba jau pastatyti ir baigiami jrengti nauji trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo ir saugojimo objektai:

e laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (projektas Bl). LPBKS pradéta
eksploatuoti 2017 m., taciau projektas tgsiamas iki pazeisto kuro tvarkymo sistemos
idiegimo (iSsami projekto informacija vykdomy projekty lentelése Zemiau);

e kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§émimo kompleksas (projektas B2) (nuo 2020 m. birZelio 9
d. kompleksas dirba pramoninio eksploatavimo rezimu, ta¢iau projektas dar neuzdarytas —
vykdomas dokumentacijos perdavimas j archyva);

e kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (projektas B3/4);

e trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas (projektas B19-2);

e mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atlickynas
(projektas B25).

e LPBKS esamos ,karStosios kameros®“ modifikacija trijy tipy konteineriy tvarkymui
(panaudoto branduolinio kuro konteineriy tvarkymo komplekso jrengimas) (projektas
1225);

Imong¢je taip pat vykdomi infrastruktiiriniai projektai, skirti esamos infrastruktiiros modernizavimui,
pritaikant ja tolimesniam radioaktyviyjy atlieky saugojimui ar esamy funkcijy pagerinimui, kuriy
bendra verté sudaro apie 19,1 min. eury:
e radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekso pastate 130/2 jrengimas
(projektas B27);
e Dbitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas (projektas B20);
o elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas (projektas 1221).

Pagrindiniai pasiekimai programoje per 2021 m.:

e  Per metus inventorizuota 4 410 tonos IAE jrangos, inventorizacijos projektas 2021 m. buvo
uzbaigta. 2021 m. pabaigai IAE inventoriaus duomeny bazéje apskaitytos technologinés
irangos metalo konstrukcijy suminis kiekis yra 180 tiikstanciai tony, lyginant su tuo kiekiu
kuris buvo rengiant paskuting GENP redakcijg jis padid¢jo ~10 tikstanéiy tony, Sis
padidéjimas gan zenklus.

e lzoliuota 21 sistema dalinai.

e Birzelio 15 d. Saugos analizés ataskaita (toliau — SAA) lietuviy ir rusy kalbomis pateikta
visuomenei (https://www.iae.lt/naujienos/pranesimai-spaudai/visuomenei-pateikiama-
eksploatavimo-nutraukimo-saugos-analizes-ataskaita/726). Gruodzio 10 d. SAA buvo
pataisyta pagal Valstybinés atominés energetikos saugos inspekcijos (toliau — VATESI)
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pastabas ir pakartotinai pateikta VATESI. Gruodzio 21 d. IAE pateiké VATESI atnaujintg
paraisSka dél eksploatavimo nutraukimo licencijos.

Liepos 24 d. IAE pateiké ,,Naujo kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo
komplekso* (projektas B 3/4) Galuting saugos analizés ataskaita VATESI patvirtinimui.
2022 m. sausio 21 d. VATESI patvirtino Galuting saugos analizés ataskaita (toliau — GSAA).
Geguzés 11 d. gautas Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos, prie LR
aplinkos ministerijos, komisijos pasiraSytas ,,Branduolinés energetikos objekto statinio (-iy)
statybos uzbaigimo aktas (B19-2). 2021 m. turéjo buti atlikta pirmoji atlieky déjimo
kampanija (tuo paciu ir karstieji bandymai), taciau dél iskilusiy problemy pirkime buvo
perkelta j 2022 m. ir bus daroma savo jégomis.

Paskelbus ,,Mazo ir vidutinio radioaktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky atliekyno
(projektas B25) statybos paslaugy pirkimag, 2021 m. sausio 25 d. gauti 3 tiekéjy pasitlymai.
Po vieSyjy pirkimy komisijos vertinimo gauta pretenzija, dél kurios pirkimo procediiros
buvo laikinai sustabdytos. Po teismo nutarimo vie$yjy pirkimy komisija atnaujino pirkimo
procediiras. Lapkric¢io 29 d. buvo kreiptasi j antroje vietoje esantj tickéjg dél pasitilymo
atnaujinimo uztikrinimo.

Gruodzio 16 d. buvo paskelbta pakartotiné rinkos konsultacija dél Darby susijusiy su
atlickyno pavir§inio inZinerinio barjero demonstracinio modelio (angl. mock-up)
igyvendinimu.

Kovo 28 d. buvo pakartotinai paskelbtas mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky pavirsinio atlickyno (projektas B25) statybos techninés priezitiros ir
FIDIC inzinieriaus paslaugy konkursas. Lapkri¢io 29 d. gauti tiekéjy pasitlymai.

Geguzés 18 d. pagaminta jranga trijy tipy konteineriy tvarkymui esamoje LPBKS , karstoje*
kameroje buvo pristatyta | IAE. Po jrangos priémimo bandymy programos atlikimo,
gruodzio 23 d. su VATESI buvo suderinta ir partvirtinta baigiamoji ataskaita ,,LPBKS
esamos ,,karstosios* kameros modifikacija trijy tipy konteineriy tvarkymui*.

Kovo 15 d. patikslinti bitumuoty atlieky atliekyno koncepcijos ir atlieckyno aikstelés
vertinimo ataskaitos dokumentai pateikti VATESI derinimui. Vasario 9 d. rangovas pateiké
su Lietuvos geologijos tarnyba (toliau — LGT) suderinta planuojamo bitumuoty
radioaktyviyjy atlieky atliekyno aiks$telés poZeminio vandens monitoringo 2021 metais
programg. Rugpjtcio 31 d. jvyko susitikimas su Europos komisijos (toliaus — EK) (CPVA)
pasitelktais nepriklausomai projekto dokumenty perzitrai ekspertais. Rugsejo 27 d. gautas
VATESI rastas su Tarpatautiné atominés energijos agentiira (toliau — TATENA) eksperty
ataskaita, kurioje pateiktos iSvados ir pastabos dokumentams. GruodZio 3 d. surengtas
susitikimas su VATESI, IAE ir tiekéju komentary ir atsakymy svarstymui ir aptarimui.
Vykdant projekto ,,Radioaktyviyjy metalo atliecky pirminio apdorojimo komplekso
jrengimas 130/2 pastate jgyvendinimg, 2021 m. IAE suderino védinimo sistemy
modernizavimo jrangos pirkimo dokumentacijg su Centrine projekty valdymo agentiira
(toliau — CPVA), ir gruodzio 14 d. paskelbé konkursa.

Kovo 5 d. su galutine VATESI patvirtinta technine specifikacijos versija buvo inicijuota
nauja rinkos tyrimy procediira gamybiniy atlieky ,,poligone* sukaupty labai mazo aktyvumo
kietyjy radioaktyviyjy atlieky radiologinio poveikio aplinkai kompleksinio tyrimo paslaugy
pirkimui. Geguzés 14 d. IAE paskelbtas atlieky, sukaupty IAE pramoniniy atlieky poligone,
salyginiy nebekontroliuojamy radioaktyvumo lygiy nustatymo paslaugy pirkimas. Rugséjo
9 d. pasiraSyta sutartis su teikéju pasirasyta.

41



=~ VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2021 METUY
/ — VEIKLOS ATASKAITA

e

P.2 programa. Objekty iSmontavimas / nugriovimas ir aikstelés rekultivavimas

Tikslas — sukurti technologijas IAE jrangos iSmontavimui, parengti projekting dokumentacija,
pasiruosti ir saugiai vykdyti IAE jrangos iSmontavimg ir dezaktyvavima bei nebereikalingy
pastaty nugriovimo darbus, atlikti aikstelés rekultivavimo darbus.

Siai programai priklauso 1-ojo ir 2 bloky reaktoriaus jrenginiy i$montavimas, IAE technologinés
jrangos bei sistemy iSmontavimo ir pradinio atlieky apdorojimo, statiniy nugriovimo bei aikstelés
rekultivavimo projektai.

IAE reaktoriy iSmontavimo darbai ,,geografiSkai* yra padalinti j zonas R1, R2 ir R3. R1 zona apima
virSuting pagrindinio cirkuliacijos konttiro jrangg, R2 zona yra pagrindinio cirkuliacijos kontiiro
apatiné jranga, o R3 zona yra reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supanc¢ios metalo konstrukcijos
su uzpildais):

50611 w0 R1 ca
; CxE {
| R3 —;
i CX.OP P

. [RAT =

Pagrindiniai pasiekimai programoje per 2021 m.:

e Liepos 9 d. VATESI suderino 1-o bloko R1 ir R2 zony i$montavimo techninj projekta ir
Saugos analizes ataskaitg su salyga, kad per 12 meénesiy IAE turi jdiegti projekto nuotoliniu
budu valdomg jrangg (robota), taip pat jstrigusiy grafito komplekty iStraukimo procediira
ir jos saugos pagrindimas turés buti suderinti su VATESI.

e Balandzio 12 d. ,,2-0jo bloko reaktoriaus jrenginio iSmontavimas (R1 ir R2 zonos)*
Poveikio aplinkai vertinimo ataskaita (toliau - PAVA) suderinta su VATESI ir Aplinkos
apsaugos agenturai (toliau — AAA), balandzio 28 d. AAA informavo kaimynines valstybes
(Baltarusija, Lenkijg ir Latvijg) dél planuojamos veiklos. Visi klausimai su Lenkija ir
Latvija iSspresti.

e Patikslinti inZineriniy paslaugy (R3D.01) ir Techninés paramos grupés paslaugy (TSG.01)
aprasai (Project Fiche) pagal sutartg pirkimo koncepcija: persvarstyta paslaugy apimtis ir
padidintas Siy paslaugy pirkimy biudZetas, buvo pakoreguotas darbo grafikas. 2021 m.
kovo 8 d. Europos Komisijai patvirtinus projekto R3D.01 aprasa, pakeista finansavimo
sutartis pasirasyta kovo 30 d.. Centringje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje R3D
pirkimas paskelbtas geguzés 27 d., Gruodzio 8 d. buvo atplésti konkurso pasitlymai.
Pradétas pasitilymy vertinimas. Vertinimo procediira turéty trukti iki 2022 m. II ketvirtj, o
sutartis su potencialiu rangovu bty pasirasyta 2022 m. rugpjii¢io meén.
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e Rugsejo 30 d. VATESI suderino A2 nuklidinio vektoriaus nustatymo ataskaita.

e Balandzio 27 d. VATESI patvirtino ,,A1 bloko iSmontavimas* techninj projekta ir Saugos
analizés ataskaita.

e Nenaudojamy IAE pastaty nugriovimas - 2021 m. kovo 3 d. paskelbtas 75, 75a, 3, 4, 4a, 5,
6, 6a, 7, 13, 140/3 pastaty griovimo darby su projektavimu pirkimas. Rugpjiic¢iol6 d.
pasirasytos 75 ir 75a, 161 ir 161/1, 140/3 pastaty griovimo ir ,cheminé apsauga“
komplekso griovimo sutartys. Nugriauti 4 statiniai Siame komplekse (4a, 5, 6, 7). Geguzés
20 d. paskelbtas konkursas 129 pastato griovimui, IAE saugomos teritorijos apsaugos
perimetro ir galerijos 1 130/2 pastatg rekonstravimo projektavimo ir statybos darby atlikimui
Rugséjo 29 d. ,,129 pastato griovimo, apsaugos perimetro ir 130 pastato rekonstravimo
projektavimo ir darby atlikimo* sutartis perduota pasiraSyti UAB ,,Vilniaus BDT*.

e 2021 m. iSmontuota 3 429 tonos IAE jrangos (planas 3 315 tonos), taip pat iSardyta 4 200
tony gelzbetonio konstrukcijy (planas 4 000 tonos).

P.3 programa. Panaudoto branduolinio kuro tvarkymas

Tikslas — saugiai tvarkyti, iSkrauti, transportuoti j saugojimo vietas visg IAE abiejuose blokuose
esantj panaudotg branduolinj kurg ir uZtikrinti jo saugojima, pasalinti branduolinio kuro
nuolauzas i$ abiejy bloky islaikymo baseiny dugno.

Pagrindiniai pasiekimai programoje per 2021 m.:

e I$ IAE 1-0jo ir 2-ojo bloky branduolinio kuro i$laikymo baseiny buvo iskrauta 301
panaudoto branduolinio kuro rinkliy, kurios buvo patalpintos j 15 konteinerius, kurie iSvezti
saugojimui j LPBKS: i$ viso iki 2021 m. gruodzio 31 d. | naujaja saugykla pervezti 187
konteineriai su 15 524 PBKT.

e Vasario 5 d. IAE suderinus ir patvirtinus darbo projekta, rangovas pagamino jrangg, o
geguzes 6 d. atlikti jos gamykliniai bandymai. Rugpjiicio 12 d. branduolinio kuro nuolauzy
surinkimo ir paSalinimo jranga buvo pristatyta j IAE aikStelg, o rugséjo 6 d. buvo jrengta ir
suderino.

e Geguzés 11 d. i IAE 1-jo bloko j laikingja saugykla buvo transportuotas paskutinis
konteineris su paZeistu panaudotu branduoliniu kuru.

P.4 programa. Radioaktyviyju atliekuy tvarkymas

Tikslas — saugiai, efektyviai ir atsakingai sutvarkyti sukauptas ir IAE eksploatavimo nutraukimo
metu susidarancias radioaktyvigsias atliekas.

Pagrindiniai programos eigos rodikliai iki 2021 m. pabaigos:

Apdorota radioaktyviyjy atlieky:

pabaigai

Atliekos, kuriy radiologiniy savybiy vertés nevirsija s 49 741

nebekontroliuojamyjy lygiy (neradioaktyviosios atliekos)
Labai mazo radioaktyvumo atliekos (tiiris be pakuotés) m?3 14 496
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Mazo ir vidutinio radioaktyvumo atliekos (tiiris be pakuotés) m3 2 705

3
Viso m 66 942

Patalpinta j tarpines saugyklas ir atliekynus:

pabaigai
Labai mazo radioaktyvumo atliekos patalpintos ] tarpines 3
. .. m 12 939
saugyklas (turis su pakuotémis)
Labai mazo radioaktyvumo atliekos patalpintos j atliekynus m? 0
Mazo ir vidutinio radioaktyvumo atliekos, patalpintos j 3
: . . m 27 016
tarpines saugyklas (tiiris su pakuotémis)
Mazo ir vidutinio radioaktyvumo atliekos, patalpintos i m?3 0
atliekynus
Ilgaamzés radioaktyviosios atliekos, patalpintos i saugykla m3
> . 105
(turis be pakuotés)
3
Viso m 40 060

P.5 programa. Poeksploataciné veikla

Tikslas — saugiai eksploatuoti ir prizitiréti objektus iki jy iSmontavimo / nugriovimo, efektyviai
valdyti jmonés veiklai reikalingus energetinius isteklius.

Programai priklauso poeksploataciné TAE sistemy ir jrangos priezilira ir energetiniy resursy
valdymas.
Pagrindiniai programos eigos rodikliai per 2021 m.:
e Sunaudota 58 215 MWh elektros energijos, tai 7,4 proc. maziau, nei buvo suplanuota
metams. Vykdant pagal energetiniy resursy taupymo programg numatytas priemones,
2021 m. jmonéje sunaudota 2 395 MWh maziau elektros energijos (arba 4,0 proc.)
palyginus su 2020 m.

e Sunaudota 67 636 MWh Silumos energijos, tai 3 proc. maziau, nei buvo suplanuota
metams. Vykdant pagal energetiniy resursy taupymo programg numatytas priemones, 2021
m. jmonéje sunaudota 9 728 MWh daugiau Silumos energijos (16,8 proc.), palyginus su
2020 m.
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Il kryptis — saugiai ir tvarkyti radioaktyviasias atliekas, uztikrinant, kad ateities kartos
nepaveldétu nepagristos radioaktyviyjy atliekuy tvarkymo nastos

Nuo 2019 m. sausio 1 d. jmoné vykdé MRAS priezitirg ir jos eksploatavimo nutraukimo projekta,
giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekta, radioaktyviyjy atlieky surinkimg 18
smulkiyjy atlieky darytojy ir radioaktyviyjy atlieky, rasty visoje Lietuvos teritorijoje, surinkimg ir
tvarkyma.

2021 m. vasario 3 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino ,,2021-2030 mety branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atliecky tvarkymo plétros
programa®, kurioje tesiama ankstesniy nutarimy kryptis bei numatoma, kad panaudotas
branduolinius kuras kartu su ilgaamzémis radioaktyviomis atlickomis bus padétas giluminiame
radioaktyviyjy atlieky atliekyne. Imoné pagal Vyriausybés patvirtinta radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo plétros programa yra atsakinga uz ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky sutvarkymg ir
saugojima. llgaamzéms radioaktyviosioms atlickoms laikomos tokios, kurios savo sudétyje turi
radionuklidy, kuriy puséjimo trukmé ilgesné nei 30 mety (235U, 238U, 226Ra, 239Pu, 63Ni, 14C,
36Cl, 1291 ir kt.), joms priskiriama;

« panaudotas branduolinis kuras,

« metalinés reaktoriy konstrukcijos, kuro rinkliy dalys ir valdymo strypai,

« reaktoriuje panaudotas grafitas,

o panaudoti jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniai (F klasés atliekos),

o kitos radioaktyviosios atliekos priskirtinos D ir E klases atliekoms.

Siy uzdaviniy jgyvendinimui vykdoma P.6 programa ,,Galutinis ilgaamZiy radioaktyviyjy atlicky
tvarkymas*®.

P.6 programa. Galutinio ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa

Tikslas — saugiai surinkti, sutvarkyti ir saugoti ilgaamzes radioaktyvigsias atlickas, surinktas i$
visos Lietuvos teritorijos, vykdyti MRAS eksploatavimo nutraukimg ir giluminio atliekyno
jrengimo projekta.

MRAS eksploatavimo nutraukimas jgyvendinamas dviem etapais:

e Pirmojo etapo metu, vykdomi paruosiamieji darbai, t. y. reikalingy dokumenty saugyklos
eksploatavimui nutraukti rengimas, jskaitant VATESI licencijos vykdyti MRAS
eksploatavimo nutraukimg gavima.

e Antrajame etape, planuojami saugyklos eksploatavimo nutraukimo darbai: infrastruktiiros
jrengimas, radioaktyviyjy atlieky iSveZimas ir teritorijos sutvarkymas.

Giluminio atliekyno jgyvendinimas preliminariai planuojamas tokiais etapais:
e Zvalgybinio grezinio vietos parinkimas ir grezinio jrengimas (2019-2023 m.);
e Tyrimai zvalgybiniame grezinyje, papildomy greziniy vietos parinkimas (2024-2032 m.);
e Tyrimai papildomuose greZiniuose, poZzeminés tyrimy laboratorijos vietos parinkimas
(2033-2037 m.);
e Pozeminés laboratorijos jrengimas, tyrimai pozeminéje laboratorijoje, giluminio atliekyno
vietos patvirtinimas (2038-2047 m.);
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Giluminio atliekyno projektavimas (2048-2057 m.);
Giluminio atliekyno statyba ir pasiruoSimas eksploatavimui (2058-2067 m.).

Iki 2023 m. planuojama parinkti vieta Zvalgybiniam greZiniui ir jrengti greZinj. Siam tikslui jmonéje
reikia atlikti:

pagrindiniy atliekyno vietos atrankos kriterijy nustatyma;
potencialiy atliekyno jrengimui viety socialinj-ekonominj vertinima;
potencialiy tinkamy atliekyno jrengimui teritorijy pirminj jvertinima;
geofizinius (seisminius) tyrimus reprezentatyviose vietose;

parengti zvalgybiniy greziniy aikstelés aprasa.

Pagrindiniai pasiekimai programoje per 2021 m.:

geguzés 13 d. gauta MRAS eksploatavimo nutraukimo licencija.

Siekiant supazindinti visuomene su MRAS eksploatavimo nutraukimo veikla, rugséjo 9 d.
Ignalinos AE specialistai apsilanké Sirvinty rajono savivaldybéje, Bartkuskyje, kur pristaté
MRAS eksploatavimo nutraukimo projekta.

Parengta giluminio atliekyno projekto viesinimo strategija.

Parengta ,,Geologinés aplinkos tinkamumo giluminiam radioaktyviyjy atlieky atliekynui
teritoriniy geologiniy tinkamumo kriterijy nustatymas* galutiné ataskaita.

Parengta Giluminio atliekyno jrengimo viety socialinio-ekonominio vertinimo metodika.
Pagal RSC pranesimg buvo surinktas ir sutvarkytas 1 rastas jonizuojantis $altinis.

I$ smulkiyjy atlieky darytojy pagal 3 sudarytas sutartis buvo priimtos ir sutvarkytos atliekos.

I1I strateginé kryptis — integruotis j tarptauting BEO eksploatavimo nutraukimo rinka

Imoneé turi patirt] ir zZiniy, kurias biity galima pritaikyti kituose BEO eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projektuose. Taciau $iuvo metu Imoné neturi pakankamai laisvy
zmogiskyjy resursy, kuriy déka galéty skirti daugiau démesio paslaugy eksportui — prioritetas
skiriamas pavesty jpareigojimy vykdymui. Vis gi maZesnio masto projektuose sickiama dalyvauti:

Kartu su Latvijos partneriais Imon¢ (kaip subrangovas) dalyvauja Salaspilio mokslinio
reaktoriaus iSmontavimo projekto parengimo projekte. Ekspertiniy paslaugy teikimo
sutartis su Latvijos uZsakovu pasiraSyta 2021 m., numatoma paslaugy tiekimo trukmeé — ne
maziau kaip 2 metai.

2021 m. Jmon¢ kartu su Lietuvos energetikos institutu ir Valstybés moksliniy tyrimy
instituto Fiziniy ir technologijos moksly centru pasira§¢ bendradarbiavimo susitarima,
siekiant kartu dalyvauti Europos branduoliniy jrenginiy eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projektuose.

Dar 2017 m. pasiraSytos bendradarbiavimo su Suomijos techniniy tyrimy centru (VTT) sutarties
déka jmoné turi galimybe pristatyti savo paslaugas, kartu su Siuo centru dalyvaudama jvairiuose
projektuose. Siekiant plésti galimy partneriy gretas, jmonés veikla pristatoma tarptautiniame
lygmenyje, stebimi skelbimai apie planuojamus Europos Komisijos konkursus. Uzmegzti ry$iai su
potencialiais klientais, dalyvaujant jvairiuose renginiuose ir pristatant jmonés galimybes BEO
eksploatavimo nutraukimo, radiologinio apibiidinimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo srityse.
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e Kaip pramoninis Suomijos techninio ir mokslinio centro (VTT) partneris jmoné dalyvauja
Suomijos  vyriausybés finansuojame projektuose EcoDeco (ECOsystem for
DECOmmissioning) ir SAFIR (SAfety of Finland Reactors). Siekiant plésti galimy
partneriy gretas, Jmonés veikla pristatoma tarptautiniame lygmenyje, nuolat stebimi
skelbimai apie planuojamus ES konkursus. Imoné kartu su LEI yra pateikusi paraiskas ir
tikisi panaudoti savo galimybes teikiant konsultacijas bei biinant inovacijy bandymy vieta.

e Jmoné¢ dalyvauja OECD/NEA tarptautin¢je BEO eksploatavimo nutraukimo programoje,
kurios metu jvairiy pasaulio Saliy atstovai dalinasi eksploatavimo nutraukimo srityje jgyta
patirtimi. Sios programos apimtyje jmoné dalyvauja robotizuoty ir nuotoliniy sistemy
naudojimo eksploatavimo nutraukimo procesuose vertinime, siekiant nustatyti galimus
minéty sistemy naudojimo privalumus ir trikumus.

Imonés darbuotojai nuolat dalyvauja TATENA organizuojamuose renginiuose, kaupia zinias ir
dalinasi savo patirtimi. Dél COVID-19 pandemijos. 2021 m. renginiai vyko nuotoliniu biidu, juose
dalyvavo 37 darbuotojai.
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REIKSMINGI JVYKIAI

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Ataskaitinis laikotarpis
2021 m. | ketvirtis

Sausio 27 d. suderinta su VATESI ,galtyjy“ bandymy programos
jvykdymo ataskaita (B19-2 projektas).

Sausio 27 d. paskelbtas ,,VieSinimo plano ir informacijos apie giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekta parengimo (projekto
vieSinimo) paslaugos‘ pirkimas.

Vasario 19 d. i§ IAE 2-jo energijos bloko j laikingja saugykla buvo
iSveztos paskutinés nepazeisto panaudoto branduolinio kuro rinklés.
Vasario 18 d. VI IAE paskelbtas labai mazai radioaktyviy atlieky
atliekyno pirmojo modulio radioaktyviyjy atlieky pakuociy déjimo darby
pirkimas.

Kovo 3 d. paskelbtas 161, 161/1, 75, 75a, 3, 4, 4a, 5, 6, 6a, 7, 13, 140/3
pastaty griovimo darby su paprojektavimu pirkimas.

Kovo 12 d. paskelbtas Giluminio atliekyno jrengimo bendryjy saugos
kriterijy parengimo pirkimas.

Kovo 15 d. suderinta atnaujinta Saugos analizés ataskaita, atlikti
pakeitimai / parengtos eksploatavimo instrukcijos. (B19-2 projektas).

2021 m. Il ketvirtis

Balandzio 27 d. VATESI patvirtino projekto ,,Al bloko iSmontavimas*
techninj projekta ir Saugos analizés ataskaitg.

Geguzes 4 d. VATESI patvirtino patikslinta Kietyjy radioaktyviyjy
atlieky perdirbimo ir saugojimo komplekso deginimo sistemos ,,karstyjy*
bandymy vykdymo ataskaita.

Geguzés 11 d. i§ IAE 1-jo bloko j laikingja saugykla buvo transportuotas
paskutinis konteineris su pazeistu panaudotu branduoliniu kuru.
Geguzés 12 d. gautas Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos
inspekcijos, prie LR aplinkos ministerijos, komisijos pasirasytas
,Branduolinés energetikos objekto statinio (-iy) statybos uzbaigimo aktas
(B19-2)“.

Geguzés 13 d. gauta MRAS eksploatavimo nutraukimo licencija.
Geguzés 20 d. paskelbtas konkursas 129 pastato griovimui, IAE
saugomos teritorijos apsaugos perimetro ir galerijos i 130/2 pastata
rekonstravimo projektavimo ir statybos darby atlikimui.

Birzelio 23 d. i$ 2-jo bloko iSveztas pirmas konteineris, j kurj patalpinta
18 paZeisto panaudoto branduolinio kuro rinkliy.

2021 m. 111 ketv.
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Liepos 8 d. VATESI patvirtino B3/4 komplekso atnaujintos ,,karstyjy‘
bandymy programos vykdymo ataskaitg.

Rugpjiicio 10 d. buvo iSsiysta ;| VATESI A2 nuklidinio vektoriaus
nustatymo ataskaita, o rugséjo 30 d. suderinta su VATESL

Rugséjo 30 d. A2 nuklidinio vektoriaus nustatymo ataskaita suderinta su
VATESI.

2021 m. IV ketv.

Spalio 1 d. sékmingai baigti naujos trijy tipy konteineriy tvarkymui
esamoje LPBKS , kar$toje* kameroje jrangos bandymai.

Lapkri¢io 17 d. sékmingai jvykdyti pakartotiniai ,Saltieji grafito
tvarkymo jrangos (bunkerio-dozatoriaus) bandymai.

Lapkric¢io 22 d. atliekyne iSbandytas avarijy likvidavimo planas, ataskaita
patvirtinta VATESI gruodzio 16 d. (B19-2 projektas)

Lapkri¢io 26 d. patvirtinta jrangos, suprojektuotos ir pagamintos trijy tipy
konteineriy tvarkymui esamoje LPBKS | karStoje* kameroje, priémimo
bandymy programos atlikimo ataskaita.

Gruodzio 21 d. TAE pateiké VATESI atnaujinta paraiSskg dél
eksploatavimo nutraukimo licencijos.

Gruodzio 23 d. su VATESI buvo suderinta ir partvirtinta baigiamoji
ataskaita ,,"LPBKS esamos ,karstosios* kameros modifikacija trijy tipy
konteineriy tvarkymui®.

PO -ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

2022m. | ketv.

Sausio 21 d. VATESI patvirtino radioaktyviy atlieky tvarkymo
komplekso galutiné saugos analizés ataskaitg.

Nuo sausio 21 d. jsigaliojo sutartis dél giluminio radioaktyviyjy atlieky
atliekyno jrengimo Lietuvoje bendryjy saugos kriterijy parengimo
laimétoja Suomijos jmone ,,Posiva Solutions Oy*.

Sausio 26 d. UAB ,,GCERT BALTIC* auditoriai atliko V] IAE vadybos
sistemos sertifikavimo pagal ISO 9001:2015 standartg audita, kurio metu
jokiy neatitik¢iy nenustatyta.

Vasario 3 d. paskelbtas ERPB klienty elektroniniy pirkimy portale
ECEPP Bendrasis pranesimas apie pirkimg. (l-ajame ir 2-ajame
energijos blokuose esanciy technologiniy jrenginiy garo biigny-
separatoriy ir susijusiy sistemy iSmontavimas).
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IMONES VEIKLOS IR FINANSINIY RODIKLIY ANALIZE

JMONES VEIKLOS RODIKLIAI

Saugos rodikliai 2019-2021 m.:

| olm 2020m.__| 2021m.

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal INES

skale skaicius 0
Darbuotojy VirSyta leistina apsvitos doze 0 0 0
saugos ir darbuotojams, vnt.
sveikatos Sunkiy / mirtiny jvykiy dél 0 0 0
uztikrinimas darbdavio kaltés skaicius, vnt.
I org iSmesty radioaktyviy
medziagy aktyvumas (ne 5,5 x 10° 1,1x 10"  2,73x 10
Aplinkos daugiau 2,4x10%° Bq)
apsaugos I vanden;j paSalinty
uztikrinimas radioaktyviy mediia_gq 6.3 x 1010 6,45 x 101 3.1 x 1010
aktyvumas (ne daugiau
1,710 Bq)

Veiklos rodikliai 2019-2021 m.:

Panaudoto

Konteineriai
branduolinio
kuro PBKr! 4 459 2998 301
i8krovimas, vnt.
IAE jrangos iSmontavimas, fony 4456 4212 3429
Metalo konstrukcijy ir gelzbetonio 1440 3579 4200
Bepdras galytlnal apdoroty 6935 8 809 9038
atlieky kiekis
: 15
A klase_§ KRA 3047 3069 2 399
IAE apdorojimas
radioaktyviyjy B ir C klasiy KRA
atlieky ,  apdorojimas 164.8 231 i
tvarkymas, m i i
y DirE 1_<_las1q KRA 204 33,9 50,7
apdorojimas
. . 16
B ir C klasiy SRA 0 75.9 275

apdorojimas

14 panaudoto branduolinio kuro rinklé
15 kietosios radioaktyviosios atliekos
16 skystosios radioaktyviosios atliekos
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Talpinimas j saugyklas 449 103,2 1 854
Darbuotojy skai¢ius’ 1837 1 800 1744
Energijos Elektros energijos 61 962 61 610 58 192
sunaudojimas, . N
MWh Silumos energijos 62 005 57 908 67 636
Pagal RSC praneSimus
. .. surinkti jonizuojantys 4 1 1
RadioaktyViuly g niai v,
atlieky I Ikiuiu atlicku d .
tvarkymas S Sm‘tl K14y at’lce tu arytojy
visoje Lietuvos E’r".m.' joniztiojantys Pagal 10 Pagal 6
teritorijoje sl Wi el Vi sutardiy sutartys
(radioaktyviosios atliekos,
md)

FINANSINIAI RODIKLIAI

Pagrindiniai jmonés finansiniai rodikliai 2019-2021 m.:

2020 — 2021
2020 m. 2021 m.

Vidutinis darbo uzmokestis, eurais'® 1647 1723 1781 A+3,4
Bendrasis finansavimas, min. eury 73,30 59,78 59,45 A-0,5
Finansavimo jsisavinimas, proc. 86,00 87,00 87 -
Bendrosios islaidos, min. eury 73,00 59,78 59,45 A-0,5
Imonés turtas, min. eury 580,82 530,87 482,69 A-9
Imonés pajamos, min. eury 1,46 0,38 2,918 A +87

Apzvelgiant jmonés finansinius rodiklius, reikia atkeipti démesj j tai, kad pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimg Nr. 1042 jmonei privalomai netaikoma
valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimas Nr. 1052) 14 punkto nuostata, jpareigojanti tvarkyti
buhaltering apskaitag pagal tarptautinius standartus, nes pagrindiné jmonés veikla negeneruoja
teigiamy pinigy srauty (komerciné jmonés veikla sudaro nereik§minga veiklos dalj, 0 gautos
pajamos 1§ esmés skiriamos pagrindinei veiklai finansuoti, yra orientuota ] vieSojo (valstybés)
intereso tenkinimg — specialiyjy jpareigojimy atlikima, finansuojama valstybés ir tarptautinés

172019 m. gruodzio 31 d. duomenimis
18 duomeny palyginimui 2017 ir 2018 m. vidutinis darbo uZmokestis taip pat padaugintas i§ 2019 m. sausio 1 d. jvesto koeficiento
1,289
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paramos léSomis ir vykdoma sgnaudy kompensavimo principu. Todél tarptautiniy standarty
taikymas neproporcingai padidinty administracing nastg ir buhalterinés apskaitos kastus.

Imonés apskaitos politikoje specialiyjy jpareigojimy finansiné informacija néra atskirta ir atskirai
neapskaitoma — IAE eksploatavimo nutraukimo kaina®® jmonés balanse nerodoma, kaip neapibrézti
jsipareigojimai dél Siy veiklos ypatumy:

e pagrindiné jmonés vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra orientuota
1 vieSojo intereso tenkinima (specialiyjy jpareigojimy atlikimg),

e pagrindiné¢ jmonés veikla yra finansuojama valstybés ir tarptautinés paramos léSomis
(skyriuje ,,Finansavimas‘ i§vardinti visi finansavimo $altiniai), t. y. dotuojama,

e komerciné veikla sudaro nereikSmingg veiklos dalj; (nereikalingo turto pardavimas,
transporto paslaugy teikimas, statiniy nuoma ir kita wkiné bei investiciné veikla)
finansiniuose duomenyse néra atskirta nuo specialiyjy jpareigojimy, nes sudaro maziau
negu 1 proc. nuo jos apimties),

e IAE eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis jmonés Siuo metu
valdomo turto,

e didzioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés biiti parduota ar
kitaip realizuota, t. y. turtas i§ esmés bus nelikvidus,

e jmonés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmonés turto privaciam
subjektui arba leisti investuoti | jmong¢ privaciam subjektui, norint gauti pajamy.

Balansas. Imonés finansiniai duomenys (balansas) 2019-2021 m. laikotarpiuli, tikst. eury:

I

llgalaikis turtas 291 898 243375 208 307 A -144
1. Nematerialusis turtas 515 508 521 A +2,6
Programiné jranga 513 458 441
Koncesijos, patentai, licencijos,
prekiy zenklai ir panasios teisés i e &l
Kitas nematerialus turtas 2 29 29
2. Materialusis turtas 259 783 221273 193727 A -124
Pastatai ir statiniai 128 908 122 452 128 317
Masinos ir jranga 81739 61 125 40 210
Transporto priemonés 528 462 453
g;;agiiﬁzigq, prietaisai, jrankiai ir 5013 3426 2178
Sumo.kéjti _avansai ir vykdomi - 43595 33808 22 569
materialiojo turto statybos darbai
8. Finansinis turtas 31313 21 324 13 816 A -35
Kitas finansinis turtas 31313 21 324 13816

19 pagal §iuo metu galiojantji GENP — 3,3 mln. eury, jskaitant infliacija ir rizikas
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Kitas ilgalaikis turtas

Kitas turtas 287 270 243
B. Trumpalaikis turtas 288 810 287338 274204 A -4,6
1. Atsargos 51 929 37 651 21527 A -42
Zaliavos, medziagos ir
kornplek,tavimo dgétalés AL Sl S AVl
Sumokéti avansai 10 374 815
2. Per vienerius metus gautinos sumos 200 269 209969 219081 A +4,3
Pirkéjy jsiskolinimas 64 35 13
Kitos gautinos sumos 200 205 209934 219068
3. Trumpalaikés investicijos 20 000 29 999 7508 A -75
4, Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16 613 9718 26 088 A +168

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir
A +20
sukauptos pajamos

C.

- Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

D. Nuosavas kapitalas 20 380 19 791 18 689 A -5,6

1. Imonés savininko kapitalas 565 307 565307 565 307 -
Turta, kuris pagal jstatymus gali

2. biiti tik valstybés nuosavybé, - - -

atitinkantis kapitalas
Centralizuotai valdomg valstybés

3. turta atitinkantis kapitalas ; ; .

4. Perkainojimo rezervas(rezultatai) - - -

5. Rezervai - - -

6. Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) (544 928) (545516) (546 618) A -0,2
Ataskaitiniy mety pelnas(nuostoliai) (1 042) (589)  (1102)
Ankstesniyjy mety pelnas(nuostoliai) (543 886) (544 928) (545 516)

E. Dotacijos, subsidijos 480 972 438029 395276 A -9,7

F. Atidéjiniai 71449 65 049 59 459 A -8,6
Kiti atid¢jiniai 71 449 65 049 59 459

G. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 7994 7877 9144 A +16

Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai
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Per vienerius metus mokétinos

2. sumos ir trumpalaikiai 7994 7877 9144 A +16
jsipareigojimai
Gauti avansai 61 60 131
Skolos tiekéjams 3009 1918 2470
Su darl?o s'?mty.kiais susije 4871 5 875 6 523
jsipareigojimai
Kitos mokétinos sumos ir 50 24 20

trumpalaikiai jsipareigojimai
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy A +4.2
laikotarpiu pajamos ’

27 120 125
. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy 580 821 530 865 482 693 -
iS viso:

Pagrindinés finansiniy rodikliy kitimg lémusios priezastys:

e [lgalaikio turto nusidévéjimas;

e [lgalaikio finansinio turto sumaz¢jimg salygojo taip pat ir Vyriausybés vertybiniy popieriy
iSpirkimo datos su¢jimas — 2022 m. sausio 31 d. $iy vertybiniy popieriy verté buvo perkelta |
trumpalaikes investicijas,

e Atid¢jinio IAE eksploatavimo nutraukimui i§ nuosavy lésy diskontavimas iki dabartinés vertés.

Pelningumas ir turto nuvertéjimas

Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,, Turto nuvertéjimas* nuostatomis, 2009 m. jmonéje
pirmg karta buvo atliktas ilgalaikio turto nuvertéjimo vertinimas, turint aiSky turto nuvertéjimo
pozymj — sustabdZius IAE reaktorius, pradétas vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimas,
nebegaminama elektros energija ir nebus gaunama pajamy. Kasmet jmonéje atlickamas turto
nuvertéjimo vertinimas, kurj labiausiai paveikia ruo$iamy nugriauti pastaty bei statiniy jvertinimas.
Kitos turto grupés: masinos, jrengimai, kita jranga ir prietaisai nuvertinami, atsiradus nuvertéjimo
pozymiams: kai jie daugiau nebenaudojami eksploatacijos nutraukimo procese ir néra galimybeés
juos pritaikyti kitur. Kita vertus, jmonéje yra turto, kuris didziaja dalimi jsigytas i§ dotacijy lesy. Sis
unikalus turtas nebuvo nuvertintas (tai panaudoto branduolinio kuro saugyklos, kuro saugojimo
aikstelés). Taip pat nenuvertinti jsigyti i§ dotacijy 1éSy objektai, kurie dar bus naudojami jmongje ir
turi rinkos verte (pvz. automobiliai, gamtos apsaugos objektai).

Balanso rodikliai

Kapitalo graza (ROA) -0,2 -0,1 -0,2
Nuosavo kapitalo graza (ROE) -4,6 -3,0 -5,9
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Idarbinto kapitalo graza (ROCE)

Kapitalo pakankamumo ir likvidumo
rodikliai, santykinis dydis
i(iinod)ras likvidumo koeficientas (Current 36.13 36.48 29.99

Kritinis likvidumo koeficientas (Quick ratio) 29,63 31,7 27,63

Apyvartumo rodikliai, santykinis dydis

Turto apyvartumas 0 0 0
llgalaikio turto apyvartumas 0 0 0

Nuosavo kapitalo apyvartumas

EBITDA marza 9 658 13178 19 081
Tipinés veiklos pelno marza -229 -213 -644
Grynojo pelno marza -330 -251 -679
Bendrojo likvidumo koeficientas 36,1 36,5 30,0
Nuosavo kapitalo ir turto santykis proc. 3,5 3,7 3,9
Isiskolinimo koeficientas 0,01 0,01 0,02
Dividendai 0 0 0

Imonés pajamos

Imonés pajamas sudaro pajamos uz parduota nebereikalingg IAE turta, nuoma, investicing, tking
veikla ir kt. 2021 m. gauty jmonés pajamy struktiira, proc.

55



r VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2021 METU
/o VEIKLOS ATASKAITA

i Nenaudojamo turto pardavimas
LI Investiciné veikla
H Kita ukiné ir komerciné veikla

i Patalpy nuoma

Nuo 2020 mety lapkri¢io mén., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m.
lapkricio 25 d. jsakymu Nr. 1-386 ,,Dél 1éSy gauty uz valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés
parduota turto pervedimg®, pajamas uz parduotg ilgalaikj ir trumpalaikj turta jmoné perveda j
Lietuvos Respublikos valstybés izdo specialigja saskaita, atidaryta Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos Lietuvos banke ir skirtg ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti
ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Likusios pajamos naudojamos kaip apyvartinés 1éSos
jmongés metinei veiklai.

Didziausig pajamy dalj jmoné gauna parduodama nebereikalingg trumpalaikj ir ilgalaikj turta.
ISmontavus nereikalingg neuzterSta IAE irangg arba nukenksminus wuzterSta jrangg iki
nekontroliuojamo radiaciniu pozitriu (O) lygio ir patikrinus uzterStuma radiologiniy matavimy
jrenginyje (B10), ji parduodama vieSai skelbiamuose aukcionuose. D¢l nepalankiy rinkos kainy
imonés vadovybés sprendimu metalo lauzas 2020 m. nebuvo parduodamas. Kadangi pajamos uz
parduota metalo lauzg sudaro didziausig jmonés gauty pajamy Saltinj, 2021 m. jmonés gautos
pajamos padidéjo 87 proc., palyginus su 2020 m.

Parduodant nereikalingg trumpalaik] ir ilgalaikj turta, 2021 m. buvo gauta 2 622 848 eury, tai sudaré
89,86 proc. nuo visy gauty pajamy, kai tuo tarpu 2020 m. jmon¢é pardavé nereikalingo trumpalaikio
ir ilgalaikio turto, jskaitant metalo lauza, uz 76 eurus, t.y. 0,002 proc. visy gauty pajamy. 2021 m.
IS investicinés veiklos jmoné uzdirbo 119 307 eury (4,08 proc.), nuomojant patalpas 15 240 eury
(0,51 proc.). Palyginimui, 2020 m. i$ investicinés veiklos jmoné uzdirbo 126 733 eurus (8,53 proc.
visy gauty pajamy), nuomojant patalpas — 24 580 eurus (6,4 proc.) Pajamos uz kitg tiking veiklg
(suspausto oro tiekima, transporto, mokymo paslaugas, laiking jonizuojanciy Saltiniy priémimg ir
saugojima ir kt.) 2021 m. sudaré 162 258 eury (5,55 proc.), 0 2020 m. — 234 382 eury (60,63 proc.)
visy jmonés gaunamy pajamy).

Imonés gautos pajamos 2019-2021 m., min. eury:

Parduotas nebereikalingas turtas 0,994 0,000076 2,622
Investiciné veikla 0,124 0,127 0,119
Nuoma 0,021 0,025 0,015
| awm| wm|  2zm
Kita 0,316 0,234 0,162
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Imonés pajamos sistemingai augo nuo 2016 m., tac¢iau nuo 2019 m. dé¢l nepalankiy rinkos kainy
buvo nuspresta neparduoti metalo lauzo, tai turéjo didziausig jtakg jmonés pajamy sumazéjimui
2020 metais.

Imonés gautos pajamos 2016-2021 m., min. eury:

2,5

2,0

15

1,0

0,5

0,0

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Pelno (nuostoliy) ataskaita

Pelno (nuostoliy) rodikliai 2019-2021 m., eurais:

pokytis, proc.
Pardavimai 315 806 234 382 162 258 A -30,8

Kita veikla 1 045 667 297 152 1273878 A +328
Tame tarpe uzpajamuotas

L . 1025 065 272572 1258 638 A +361
metalo lauZzas ir kitos pajamos
Tame tarpe nuoma 20 602 24 580 15 240 A -38%
Investiciné veikla 126 028 126 734 119 307 A-59

Pardavimai sumazéjo dél COVID -19 pandemijos, nebuvo organizuojamos ekskursijos j VI IAE ir
sumazéjo atliekamy paslaugy kiekis.

Dividendai

2020 m. pabaigoje jmone turéjo 545 516 371 eury nuostoliy. Nepaskirstyty nuostoliy suma 2021 m.
pabaigoje padidéjo iki 546 618 681 eury. Vadovaujantis 1994m. gruodzio 21 d. Lietuvos
Respublikos Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo Nr.I-722 15 straipsniy jmonés veikla
negeneruoja pelno ir yra dotuojama, ir jmonés veiklg yra nuostolinga, pelno jmoka ] valstybés
biudzetg neskaiciuojama ir nemokama.
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Imonés sanaudos

Lenteléje pateikiama jmonés sagnaudy iSsidéstymas pagal sanaudy grupes ir 2019-2021 m., tikst.
eury:

2020-2021
2019 m. 2020 m. 2021 m. m. pokytis,
proc.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Darbo uzmokesc¢iui 930 1282 1263
Atostoginiy kaupiniams 20 725 472
Nusidévéjimo 514 537 598
Turto nuvertéjimo 78 738 1434
Mokesc¢iams 6 78 22

Atid¢jimy IAE eksploatavimo

e -1 311 -6 537 -5761
nutraukimui atstatymo
Konsultacinéms ir juridinéms ) 63 67
paslaugoms
Elektros energijai 976 1420 698
Sildymui 543 689 884
Atlygiui valdybos nariams 36 40 85
Kitos materialinés sagnaudos 1984 2164

Kitos veiklos sgnaudos

Trumpalaikio turto perleidimo 203 - 554
llgalaikio turto pardavimo i i .
nuostolis

Nuomos sgnaudos 25 12 1
Kita

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos

Delspinigiai, kitos sgnaudos 444 215 176 A-18

Valiuty kursy pasikeitimo

TS ™) ™ T
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Kadangi pagrindinés jmonés veiklos sgnaudos yra dotuojamos, o dotacijos patirtoms sgnaudoms
kompensuoti apskaitoje pripazjstamos panaudotomis tokia dalimi, kiek patiriama sgnaudy, kurioms
kompensuoti jos yra skirtos, ir tokia pat dalimi mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos
kompensuojamy sgnaudy straipsnio suma, todel bendrosiose ir administracinése sgnaudose
atspindimos tik patirty sgnaudy nedotuojamos sumos.

Imonés sanaudos 2020-2021 m., titkst. eury:

I, 025

Bendros ir administracinés sagnaudos

1019
tos ve I s
Kitos veiklos sgnaudos 13
m 2021 m.
o B s
Finansinés ir investicinés sagnaudos
215 2020 m.

Pagrindinés sanaudy pokyciy priezastys:

e ISaugo turto nuvertéjimo sgnaudos, nes vadovaujantis 9-ojo verslo apskaitos standarto
,,Atsargos‘ nuostatomis, atsargos jvertintos grynojo galimo realizavimo verte;

o Sildymo sanaudos padidéjo dél isaugusios $ildymo kainos rinkoje

¢ Kitos materialinés sgnaudos padidéjo, nes buvo daugiau paslaugy ir medziagy jsigyjama is
nuosavy 1éSy, taip pat 2021 m. nebuvo dotuojamos sgnaudos akcizo, Zemes nuomos,
aplinkos terSimo ir gamtos iStekliy mokesciams.

e 2021 m. bendrosios ir administracinés sgnaudos reikSmingai sumazéjo, nes buvo
diskontuotas iki dabartinés vertés atidéjinys IAE eksploatavimo nutraukimui i§ nuosavy
1esy.

2021 m. dotuojamos jmoneés sanaudos sudaré 97 622 tikst. eury (i$ jy: 31 407 tuokst. eury —
nusidévejimo sgnaudos, 37 118 tikst. eury — darbo uzmokesc¢io sgnaudos, 6 440 tikst. eury —
elektros energijos ir Sildymo sanaudos, 22 657 tukst. eury — materialinés ir joms prilygintos
sgnaudos (tarp jy konteineriams — 15 278 tiikst. eury). | §ig suma jtrauktos sagnaudos specialiesiems
Ipareigojimams — MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky surinkimui, pradiniam
apdorojimui, pervezimui bei paliktyjy / pamestyjy jonizuojancios spinduliuotés Saltiniy tvarkymui
visoje Lietuvos teritorijoje — vykdyti 600 tikst. eury (i§ jy: 341 tikst. eury - darbo uzmokescio
sgnaudos, 10 tukst. eury - nuomos sgnaudos, 196 tukst. eury paslaugos, 53 tukst. eury materialinés
ir joms prilygintos sanaudos).

2020 m. dotuojamos jmone¢s sgnaudos sudare 112 039 tiikst. eury, tai buvo 12,8 proc. daugiau nei
2021 m.

Uzbalansiniai duomenys

Imoné¢ uzbalansinése saskaitose apskaito treciyjy asmeny turtg ir jsipareigojimus. 2020 m. gruodzio
31 d. duomenimis uzbalansinése sgskaitose buvo 127 tukst. eury, 2021 m. gruodzio 31 d.
duomenimis — 187 tikst. eury.
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Finansavimo panaudojimas

2021 m. jmon¢ IAE eksploatavimo nutraukimo veiklai panaudojo 41,9 min. eury IP 1ésy, 2,8 min.
eury i§ TIENRF, 8,5 min. eury i§ Lietuvos respublikos biudzeto (BF) ir 5,5 mIn. eury nuosavy 1ésy.
2020 m. atitinkamai: 42,8 min. eury IP 1éSy, 2,9 min. eury i§ TIENRF, 7,2 mln. eury i$ BF ir 6 min.
eury nuosavy léSy. B3/4 komplekso ,karStyjy‘ bandymy ataskaity ir galutinés saugos analizés
ataskaitos suderinimai su VATESI uzsitesé, todél leidimo pramoninei eksploatacijai gavimas buvo
nukeltas ;1 2022 m. (atitinkamai nukelti moké¢jimai).

Finansavimo i$ Saltiniy panaudojimas 2019-2021 m. min. eury:

2020 -2021
2019 m. 2020 m. 2021 m. pokytis,
Droc.

Imonéje panaudota 1éSy iS viso 72,98 59,78 58,72 _

IS viso ES lésy 59,406 46,30 4475
I5 viso LT 1ésy 13,574 1348 13,97
IP 46,07 42,80 41,95 A-2
Lﬁ;loatavimo TIENRF 13,33 200 280 A -33
nutraukimui LR biudzetas (BF) 7,61 7,16 8,49 A +19
Imonés 1éSos 5,98 5,48 A-8,4

IAE eksploatavimo nutraukimui i§ viso 72,54 58,85 58,72 -

(Lé{p?ﬁuélsze\t,a;) 0268 0303 0291 y

Kitai veiklai®® VA 0075 0565 0311 A -45
NOR .~ 0030 0112 A +273
Imonés 1¢Sos 0,121 0,031 0,011

2021 m. buvo skirta daugiau 1éSy i§ LR biudzeto (IP koofinansavimas), todél buvo panaudota
maziau nuosavy 1ésy. Sumazg¢jo 1€8y panaudojimas i§ APV A fondo dél veiklos, susijusios su MRAS
eksploatavimo nutraukimu- uzsitgsé pirkimo procediiros ir atsidéjo sutarties pasiraSymas ir darby
vykdymas.

2 Jlgaamziy RA tvarkymui (paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios spinduliuotés 3altiniams tvarkyti, giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti; MRAS eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimu)—
programai P.6
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Jmonés 1éSos, 2021 m. panaudotos S$iai veiklai, sumazéjo, nes 2020 m. jmonés 1éSomis buvo
apmokéta darbo uzmokescio dalis, netinkama kompensuoti IP ir Lietuvos Respublikos biudzeto
1¢Somis.

Finansavimo IAE eksploatavimo nutraukimui panaudojimas 2019-2021 m., tikst. eury:

IP

42,80
2,80
TIENRF -
2,90
LR biudzetas
7,16 m2021 m. 2020 m.
5,48
Imonés 1éSos - 5 o8

Imonés iSlaidos

Imon¢je kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, iSlaidos jam finansuoti numatomos
metinéje veiklos iSlaidy samatoje, kuri tvirtinama Lietuvos Respublikos energetikos ministro
isakymu, gavus jmonés valdybos pritarimg. Vykdydama IAE eksploatavimo veikla, jmoné iki 2014
m. iSleido 718,3 min. eury. 2014 - 2022 m. duomenimis jmonés veiklos iSlaidy samatos vykdymas
sudaro apie 90 proc. numatyto plano.

Detalizuotos jmonés iSlaidos 2019-2022 m., min. eury:

pokytis, proc.

Darbo uzmokesciui 36,2 36,69 37,82 A +3
Infrastruktiiriniams projektams 19,6 511 2,60 A -49
Prekéms, rangovy darbams ir 76 8,82 8,80 )
paslaugoms

Energetiniams resursams 9,1 8,45 9,37 A +11
Mokesc¢iams 0,09 0,06 0,13 A +112
MRAS eksploatavimo

T 0,07 0,57 0,31 A -46

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
saugumo didinimo projektali

o g - - 0,05 -
(Norvegijos finansinio
mechanizmo 1€Somis)
Giluminio radioaktyviyjy atlieky 003 006 017 A +183

atliekyno projektas

61



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2021 METU
VEIKLOS ATASKAITA

Prekiy, darby, paslaugy pirkimai
radioaktyviyjy atlieky surinkimo 0,02 0,02 0,05 A +150
Lietuvos teritorijoje veiklai

R ohayi i o 298| s983| s945 [ |

ISlaidy plano vykdymas, proc.

2021 m. jmon¢ iSleido daugiau 1&éSy energetiniams iStekliams dél iSaugusiy kainy.

ISlaidos infrastruktiiriniams projektams sumazéjo, nes neuzbaigtas B3/4 projektas (uzsitgsé
dokumenty derinimas su VATESI, moke¢jimas perkeltas 2022 m.), taip pat del neuzbaigtos pirkimo
proceduros kol kas nesudaryta sutartis Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy
atlieky pavirsinis atliekyno statybai (B25 projektas) ir nepradétos atlieckyno B19-2 pakrovimo
darbai "pirmosios kampanijos" metu.

Sumazéjo MRAS eksploatavimo nutraukimo veiklos islaidos- dél biudzeto didinimo ir dalyvio
pretenzijos uzsitgsé pirkimo procediros ir atsidéjo sutarties pasiraSymas ir vykdymas.

Imonés islaidy plano vykdymas 2016-2021 m.:

95 92 - 100

120
90 86 87 87

100

= [Slaidos, min. Eury

P Islaidy plaano vykdymas, %

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
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RIZIKUY VALDYMAS

Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijes su efektyviu riziky
valdymu. Remiantis ISO 31000, PMBOOK®© standartais, TATENA rekomendacijomis riziky
valdymo srityje, jimong¢je jdiegta korporatyvine riziky valdymo sistema, apimanti:

e Imonés strateginiy tiksly pasiekimo riziky, kurios gali turéti jtakos jmonés strateginiy
tiksly jgyvendinimui ir reikSmingg poveikj viso IAE eksploatavimo nutraukimo vykdymui,
valdyma;

e Procesy riziky, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal jmonés pagrindinius,
valdymo ir palaikomuosius procesus, valdyma;

e Projekty riziky, kurios kyla vykdant eksploatavimo nutraukimo investicinius, jrangos
iSmontavimo, panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviy atlieky tvarkymo ir kt. projektus,
valdyma.

Strateginiy tiksly pasiekimo riziky valdymas vykdomas, remiantis jmonés korporatyviniy riziky
valdymo instrukcijos reikalavimais. Sias rizikas valdo uz strateginiy tiksly jgyvendinimg atsakingi
asmenys. Riziky valdymas procesuose yra vykdomas pagal metodologija, iSdéstyta imonés
korporatyviniy riziky valdymo instrukcijoje. Uz $iy riziky valdyma yra atsakingi procesy vadovai.
Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo grupése, kurios sudaromos
programos vadovo potvarkiu, ir yra reglamentuotas IAE eksploatavimo nutraukimo projekty
valdymo instrukcijoje.

Korporatyvinés riziky valdymo sistemos prieziiirg ir tobulinimg jmonéje vykdo riziky valdymo
skyrius. AukSc¢iausias riziky valdymo organas — jmonés valdybos audito ir riziky komitetas.

Pagrindine riziky valdymo veikla yra nukreipta i vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty
riziky mazinimg — valdomos rizikos, kurios turi jtakg projekty apimciai, terminams ir sgnaudoms.
Riziky vertinimas atliekamas pagal galima riziky poveikj projekty tikslams. Jvertinimui pagal
galimybes naudojami ne tik kokybiniali, bet ir kiekybiniai riziky vertinimo metodai, jis atlickamas
riziky registro pagrindu. Kiekvieno projekto ir proceso riziky registre apibréztos rizikos, jvertinta jy
tikimybé ir poveikis, aprasytos valdymo priemonés, nustatytas atsakingas darbuotojas ir priemoniy
igyvendinimo data. Projektams ir darby paketams, kuriy pradzia yra tolimoje ateityje, atlickamas
preliminarus riziky jvertinimas pagal standartizuota metoda, naudojant koeficientus, kurie priklauso
nuo projekto darby sudétingumo.

Siuo metu aktualioms rizikoms visos galimos prieZastys yra suskirstytos j 9 grupes:

Sritis Rizikos apibiidinimas
Imonés procesai Rizikos, susijusios su jmonés procesais, veiklomis

Technologijos RlZlkO_?, susijusios su jrangos/technologijy
naudojimu ir palaikymu
Personalas Rizikos, susijusios su personalu

Veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio

Finansavimas -
sustabdymo rizikos
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Rizikos, susijusios su iSorinémis jmonges atzvilgiu

ISoriniai veiksniai priezastimis (gamtin€s priezastys, visuomene,

1Sorinés institucijos, rangovai)
Rizikos, susijusios su jmongés procesy/veikly

Planavimas ir kontrolé planavimu, projekty planavimu ir Megaprojekto
grafiko vykdymo kontrole

Rangovai Rizikos, susijusios su rangovais ir jy veikla

Kitos programos Rizikos, kylancios i$ kity projekty, programy

Pirkimai Rizikos, susijusios su viesyjy pirkimy procedura:

pvz., pirkimy vélavimai, apskundimai, atSaukimai

Pagrindinés jmonés rizikos 2021 m. buvo susijusios su projekty B25, B19-2 jgyvendinimu bei 1-
0jo ir 2-ojo reaktoriy R3 zonos iSmontavimo technologijy koncepcijos sukiirimu. Pagrindiniai IAE
eksploatavimo nutraukimo projekty riziky veiksniai:

Suinteresuoty Saliy reikalavimy pasikeitimai. Jmonei tenkinant vieSaji interesa,
pagrindiniy suinteresuoty $aliy — Europos Komisijos, Energetikos ministerijos, VATESI,
CPVA — reikalavimai yra privalomi vykdyti. Netikétai ir nelauktai suformuluoti nauji
reikalavimai, arba jy pakeitimai reikalauja daug papildomy finansiniy, darbo jégos ir laiko
resursy, tuo paciu gali turéti jtakos ne tik konkreciy, bet ir susijusiy projekty vélavimui.
Kvalifikuoty rangovy trikumas, rangovy teikiamy paslaugy vélavimas. Projekty Bl,
B2/3/4 idiegimo patirtis parod¢, kad rangovy atlieckamy darby kokybé ir vélavimas juos
atlikti yra vienas i$ pagrindiniy rizikos veiksniy projektuose, ir tai lems ateinanciy projekty
jgyvendinimo eigg. Sis veiksnys labai svarbus trumpaamziy labai maZo aktyvumo
radioaktyviyjy atlieky atliekyno (projektas B19-2) ir trumpaamziy vidutinio aktyvumo
radioaktyviyjy atlicky atliekyno (projektas B25) statybai. Taciau didziausig jtaka IAE
eksploatavimo nutraukimo grafikui gali turéti reaktoriaus zonos R3 iSmontavimo
projektavimo paslaugy pirkimas ir jy vykdymas. Tai susije¢ tiek su ribotu rangovy
skai¢iumi Sioje labai specifingje srityje, tiek ir su didele perkamy paslaugy apimtimi.
Technologijos. Sj rizikos veiksnj sukelia IAE eksploatavimo nutraukimo metu atliekamy
darby specifika, patirties stoka, pirmg kartg atliekant tam tikrus unikalius darbus ar
pradedant eksploatuoti naujas technologijas bei jrenginius. Su technologijomis susijusios
rizikos ypac pasireiSské kietyjy radioaktyviyjy atlieky i$¢émimo, tvarkymo ir saugojimo
kompleksy (projektai B2, B3/4) jvedimo j pramoning eksploatacija metu. Sis veiksnys
aktualiu i8liks ir ateities projektuose, kuriuose teks panaudoti neturincius analogy
technologinius sprendimus, ypac reaktoriaus Serdies iSmontavime.
Personalas. Sis rizikos veiksnys didziaja dalimi susijes su jmonés personalo senéjimu ir
kvalifikuoty darbo istekliy trikumu. Jis pasireiSkia beveik visuose projektuose, bet
aktualiausias yra IAE technologinés jrangos iSmontavimo projektinés dokumentacijos
rengimo projektuose bei jrangos iSmontavimo projektuose, ypa¢ tuo atveju, kai
1ISmontavimas tuo pa¢iu metu vykdomas keliuose blokuose. Rizika taps ypac aktualia,
vykdant iskart abiejy reaktoriy iSmontavima. Kvalifikuoto personalo, turin¢io pakankamai
Ziniy apie technologiniy IAE jrenginiy ir sistemy charakteristikas bei ypatumus, trilkumas
gali 1$Saukti projekty parengimo vélavima.
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o  Pirkimai. Sis rizikos veiksnys pasireiskia daugumoje projekty ir veikly. Prekiy, paslaugy,
darby pirkimy vélavimai, nepagrijsti projekto apimties skaidymai j smulkius pirkimus gali

sukelti rizikg, kad pagrindinis projekty tikslas nebus pasiektas laiku.

Riziky valdymas jmong¢je vyksta pagal numatytas procediiras ir plang. Visi numatyti riziky
valdymo sistemos rodikliai 2021 m. yra pasiekti. Pagrindiniy projekty ir procesy riziky registrai
atnaujinti. 2021 m. pradzioje buvo identifikuoti pagrindiniai jmonés rizikos $altiniai ir surinkti
duomenys apie pagrindines rizikas, kurios gali jtakoti strateginiy 2021 m. tiksly pasiekima.
Remiantis $ia informacija, buvo isleista IAE strateginiy 2021 m. tiksly pasiekimo ir
Megaprojekto riziky suvestiné ir parengtas priemoniy, mazinanciy pagrindines jmonés rizikas,
planas. Priemoniy, mazinanciy pagrindines jmonés rizikas, planas patvirtintas jmon¢je 2021 m.
balandzio 13 d., jame numatytos jvairiapusés priemonés, tarp jy — bendrosios priemonés,
mazinancios rizikas visuose projektuose ar veiklose, tokios kaip:

e VIIAE ir iSores suinteresuoty Saliy pozicijy, derinant atskiry eksploatavimo nutraukimo
projekty dokumentus, skirtumy mazinimo priemonés, kurios turés poveikj visiems
eksploatacijos nutraukimo procesams ir projektams;

e Strateginiy pirkimy vélavimo riziky mazinimo priemonés — pirkimy ir sutar¢iy valdymo
programos jdiegimas, pirkimo techniniy uzduociy standartizavimas, reguliari strateginiy
pirkimy, kurie turi buti pradéti per ateinancius 3 metus pasiruoS§imo (techniniy
specifikacijy rengimo ir pan.) biisenos kontrolé — kurios mazina rizikas projektuose,
turinc¢iuose svarbiy, galin¢iy jtakoti projekty grafikus, pirkimy.

Priemoniy plane numatytos ir konkrecios priemonés atskiriems projektams, kaip pvz. — parengti
biligninio separatoriaus iSmontavimo paslaugy pirkimo dokumentus ir, taip sumazinti personalo
trukumo iSmontavimo darbams rizika.

Mety eigoje Siy priemoniy jgyvendinimas buvo reguliariai kontroliuojamos jmoneés
administracijos pasitarimuose. Reikia pazymeéti, kad kai kurios svarbios rizikos pvz. panaudoto
branduolinio kuro tvarkyme, buvo sékmingai suvaldytos, o rizikos, susij¢ su COVID-19
pandemijos galima jtaka jmonés veiklai, darbuotojy saugai ir sveikatai, buvo sékmingai
valdomos, jmon¢je taikant tiek organizacines, tiek technines priemones.

Imon¢je valdomos ne tik IAE eksploatavimo nutraukimo bei kitos veiklos projekty rizikos, bet ir
jmonés valdymo rizikos. Rizikos, apimancios socialinés atsakomybés sritis, analizuojamos
zmogiskyjy iStekliy proceso bei atlieky tvarkymo procesy apimtyje, darbuotojy saugos ir
sveikatos, radiacinés saugos uztikrinimo procesuose, komunikacijos proceso apimtyje, energijos
iStekliy valdymo procese. Dauguma socialinei atsakomybei priklausanciy riziky valdomos ir
korporatyviniame riziky valdymo lygyje, nes siejamos su strateginiy tiksly pasiekimu. Placiau
apie rizikas socialingje srityje — integruotoje socialinés atsakomybés ataskaitoje.
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DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS

D¢l besikei¢iancios veiklos nuo 2014 m. stabiliai mazéja jmonés darbuotojy skaicius. 2021 m.
sausio 1 d. duomenimis jmonéje dirbo 1 744 darbuotojy. Pertvarkius jmonés organizacing struktiira,
taikant ,,daryti ar pirkti° metodika bei vykdant vidinius struktiriniy padaliniy pertvarkymus,
optimizuojant darbuotojy skaiciy ir perskirstant funkcijas, darbuotojy skai¢ius 2021 m. sumazéjo 3
proc., palyginus su 2020 m.

Darbuotojy skai¢iaus dinamika 2016-2021 m. (mety pabaigoje):

2000
- . . . . .
1 000 -3%
2 106 . 1983 . 1901 . 1837 . 1800 . 1744
) . . . . .
0

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

2019-2021 m. pagal pareigas darbuotojai jmonéje pasiskirste (duomenys mety pabaigai):

. m m2021m. =2020m. 2019 m.

Padaliniy vadovai 46

47

Specialistai 1010
1023
Darbininkai 743
766

Vidutinis jmonés darbuotojy amzius 2021 metais, palyginus su 2020 metais, nepasikeité ir buvo 53
m.. 2021 m. pabaigoje jmonéje dirbo apie 11,1 proc. pensinio ir apie 27,1 proc. prieSpensinio
amziaus darbuotojy.
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Darbuotojy senéjimo problema aktuali jmonei, stengiamasi jvairias biidais sudominti ir pritraukti
jaunesnio amziaus darbuotojus. 2021 metais 31 naujai priimti darbuotojas — 41,3 proc. nuo visy per
metus priimtyjy, buvo iki 35 mety amziaus.

Darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal amziy 2020 -2021 m.:

3,17%

2021 m,  0,23%
~_

0,94% _ 2,11% 2020 m.
4,36% ~_

\ 1837 _6,19% 6,44%

7,86% < 6,67% Linuo 18 m. iki 25 m.
H nuo 26 m.iki 30 m.
Enuo 31 m. iki 35 m.
Enuo 36 m. iki 40 m.
Enuo 41m. iki 45 m.
Linuo 46 m. iki 50 m.
& nuo 51 m. iki 55 m.
& nuo 56 m. iki 59 m.
i nuo 60 m. iki 65 m.
66 m. ir vyresni

133,83%

2021 m., kaip ir 2020 m., vidutinis darbuotojy darbo stazas jmongje — 20 mety. Pagal darbo staza
darbuotojai pasiskirste:

2021 m.

2020 m.
1,09% 0,44%

L1iki 5 m.

16,29%\ N /16,50% 114,800 ®nuo 5 m.iki 9 m.

17,49%
M nuo 10 m. iki 19 m.
Hnuo 20 m. iki 29 m.
B nuo 30 m. iki 34 m.
Linuo 35 m. iki 39 m.

i nuo 40 m. iki 45 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg 2021 m. jmonéje praktiskai nepasikeité, palyginus su
2020 m. Imonés generalinis direktorius, departamenty direktoriai, tarnyby vadovai ir beveik visi
padaliniy vadovai turi aukstajj iSsilavinima.

2021 m. duomenimis aukstajj i$silavinima turi daugiau kaip 45 proc. jmonés darbuotojy:
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2021 m.
M aukstasis

M specialusis vidurinis / aukStesnysis
0’57% . . o e
M bendrasis vidurinis

M nepilnas vidurinis/pagrindinis, pradinis

M vidurinis ir profesiné mokykla

M nepilnas vidurinis/pagrindinis ir profesiné
mokykla

Darbo uzmokestis ir jo apskai¢iavimo principai

Pagal sitilomg atlygj uz darbg ir darbuotojy socialines garantijas jmoné yra pirmaujanti Vietos
regione, o darbuotojy vidutinis atlyginimas nuolat auga. Imoné siekia uZztikrinti atlygio uz darbg
teisingumo principg, susiejant kiekvieno darbuotojo darbo uzmokestj su jo veiklos rezultatais ir
imonés strategijoje numatyty tiksly igyvendinimu — tai sukuria salygas uztikrinti veiklos seékme ir
efektyvuma.

Siekiant jgyvendinti savininko liikes¢ius, susijusius su darbo apmokeéjimo sistemos tobulinimu bei
Imonés tikslams pasiekti reikiamos kompetencijos darbuotojy pritraukimu, iSlaikymu ir
motyvavimu, 2021 metais Imonés Valdybos sprendimu patvirtinta Atlygio politika. Jmonés Atlygio
politikoje yra nustatyti pagrindiniai darbo apmokéjimo valdymo principai ir gairés Imonéje, kuriy
taikymas padés igyvendinti valstybés lukescius, susijusius su Jmonés tikslams pasiekti reikiamos
kompetencijos darbuotojy pritraukimu, iSlaikymu ir motyvavimu, siekiant uztikrinti Jmones veiklos
sekme ir padidinti efektyvuma. Atlygio politikoje suformuotg siekj Imonés darbuotojams moketi
konkurencingg vidutinj darbo uzmokestj, siekiantj palyginamosios atlygio rinkos darbo uzmokescio
mediang, planuojama jgyvendinti iki 2026 m.

Imonés darbuotojy bazinis atlyginimas yra susietas su darbo rezultatais ir iSkelty uzduoliy
vykdymu, jgyvendinant jmonés strateginius tikslus, ir kasmet perZiiirimas pagal metinio veiklos
vertinimo rezultatus. 2020 metais jmonés darbuotojy baziniy atlyginimy perzitréjimui skirta 3,44
proc. bazinio atlyginimo 18y, t. y. 575 tukst. Eur (nejskaitant darbdavio mokes¢iy 1,77 proc.) ir nuo
2021 m. liepos 1 d. perzilirétas bazinis atlyginimas pagal 2020 m. veiklos rezultatus. 2021 m.
vidutinis darbuotojo bazinio atlyginimo padidinimas sudar¢ 49 eurus (3,17 proc.), 0 2020 m. jmonés
darbuotojy bazinio atlyginimo padidinimas vidutiniS§kai sudaré 52 eurus (3,24 proc.).

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priitmami sprendimai turi tiesioginés jtakos IAE
eksploatavimo nutraukimo veiklos rezultatams, 2021 m. jmoné¢je taikytos kintamo priedo uz
rezultatus skatinimo schemos darbuotojams, dalyvaujantiems branduolinio kuro tvarkymo
programoje, IAE eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ir 2-ojo bloko periodinés saugos
analizés ataskaitos parengime ir iSmontavimo procese.

2021 m. iSmokétas kintamas priedas pagal skatinimo schemas: 286 iSmontavimo proceso darbuotojy
uz 2020 m. rezultatus — 611,41 tukst. Eury; 115 darbuotojy, dalyvaujanciy branduolinio kuro
tvarkymo programoje, uz 2020 m. II pusmecio ir 2021 m. I pusmecio rezultatus — 99,17 tukst. eury.
Darbuotojams, dalyvaujantiems IAE eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ir 2-0ji bloko
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periodinés saugos analizés ataskaitos parengime kintamas priedas neiSmokétas, nes tarpiné
skatinimo schemos uzduotis nejvykdyta.
Paskatinimo uz veiklos rezultatus rodikliai jmon¢je 2019-2021 m.:

404 418 401

- 400

600 -
mmmm [$Smokétas kintamas

400 priedas, tikst. eury

L 200 Paskatinta darbuotojy
200 -

0 - -0

2019 m. 2020 m. 2021 m.

Vidutinis jmonés darbuotojy darbo uzmokestis 2021 m. (1 781 Eur) iSaugo 4,6 proc., palyginus su
2020 m. Vidutinis darbo uzmokes¢io kitimas 2016-2021 m. (palyginimo jvertinimui visais metais
priskaiciuotas nuo 2019 m. taikomas koeficientas 1,289), eurais:

1 800

1 600

+4,6%
1400

1200
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Vidutinis jmonés darbuotojy darbo uzmokestis pagal pareigas 2019-2021 m. pasiskirstes:

pokytis, proc.

Vidutinis padaliniy vadovy darbo 3209 39292 3337 A +36
uzmokestis, eurais ’
Vidutinis specialisty darbo 1749 1842 1945 A 456

uzmokestis, eurais

Vidutinis darbininky darbo 1426 1507 1560 A +3.5
uzmokestis, eurais

Imonés generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaro darbo uzmokescio pastovioji ir kintamoji
dalis. Kintamoji dalis priklauso nuo jmonés veiklos rezultaty ir pasiekty numatyty jmonés
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generalinio direktoriaus veiklos tiksly, ir nustatoma Lietuvos Respublikos energetikos ministro
isakymu, atsizvelgiant j praéjusio ketvir¢io rezultatus. Papildomos naudos, kurios néra numatytos
teisés aktuose, generaliniam direktoriui néra skiriamos.

2020-2021 m. generalinio direktorius vidutinis darbo uzmokestis: sumazéjo 2,4 proc.:

2020 m. 7552 2516
2021 m. 7459 2 367

Pastovioji dalis  mKintama dalis

Vidutinio jmonés generalinio direktoriaus darbo uzmokescio pastoviosios ir kintamos daliy bei
imonés departamenty direktoriy darbo uzmokescio dinamika 2019-2021 m.:

pokytis, proc.

Vidutinis generalinio

direktoriaus darbo uzmokestis, 7585 7552 7459 A-0,8
pastovioji dalis, eurais

Vidutinis generalinio

direktoriaus darbo uzmokestis, 2215 2516 2 367 A-59
kintama dalis, eurais

Vidutinis departamenty
direktoriy darbo uzmokestis, 5438 6 375 5618 A-119
eurais

Visy jmonés darbuotojy vidutinio darbo uzmokestis 2020 — 2021 m., eurais:

Generalinis direktorius (pastovioji ir - N © 626

kintama dalys) 10 068

I 501

Departamenty direktoriai

6 375
7
Padaliniy vadovai ; 333
3422
194 2021 m.
Specialistai _ 945
1842
2020 m.
1
Darbininkai - 560
1507
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2021 m. bendras darbo uzmokeséio fondas jmonés darbuotojams pagal Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu patvirtintg jmonés iSlaidy samatg sudar¢ 38 927 tukst. eury, per metus
panaudota 97,6 proc. fondo 1¢8y — 37 994 tukst. eury.

2020-2021 m. darbo uzmokescio fondo panaudojimo palyginimas pagal iSlaidy riisis, tikst. eury:

Proc.
Darbo uzmokeséiui 35 289 36 442 A+33

ISeitinéms iSmokoms ir susijusiems
mokesc¢iams

Kitoms susijusioms iSlaidoms (kintamoji
dalis, kintamas priedas uz rezultatus, darbo 834 939 A +12,6
uzmokestis, nefinansuojamas IP 1¢éSomis)

Darbo uzmokesciui ir susijusiems

mokesciams perimty RATA funkcijy 288 170 A -41
vykdymui

Darbo uzmokesciui ir susijusiems

mokes¢iams MRAS eksploatavimo 34 171 A +402
nutraukimui

Darbo uzmokes¢iui ir susijusiems
mokesc¢iams

Norvegijos finansinio mechanizmo tiesioginio
finansavimo projekto pagal Aplinkosaugos,
energetikos, klimato kaitos programa
administravimui

2021 m. jmoneés iSlaidos darbuotojy darbo uZzmokesciui padidéjo dél iSeitiniy iSmoky iSmokéjimo
darbuotojams, optimizuojant pareigybiy skai¢iy bei darbuotojams iSeinant i§ darbo dél pensinio
amziaus; dél darbuotojams iSmokéto kintamo priedo uz pasiektus rezultatus pagal taikomas
skatinimo schemas bei rySium su MRAS eksploatavimo nutraukimu.

280 443 A +58,2

30 62 A +106
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SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Kurti sékmingg verslg ir kurti sékmingg pasaulj néra vienas kitam priestaraujantys
tikslai - jie yra esminiai ilgalaikés sékmés ingredientai

Sios V] IAE socialinés atsakomybés ataskaitos tikslas — informuoti jmonés suinteresuotas 3alis apie
jmongés progresa, jgyvendinant jai pavestus socialinés atsakomybes tikslus 2021 m., bei atskleisti
imonés daromus poveikius aplinkos apsaugos, socialingje ir ekonominéje srityse.

Imoné¢ siekia savo veikla vystyti  darniai,

atsizvelgdama ] suinteresuoty Saliy poreikius bei Pasaulis
suvokdama vietos regiono (Visagino miestas, P S T
Ignalinos ir Zarasy rajonai), Lietuvos, Europos Esu!'opos
Sajungos ir pasaulio kontekstus. Todé¢l Jmonés veikla /‘_aum_ggl\
planuojama ir socialinés atsakomybés ataskaitos y “ Lietuva

rengiamos atsizvelgiant ] Nacionaling darnaus / -mmTTSs
vystymosi strategija bei Pasauliniy darnaus vystymo
tiksly* (angl. Sustainable Development Goals),
Jungtiniy Tauty (JT) ,,Pasaulio susitarimo™ (angl.
Global Compact) ir ,,Europos Zzaliojo kurso* (angl.
European Green Deal) principus.

» =
2~ Regiona

2021 m. VI TAE veiklos strategijoje apibrézta jmonés
misija, vizija ir vertybés, kurios iSrySkina jmonés
paskirti — jvykdyti Lietuvos Vyriausybés pavesta Misija nutraukimg ir radioaktyviyjy atlieky
sutvarkyma, per vidinius procesus kuriant jmonés Tvarumg bei puoseléjant Vertybes didinti
Kuriama Verte ir artéti prie savo Vizijos — integruotis j tarptauting branduolinés energetikos
objekty eksploatavimo nutraukimo rinkg ir tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty
eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo eksperte.

Imonés vertybiy sistemoje socialiné atsakomybé jvardinta, kaip viena i§ pagrindiniy. Todél veiklos
sékmé suvokiama kaip tvarios vertés kiirimas suinteresuotoms Salims ilgalaikéje perspektyvoje.
Déka to padidéja galimybes kurti ilgalaikius ir pasitike¢jimu gristus santykius su darbuotojais,
tiekéjais, veiklg reguliuojan¢iomis bei valdzios institucijomis, vietinémis ir tarptautinémis
bendruomenémis, Ziniasklaida ir placigja visuomene. UZtikrindama atlikt] jmoné savo veikloje
vadovaujasi nacionaliniais teisés aktais, reglamentuojanciais aplinkos apsaugg, santykius su
darbuotojais ir jy atstovais, veiklos skaidruma, Europos Sajungos politika bei nuostatomis, kitomis
tarptautiniy direktyvy ir konvencijy nuostatomis bei standartais. Tokiu biidu uztikrinamas skaidrus
valdymas, gerbiant zmogaus teises, skatinant ir vystant korupcijos prevencija, taikant gamtos
iSteklius tausojancias priemones. Socialinés atsakomybés principai ir priemonés detalizuojamos
viesai interneto svetainéje skelbiamoje imonés socialinés atsakomybés politikoje
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Imonés vertybiy sistema:
Atsizvelgiant | jmonés veiklos strategijoje apibrézta vizija, misija, vertybes, strateginius tikslus,

Saugos |
Veiklos

Profesio skaidrum }

/ VIIAE =
~ vertybés /

Socialiné "\»\7'/ A '.‘1

atsakomy -
| bé/ /

VW —

atsakomybés politikos nuostatomis, jmoné reahzuOJa savo socialing atsakomybe socialinéje,
aplinkos apsaugos ir ekonomingje (valdysenos) srityse. Kiekvienoje srityje apibréztos pagrindinés
temos, kurioms skiriamas esminis démesys.

VI IAE aplinkosaugos, socialinés ir ekonominés sri¢iy zemélapis ir pagrindinés temos:

e Ekonominé
Socialiné sritis o s
Sritis Sritis
- Sau.ga I L | Klimato kaita - §u1_nte_r esuoty
sveikata Saliy lukesciai
| J | J | J
IS;;?FOI:?;S' Poveikis Skaidrumas ir
— lygybe — aplinkai — efektyvumas
| J | J | J
Darbuotojy ir Ats?‘l;;?ﬁzs I Korporatyvinis
|| Zmogaus teisés || i’ | | valdymas
vartojimas
| J | J | J
Vietinés _ Atitiktis Atv\_nr_umas ir
bendruomenés saZiningumas
| J | J | J
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IMONES VEIKLA SUINTERESUOTOS SALYS IR JU LUKESCIAI

Vykdydama veiklg ir jgyvendindama strateginius tikslus, jmoné siekia veikti atsakingai,
atsizvelgdama | suinteresuoty Saliy interesus bei lukesCius. Suinteresuotos Salys — Lietuvos
Respublikos Vyriausybé, investuotojai, réméjai, jmonés darbuotojai, profsagjungos, vietos
bendruomené bei kitos institucijos, organizacijos, grupés ir pan., kuriems jmoneés veikla daro
tiesioging ar netiesiogine jtaka, ar kurie yra suinteresuoti jmonés veiklos rezultatais ar priklausomi
nuo jy. Suinteresuotos Salys apima tiek vidinius tiek iSorinius suinteresuotus subjektus. Pagal svarba
ir poveikj bei jtaka iSskiriamos keturios suinteresuoty Saliy grupés:

e valstybé per savininko teises ir pareigas igyvendinancig institucija (Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija) — iSorés suinteresuota Salis, daranti tiesioginj poveikj jmonés veiklai
ir valdymui, priimdama sprendimus, susijusius su strategijos formavimu ir visa jmonés
veikla,

e darbuotojai, jskaitant darbuotojy atstovus — vidiné suinteresuota Salis, kurios jtaka yra vienas
svarbiausiy elementy jmonés veiklai,

e Donorai, tiekéjai, partneriai — iSorés suinteresuota $alis, tiesiogiai dalyvaujanti imonés
veikloje bei prisidedanti prie projekty jgyvendinimo,

e Visuomené — iSorés suinteresuota Salis, kuri yra suinteresuota jmonés veiklos rezultatais,
kuriama pridétine verte ekonomikai ir vietos bendruomenéms bei daromu poveikiu
aplinkai.

Suinteresuota _ .. .
e e
Salis

Atskaitomybé, skaidrumas
Tiksly ir uzdaviniy pasiekimas
Valstybé Efektyvus lé8y panaudojimas, i§laidy mazinimas
Ekologija, sauga
Rizikingumo mazinimas

Teisiné bazé
LésSos
PaZangios
technologijos

PripaZinimas

Orus, pagal indelj darbo uzmokestis Isitraukimas
Dart?u.o- Pagarba poreikiams Motyvacija
tojai Démesys interesams Lojalumas
Socialinés garantijos
Resursy mazinimas
Donorai, Skaidrumas EENRUGINES
tiekéjai, Reputacija, patikimumas Investicijos
partneriai Efektyvus léSy panaudojimas Atsakomybes
pasidalinimas
Sauga Bendradarbiavimas
Visuomeneé Skaidrumas Palaikymas

Ekologija Samoningumas
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Platesnis jmonés suinteresuoty Saliy sarasas ir jmonés jsipareigojimai:

Suinteresuota Salis Imonés jsipareigojimai

Lietuvos Respublikos Vyriausybé,
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija - Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija,

VI IAE valdyba

Darbuotojai

Lietuvos Respublikos priezitiros
institucijos: VATESI, APVA, Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba
Tarptautinés prieziliros institucijos:
Europos Komisija, TATENA

Kitos ministerijos ir valstybés institucijos

Donorali,

finansavimo 1ésy administratoriai:
Ignalinos programos fondo nacionalinis
administratorius — CPVA,

TIENRF administratorius — ERPB

Rangovai ir tiekéjai

Visuomené — vietiné bendruomené, Salies
visuomeng, kaimyninés Lietuvai Salys
(Latvija, Lenkija, Rusija, Baltarusija)

Igyvendinti institucijos keliamg strategija ir valstybés
lukescéius;

uztikrinti patikima ir laiku teikiamg informacijg apie
jmoneés veikla, rezultatus, 1éSy panaudojima ir kt.
uztikrinti efektyvy griztamajj ry$j, laiku priimant
sprendimus,

siekti jsipareigojimy valstybei jgyvendinimo, saugiali
ir efektyviai nutraukiant IAE eksploatavima bei
tvarkant radioaktyvigsias atliekas

Uztikrinti vienodas darbo salygas visiems
darbuotojas;

uztikrinti konkurencingg atlygj ir socialines
garantijas, didinant darbuotojy motyvacijg ir
lojaluma jmonei;

skatinti darbuotojy kompetencijy ugdyma;

sukurti darbo aplinka, sudarancig sglygas tobuléti
Uztikrinti teisés akty bei visy norminiy reikalavimy
laikymasi,

uztikrinti patikima ir laiku teikiamg informacijg apie
jmonés veikla, rezultatus ir kt.;,

uztikrinti veiklos skaidumg ir grjztamajj rys;j;
uztikrinti ES direktyvy, kity tarptautiniy nuostaty
laikymasi

Uztikrinti patikima ir laiku teikiamg informacija apie
jmones veikla, rezultatus ir kt.,

uztikrinti veiklos skaiduma

Uztikrinti racionaly 1éSy panaudojima.

uztikrinti patikima ir laiku teikiamg informacija apie
veiklos rezultatus, 1ésy panaudojima ir kt.;

uztikrinti veiklos skaiduma, saugojanti ir puoseléjant
Jmonés patikimuma

Kurti ir palaikyti profesionalumu gristg partneryste;
uztikrinti skaidrig veiklg ir pirkimus;

uztikrinti nesaliSkg sprendimy priémima;

dirbti su etikos standarty ir antikorupcijos nuostaty
besilaikanciais rangovais.

Laikytis teisés akty nuostaty;

vieSinti aktualig informacija;

uztikrinti aplinkos apsauga,

veikti socialiai atsakingai, saugant visuomeneés ir
vietos bendruomenés teises bei interesus.
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Tiekéju etikos kodeksas

2021 m. jmongje patvirtintas V] IAE tiekéjy etikos kodeksas, kuris skelbiamas vieSai interneto
svetainéje ir su kuriuo kvie¢iami susipazinti visos prekes, paslaugas ar darbus teikiancios
organizacijos. VI IAE biidama viena i§ didziausiy perkanciyjy organizacijy Siuo kodeksu siekia
informuoti iSorés tiekéjus apie jmonés tvarumo vertybes, nustatyti bendruosius liikes¢ius darnumo
srityje bei pakviesti tiekéjus laikytis aukStesniy nei teisés aktuose jtvirtinty minimaliy reikalavimy
verslo etikos, aplinkosaugos bei socialinés atsakomybés srityse. Siuo metu tai yra rekomendacinio
pobuidzio dokumentas, taciau ateityje planuojama palaipsniui jdiegti reikalavimus kaip privalomus,
kadangi LR Vyriausybés nutarimu jmonei yra pavesta 2023 m. atlikti 100% pirkimy, kurie biity
zalieji (darnieji) pirkimai. Daugiau informacijos apie Imonés atliekamus vieSuosius pirkimus
pateikiama ataskaitos dalyje ,,Ekonominis aspektas. Vadybos sistema ir vidaus kontrolé* poskyryje
,» Viesieji pirkimai®.

Darnaus vystymosi vadovas

Atsizvelgdama | socialinés atsakomybés ir darnumo svarbg, Imonéje nuo 2021 m. liepos mén.
dedikuota nauja pareigybé — darnaus vystymosi vadovas, kuris yra atsakingas uz jmonés darnumo
tiksly nustatyma bei jy susiejimg su veiklos strategijos tikslais, suinteresuoty $aliy valdyma bei
socialinés atsakomybés veikly koordinavima bei stiprinimg. Darnaus vystymosi vadovas yra
tiesiogiai pavaldus generaliniam direktoriui.

RIZIKOS SOIALINES ATSAKOMYBES SRITYSE

Rizikos, susijusios su personalu, analizuojamos zmogiskyjy iStekliy proceso apimtyje. Pagrindinés
rizikos yra personalo sené¢jimas, galimas kritiniy darbuotojy ir Ziniy praradimas. Sios rizikos
mazinamos, vykdant darbuotojy kritiniy Ziniy i§saugojimo veikla, analizuojant ir planuojant galimag
specialisty poreikj 5 mety laikotarpiui, vykdant jauny darbuotojy pritraukimo kvalifikacijos kélimag
ir t.t. Rizikos, kurios gali paveikti darbuotojy sveikata, valdomos darbuotojy saugos ir sveikatos,
radiacinés saugos uztikrinimo, procesuose. Darbuotojy instruktavimas, apmokymas ir atestavimas
dirbti pavojingus darbus, apriipinimas asmeninémis apsaugos priemonémis, informaciniai
zenklinimai, darbo viety kontrolé¢ ir pan. — tai poveikio darbuotojy saugai ir sveikatai riziky
mazinimo priemongs. Galima paminéti, kad rizikos, susietos su COVID-19 pandemijos galima jtaka
jmongs veiklai bei darbuotojy saugai ir sveikatai, buvo sékmingai valdomos jmon¢je, taikant tiek
organizacines, tiek technines priemones.

Rizikos, susij¢ su vidine ir iSorine komunikacija, valdomos komunikacijos procesy riziky
apimtyje.

Valdant aplinkos apsaugos rizikas, jmon¢je yra jdiegtos monitoringo sistemos, pvz. [AE
radionuklidy i¥metimo j aplinka (tiek j ora, tiek j vandenj), IAE aplinkos monitoringo ir t.t. Sios
rizikos valdomos ne tik ekologinés saugos, radiaciné saugos uztikrinimo, atlieky tvarkymo procesy
apimtyje, bet ir korporatyviniame riziky valdymo lygyje, kadangi dalis jmonés strateginiy tiksly
siejama su gamtosauginiais tikslais.

Imoné pastoviai siekia mazinti energetiniy iStekliy naudojima, atitinkamos rizikos valdomos
energijos iStekliy valdymo procese.

Antikorupcings rizikos yra jtrauktos i imonés valdymo riziky registra. Riziky mazinimo priemonés
yra orientuotos mazinti rizikas atskirose galimos korupcijos apsireiSkimo srityse: vieSyjy pirkimo
organizavime, nereikalingo turto valdyme, darbuotojy paieskos ir atrankos, vieSyjy ir privaciy
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interesy derinimo, komerciniy paslapiy nevieSinimo srityse ir t.t. Tarp bendry korupcijos
pasireiskimo rizikas mazinanciy priemoniy galima paminéti antikorupciniy mokymy organizavima,
nuolatinj personalo Svietima, vystant bendrg antikorupcing kultiirg jmongéje.

SOCIALINIS ASPEKTAS. ATSAKOMYBE DARBUOTOJAMS

Imonés personalo politika

Personalo politika orientuota j pagrindinj jmonés turta — darbuotojus, uztikrinant jy vieninguma,
tobuléjima, kompetentingumo ugdyma, nepamirstant etikos kodekso laikymosi, nuolatinio riipes¢io
ju sauga, sveikata bei socialine gerove, o taip pat ir atsakomybés Saliai bei visuomenei. Personalo
valdymas vykdomas, vadovaujantis branduolinés saugos reikalavimais Zzmogiskyjy iStekliy
valdymo srityje, BSR-1-4.3-2017 ,Licencijuojamas veiklas branduolinés energetikos srityje
vykdanciy organizacijy zmogiskieji iStekliai®, ir jmonés Zzmogiskyjy iStekliy valdymo politikoje
iskeltais ilgalaikiais tikslais. Zmogiskyjy istekliy vadybos procesas apima visus jmonés vidinius
procesus, turi uztikrinti pakankama kvalifikuoty ir motyvuoty darbuotojy skai¢iy saugiam ir
efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui bei kurti vieningg vertybémis pagrista jmongés
organizacing¢ kultlirg. Darbininky, reikalingy IAE jrangos iSmontavimui vykdyti, pasitla [AE
regione (Visagino, Ignalinos rajono ir Zarasy rajono savivaldybése) Siuo metu patenkina jmongés
poreikj, nes jmoné pagal sitilomg atlygj uz darbg ir socialines garantijas yra pirmaujanti regione.
Taciau Lietuvos mastu dar néra konkurencinga ir patraukli, todél siekiant uztikrinti tinkama
personalo organizavimg, sukurta ir vykdoma zmogiskyjy iStekliy valdymo politika, apimanti
darbuotojy poreikio planavima, jy pritraukimg, darbo organizavimg ir apmokéjima, darbuotojy
motyvavimg ir kitus aktualius klausimus. Svarbiausi jmon¢je sprendziami zmogiSkyjy iStekliy
valdymo uzdaviniai:

e didinti veiklos efektyvuma, iSgryninant ir optimizuojant pagrindiniy veikly procesus bei
aptarnaujancias funkcijas, formuojant naujg organizacing struktiirg, atitinkancig kintancios
jmongs veiklos pobtdj;

e uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélimg bei jmonei svarbiy pareigybiy pamaing,
organizuojant darbuotojy mokymg ir reikiamy kompetencijy vystyma;

e  kelti darbuotojy motyvacija, jsitraukima, skatinti iniciatyvuma;

e uztikrinti saugai svarbias pareigas einanciy ir/ar jimonés veiklai kritiniy darbuotojy Ziniy
perdavimg ir i§saugojima;

e uztikrinti skaidry darbuotojy atlygio valdyma.

Dél besikeiciancios/iSnykstancios veiklos pobtidzio jmonéje biitini organizaciniai pasikeitimai,
kurie leidzia efektyviausiu biidu pasiekti pagrindinius tikslus. Taciau jmonés organizacinés
struktiiros atnaujinimai, pritaikant ja prie kintancios veiklos, susij¢ su kai kuriy funkcijy
optimizavimu ar panaikinimu ir nei§vengiamai su dalimi darbuotojy darbo santykiai nutraukiami.
psichologinio klimato Svelninimas. Atleidziamiems i§ darbo darbuotojams taikomas Lietuvos
Respublikos valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy papildomy uzimtumo ir
socialiniy garantijy jstatymas, papildomos garantijos numatomos jmonés kolektyvin¢je sutartyje,
suteikiama galimybé persikvalifikuoti.

Vykdant zmogiskyjy istekliy valdymo politikoje apibrézta imonés vadovybés isipareigojima, daug
démesio skiriama jauny specialisty, atitinkan¢iy reikalavimus, pritraukimui. 2015 m. birzelio mén.
jsigaliojo jmonés generalinio direktoriaus patvirtinta jauny specialisty pritraukimo programa,

77



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2021 METU
VEIKLOS ATASKAITA

kurioje numatyti jmonés uzdaviniai, siekiant iSsaugoti jmonés darbuotojy kvalifikacijg atsizvelgus
1 natiiraly darbuotojy senéjimo procesa. Jauny specialisty pritraukimui jmoné vykdo Siuos
programoje numatytus uzdavinius:

e analizuoja ir jvertina planuojama jaunyjy specialisty poreikj;

e bendradarbiauja su $vietimo jstaigomis;

e kuria ir vysto jmongs, kaip geidziamo darbdavio, jvaizdj darbo rinkoje;

e vykdo jmonés jauny perspektyviy specialisty karjeros ugdymo veikla.

2021 m. j darbg jmong¢je buvo priimti 22 jaunieji specialistai. Tai sudaro 29 proc. visy 2021 m.
priimty darbuotojy skaiciaus (75 darb.). Igyvendinant jaunyjy specialisty pritraukimo programa,
jmoné organizuoja praktikg Lietuvos Respublikos ir uzsienio Svietimo jstaigy studentams bei
studijuojantiems Imonés darbuotojams. 2021 m. jmon¢je organizuota praktika 22 studenty, i§ kuriy
10 — jmonés darbuotojai.

Imoné skatina savo darbuotojus jgyti iSsilavinima, kolektyvinéje sutartyje numatant apmokamas
atostogas mokymui. 2021 m. 4 jmonés darbuotojy jgijo i$silavinimg Lietuvos Respublikos §vietimo
jstaigose. Siuo metu 15 jmonés darbuotojai studijuoja aukstosiose ir profesinése mokymo jstaigose.

Kolektyviné sutartis

Imonéje veikia jungtiné darbuotojy profesiné sgjunga (toliau — JPSA). Darbuotojai ir darbdavys,
budami atsakingi vieni kitiems, yra sudar¢ Kolektyving sutartj, kurios paskirtis — numatyti
priemones jmonés darbuotojy socialinei gerovei kelti ir uztikrinti darbuotojams geresnes darbo
salygas, nei nustatyta Lietuvos Respublikos teisés aktais, mainais | darbuotojy jsitraukimg ir
lojaluma. Nuolat vyksta JPSA atstovy ir jmonés vadovybés susitikimai, aptariant Kolektyvinés
sutarties vykdymo ar aktualius klausimus. Lietuvos Respublikos Darbo kodekso pasikeitimai buvo
jvertinti 2019 m. vasarj JPSA ir darbdavio pasiraSytoje Kolektyvingje sutartyje, kuri nuo 2019 m.
kovo 22 d. jsigaliojo ir taikoma visiems jmon¢s darbuotojams. 2021 m. gruodZzio mén. pratestas
Kolektyvinés sutarties galiojimas iki 2022 m. gruodzio 31 d. (2021-12-01 susitarimas Nr. Spr-
219(1.185E)). Imonés administracija nuolat bendradarbiauja su JPSA, rengiami generalinio
direktoriaus susitikimai su profesiniy sgjungy vadovais bei valdymo organy nariais, vyksta
administracijos atstovy susitikimai su darbuotojy kolektyvy atstovais, derinami dokumentai, susij¢
su darbuotojy interesais.

Kolektyviné sutartis yra svarbi efektyviam jmonés darbui, darbuotojy bei jy Seimy gerovei.
Kolektyvinéje sutartyje jtvirtinamos darbo apmokéjimo, darbo ir poilsio laiko, darbuotojy saugos ir
sveikatos, papildomos socialinés garantijos atleidziamiems darbuotojams, papildomos garantijos
pazeidZziamoms darbuotojy grupéms — darbuotojams auginantiems maZzamecius vaikus ar vaikus su
negalia, ir kt., darbuotojams — kraujo donorams. Siekiant mazinti COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) plitimg jmonéje ir motyvuoti darbuotojus skiepytis, darbuotojams suteikiamas laisvas
nuo darbo laikas skiepo nuo COVID-19 ligos atlikimui. Kolektyvinéje sutartyje taip pat numatyta
materialiné pagalba jvairiais gyvenimo atvejais — artimyjy laidotuvéms, taip pat iSmokos gimus
vaikui, mirus darbuotojui, jo Seimos nariui, darbuotojo ar jo vaiko ligos atvejais ir kt.

Kolektyvinés sutarties jsipareigojimy vykdymui pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro
jsakymu patvirtintg Imonés islaidy sgmatg skirta 147 tikst. eury (darbuotojy materialinés pasalpoms

— 90 tukst. eury; dovanoms — 57 tikst. eury). Per 2021 m. materialinéms pasalpoms panaudota 58
tikst. eury, jskaitant mokescius.
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Per 2021 m. Jmon¢s darbuotojams suteikta 4 973 papildomy apmokamy atostogy dieny, i8S jy 102 —
nepilnameciy vaiky su negalia prieziiirai, 83 — darbuotojams, vieniems auginantiems vaika iki 14
mety, 1 288 — darbuotojams, auginantiems 2 ir daugiau vaiky iki 12 mety, 403 — darbuotojams,
auginantiems 2 ir daugiau vaiky iki 14 mety, 70 — darbuotojams, auginantiems vaika iki 14 mety
(mokslo metu pradzia), 8 — santuokai sudaryti, 279 — mirus Seimos nariui, 854 — naujo darbo
paieskai, 401 — atostogy dienos mokymuisi, 1 485 - papildomas mokamas poilsio laikas
pasiskiepyti.

Imonés jsipareigojimy pagal Kolektyvine sutartj vykdymas 2019-2021 m. :

2020 m. 2021 m.
Suteikta papildomy atostogy dieny, vnt 3269 2 784 4973 A +78,6
Sklrta .P(Ol.e.rktyVInes_sutartles 100 110 147 A +336
Isipareigojimams, tikst. eury
Panaudota jsipareigojimy vykdymui, 95 84 99 A +17.9

titkst. eury

2021 m. 410 darbuotojy jteikti generalinio direktoriaus sveikinimai ir dovanos su Jmonés simbolika
uz nepertraukiama stazg Imonéje (5, 10, 15, 20, 25, 30 mety ir t.t.) ir 145 darbuotojams - generalinio
direktoriaus sveikinimai ir dovanos asmeniniy (30, 40, 50, 60, 70 mety) jubiliejy proga.

EtiSkos darbdavystés ir lygiu galimybiy principy laikymasis

Imonés personalo politikos principai nukreipti pries bet kokig diskriminacijg ir uz lygiy galimybiy
uztikrinimg visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo lyties, amziaus, rasés, religiniy jsitikinimy.
2018 m. spalio mén. jmonéje patvirtintas ir galioja lygiy galimybiy politikos ir vykdymo prieziiiros
principy jgyvendinimo priemoniy apraSas, kuriame aiSkiai iSsakoma jmonés pozicija ir visapusiskai
iSdéstyta, kaip jmonéje laikomasi pagrindiniy lygiy galimybiy politikos principy — kaip
organizuojamas darbas, vykdomas darbo apmokéjimas, suteikiamos galimybés mokytis, kelti
kvalifikacija, neapribojant zmogaus teisiy, priklausomai nuo jsitikinimy, tikéjimo ar paziiiry, lyties,
rasés, kilmés, socialinés padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, ketinimo turéti vaiky,
1Svaizdos, atsizvelgus | Lietuvos Respublikos nustatytus apribojimus ar reikalavimus. Aprase taip pat
nurodytos priemonés, kurios taikomos, paaiSkéjus bet kokiam tiesioginés ar netiesioginés
diskriminacijos atvejui ar lygiy galimybiy pazeidimui.

2021 m. pabaigoje drauge su LR Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba Imon¢je atliktas Lygiy
galimybiy liniuotés tyrimas, kurio metu apklausta 416 darbuotojy. Tyrimu siekta nustatyti, kaip
darbuotojai atpazjsta diskriminacija, kokia jy savijauta darbe, kaip gali pasinaudoti karjeros ar
kvalifikacijos kélimo galimybémis ir kaip bendrai vertina lygiy galimybiy situacijg jimongje. Imone
jvertinta 7.9 balais 1§ 10, kuris vertinamas kaip vidutiniSkas ir yra egzistuoja sri¢iy, kuriose situacija
yra tobulintina. Rezultatas viesai skelbiamas kontrolieriaus tarnybos puslapyje.
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V| IGNALINOS ATOMINE

ELEKTRINE
LYGIY
GALIMYBIY
LINIUOTE 7.9

Lygiy galimybiy liniuotés tyrimo metu identifikuotos stipriosios jmonés veiklos sritys: didele
darbuotojy jvairové (ypac kalbos, tautybés ir (ne)tikéjimo pagrindais), gera savijauta darbe, palankus
vadovy vertinimas, uztikrinamas darbuotojy skundy nagrin¢jimo mechanizmas, patvirtinta lygiy
galimybiy politika. Atkreiptinas démesys, jog net 86% apklausoje dalyvavusiy darbuotojy jauciasi
visaverte organizacijos dalimi. Atitinkamai identifikuotos ir tobulintinos sritys: bendravimo kultiira,
idarbinimo praktikos, atlygio nustatymo ir paaukstinimo skyrimo procesai, diskriminacijos
atpazinimas ir vertinimas, asmeninio bei profesinio gyvenimo derinimas, lygiy galimybiy priemoniy
planas. Atsizvelgiant j pateiktas rekomendacijas, Personalo skyriaus vadové paskirta lygiy galimybiy
koordinatore, 0 1 2022 m. padalinio veiklos plang jtrauktos lygybe gerinanc¢ios priemonés. Planuojama
tyrimg pakartotinai atlikti po keleto mety, siekiant jvertinti jmonés padarytg pazanga

Isidarbinti jmonéje sudarytos lygios galimybés ir vyrams ir moterims, taciau veiklos specifika bei
fiziskai sunkiis darbai ar yra nukrypimy nuo normaliy darbo sglygy, tokie kaip IAE technologinés
jrangos iSmontavimas ir dezaktyvavimas bei pasiruoSimas IAE jrangos iSmontavimui, apsprendZia,
kad didzigja dalj jmonés darbuotojy sudaro vyrai — 2021 m., kaip ir 2020 m., jmonéje dirbanciy vyry
/ motery santykis praktiSkai nepasikeité.

2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis jmonéje dirbo 1 277 vyrai ir 467 moterys, vyrai sudaro 73 proc.
visy imongés darbuotojy:

2020-2021
2020 m. 2021 m. m.
pokytis,%
Moterys 490 469 467 A-0,4
Vyrai 1347 1331 1277 A-4,1
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2021-2020 m., proc. nuo bendro darbuotojy skaiéiaus:

2020m.
p 2021 m.

@ Vyrai
u Moterys

Imon¢je padaugejo vadovaujanciy motery — 2019 m. moterys sudaré 14,3 proc. visy vadovaujanciy
darbuotojy skai¢iaus, 2020 m. — 17 proc., 0 2021 m. — 17,8 proc.

_ 2018 m.2 | 2010m. | 2020m. | 2021m, | 2020-2021m.
pokytis, proc.

V1dut1n1s padaliniy vadovy darbo uzmokestis, eur

Bendras vidurkis 3056 3209 3422 3448 A+0,8

Motery 3159 3213 3294 3519 A +6,8

Vyry 3035 3232 3 446 3433 A-0,4
I e

Bendras vidurkis 1694 1749 1842 1945 A +5,6

Motery 1397 1445 1532 1635 A+6,7

Vyry 1 886 1951 2 047 2141 A +4,6
I

Bendras vidurkis 1381 1426 1507 1560 A +3,5

Motery 1100 1128 1159 1191 A+2,8

Vyry 1428 1476 1565 1627 A+4,0

Palyginus vyry ir motery vidutinius atlyginimus 2020 m. ir 2021 m., pastebima, kad 2021 m. motery,
uzimanciy vadovaujancias ir specialisty pareigas, vidutinio atlyginimo augimas jmon¢je buvo daug
spartesnis, nei vyry. Tam jtakos turéjo vadovaujanciy darbuotojy kaita. Bendrai vyry ir motery darbo
uzmokescio skirtumai yra susij¢ su atlickamo darbo sudétingumu, darbuotojo pareigybés priskyrimu
vienai 1§ atlyginimo klasiy bei profesine segregacija. Tai reiskia, kad vienose veiklose ir profesijose
dominuoja moterys, o kitose — vyrai.

Diagramose pateikta vyry ir motery (padaliniy vadovy ir specialisty) vidutinio darbo uzmokescio
dinamika 2020-2021 m., eurais:

2L palyginimo jvertinimui, vidutiniam darbo uzmokes¢iui pritaikytas nuo 2019 m. sausio 1 d. jvestas koeficientas 1,289
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3446 2047
2021 m. 2021 m.
3433 2141
mVadovai moterys ~ Vadovai vyrai m Specialistai moterys ~ Specialistaii vyrai

2021 m. Imonéje atnaujintas V] TAE darbuotojy etikos kodeksas, atsizvelgiant i geriausias kity
organizacijy praktikas. Ypatingas démesys buvo skirtas darbuotojy skundy dél neetisko elgesio,
diskriminacijos, priekabiavimo ir kito neprofesionalaus ar nederamo elgesio nagrinéjimui. Esminis
kodekso pakeitimas — darbuotojai apie etikos pazeidimus gali praneSti per jmonéje esancig
anoniming praneSimy linija, taip pat atsisakyta etikos pazeidimy nagriné¢jimo komisijos dél jos
neefektyvumo.

Darbuotoju kvalifikacija ir kompetencijy ugdymas.

Vienas 1§ svarbiausiy zmogiskyjy istekliy valdymo politikos uzdaviniy yra uztikrinti darbuotojy
kvalifikacijos augima bei jmonei svarbiy pareigybiy pamaing, organizuojant darbuotojy mokymus
ir reikiamy kompetencijy vystyma. Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis per 2021
metus sudaro 98 proc.

Siekiant identifikuoti Imonés veiklos testinumui uztikrinti svarbias pareigybes, kuriancias
didziausig verte Imongje, 2021 m. II ketv. patvirtintas Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés kertiniy pareigybiy nustatymo tvarkos apraSas. Taikant apibréZtus kertiniy pareigybiy
nustatymo principus, jvertintos visos Imonés pareigybés bei patvirtinti Valstybés jmones Ignalinos
atominés elektrinés struktiiriniy padaliniy vadovy ir kity kertiniy pareigybiy sarasai. Patvirtinta
Imonés kertiniy pareigybiy nustatymo tvarka leidzia jvertinti darbuotojy pakeiciamumo uztikrinimo
poreikj bei pasirengti operatyviai uzpildyti atsilaisvinusias pareigybes i§vengiant neigiamo poveikio
pagrindiniy Jmonés procesy testinumui.

2021 m. jmong¢je buvo organizuoti ir pravesti 1550 asmeny mokymai ir atestavimai, i§ jy — 163
vadovams, 776 specialistams, 593 darbininkams, 18 tarnautojams.

Darbininkai 593

Specialistai 776

Tarnautojai 18 I
]

|

|

Vadovai 163

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Darbuotojai, dalyvavusi mokymuose W I3 viso darbuotojy
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Imoné nuolat rupinasi darbuotojy kompetencijos ugdymu, kuris apima personalo ruosSimg
(personalo mokymas ir atestavimas), kvalifikacijos palaikyma ir kélima, bendryjy ir funkciniy
kompetencijy tobulinimg. Siekiant uztikrinti kritiSkai svarbiy ziniy iSsaugojimg Jmonéje vyksta
kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo ir perdavimo veikla pagal Ziniy kaupimo ir i§saugojimo
Ignalinos AE programa.

Personalo kvalifikacijai palaikyti ir kelti, zinioms, jgiidziams ir poziiiriui | darbg gerinti, vykdomos
darbuotojy kvalifikacijos palaikymo ir kélimo priemonés Imong¢je arba Kitose Lietuvos Respublikos
ir uzsienio mokymo jstaigose. 2021 m. 576 darbuotojai kélé kvalifikacija IAE, Lietuvos ir uzsienio
mokymo jstaigy organizuotuose kvalifikacijos kélimo renginiuose. Jmonéje buvo apmokyti ir
atestuoti: atlikti darbus su pavojinga jranga — 1369 darbuotojai, naujoms pareigoms [monés
atestacijos komisijose — 206 darbuotojai (jskaitant periodinj atestavimg), radiacinés saugos — 199
darbuotojai, gaisrinés saugos — 653 darbuotojai, elektros saugos — 82 darbuotojai, darbuotojy saugos
ir sveikatos — 301 darbuotojas, pirmosios pagalbos — 114 darbuotojy.

Mokymas ir atestavimas naujoms
pareigoms
Mokymas ir eilinis ziniy patikrinimas
dirbti su potencialiai pavojinga jranga

206
1369

Radiacinés sauga 199

PrieSgaisrinis techninis

- 653
minimumas

Pirmoji pagalba 114
Atestavimas darbuotojy saugos

ir sveikatos klausimais

Kuvalifikacijos kélimas ir
palaikymas

301

576

Vykdant kritiniy ziniy kaupimo ir i§saugojimo veiklg IV pusmetyje buvo parengtas ir patvirtintas 1
darbuotojo kritiniy Ziniy/jgiidziy i$saugojimo priemoniy planas bei parengtas jaunojo ASRS
specialisto profesinés karjeros ugdymo individualus planas. Laikantis individualiy grafiky,
vykdomos Eksploatavimo nutraukimo departamento kritiniy darbuotojy Ziniy i$saugojimo
priemonés (i8 viso jvykdyta 40 priemoniy 1§ 41). Taip pat buvo perzitrétas ir atnaujintas jsivertinimo
atlikimo V] Ignalinos AE tvarkos aprasas (jtraukti klausimai dél ziniy valdymo veiklos jsivertinimo
padalinyje bei kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo programos vykdymo apzvalga). Siekiant
atnaujinti Ignalinos AE kritiniy darbuotojy sarasa, buvo iSsiystas rastas struktiiriniy padaliniy
vadovams dél darbuotojy, turin¢iy kritiniy ar svarbiy struktiirinio padalinio/jmonés veiklai
ziniy/jgidziy, preliminaraus saraSo rengimo bei organizuoti ir pravesti struktiiriniy padaliniy
vadovams 3 susirinkimai ziniy kaupimo ir i$saugojimo klausimais. Atsizvelgiant | vidaus kokybés
audito pasitilymg dél gerinimo ir remiantis pateiktais preliminariais sgrasais buvo atliktas i§samus
vertinimas (interviu) 15 darbuotojy, parengtos ir patvirtintos 4 darbuotojy kritiniy Ziniy/jgtdZiy
vertinimo ataskaitos bei atnaujintas ir patvirtintas V] Ignalinos AE kritiniy darbuotojy sarasas. Taip
pat, per visg laikotarpj buvo i§saugotos ir perduotos 15 atleidziamy darbuotojy kritinés zinios, pilnai
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jgyvendinti 9 darbuotojy kritiniy ziniy/jgudZiy iSsaugojimo priemoniy planai ir parengtos devynios
ju ataskaitos. Imonés veiklai kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo lygis per 2021 m. sudaro 98 proc.

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimui pagal 2020 mety lapkric¢io 13 d. V] Ignalinos AE
rezervo pagal pareigybes, svarbias saugai uztikrinti, sarasg i§ 85 pareigybiy 1-ai neparengtas
rezervas. Saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis per 2021 metus sudaro 98 proc. Pagal
2021 mety kovo 2 d. VI IAE personalo, kuriam reikalinga teis¢ pavaduoti darbuotojus pagal
pareigybes svarbias saugai, ilgalaikis atestavimo grafika, i§ planuojamy 2021 mety paruosti rezervui
10 darbuotojy, per 2021 metus atestuoti 9 darbuotojai.

Jmoné deda pastangas su$velninti struktiiriniy poky¢iy pasekmes, jmonés darbuotojams suteikiamos
galimybés persikvalifikuoti, jgyti naujy Zziniy ir kompetencijy, uzimant atsilaisvinusias dél
personalo kaitos darbo vietas, siilomas darbas naujuose objektuose. 2021 m. parengta 12
individualiy karjeros vystymo plany, perkvalifikuoti 5 darbuotojai.
Imonéje nustatyti ir nuolat analizuojami zmogiskyjy istekliy valdymo proceso rodikliai:
¢ Vvidiniy personalo mokymy apimtis — imongs viduje apmokyty darbuotojy skaiciaus ir bendro
darbuotojy skaiCiaus santykis,
e iSoriniy personalo mokymy apimtis —uz jmonés riby apmokyty darbuotojy skaiciaus ir
bendro darbuotojy skai¢iaus santykis;
e saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis —atestuoty rezervui eiti saugai svarbias
pareigas darbuotojy skaiciaus ir bendro saugai svarbiy pareigybiy rezervo poreikio santykis;
e jmongs veiklai kritiniy darbuotojy Ziniy i§saugojimo lygis, taikomas nuo 2019 m. — jmonés
faktinis jvykdyty individualiyjy kritiniy darbuotojy Ziniy perdavimo priemoniy skaicius /
planuojamas jvykdyti individualiyjy kritiniy darbuotojy Zziniy perdavimo priemoniy
skaicius*100.

Siy rodikliy dinamika 2019-2021 m., proc.:

ok tis, proc.
Vidiniy personalo mokymy apimtis A+45

ISoriniy personalo mokymy apimtis A +69,6

ok tis, proc.

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo
parengimo lygis

Ivr.n(‘)nef, Ve1klz.1.1 kr1t1n11; darbuotojy 88 98 98 0
Ziniy i$saugojimo lygis

Darbuotojy jsitraukimas ir jgalinimas

Siuolaikinése organizacijose, darbuotojy jsitraukimas — viena esminiy darbo su Zmonémis ir
vadovavimo geb¢jimy stiprinimo kryp¢iy. Kaip rodo jvairiose Salyse atlieckami darbuotojy
isitraukimo lygio bei organizacijy veiklos rezultaty palyginimai, darbuotojy jsitraukimas tiesiogiai
susijes su jmonés finansiniais rodikliais, veiklos efektyvumu, reikiamy darbuotojy iSlaikymy
organizacijose. [traukiancios aplinkos ir jsitraukimo kultiiros formavimas yra ilgalaikis ir nuoseklus
procesas. Siekiant jvertinti §io proceso sekme, svarbu Zinoti koks darbuotojy jsitraukimo lygis
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jmongje yra dabar ir kaip darbuotojai vertina skirtingus jsitraukimui formuotis sglygas sukuriancius
veiksnius. Nustacius jsitraukimg jtakojancius veiksnius, planuojami biidai ir priemonés rezultatams
pagerinti.

Pirma karta Imonés darbuotojy jsitraukimas buvo jvertintas 2016 m. Nuo 2019 m. Jmoné kasmet
organizuoja nepriklausomas darbuotojy apklausas jsitraukimo lygiui nustatyti.

Nuo 2020 m. j jmonés veiklos strateginius rodiklius jtrauktas darbuotojy jsitraukimo rodiklis ir
siekiama kasmet padidinti jsitraukimo lygj ne maziau, nei 1 proc.

Darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo lygiai nustatomi nepriklausomos treciosios Salies atliekamo
tyrimo metu. Tyrimo ataskaitoje identifikuojami jsitraukimo ir jgalinimo lygj jtakojantys veiksniai
bei pateikiamos rezultaty gerinimo rekomendacijos, kuriy pagrindu formuojamas Imonés
darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo stiprinimo priemoniy planas.

Darbuotojy jsitraukimo lygio rezultatai 2019-2021 m.:

Darbuotojy jsitraukimo lygis, maksimali reiksmé 100%

2019 51,8
2020 57,6
2021 53

Nuo 2021 m., siekiant gerinti jmonés valdymo sistemas, bei atskleisti ir panaudoti darbuotojy
geb¢jimus, kad kiekvienas maksimaliai prisidéty prie jmonés sékmés, ] jmonés veiklos strateginius
rodiklius jtrauktas darbuotojy jgalinimo rodiklis bei nustatyta siekiama reikSmé - islaikyti 2020 m.
nustatyta darbuotojy jgalinimo lygj 48,8 %:

Darbuotojy jgalinimo lygis, maksimali reikimé 100%

2019 46,2
2020 48,8
2021 48,5

Siekiant padidinti darbuotojy jsitraukima ir jgalinima, atsizvelgiant § 2020 mety atlikto darbuotojy
jsitraukimo ir jgalinimo tyrimo rezultatus, Jmongje parengtas ir vykdomas V] Ignalinos AE
darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo skatinimo priemoniy planas.

Per 2021 m. identifikuotos ir iSanalizuotos probleminés jsitraukimo ir jgalinimo sritys bei
organizuoti susitikimai su atskirais jmones struktiiriniais padaliniais jsitraukimo ir jgalinimo
aptarimui. Siekiant gerinti aktualios/svarbios informacijos pateikima, prieinamuma bei stiprinti
griztamojo rySio suteikimo kultiirg, struktiiriniuose padaliniuose paskirti vidinés komunikacijos
koordinatoriai; organizuota darbuotojy apklausa dé¢l gaunamos informacijos kiekybés ir kokybés,
pravesti mokymai apie griZtamajj rySj bei parengta atmintiné¢ Imonés darbuotojams apie grjZztamojo
rySio ir komunikacijos svarbg.

Papildomos naudos, gerosios iniciatyvos

Imoné¢ disponuoja keturiais jai priklausanciais ir vienu nuomojamu lengvaisiais automobiliais, kurie
naudojami personalo pervezimui, nutolusiy jmonés objekty aptarnavimui, vykstanéiy |
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komandiruotes darbuotojy aptarnavimui, pasto ir kity dokumenty pristatymui bei jmonés
vadovaujanciy darbuotojy tiesioginiy darbo funkcijy vykdymui.

Riipinamasi naujai priimtais darbuotojais — jiems organizuojamos pazintinés ekskursijos, parengta
ir kiekvienam naujai priimamam darbuotojui teikiama ,,Welcome box“ atmintiné su svarbia
kelrodine informacija.

Imonés vadovybé, riipindamasi darbuotojy sveikata ir saugumu bei siekdama prisidéti prie
darbuotojy motyvacijos ir jsitraukimo, pasirasé sutartj dél darbuotojy nelaimingy atsitikimy
draudimo su draudimo bendrove ADB Compensa Vienna Insurance Group. Sis draudimas visiems
Imonés darbuotojams jsigaliojo nuo §. m. geguzés 1 dienos ir galios vienerius metus, t. y. iki 2022
mety balandzio 30 dienos (imtinai).

SOCIALINIS ASPEKTAS. DARBUOTO]JU SAUGA IR SVEIKATA

Vienas i§ svarbiausiy jmonés tiksly, atliekant pagrinding veikla ir jgyvendinant strateginius
uzdavinius — darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas. Imong¢je galioja generalinio direktoriaus
patvirtinta darbuotojy saugos ir sveikatos politika, veikia darbuotojy saugos ir sveikatos skyrius,
kurio paskirtis numatyti ir jgyvendinti prevencines priemones, planuoti ir vykdyti iniciatyvas,
apsaugant jmonés ir rangoviniy organizacijy darbuotojus nuo zalingos (nustatytas normas
vir§ijanc¢ios) jonizuojancios spinduliuotés poveikio bei iki absoliutaus minimumo sumazinant
nelaimingy atsitikimy darbe skaiciy.

2021 m. nebuvo uzfiksuoti sunkiis ar mirtini nelaimingi atsitikimai darbe, ta¢iau 5 lengvi nelaimingi
atsitikimai darbe, 3 lengvi nelaimingi atsitikimai pakeliui j / i§ darbo ir 1 incidentas. ISanalizuotos
Ju priezastys ir parengti informaciniai biuleteniai, su kuriais supazindinti visi Jmonés darbuotojai.
Uztikrinant darbuotojy sauga, 42 Imonés padaliniuose buvo vykdoma darbuotojy saugos ir
sveikatos vidiné kontrolé. Visos pastabos buvo operatyviai paSalintos. Jmonés darbuotojai
periodiSkai supazindinami ir su nelaimingais atsitikimais Lietuvoje ir uzsienio atominése elektrinése
bei jy prieZastimis, informuojami apie Sveikatos ministerijos rekomendacijas uzsikrétimo COVID-
19 prevencijai, jiems nuolat primenama apie darby saugos taisykliy ir reikalavimy laikymasi. Keletg
karty per dieng dezinfekuojami pavir$iai vieSojo naudojimo vietose. Imonés medicinos punkte prie§
darbg tikrinama Jmonés operatyvinio personalo, vairuotojy, Silumvezio maSinisty bei kity
gelezinkelio darbuotojy sveikata, atlieckamos butinosios slaugos paslaugos, tikrinama temperatiira,
kraujospiidis ir pan. Medicinos punkte per pusmetj 1 239 darbuotojams suteikta medicininé pagalba.
17 darbuotojams medicininé pagalba suteikta darbo vietose, o 37 darbuotojai buvo transportuoti |
miesto gydymo jstaigas.

ok tis

Nelaimingy jvykiy skaicius / i$ jy
jvykusiy darbe 1175 A-143/A-25

Bendra nedarbingumo trukmé,

kalendorinés dienos 555 307 449 A-46,2
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Darbuotojy saugos uztikrinimo prevencija

Atsizvelgiant | veiklos pobudj, ypatingas démesys jmongje skiriamas darbuotojy radiacinei
apsaugai. Jmonéje vadovaujamasi ALARA principu, siekiant kad jmonés ir rangoviniy organizacijy
darbuotojai buty maksimaliai apsaugoti nuo zalingos jonizuojancios spinduliuotés, virSijancios
leistinas normas. ALARA — angl. as low as reasonably achievable, — tai pagrindinis radiacinés
saugos principas, reikalaujantis, kad individualioji ap$vitos dozé, kurig darbuotojas gauna
atlikdamas tam tikrg zinomg veiklg, spinduliuotés paveikiamy darbuotojy skaiCius ir poveikio
tikimybé turi buti maziausi, kiek tai jmanoma, racionaliai naudojant 1éSas ir atsizvelgiant j socialines
ir ekonomines sglygas. Imon¢je sudaryta ALARA darbo grupé, kurios paskirtis vykdyti radiacinés
saugos poziiiriu pavojingy darby radiacinés saugos optimizavimo analiz¢, numatyti priemones
darbuotojy apsvitos doziy mazinimui. Pagal kasmet atnaujinamg ALARA programg visiems IAE
eksploatavimo nutraukimo darbams atliekama i$sami radiacinio poveikio analizé. Darbo
organizavimas visy pirma numato $iy darby apsvitos dozés paskaiciavimg bei jos mazinimo budus.
Kiekvienam radiaciniu poziiiriu pavojingam darbui numatomas racionalus personalo iSdéstymas,
paskai¢iuojamas maksimalus leistinas darbuotojy sugaiStamas laikas dideliy radiacijos
spinduliavimo lauky zonose, atlickamas didelés apSvitos reikalaujanéiy operacijy ar darby
paSalinimas / apimties i$skaidymas.

Nuolat atlickama personalo, dirban¢io kontroliuojamoje zonoje, radiacinés apsvitos stebésena.
Elektroniniy dozimetry naudojimas, atliekant radiacinés saugos pozitiriu pavojingus darbus, leidZia
operatyviai kontroliuoti personalo individualig apSvitos dozg ir greitai reaguoti. Vieng kartg per
metus jmonés radiacinés saugos skyriaus specialistai atlieka patvirtinancig vidinés aps$vitos
kontrole. 2021 m. individualioji dozimetrin¢ kontrol¢ buvo atlikta 2 096 asmeny, i$ jy 1 514 —
imonés personalas, 582 - rangoviniy organizacijy personalas, komandiruotieji bei imonés lankytojai.
Taip pat vieng kartg per metus buvo atlikta patvirtinanti vidinés personalo apsvitos stebésena 1 278
IAE darbuotojams ir 21 rangoviniy organizacijy darbuotojams.

Kasmet, atsizvelgiant | pra¢jusiy mety aktualijas, imonés darbuotojy saugos ir sveikatos skyrius
rengia prevenciniy priemoniy planus, numato ir atlieka periodinius instruktavimus, organizuoja
konsultacinius seminarus, rengia ir platina lankstinukus aktualiomis temomis. Numatyty darbuotojy
saugos uztikrinimo priemoniy jgyvendinimas nuolat kontroliuojamas, kas ketvirt] rengiami ir
pasiraSytinai platinami informaciniai biuleteniai, kuriuose pateikiama informacija apie jmong¢je
Ivykusius nelaimingus atsitikimus bei incidentus, Lietuvos Respublikos Valstybinés darbo
inspekcijos informacija apie sunkius bei mirtinus nelaimingus atsitikimus Salyje ir Pasauliniy
atominiy elektriniy organizacijy asociacijos informacija apie nelaimingus atsitikimus uZsienio
atominése elektrinése. Strategijos jgyvendinimo ataskaitose, su kuriomis supazindinama
Energetikos ministerija ir yjmonés valdyba, darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo priemoniy
lgyvendinimas kas ketvirtj atspindimas strateginio rodiklio T3 pasiekimu:

Sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy
darbe d¢l darbdavio kaltés skaicius, vnt.

Imon¢je veikia darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, atlickamos personalo darbo salygy, darbo
priemoniy ir jrangos buklés stebéjimo periodinés inspekcijos, vykdomi papildomi tiksliniai ir
neplanuoti patikrinimai, darbo vietose vertinama profesiné rizika. Apie rastus neatitikimus
informuojamas jmonés personalas ir jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, numatomos
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ir vykdomos jy Salinimo bei prevencinés priemonés. Inspekcijy patikrinimo aktai skelbiami vidinio
jmongs tinklalapio darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus aktualioje informacijoje. 2021 m. buvo
organizuotos 10 inspekcijy, nustatyti 13 personalo darbo, darbo priemoniy ir jrangos neatitikimai,
neeilinio patikrinimo metu rasta 2 darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty pazeidimai, dél kuriy
padaliniy vadovams pateikti nurodymai skubiai juos iStaisyti.

Siekiant jvertinti jmonés taikomas darby saugos priemones ir jvykiy prevencija, 2021 m. pirma karta
pasitelktas tarptautiniu mastu pripazintas darby saugos rodiklis — bendras uzfiksuoty incidenty
indeksas (ang. Total Recordable Incident Rate arba TRIR). Sis rodiklis parodo, kiek saugios darbo
sglygos per metus ir apskai¢iuojamas visy darby saugos incidenty skaiciy padauginant i§ 200 000 ir
padalinant i§ visy darbuotojy dirbty valandy skaifiaus per pra¢jusius metus. Nustatytas IAE
rezultatas - 0.42, kas rodo, jog darbo sglygos yra itin saugios (pagal metodikag vidutiné rodiklio
reik§meé yra 3). 2021 m. toks darby saugos matavimas buvo pilotinis projektas, kuris pristatytas
suinteresuotoms Salims. Atsizvelgiant | jy nuomong ir rodiklio teikiamg vertg, bus svarstoma, ar
ateityje testi Sio rodiklio matavima.

Darbuotojy sveikatos prieziura

Imonés darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus sudétyje veikia medicinos punktas, kuriame
atliekamas sveikatos patikrinimas prie§ darba personalui, atsakingam uz jmonés branduolinés
saugos uztikrinimo sistemy eksploatavima, ir darbuotojams, vairuojantiems jmonei priklausancias
transporto priemones, bei suteikiama skubi ar biitina pirminé medicininé pagalba (matuojama
temperattira, kraujospiidis, ir pan.). Pirmosios medicininés pagalbos rinkiniai yra ir skyriuose, kad
darbuotojai galéty patys sau suteikti nedidele pagalba, susizeidus sutvarstyti suzalojima. Nuo 2020
m. geguzés 11 d. biitinosios medicininés pagalbos paslaugas, imiai susirgus, atsitikus nelaimingam
ivykiui, 24 val. per parg pagal sutartj teikia UAB Ambulansas:

Imon¢ prevenciskai riipinasi darbuotojy sveikata — darbuotojams periodiskai organizuojamas
profilaktinis sveikatos patikrinimas pagal sutartj, sudarytg su Visagino pirminés sveikatos prieZitiros
centru. Profilaktiniam jmonés darbuotojy sveikatos patikrinimui 2021 m. i§ jmoneés léSy buvo
panaudota 13 282,35 eury.

Apsisaugojimo nuo COVID-19 prevencija

Imong¢je yra patvirtintos darbuotojy elgesio ir darbo organizavimo taisykles COVID-19 protriikio
(grésmés) bei susijusios nepalankios epidemiologinés situacijos metu, nustatancios darbuotojy
elgesio standartg, darbuotojy saugos ir sveikatos asmens higienos rekomendacijas, reikalavimus ir
atsakomybe uZ jy nesilaikyma. Darbuotojai jpareigoti dévéti burng ir nosj dengiancias priemones,
iSkabinti Zenklai, nurodantys kaip teisingai plauti ir dezinfekuoti rankas, laikytis saugaus atstumo,
nesigrupuoti mazose erdvése, nuolat védinamos patalpos, valomi ir dezinfekuojami pavirsiai.
Darbuotojai apriipinami  dezinfekavimo priemonémis, muilu, popieriniais vienkartiniais
rankSluosciais. Padaliniai buvo apripinti kiino temperattirg matuojanciais prietaisais, o nuo 2020 m.
lapkri¢io mén. jmonéje jrengti bekontakciai kiino temperatiiros matuokliai, ir visi darbuotojai
ipareigoti pasitikrinti kiino temperatiira, jeinant ] jmonés teritorija. Matavimai atlieckami
infraraudonyjy spinduliy technologijos pagrindu, naudojant integruotus Silumos jutiklius,
aptinkancius natiiraliai skleidziama veido odos $ilumg. Vykdoma pirkimo procediira, siekiant
sudaryti ilgalaike sutart] patalpy dezinfekavimui.
Tuo atveju, kai jmonés darbuotojui patvirtinta darbuotojui COVID-19 infekcija, skubiai iSaiskinami
galimai salyt] tur¢j¢ asmenys, kurie 1§ karto nukreipiami izoliacijai, iSkvieciama brigada, kuri atlieka
pilna patalpy dezinfekcija.
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SOCIALINIS ASPEKTAS. ATSAKOMYBE VISUOMENEI IR VIETINEI BEDRUOMENEI

Nusvieciant §ig srit], pirmiausia reikia paminéti, kad jmon¢ yra didziausias darbdavys regione, todél
suteikia reik§mingg galimybe vietiniams gyventojams jsidarbinti, taip pagerinant savo perbiivj ir
gaunat visg paketg socialiniy privalumy, kuriuos jmoné taiko savo darbuotojams. Tai neabejotinai
daro jtaka vietinés bendruomenés gerbuviui, jmonés santykiams su bendruomene ir bendruomenes
lukesciams.

Taciau, atsizvelgiant j veiklos pobiidj, jmonés atsakomybé visuomenei ir vietinei bendruomenei bei
santykis su visuomene pagrinde lie¢ia aplinkosauging sritj. Suprantant, kad jmonés veikla yra
jautrus ir visuomenei svarbus klausimas, laikomasi maksimalaus informavimo, atvirumo ir
bendradarbiavimo nuostatos, 0 jmonés pagrindinis démesys Sioje srityje skiriamas teigiamos
visuomenés nuomonés formavimui, pasitikéjimo skatinimui, visuomenés informavimui, suteikiant
vietinei bendruomenei ir placiajai visuomenei galimybe susipazinti su vykdoma veikla,
aplinkosauginiais parametrais, licencijavimo dokumentais, galimyb¢ turéti griztamajj rysj ir teikti
pastabas rengiamiems IAE eksploatavimo nutraukimo dokumenty projektams.

Pagrindiniai visuomenés informavimo tikslai:

e Pagrindinés informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo darbus, jy unikaluma, sauga
ir svarbg vieSinimas — informacijos Salies ir uzsienio ziniasklaidai rengimas ir platinimas.

e Atvirumas ir skaidrumas, formuojant teigiamg pozitirj j imonés vykdoma veiklg — pranesimy
spaudai rengimas ir platinimas, aktualios informacijos apie imonés veikla ir pasiektus
rezultatus talpinimas iSoriniame ir vidiniame jmonés tinklalapiuose.

e Visuomenés pasitikéjimo jmonés veikla skatinimas, platesnés auditorijos siekimas —
seminary organizavimas, reprezentaciniy leidiniy ir informacinés medziagos rengimas ir
platinimas, informacijos per socialinius tinklus (Facebook, YouTube, LinkedIn) platinimas,
ekskursijy ekspozicijy salése ir jmonés viduje organizavimas.

e Objektyvumo, teisingumo, aiSkumo, operatyvumo ir reguliarumo principy laikymasis —
informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo eiga, atlickamy darby mastg ir
sudétingumag platinimas, visuomenés supazindinimas su pasiekimais, projektuojant ir statant
naujus objektus, iSmontuojant IAE jranga, tvarkant radioaktyvigsias atliekas, informacijos
apie skiriamy jmonei 1é8y panaudojimo vieSinimas.

Nuosekliai tgsiamas jmonés vizualinio identiteto stiprinimas pagal vizualinio identiteto gido gaires.
Tesiamas bendradarbiavimas su mokslo pazinimo laida ,,Mokslo sriuba“. Balandzio 4 d. per LRT
PLIUS kanala buvo transliuojama nauja laida apie IAE iSmontavimo darbus
https://www.youtube.com/watch?v=GjIRX0O9iSr0. Ivyko meninio projekto Antidote premjera
Ignalinos AE Samanta at Ignalina Nuclear Power Plant - Antidote #14 - YouTube

Nuo 2017 m. tgsiamas bendradarbiavimas su KTU mokslininkais EDUATOM projekte, kurio
tikslas - parengti Atominio turizmo virtualy marSrutg, kurio turinys bus susietas su Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly programa. Planuojami mokymai Lietuvos mokytojams kaip integruoti
Projekto informacija i geografijos, fizikos dalykus. Vyko susitikimai su mokslininkais, dalinamasi
medziaga, kuri reikalinga virtualaus marSruto suktirimui. Sukurtg produkta planuojama integruoti j
IAE informacijos centro organizuojamy pazintiniy ekskursijy programa.
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Kovo 30 d. vyko interviu su Vytauto didziojo universiteto kiirybiniy industrijy programos magistro
antro kurso studente tema: ,,Atominés pramonés jpaveldinimo galimybés: Ignalinos atominés
elektrinés atvejis®.

Baigtas darbuotojy jsitraukima skatinantis projektas ,,Zmong¢s, kuriais didZiuojamés®. Projekto
tikslas yra pastebéti ir jvertinti geriausius darbuotojus dél jy pasiekimy, veiklos rezultaty, geryjy
savybiy ar jsitraukimu j Jmonés veikla. Sventinis renginys, kuriuo metu buvo paskelbti nominacijy
nugalétojai, jvyko virtualioje erdvéje gruodzio 16 d. Darbuotojy dalyvavimas mety renginio
filmavime, jy prisid¢jimas prie kolegy sveikinimy yra puikus komandinés dvasios ir jmonés kultiiros
formavimo pavyzdys.

Inicijuoti straipsniai nacionalingje ziniasklaidoje (Generalinio direktoriaus interviu DELFI PLIUS
Ignalinos jégainés vadovas Kamienas — apie netikétumus darbe, radiacija ir Cernobylio pamokas -
DELFI Verslo pozitris, straipsnis TV3.It Ignalinos atomingje elektrinéje vystomas unikalus
projektas | tv3.1t).

2021 m. lapkricio ménesj V] IAE antrg kartg atliko suinteresuoty Saliy apklausa, kurios tikslas -
suzinoti, kokie IAE veiklos vieSinimo biidai yra patraukliausi ir labiausiai paveikis, suteikiantys
zinomuma bei apimantys platesnj suinteresuoty grupiy ratg. ISanalizavus apklausos rezultatus bei
pateiktus pasitilymus Imonés veiklos tobulinimui, priimtas sprendimas tobulinti vieSinamos veiklos
turinj pasitelkiant nacionalinius ziniasklaidos kanalus.

Gruodzio 1-17 dienomis atliktas darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrima/apklausa, nustatant
darbuotojy pozitrj j korupcija kaip reiskinj, jy patirtj ir santykj su ja.

IAE dalyvavo Nacionalinio atsakingo verslo apdovanojimuose, kur laim¢jo ,,Mety darbovieté 2021
apdovanojimg dideliy jmoniy kategorijoje.

Organizuotas IAE darbuotojy vaiky piesiniy konkursas, dalyviai apdovanoti atminimo dovanélémis.
Vaiky vieSiniai buvo naudojami Sventinéje komunikacijoje darbuotojams.

Tesiama geroji praktika, kai IAE naujienlaiSkyje yra vieSinami interviu su padaliniy/projekty
vadovais tokiu buidu darbuotojams suteikiant galimybe ar¢iau susipazinti su jvairiomis jmonés
veiklomis.

Parengtas ir iSleistas lankstinukas ,,Saugos kulttira Ignalinos AE* (lietuviy ir rusy kalbomis).
Inicijuotas bendradarbiavimas su Visagino savivaldybe dél Visagino muziejaus vystymo.

Tesiama geroji praktika, kai IAE naujienlaiSkyje yra vieSinami interviu su padaliniy/projekty
vadovais tokiu biidu darbuotojams suteikiant galimybe arCiau susipazinti su jvairiomis jmonés
veiklomis.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo klausimai tampa vis aktualesni tick visuomenéje, tiek
politiniame lygmenyje. Imonés svetain¢je galima stebéti aplinkos monitoringo informacija,
susipazinti su radioaktyviy atlieky infrastruktiiros plétra, stebéti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
veiklos rezultatus. Tokie projektai, kaip MRAS eksploatavimo nutraukimas ir giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno projektas susilaukia vis daugiau démesio. Jmonés veiklos
skaidrumo uZtikrinimas yra svarbus komunikacijos prasme, kas padeda kurti pasitikéjima jmoneés
vykdoma veikla visuomengje ir tarp suinteresuoty Saliy. Suprasdami Sio klausimo specifika,
laikomés maksimalaus informavimo, atvirumo ir bendradarbiavimo nuostatos ir siekiame, kad
vykdomy projekty reikSmingy veikly rezultatai biity tinkamai pristatomi suinteresuotoms Salims ir
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visuomenei. Siekdama skaidriai ir tinkamai komunikuoti visuomenei apie veiklg, jmoné vieSina
informacija ne tik apie vykdoma veikla ir rezultatus, bet ir nejprastus jvykius. Informacija apie
nejprastus jvykius yra vieSinama lietuviy angly ir rusy kalbomis jmonés oficialioje svetaingje.
Siekiant maksimalaus skaidrumo ir atvirumo, informacija vieSinama ir tais atvejais, jeigu jvykis
nesusijes su branduoline sauga ir neturi poveikio personalui, visuomenei ar aplinkai.

Uzbaigtas bendradarbiavimas su komunikacijos partneriais UAB Adverum dél Giluminio atliekyno
vieSinimo strategijos parengimo — parengta projekto vieSinimo strategija ir taktinis planas, kuriy
pagrindu planuojama vykdyti projekto vieSinimo veiklg ateityje.

Edukaciniai renginiai visuomenei ir pagrindiniai vizitai:

2021 m. sausio 29 d. jvyko nuotolinis susitikimas su Didziosios Britanijos Tarptautinés prekybos
departamento, kuris yra atsakingas uz Salies tarptautinés prekybos plétra, civilinés branduolinés
energetikos sektoriaus ekspertu Tim Gilroy. Susitikimo tikslas — susitikti su IAE atstovais bei
atsinaujinti informacijg apie vykdomus ir planuojamus eksploatavimo nutraukimo darbus.

2021 m. vasario 7-9 dienomis jmonés atstovai dalyvavo tarptautinéje studijy mugéje ,,Studijos
2020%, kuri kasmet yra organizuojama Litexpo parody rimuose. Nepaisant to, kad Lietuvos
aukstosios mokyklos neruoSia atominés energetikos specialisty, imoneés tikslas parodoje —
supazindinti jaunimg su atomine energetika, kaip viena i$ jvairiy energetikos rusiy ir sudominti
darbu jmonéje.

2021 m. liepos 21 d. IAE bendradarbiaujant su metinio projekto Antidote vystytoju, vienas i$
sezono epizody filmuotas teritorijoje prie IAE.

2021 m. liepos 20 d. energetikos ministras Dainius Kreivys lankési V] Ignalinos atominé
elektrinéje. Vizito metu buvo aptartos strategines IAE veiklos kryptis, apzitiréti nauji radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo infrastruktiiros objektai bei Siuo metu intensyviai vykdomi jrangos iSmontavimo
darbai.

2021 m. rugpjﬁéioVZ() d. TAE lankési fotografai i§ Pranciizijos, rengiantys multimedijos projekta
apie HBO serialg ,,Cernobylis®, kuris buvo filmuotas IAE.

2021 m. rugséjo 9 d. Ignalinos AE specialistai lankési Sirvinty rajono savivaldybéje, kur pristaté
IAE eksploatavimo nutraukimo darbus bei MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimo
projekta, jo eiga bei atsake j gyventojams riipimus klausimus.

2021 m. spalio 5 d. jvyko Seimo Energetikos ir darnios plétros komisijos i§vaziuojamasis posédis
1 VI TAE, kurio metu Komisijos nariams buvo pristatyta Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimo proceso eiga ir pazanga.

2021 m. lapkric¢io 15-16 d. Ignalinos AE lankési branduolinés ir radiacinés saugos, radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo specialisty delegacija i$ Moldovos Respublikos. Apsilankymo tikslas — susipazinti
su Ignalinos AE patirtimi planuojant ir tvarkant radioaktyvigsias atliekas.

2021 m. gruodZio 8 d. jvyko laidos ,,Proto industrija" filmavimas, kuriuos metu buvo pristatyta
IAE veikla ir jos svarbg. Laidos tikslai - edukuoti visuomeng, didinti IAE Zinomuma, gerinti
darbdavio jvaizdj.

2021 m. gruodZio 20 d. jvyko V] IAE generalinio direktoriaus Audriaus Kamieno interviu Visagino
miesto ziniasklaidos internetiniam portalui TTS apie imonés veiklos paZangg ir artimiausius

Vv —
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APLINKOS APSAUGA

IAE eksploatavimo nutraukimas — veikla, kuri gali turéti milziniska poveikj aplinkai, susijusj su
radiologine tarSa, tad visapusiSka, Vvisos eko-sistemos sauga — prioritetiné jmonés veiklos sritis,
apibrézta jmonés strateginése kryptyse, kaip uztikrinimas, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagrijstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos. Visa jmonés veikla yra susijusi su gamtos
iStekliy (vandens, zaliavy, energijos) naudojimu, radioaktyviyjy, neradioaktyviyjy, pavojingy ir
nepavojingy atlieky tvarkymu bei jvairiy terSaly emisijomis. Be IAE eksploatavimo nutraukimo
darby nuo 2019 m. jmoné organizuoja surasty paliktyjy jonizuojanciy Saltiniy ar radioaktyviyjy
medziagy surinkimg visoje Lietuvos teritorijoje, gavusi praneSimus apie tokiy terSaly aptikima 18
RSC. Taip pat sutvarko ir saugoja radioaktyvigsias medziagas, gautas i$ visy Salies smulkiyjy atlieky
darytojy. Imonés veikla labai sudétinga, taciau visose kryptyse akcentuojamas saugumas, ir
pirmiausia — aplinkai. Jmonéje laikomasi apibréztos ir viesai skelbiamos aplinkos apsaugos politikos
principy, galioja aplinkos apsaugos valdymo procediira, poveikis aplinkai yra reglamentuotas,
nuolat stebimas, uztikrinant kontrole ir skaidruma. TerSaly iSmetimy stebésena atlickama, laikantis
griez€iausiy Lietuvos jstatymy, Europos Sajungos direktyvy bei kity reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy. Visuomenei ir kontroliuojancioms institucijoms pateikiami i§samiis terSaly emisijos
duomenys, priimami sprendimai ir kasdieniné veikla organizuojama taip, kad biity mazinamas bet
koks galimas neigiamas poveikis aplinkai.

Visus aplinkos parametry tyrimus atlieka jimonés laboratoriniy tyrimy skyrius, o radiacinés saugos
skyrius juos analizuoja, kontroliuoja bei teikia duomenis suinteresuotoms Salims.
Imonés vykdomos aplinkos apsaugos sritys ir neigiamo poveikio jose prevencinés priemonés:

Aplinkos apsaugos sritys

Visos
Oro Vandens eko-
apsauga apsauga sistemos
apsauga
Neigiamo poveikio prevencija
IAE vandens i3leidimy j ISorines ap linkos
Atmosferos krituliy aplinkg radiaciné ir radiaciné ir cheminé
radionuklidy cheminé stebésena bei . stebesena;
koncentracijos vandens telkinio kokybés Siltnamio dujy iSmetimo
radiaciné stebésena kontrolé; stebésena;
sanitaringje, IAE pramoninés aikstelés Poveikio aplinkai ir
apsaugingje ir ir SPBKS poZeminio ap§vitosdozés kritinei
stebéjimo zonose vandens radiaciné ir gy ventojy grupei
cheminé stebésena stebesena

Bendrieji neigiamo poveikio aplinkai prevenciniai principai, taikomi jmongje:
e Aplinkos apsaugos teisés akty reikalavimy laikymasis, atitinkamy jmonés vidiniy darbo
procediiry rengimas, jy vykdymo kontrolé¢;
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e Padaliniy veiklos, susijusios su poveikiu aplinkai, kontrole, veiklos neatitikimy nustatymas
bei Salinimas laiku.
Imon¢, tvarkydama radioaktyvigsias atliekas, laikosi visy teisés aktais numatyty reikalavimy ir
uztikrina radiacinj fong normos ribose, jdiegtos ir veikia aplinkos monitoringo sistemos. Visg parg
vykdoma radiacinés aplinkos stebésena leidzia operatyviai fiksuoti ir reaguoti j pastebétus
nukrypimus, radiacinio monitoringo duomenys vieSinami jmonés vidiniame tinklalapyje, iSorin¢je
svetaingje bei vieSyjy erdviy monitoriy ekranuose.

Poveikio aplinkai kontrolei nustayti strateginiai rodikliai, kurie jtraukti j pagrindinius jmonés
rodiklius kontroliuojami jmonés vadovybeés ir Enegetikos ministerijos, ir kas ketvirtj i§leidziamose
strategijos jgyvendinimo ataskaitose: R6 — radioaktyviyjy medziagy (su H-3, C-14) iSmetimas j org
siektina reikimé ne daugiau nei 3,8*10" Bq, ir R7 — radioaktyviyjy medziagy isleidimas j vandenj
siektina reik§mé ne daugiau nei 1,5%10% Bq.

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas, atliekant poveikio aplinkai vertinimg (toliau — PAV),
kurj reglamentuoja Lietuvos Respublikos planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo
istatymas. PAV metu nustatomas, apibiidinamas ir jvertinamas galimas tiesioginis ir netiesioginis
planuojamos tkinés veiklos poveikis visuomenés sveikatai, gyvinijai ir augalijai, dirvoZzemiui,
zemés pavirsiui ir jos gelméms, orui, vandeniui, klimatui, kraStovaizdziui ir biologinei jvairovei,
materialinéms vertybéms ir nekilnojamosioms kultiiros vertybéms bei $iy aplinkos komponenty
tarpusavio saveikai. PAV metu numatomos priemonés, kaip sumazinti tikinés veiklos galima
poveik]j aplinkai. Poveikio aplinkai vertinimo procese dalyvauja ir savo i§vadas teikia PAV subjektai
t. y. valstybés institucijos, atsakingos uz sveikatos, priesgaisring, kultiros vertybiy apsauga,
saugomas teritorijas, taip pat vietos bendruomené — savivaldos institucijos ir visuomenés atstovai.

2021 m. balandzio 12 d. 2-ojo IAE reaktoriaus zony R1 ir R2 iSmontavimo (projektas 2102) PAVA
suderinta su VATESI ir Aplinkos apsaugos agentiira (toliau — AAA). 2021 m. balandzio 28 d. AAA
informavo kaimynines valstybes (Baltarusijg, Lenkijg ir Latvijg) dél planuojamos veiklos.
BalandZzio 22 d. Aplinkos apsaugos agentiiros pateiké sprendimag dél planuojamos IAE A2 ir V2
bloky jrangos iSmontavimo veiklos leistinumo. Sprendimas dél projekto darby poveikio aplinkai
buvo priimtas pagal IAE pateikta poveikio aplinkai vertinimo ataskaita.

Uztikrinant aplinkos apsaugos proceso analize, jmongje apskaitomi, kaupiami ir laiku teikiami
kontroliuojanc¢ioms institucijoms duomenys:
e |AE susidariusiy atlicky apskaitos metinés ataskaitos;
e TAE duomeny ir informacijos apie chemines medZziagas ir preparatus metinés ataskaitos;
e TAE cheminiy medZiagy ir preparaty metinés suvestings;
e metinés ataskaitos apie ozono sluoksnj ardanciy dujy (OAM) ir Siltnamio efekta sukelianciy
dujy (F- dujos) turin€ig jranga, sunaudoty OAM ir F-dujy kiekj;
e |AE objekto aplinkos oro apsaugos metinés ataskaitos;
e JAE jrenginio (garo katilinés) technologinio proceso dalies veiklos lygio duomeny
ataskaitos;
e JAE vandens naudojimo apskaitos metinés ataskaitos;
e TAE nuoteky tvarkymo apskaitos metinés ataskaitos;
e JAE narkotiniy ir psichotropiniy medziagy pirmtaky (prekursoriy) apyvartos ketviréiy ir
metinés ataskaitos;
e Siltnamio dujy apskaitos ataskaitos;
e |AE aplinkos monitoringo (oras, vanduo) ataskaitos;
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IAE tarSos Saltiniy i$leidziamy terSaly monitoringo metinés ataskaitos;
IAE regiono radiologinio monitoringo metinés ataskaitos;

IAE pozeminio vandens monitoringo metiniai duomenys;

IAE radionuklidy i$metimo j aplinka ataskaitos, ir kt.

Savaime suprantama, kad didZiausias jmonés galimas neigiamas poveikis visose kontroliuojamose
srityse yra susijes su radioaktyviyjy medziagy patekimu j aplinkg. Nuolat atlickama radiologiné
stebésena, taip pat imami oro, krituliy, dirvoZzemio, augmenijos, vandens (Druksiy eZero, geriamojo
vandens ir t.t.), dugno nuosédy, maisto produkty (Druks$iy ezero zuvies, mésos, pieno, griidy,
koptisty, bulviy, gryby), méginiai. Stebint radionuklidy iSmetimus, atlieckama poveikio atmosferai,
vandeniui DriikSiy eZere, pozeminiams gruntiniams vandenims kontrolé, matuojant individualias
apsvitos dozes, ir apskaic¢iuojant metines efektines apsvitos dozes, kontroliuojamas poveikis jmonés
darbuotojams ir IAE regiono gyventojams.

Imonés aplinkos stebésenos metu nustatyta, kad i§ IAE iSmetami radionuklidai ne tik nevir$ija
leistiny riby, bet ir sudaro labai maza jy dalj:

reikSmeé

I atmosfera pasalinty
radioaktyviy medziagy
aktyvumas (ne daugiau
3,8x10% Bq)

I vandenj pasalinty
radioaktyviy medziagy
aktyvumas (ne daugiau
1,510 Bq)

3,6 x 10* 5,5 x 10° 1,1 x 101 2,73 x 1010

1,2 x 10% 6,3 x 1010 6,45 x 10*° 3,1x10%°

Metin¢ efektine gyventojy apSvitos dozé yra apibrézta Lietuvos higienos normose, pagal kurias
apribotoji metiné efektiné dozé gyventojams, taikoma projektuojant, eksploatuojant (normalaus
eksploatavimo ir tikétiny eksploatavimo jvykiy metu) ir nutraukiant BEO eksploatavima, yra 0,2
mSv.

Apribotoji metiné efektine apSvitos reprezentanto doze, atsirandanti dél kiekvieno radionuklidy
srauto (j aplinkos org ir vandenj), yra 0,1 mSv.

Reprezentantas — tai gyventojas, priklausantis reprezentatyviajai gyventojy grupei, kuri gauna
reikSmingg apSvitos doze dél radionuklidy iSmetimy j aplinkg (org ir vandenj). Kaip reprezentantas,
kuris ,radionuklidy i8$metimo i$ IAE j aplinkg plane yra vadinamas apibendrintuoju reprezentantu,
yra pasirinktas Salia IAE sanitarinés apsaugos zonos gyvenanéiy gyventojy atstovas. Tokio
reprezentanto gyvenimo biidas, mitybos jprociai bei veikla yra biidingi sodininkams, zvejams ir
tikininkams, tod¢l reprezentantg veikia visi apSvitos biidai, kurie atsiranda d¢l tarSaly iSmetimy 18
IAE i org ir i§leidimo j vanden;.

2021 m. bendras radionuklidy kiekis, paSalintas j Driksiy eZerg su vandens nuotekomis (jskaitant
debalansinius vandenis), buvo 3,1x10° Bg/metus (0,21% nuo ribinio kiekio, kuris lygus 1,50x10'
Bg/metus).

Reprezentanto ap§vitos dozé salygojama vandens isleidimas 2021 m. buvo 4,93 x 10 mSv, tai
sudaré¢ 0,49 proc. ribinés (0,1 mSv/metus) dozés ir 56,5 proc. maziau, nei 2020 m.
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Radionuklidai | D°% é(\)lzo m., Doze 28(\)/21“1" Pokytis

Co-60 4,16x10°® 13,21 7,99 x10°® 16,21
Cs-137 2,21x10°7 70,16 3,88 x10” 78,70
H-3 5,24x10® 16,63 2,52 x10°® 511
IS viso 3,15x10”7 100,00 4,93 x10”7 100,00 A -56,5

IS viso nuo
leistinos 0,32 0,493
normaos, proc.

2021 m. bendras radionuklidy imetimy j atmosferg kiekis buvo 2,732x10° Bg/metus (0,07 proc.
nuo ribinio kiekio, kuris lygus 3,81x10% Bg/metus).

Apsvitos reprezentanto doz¢, salygojama dujy ir aerozoliy iSmetimais j atmosferg 2021 m. buvo
1,374x10° mSv, kas sudaro 1,37 proc. ribinés 0,1 mSv/metus dozés. Apsvitos dozé 2021 m. yra
23,5 proc. mazesné, nei 2020 m.

Radionuklidai Dozeé‘\)lzo i Dozeé?fl Ay Pokytis

Co-60 2,37x107 13,24 2,47x107 18,00
Sr-90 - - 5,28x10° 0,38
Cs-137 8,14x107 45,42 9,63x107 70,08
H-3 5,98x10%° 0,03 4,75x10%° 0,03
C-14 7,40x107 41,31 1,58x10”7 11,50
IS viso 1,79x10°® 100,00 1,37x10°® 100,00 A -23,5

IS viso nuo
leistinos 1,37
normaos, proc.

Atlieky tvarkymas

Atsakingas atlieky tvarkymas daro jtaka aplinkos apsaugai visose kontroliuojamose srityse. Imoné
siekia kiek jmanoma sumazinti atlieky kiekj ir taip prisidéti prie Ziedinés ekonomikos vystymo.
Atliekos jmonéje tvarkomos, taikant atlieky tvarkymo eiliSkumo (prioritety) principa:

e neigiamo poveikio aplinkai prevencija,

e atlieky rusiavimas,

e paruoSimas ir perdavimas pakartotiniam naudojimui,

e Salinimas.
Susidarancios gamybings atliekos atskiriamos jy susidarymo vietoje, atsizvelgiant j r@is ir pobudi,
atskirai surenkamos, rasiuojamos ir ruoSiamos perduoti pakartotiniam naudojimui (metalo lauzas,

95



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2021 METU
VEIKLOS ATASKAITA

metaly Slifavimo ir tekinimo atliekos, kabeliai, nebenaudojama jranga ir kt.) arba pagal rasytines
sutartis perduodamos atliekas tvarkan¢ioms jmonéms Salinimui.

2010 m. jmon¢je jgyvendintas projektas, pagal kurj buvo jrengtas SiuolaikiSkas medziagy
radioaktyvumo matavimy jrenginys ( angl. Free release ) — projektas B10, kurio pagalba tiksliai ir
greitai atskiriamos radioaktyvios ir neradioaktyvios atliekos. Nuo 2014 m. iki 2021 m. pabaigos
Siuo jrenginiu buvo patikrinta 21 385,8 tonos A, B ir C klasés atlieky, i8 jy — 96,6 procento (20 655,7
tony) buvo dezaktyvuotos iki 0 klasés (nebekontroliuojamo lygio).

Komunalinés atliekos tvarkomos Visagino savivaldybés atlieky tvarkymo taisyklése nustatyta
tvarka.

Siekiant i§ komunaliniy atlieky srauto atskirti antrines zaliavas jmoné kreipési | Visagino
savivaldybe su praSymu jtraukti j atlieky tvarkymo sistemg ir organizuoti antriniy zaliavy atlieky
risiavimo konteineriy jrengimg. Pirkimo ir sutar¢iy bei Materialiniy iStekliy valdymo skyriy
iniciatyva buvo uZsakytos ir jmonés administraciniuose 31V ir 87 pastatuose jrengtos 30 Zaliojo
tasko dézuciy, skirty popieriaus, stiklo bei kitoms pakuociy atliekoms (plastikinéms, metalinéms,
kombinuotoms ir kt.) riSiuoti. Ant dézuciy be riiSiavimo taisykliy yra ir QR kodas, kurj naudojant
galima parsisiysti Zaliojo tasko programéle ir aktyviai dalyvauti programoje, mazinant aplinkos
tarSg. Suderinus sprendima dél antriniy Zaliavy riiSiavimo biuruose su gaisriné€s saugos tarnyba nuo
2020 m. spalio mén. Visagino savivaldybés atlicky tvarkymo taisyklése nustatyta tvarka jmonéje
jrengti varpelio formos popieriaus, stiklo ir plastiko atlieky konteineriai, kuriuose surinktos antrinés
zaliavos perduodamos savivaldybés parinktam atlieky tvarkytojui. Tikimasi, kad aktyviai
riSiuodami buitines atliekas biuruose, darbuotojai ugdys sagmoninguma, perkeldami jprocius i$
darbinés aplinkos j namy bei kitg aplinka, ir savo pavyzdZziu motyvuos bendruomeng kasdieniame
gyvenime aktyviai jsijungti i aplinkosaugine veikla

Valdant aplinkos apsaugos rizikas, jmonéje yra jdiegtos monitoringo sistemos, pvz. IAE
radionuklidy iSmetimo j aplinkg (tiek j ora, tiek | vandenj), IAE aplinkos cheminio monitoringo ir
t.t. Sios rizikos valdomos ne tik ekologinés saugos, radiaciné saugos uztikrinimo, atlieky tvarkymo
procesy apimtyje, bet ir korporatyviniame riziky valdymo lygyje, kadangi dalis jmonés strateginiy
tiksly siejama su gamtosauginiais tikslais. Per 2021 m. jmonei nebuvo taikytos baudos ar sankcijos
del aplinkos apsaugos reikalavimy pazeidimy, netinkamo pavojingy ar kity atlieky tvarkymo.

Neigiamo poveikio aplinkai sumaZzinimui tarnauja ir energetiniy resursy taupymas, apie jj placiau
socialinés ataskaitos skyriuje ,,Ekonominis aspektas. Veiklos efektyvinima, energetiniy resursy
taupymas®.

EKONOMINIS ASPEKTAS. VEIKLOS EFEKTYVINIMAS, ENERGETINIYJ RESURSU
TAUPYMAS

2011 — 2021 m. jmonéje per metus buvo suvartojama vidutinisSkai 78 967 MWh elektros energijos
ir 97 000 MWh Silumos energijos. Siekdama taupyti energetinius resursus, 2010 m. jmoné parengé
pirmaja energetiniy iStekliy valdymo programa, ir nuo 2012 m. kasmet ja atnaujina, remdamasi
energetiniy resursy valdymo procediira bei iSkeldama sau naujas aktualias uzduotis. Nuo 2014 m.
pabaigos energetiniy resursy sunaudojimas jmonéje kontroliuojamas, pasitelkiant energijos istekliy
efektyvumo koeficientus, pagal kuriuos vertinamas resursy sunaudojimas efektyvumas jmonés
pastatuose. Imoné nuolat iesko papildomy taupymo galimybiy ir jas taiko, numatydama priemones
energetiniy iStekliy valdymo programoje. 2021 m. pavyko apie 2,1 karto sumazinti energetiniy
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iStekliy sunaudojima, palyginus su 2011 m., taciau islaidos energetiniams iStekliams vis dar sudaré¢
apie 16 proc. metiniy islaidy.

2020 m. energetiniy iStekliy valdymo programoje buvo numatytos ir jvykdytos jmonés
eksploatuojamy 101/1,2 ir 150 pastaty ventiliacijos ir $§ildymo sistemy atnaujinimo priemongs. 2020
m. uzbaigtas projektas ,,Automatizuotos nuoteky siurblinés jrengimas 437/1 pastate*, kurio paskirtis
esamg IAE siurbling paversti Siuolaikine, jrengiant automatizuota pozeming¢ vandens nuoteky
siurbling, ir tuo paciu sumazinti energetiniy iStekliy. Tai leido sutaupyti 19 MWh per 2021 metus.
2020 m. gruodzio mén. uzbaigti 120/2 pastate naujai sumontuoty daznio keitikliy aparatiniy siurbliy
elektros varikliy 2VF13, 14D01 bandymai, ir tai leido per 2021 m. sutaupyti 590 MWh.

Po galutinio TAE energijos bloky sustabdymo jmonés pastaty ir naujy objekty B1, B3/4 Sildymas
vykdomas i§ miesto katilinés S| ,,Visagino energija“ centralizuoty sistemy. Miesto katiliné nutolusi
nuo VI TAE 7 km atstumu, tai lemia didelius Siluminius nuostolius. IAE eksploatacijos nutraukimo
metu Silumos poreikis mazés, prognozuojama, kad po branduolinio kuro iSkrovimo i§ IAE bloky
(po 2022m.) jmonés Silumos poreikis nevirS§ys 30 MWh. Todél bus vykdomas esamos garo katilinés
modernizavimas (rengiami projektavimo paslaugy pirkimo dokumentai), uZztikrinant Silumos
tieckimg IAE pramoninés aikstelés pastatams, Taip pat inicijuotas projektas ,,Naujos modulinés
katilinés jrengimas, siekiant uztikrinti B1, B3,4 objekty Sildymo poreikius* (projektas 1230), kaip
ekonomiskiausias buidas atsisakyti UAB] ,,Visagino energija“ paslaugy, tiekiant $iluma B1, B3/4
objektams.

Po galutinio IAE energijos bloky sustabdymo jmonés pastaty ir naujy objekty B1, B3/4 Sildymas
vykdomas 1§ miesto katilinés UAB ,,Visagino energija“ centralizuoty sistemy. Miesto katiliné
nutolusi nuo V] IAE 7 km atstumu, tai lemia didelius Siluminius nuostolius. IAE eksploatacijos
nutraukimo metu Silumos poreikis mazés, prognozuojama, kad po branduolinio kuro iSkrovimo 1§
IAE bloky (po 2022m.) jmonés suvartojamos Silumos maksimali galia nevirSys 30 MW. Todé¢l bus
vykdomas esamos 30 MW garo katilinés modernizavimas (rengiami projektavimo paslaugy pirkimo
dokumentai), pritaikant ja IAE pramoninés aikStelés pastaty Silumos tiekimui. Taip pat inicijuotas
projektas ,,Naujos modulinés katilinés jrengimas, siekiant uztikrinti B1, B3,4 objekty Sildymo
poreikius® (projektas 1230), kaip ekonomiskiausias budas atsisakyti UAB ,,Visagino energija“
paslaugy, tiekiant Silumg B1, B3/4 objektams.

2021 m. jmon¢é savo reikméms sunaudojo 3 proc. maziau Silumos energijos ir 7 proc. maziau
elektros energijos nei buvo suplanuota metams.

Per 2021 m. jmonéje sunaudota 67 636 MWh Silumos energijos. Tai 9 728 MWh (beveik 17 %)
daugiau, palyginus su 2020 m. Tai paaiSkinama oro salygy - Siemet vidutiné $ildymo sezono oro
temperatiira sudaro -1,2°C, 0 2020 m. +2,5 °C; be to, 2021 m. §ildymo sezono trukmé 4 d. ilgiau,
nei 2020 m. Perskaiciuotas prie 2021 m. Sildymo sezono salygy 2020 m. §ilumos energijos vartojimo
kiekis buty 73 362 MWh — tai 5726 MWh daugiau, palyginamai su faktiniu 2021 m. Silumos
vartojimu. Tokiu biidu, 2021 m. energetiniy resursy taupymo priemoniy déka sutaupyta 5 726 MWh
Silumos energijos, arba pinigine iSraisSka apie 317 106 Eur.

Palyginus bendras jmonés islaidas Silumai, 2021 m. jmoné iSleido 3,75 min. Eury — apie 0,93 min.
eury daugiau, nei 2020 m. (2,82 mln. Eury). Sis skirtumas salygotas ne vien tik oro salygy, bet ir
kainos pokyc¢iy: 2020 m. vidutiné Silumos energijos kaina sudaro 48,66 euro/MWh, o 2021 m —
55,38 euro/MWh

Imongje per 2021 m. sunaudota 2 395 MWh maziau elektros energijos (arba 4,0 proc.), palyginus
su 2020 m. Paskaiciuota, kad energetiniy resursy taupymo priemoniy déka 2021 m. sutaupyta 1 985
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MWh elektros energijos arba pinigine iSraiska, elektros buvo sutaupyta apie 139 486 cury. IS viso
tai jmonei atne$¢ 0,457 min. eury naudos.

2017-2021 m. laikotarpiu iSlaidos elektros energijai vidutiniSkai sudaro apie 48 proc. nuo bendry
islaidy energetiniams iStekliams. 2020 m. i$laidos elektros energijai sudaré 14 proc. nuo visy islaidy,
2021 m. — 7 proc.

Grafike pateiktos elektros energijos sgnaudos ir kainos 2017-2021 m. laikotarpiu.

73,91 76,18
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Silumos sunaudojimas jmonés pastatuose 2021 m. sudaro 65 374 MWh — palyginus su 2020 m. (55
011 MWh), jis padidéjo 18,8 proc, d¢l Saltesnio oro ir ilgesnio Sildymo sezono.

Palyginus bendras jmonés islaidas Silumai, 2021 m. jmon¢ i$leido 3,75 min. Eury — apie 0,93 min.
eury daugiau, nei 2020 m. (2,82 mln. Eury). Sis skirtumas sglygotas ne vien tik oro salygy, bet ir
kainos poky¢iy: 2020 m. vidutiné Silumos energijos kaina sudaro 48,66 euro/MWh, o 2021 m —
55,38 euro/MWh.

Imonés veiklos strategijos jgyvendinimo priemoniy plane numatyti konkretis uzdaviniai ir
priemonés, padedantys taupyti savo reikméms naudojamg elektros ir Silumos energija, bei
strateginis energetiniy resursy taupymo rodiklis (R15, kuriuo matuojama valstybés likescio ,,iki
2024 m. sumazinti energijos iStekliy (elektros ir Silumos) sunaudojimg ne maziau nei 25,5 proc. nuo
2016 m. suplanuoto iStekliy sunaudojimo* jgyvendinimo pazanga:

R15 — energetiniy resursy taupymo
rodiklis, proc. e

Atsizvelgiant j susikloscCiusig elektros energijos tiekimo situacijg, elektros energijos kainos didé¢jimag
ir valstybés likest] daugiau démesio skirti energijai i§ atsinaujinanciy Saltiniy, jmong¢je inicijuotas
fotovoltinés saulés elektrinés, kurios pagaminta elektros energija biity naudojama savoms
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reikméms, jrengimas. 2020 m. I ketvirtji UAB Strategy Labs jmonés uzsakymu atliko i§samig saulés
Sviesos elektrinés jrengimo galimybiy studijg. Studijoje jvertintos 8 alternatyvios galimybés saulés
elektrinés jrengimui ir pasitilyta optimali technologija. Jmoné pasirinko techniskai ir ekonomiskai
optimaliausig — 10,95 MW galios saulés jégainés su dvipusiais moduliais, sumontuotais ant
stacionariai tvirtinamos sistemos, jrengimg. Remiantis preliminaria ekonominio naudingumo
analize, investicijos ] saulés elektrinés projekta atsipirkty per 7-10 mety, priklausomai nuo elektros
energijos kainos. Kol kas su Visagino savivaldybe dar neiSspresti klausimai dél Zemés sklypo
skyrimo.

EKONOMINIS ASPEKTAS. VADYBOS SISTEMA IR VIDAUS KONTROLE
Imonés politikos

Imoné apibrézia principus savo veikloje ir juos deklaruoja internetinéje svetainéje visuomenei
viesinamose politikose:

e Aplinkos apsaugos politika, nustatanti vadovybés aplinkosauginius isipareigojimus,
nutraukiant branduolinés energetikos objekto eksploatavimg ir tvarkant radioaktyviasias bei
neradioaktyvigsias atliekas;

e Socialinés atsakomybés politika, nustatanti principus, kryptis ir gaires, kuriomis
vadovaujantis kuriamas ir plétojamas patikimos, skaidrios, darnios bei pazangios jmonés
vaizdis, formuojama aplinkai ir visuomenei atsakingos, pagarba Zzmogaus teiséms ir
démesiu saugai grindziamos veiklos kulttra bei praktika;

e Politika zmogiskyjy istekliy valdymo srityje, kurioje nustatyti vadovybés jsipareigojimai,
uztikrinant efektyvig zmogiskyjy istekliy vadyba, igyvendinant jmonés veiklos strategija;

e Darbuotojy saugos ir sveikatos politika, nustatanti vadovybés isipareigojimus, uztikrinant
darbuotojy saugg ir sveikata vykdant eksploatavimo nutraukimo darbus;

e Saugos politika, apibrézianti vadovybés jsipareigojimus, uztikrinant branduoling ir
radiacing saugg. Pateikiami pagrindiniais saugos principai ir tikslai (jonizuotos spinduliuotés
mazinimas, dabarties ir ateities Zmoniy ir aplinkos apsaugojimas nuo Zalingo jonizuojancios
spinduliuotés poveikio, avarijy prevencija bei avariné parengtis, saugos kultiros ugdymas),
vidinés ir iSorinés patirties vertinimas, veiklos strategijos ir tiksly siejimas su branduoline ir
radiacine sauga ir kt.

e Kokybes politika, kurioje nustatyti vadovybeés jsipareigojimai uz kokybés vadyba, pateikti
pagrindiniai kokybés, t. y. atitikties nustatytiems reikalavimams, principai ir tikslai
(orientavimasis ] suinteresuotas Salis, lyderysté, darbuotojy jtraukimas, faktais pagristy
sprendimy priémimas, teikiant prioriteta saugai, abipusis naudingas rySys su tiekéjais ir kt).

e |AE eksploatavimo nutraukimo politika, numatanti vadovybés jsipareigojimus, laikantis
pagrindiniy principy ir tiksly, vykdant branduolinés energijos objekto eksploatavimo
nutraukimg, bei visi$kg atsakomybe uz saugy IAE eksploatavimo nutraukima;

e Fizinés saugos politika. Joje nustatyti vadovybés jsipareigojimai uZtikrinant IAE fizing
sauga, kibernetinj sauguma bei pagrindinius fizinés saugos ir saugumo kultiiros principus,
kuriy turi biiti laikomasi, uZtikrinant IAE branduolinés energetikos objekty, branduoliniy
medziagy ir (ar) branduolinio kuro ciklo medziagy fizing sauga;

e Dokumenty ir duomeny jrasy valdymo politika, apibrézianti vadovybés jsipareigojimus
dokumenty valdymo srityje, jmonés dokumenty valdymo pagrindinés gaires centralizuojant
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dokumenty valdymo procesa, mazinant popieriniy dokumenty skaiciy, pleciant informaciniy
technologijy priemoniy naudojima;

e Vidaus audito politika. Joje nustatyti IAE vadovybés jsipareigojimai efektyviam vidaus
auditui kaip neatsiejamai vidaus kontrolés sistemos daliai uztikrinti, numatytos pagrindinés
vidaus audito gairé€s ir principai;

e Korupcijos prevencijos politika. Joje nustatyti pagrindiniai jmonés korupcijos prevencijos
principai ir reikalavimai bei jy laikymosi uZztikrinimo gairés, kuriy jgyvendinimas sudaro
prielaidas bei salygas jgyvendinti aukSc¢iausius skaidrumo standartus.

Vadybos sistema

Imonés socialinés atsakomybés principai jgyvendinami, integruojant juos j valdymo elementus ir
vadybos sistema. V] TAE sukurta ir jdiegta procesais pagrista integruota vadybos sistema, atitinkanti
VATESI reikalavimus BSR-1.4.1-2016 bei TATENA rekomendacijas BEO vadybos sistemoms.
2019 m. vasario mén. V] IAE vadybos sistema buvo sertifikuota pagal LST EN ISO 9001 standarta
BEO eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, projekty valdymo ir ekspertiniy
paslaugy branduolinés energetikos srityse. Vadybos sistema nuolat tobulinama — 2021 m. buvo
atliktas metinis IAE vadybos sistemos vertinimas padaliniy vadovy apklausos btidu. Vadovybinés
vertinamosios analizés metu jvertinus rezultatus, buvo parengtas IAE vadybos sistemos gerinimo
priemoniy planas. Taip pat vasario ménesj atliktas vadybos sistemos sertifikavimo pagal LST EN
ISO 9001 priezitros auditas, kurio metu neatitik¢iy nenustatyta.

2020 m. buvo optimizuoti vadybos sistemos procesai. Siuo metu V] IAE vadybos sistemoje yra
identifikuoti 32 procesai. 2021 metais atnaujinti Sie auk$¢iausio lygio vadybos sistemos
dokumentai: Valstybés jmonés Ignalinos AE vadybos sistemos vadovas, Valstybés jmones
Ignalinos AE kokybés vadybos politika, Valstybés jmonés Ignalinos AE saugos politika.

Procesai nuolat kinta, atsiranda naujy, kity apimtis sumazéja ir jie apjungiami, todél vadybos sistema
nuolat tobulinama. Remiantis gergja tarptautine praktika, pagal identifikuotus jmonéje procesus
turéty buti kuriama ir jais grindZiama organizaciné jmonés struktiira. Idealu, kai kiekvieng procesa
atitinka atskiras jmonés struktiirinis vienetas, kuris ir yra to proceso savininkas / koordinatorius /
valdymo centras. Siuo metu jmonéje yra 32 procesai, 36 veiklos riisys, 41 padalinys (neskaitant
tarnyby ir departamenty). Klausimai dél vadybos sistemos tolesnio gerinimo S$ia linkme
diskutuojami su Valdyba, Audito ir riziky komitetu. Sekancig vadybos sistemos procesy perziiirg
planuojama inicijuoti ir sieti su planuojamais jmonés organizacings struktiiros pokyciais.

Saugos priezitros ir kokybés valdymo skyriaus auditoriai ne re¢iau kaip vieng karta per 3 metus
atlieka jmonés vadybos procesy kokybés auditus, teikia audito radinius bei pasitilymus dé¢l gerinimo.
Pagal audito radinius padaliniai suplanuoja jy paSalinimo priemones, kuriy jgyvendinimas
kontroliuojamas jmonéje nustatyta tvarka. 2021 m. buvo atlikta 13 procesy kokybés audity. Jy metu
identifikuotos 7 neatitiktys. Neatitik¢iy bei pastebéjimy kilmeés priezas€iy pasalinimui, ir gerinimo
siilymams jgyvendinti viso suplanuota 91 priemoné, 4 procesy audity rezultatai dar analizuojami.

Saugos priezitiros ir kokybés valdymo skyriaus auditoriai taip pat atlieka ir V] IAE saugai svarbiy
produkty tiekéjy ir subtiekéjy kokybés vadybos sistemy auditus bei vertina parengtus tiekéjy
Kokybés uztikrinimo planus. 2021 metais buvo atlikti 6 saugai svarbiy produkty Tiekéjy (ju
subtiekéjy) kokybés vadybos sistemos auditai. Jy metu nustatytos 2 neatitiktys ir 1 pastebéjimas.
Visiems radiniams parengtos priemonés. Per §iuos metus taip pat jvertinti 22 saugai svarbiy
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produkty tiekéjy/rangovy Kokybés uztikrinimo planai. Saugai svarbiy tiekéjy audituose
pasirinktinai dalyvauja VATESI specialistai.

Vidaus kontrolés sistema

Vidaus kontrolé — tai visy jmonés kontrolés riiSiy sistema, apimanti taisykles bei procediiras, kurias
jgyvendina jmonés vadovybé ir darbuotojai, ir kurios yra skirtos identifikuoti galimus rizikos
veiksnius, bei uztikrinti jmonés tiksly jgyvendinima.
Imonéje jdiegta vidaus kontrolés sistema uztikrina:

e jmong¢s veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma;

e strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima;

e turto ir informacijos apsauga;

e informacijos patikimumg bei iSsamuma; sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems

asmenims laikymasi;
e su visa veikla susijusiy riziky valdyma.

Visi jmonéje vykdomi procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis
taisyklémis, tvarkomis ar reglamentais (pvz., vadybos procesy aprasai, jmonés administracijos
vadovybés darbo reglamentas, dokumenty rengimo, tvarkymo ir apskaitos taisyklés ir kt.) Siekiant
uztikrinti efektyvy vidaus kontrolés sistemos funkcionavimg, visi vykstantys procesai
dokumentuojami, o dokumentai saugomi pagal taisykles, atsizvelgiant | Lietuvos archyvo
reikalavimus. Dokumenty valdymui jau daugiau kaip deSimtmet] naudojama kompiuterizuota
dokumenty valdymo sistema ,,@vilys*, kurios pagalba atlickamos jvairaus pobtudzio dokumenty
derinimo, tvirtinimo, pasiraSymo, archyvavimo procediiros, pavesty atlikti uzduoc¢iy kontrolé ir pan.

Vidaus kontrolés sistemoje dalyvauja:

e imonés vadovas, kuris formuoja vidaus kontrolés sistemg, iskaitant vidaus kontrolés
sistemos planavima, jgyvendinima, veikimo priezilira, palaikyma, dokumentavimg. Jmonés
vadovas turi uztikrinti, kad biity sukurtas kontrolés ir rizikos valdymo mechanizmas,
vadovaujantis trijy gynybos linijy modeliu;

e jmoneés darbuotojai. Jie yra atsakingi uz vidaus kontrolés ir priezitiros funkcijas, palaiko
kontrolg, nes atlieka stebéseng, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementa;

e vidaus audito skyrius, kuris atlieka vidaus kontrolés vertinimg ir konsultavimg gerinimo
klausimais.

Siekiant uztikrinti visus vidaus kontrolei keliamus uzdavinius ir vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, jmonéje veikia vidaus audito skyrius, Kkuris
organizacinéje jmonés struktiiroje tiesiogiai pavaldus generaliniam direktoriui. Igyvendinant
gergsias jmoniy valdysenos praktikas, buvo priimtas sprendimas vidaus audito skyriaus
atskaitomybe labiau integruoti j jmonés valdybos veikla, todél nuo 2021 m. sausio 1 d.
isigaliojusioje struktiiroje funkcinéje prasme audito skyrius yra pavaldus jmonés valdybos audito ir
riziky komitetui, taip uZtikrinant efektyvy trijy gynybiniy linijy vidaus kontrolés modelio veikima
ir didesn;j audito veiklos nepriklausomumg. Vidaus audito skyrius savo veikloje vadovaujasi vidaus
audito veiklg reglamentuojanciais norminiais teisés aktais ir vykdo nepriklausoma, objektyvig
tyrimo ir konsultavimo veikla, siekiant didinti jmonés veiklos efektyvumg ir uztikrinant vidaus
kontrolés sistemos funkcionavima.
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Imonés darbuotojai savo veikloje vadovaujasi STARK metodologijos, kuria pagrista kontrolé

individualiame lygmenyje, principais:

e Stop — sustok, sukoncentruok démes;j j uzduotj;

e Think — pagalvok, iSanalizuok uzduotj: ar tau aiSki uzduotis, ar turi reikiamy jgudziy ir
jrankiy, ar uztenka laiko, ar zinai procediira;

e Act — atlik uzduotj pagal procediira, pasizymék nuokrypius ir pastabas;

e Review —iSanalizuok ir apibendrink, ar teisingai atlikai uzduotj, ar rezultatai sutapo su tikslu,
ar uzteko laiko, ar pasteb¢jai neatitikimy procediiroje;

e Comunication — pranes$k vadovui apie uzduoties jvykdyma, pasidalink savo patirtimi,
informuok apie savo pasteb¢jimus ir nuomong, kg galima padaryti geriau.

Vidaus kontrolés sistema padeda uztikrinti Imonés veiklos efektyvumg, mazina galimy klaidy rizika
ir jy jtakg veiklos efektyvumui. Imonés darbuotojy teisés, pareigos ir atsakomybé numatytos darbo
sutartyse, iSdéstytos pareiginiuose dokumentuose, bendru pobudziu atspindétos vidaus darbo
tvarkos taisyklése. Jgyvendinamas trecio vidaus kontrolés lygmens pagal trijy gynybos linijy modelj
jtvirtinimas Jmonés vidaus kontrolés sistemoje, kurios funkcionalumg uztikrina tiesiogiai
generaliniam direktoriui pavaldus Vidaus audito skyrius, atlikdamas vertinimo ir konsultavimo
veiklg. 2021 m. 1l pusmetyje Vidaus audito skyriaus darbuotojai vykdé Ignalinos programos (IP)
projekty UTS.20, ADA.20 (PPR), ADA.21 PPR ir DML.O1 bei atliko Reik§mingy sutar¢iy salygy
tvirtinimo ir vykdymo vidaus audita, Suinteresuoty $aliy valdymo vidaus auditg, padaliniy metinio
darby, prekiy ir paslaugy poreikio formavimo vidaus audita, bei Statybos ir griovimo veiklos vidaus
audita, kuriy metu buvo teiktos rekomendacijos vidaus kontrolei gerinti.

2021 metais, atlikus suplanuotus vidaus auditus bei stebint anksciau atlikty vidaus audity
rekomendacijy, kuriy jgyvendinimas yra suplanuotas 2021 metais, yra matomi Sie IAE vidaus
kontrolés pokyciai:

¢ Identifikuotos asmens duomeny valdymo ir tvarkymo rizikos; asmens duomeny politika
integruota j visus veiklos procesus; detalizuoti asmens duomeny tvarkytojy sarasai; vidinés
komunikacijos didinimas; jvykdyta imonés eksploatuojamy informaciniy sistemy analizé
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jvertinant ar jose yra tvarkomi jmon¢je naudojami asmens duomenys; periodiskai (kartg j
ménes]) yra valomas U disko Exchange katalogas; formalizuota asmens duomeny naikinimo
tvarka.

e Nustatyti patogesni sutar¢iy administravimui ir vykdymui reikalingi tipiniai (pavyzdiniai)
dokumentai; iSanalizuota geroji ir blogoji sutar¢iy vykdymo praktika bei vyksta periodiné
komunikacija sutar¢iy vykdymo klausimais; atnaujintas VieSojo pirkimo sutarciy rengimo
ir vykdymo kontrolés tvarkos aprasas; buvo organizuoti mokymai padaliniy - uzsakovy
darbuotojams, atsakingiems uz sutaréiy vykdymg; perzitrétos taikomos sankcijos uz
netinkama sutarties vykdyma.

e Formalizuotas darbuotojy uzimtumo steb&jimo sistemos pildymo daznumas; atlikta
personalo uzimtumo steb&jimo sistemos pakeiciamumo ir alternatyvy analizé; detalizuojama
papildomy susitarimy sudarymo tvarka.

e ISanalizuotas naujo pirkimo proceso rodiklio, kuris biity susietas su tinkamu metinio
poreikio planavimu, poreikis.

e Stiprinant [PP ADA.21 PPR vykdymo vidaus kontrolg buvo parengta atmintiné dél jvadinés
inspekcijos atlikimo; organizuoti mokymai padaliniy - uzsakovy darbuotojams,
atsakingiems uz sutar¢iy vykdyma, kuriy metu buvo priminta apie jvadinés inspekcijos
svarbg ir esminius aspektus; planuojama atnaujinti norming baz¢ bei jvertinti su ITS ar
galima parengti elektroning jvadinés inspekcijos akto forma siekiant iSvengti ZzmogiSkyjy ar
techniniy klaidy.

e 2021 metais inicijuota IAE vidaus kontrolés analizé, kurig atlikus bus teikiami pasitilymai
vidaus kontrolés sistemai gerinti.

Gerinant IAE vidaus kontrolés sistemg VAS, atlikdamas vidaus auditus, teikia rekomendacijas
vidaus kontrolei stiprinti, bei analizuoja pokycius, jvykusius jgyvendinus rekomendacijas. Laiku
igyvendinty rekomendacijy skaiCius turi jtakos strateginio rodiklio R23 jvykdymui, kurio
suplanuota reikSmé 2021 metais yra 100 %. Todél 2021 metais didelis démesys skiriamas
rekomendacijy jgyvendinimo stebésenai, kas prisideda prie IAE vidaus kontrolés stiprinimo bei
strateginiy tiksly pasiekimo. 2021 m. R23 rodiklis, jgyvendinant vidaus audito rekomendacijas yra
94,5 %.

Gerinant jmonés vidaus kontrolg iSorés organizacijy patikrinimy srityje, nuo 2019 m. jmoné¢je veikia
1Sorés organizacijy atlikty patikrinimy ir jy rezultaty apskaitos kontrolés sistema, kurios pagalba yra
kontroliuojamas iSorés organizacijy radiniy paSalinimas laiku, o apie patikrinimy rezultatus ir
radiniy paSalinimg periodiSkai informuojama jmonés vadovybe, tai taip pat prisideda prie IAE
vidaus kontrolés gerinimo, nes leidzia iSanalizuoti veiklos trilkumus, dél kuriy buvo suformuluoti
radiniai, laiku juos pasalinti ir tokiu biidu sumazinti tikimybe jiems pasikartoti ateityje.

Pagal ISorés organizacijy patikrinimy atlikimo organizavimo, apskaitos ir koreguojanciy priemoniy
rengimo, vykdymo ir kontrolés V] Ignalinos AE tvarka Vidaus audito skyrius atlieka iSorés
organizacijy patikrinimy metu nustatyty radiniy apskaitg bei valdyma jmonéje. 2021 metais buvo
suplanuota pasalinti 37 radinius, o laiku pasalinti 36 radiniai. 2021 m. R23 reikSmé (susijusi su
iSorés organizacijy radiniy savalaikiu pasalinimu) 95,8 %.

Viesieji pirkimai

Imonéje 2021 m. jvykdyta apie 843 pirkimy. VieSieji pirkimai vykdomi ir kontroliuojami,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu bei jmonés teisés aktais. Pirkimus
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jmong¢je vykdo generalinio direktoriaus jsakymu sudarytos vieSyjy pirkimy komisijos, o mazos
vertés pirkimams vykdyti paskiriami pirkimo organizatoriai.

Pirkimo procesg sudaro: prekiy, paslaugy ir darby poreikio formavimas, pirkimy plano sudarymas,
pasirengimas pirkimui, pirkimo techniniy specifikacijy bei pirkimo dokumenty rengimas,
derinimas, tvirtinimas ir konkursy skelbimas, tiekéjy kvalifikacijos tikrinimas bei pasitilymy
vertinimas, pirkimo sutarties sudarymas, vykdymas ir kontrolé.

Prekiy, paslaugy ir darby poreikio formavimo eigg koordinuoja jmonés finansy valdymo skyrius.
Techniniy specifikacijy rengima pagal centralizuotus jmonés pirkimus vykdo pasiruo§imo remontui
uztikrinimo skyrius, pagal specializuotus — kiti jmonés padaliniai, atitinkamai pagal savo reikmes.
Viesyjy pirkimy komisijos parenka pirkimo buda, atlieka pirkimo procediirg, tikrina ir vertina
tiekéjy kvalifikacija bei nustato pirkimo konkurso laimétojg. Pirkimams, kuriy vykdymui
reikalingos specialios zinios, vykdyti generalinio direktoriaus jsakymu j vieSyjy pirkimy komisijos
sudét be balsavimo teisés jtraukiami ekspertai. Visa pirkimy eiga yra dokumentuojama. Pirkimai,
kurie finansuojami Europos Sajungos 1éSomis i§ Ignalinos programos fondo, derinami su CPVA.

2021 m. jmong¢je buvo sudarytas 135 vieSasis raSytinis sandoris (neskaitant pagrindiniy sutarciy,
sudaryty preliminariy sutaréiy pagrindu) reikalingy prekiy, paslaugy ir darby pirkimui uz 7,226 min.
eury (be PVM). IS §iy sandoriy 15 — didelés vertés pirkimai, virSijantys 100 tiikst. eury suma, kuriy
bendra verté sudaré 5,502 min. eury (be PVM). Pagal Zodines sutartis, vykdant mazos vertés
pirkimus, jmon¢ nupirko prekiy, paslaugy ir darby uz 0,222 min. eury (be PVM). I§ svarbiy 2021
m. sudaryty sandoriy paminétini (visy sandoriy vertés nurodytos be PVM):
e  Viso kiino radiacinio uzterStumo matavimo prietaisy pirkimo sutartis UAB Lokmis, 0,952
mln. eury sumai,
e  Gelzbetoniniai saugojimo konteineriy pirkimo sutartis su UAB Sodbeta, 2,472 mln. eury
sumai;
e Potencialiy gilumnio atliekyno jrengimui viety socialinio ekonominio vertinimo paslaugy
sutartis su IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE, S.A.U, 322,79
tikst. eury sumai;

VI IAE Zengdama koja kojon su Vyriausybés programa, kuri numato, kad nuo 2023 m. ,,Zalieji
pirkimai® turi tapti dominuojancia vieSyjy pirkimy raisimi, jau dabar nustato ambicingas gaires savo
vykdomiems vieSiesiems pirkimams ir per VS] CPO LT elektroninj kataloga perka (planuoja pirkti)
produktus (kompiuterius ir biuro jrangg, spausdinimo jrangos nuoma, valymo paslaugas, elektros
energija, buitines prekes, mobiliuosius telefonus, elektros prekes ir kt.), kurie yra paZzymeti Zenklu
- ,,zalias pirkimas®. Imon¢je yra paskirti atsakingi asmenys, kurie kuruoja ,,zaliyjy pirkimy* sritj,
vykdo ,,zaliyjy pirkimy*“ stebésena, analizuoja biidus, kurie padéty padidinti Siy pirkimy skaiciy,
taip pat siekia supazindinti jmonés darbuotojus, atsakingus uz pirkimo poreikio planavimg, su
»zaliyjy pirkimy‘ nauda ir jtaka, siekiant socialinés atsakomybés politikos tiksly.

Pasirengimas pirkimui — vienas i§ esminiy pirkimo proceso etapy, todél siekiant tinkamai jam
pasirengti, biitina iSanalizuoti rinkg. Imongje 2019 m. jdiegta ir tgsiama pirkimy ir sutarciy skyriaus
iniciatyva, padedant racionaliau ir efektyviau vykdyti vieSuosius pirkimus — organizuojamos tiekéjy
dienos, kurios pritraukia jvairiy sri¢iy specialistus, taip iSgryninant jmonés pirkimy poreikj, gaunant
papildomos informacijos i§ galimy tiekéjy bei efektyviau pristatant sritis, kuriose planuojami
pirkimai. Taip pat planuojama bendradarbiauti su kitomis perkan¢iosiomis organizacijomis, siekiant
pasidalinti gergja praktika, taip pat siekiant pritraukti tiekéjus ir paskatinti juos dalyvauti IAE
vykdomuose pirkimuose.
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Pirkimy ir sutarCiy skyriaus iniciatyva jmonés vadovybei buvo pateiktas pasitilymas dél rinkos
tyrimo kokybés pagerinimo (vienkartinémis iSoriniy rinkos tyrimo specialisty paslaugomis). Siuo
pasiiilymu jmoné pasinaudojo, atlikdama kai kuriy pirkimy vertés tikslinimus.

Pirkimy ir sutarCiy skyriaus specialistai parengé dar keleto iniciatyvy projektus, kuriy pagrindu
rengiamas papildomy priemoniy, kurios Zymiai pagerinty vieSyjy pirkimy proceso kokybe, planas
2021 m.

2020 m. pabaigoje nepriklausomas tiekéjas jmonés pirkimy ir sutar¢iy valdymo skyriuje atliko
skyriaus veiklos analize¢, identifikavo veiklos problemas, pateiké rekomendacijas, tarp kuriy buvo
ir sitilymas veikla organizuoti, vadovaujantis LEAN vadybos sistema, ir tokiu btidu didinti veiklos
efektyvuma. Veiklos tobulinimo kryptis — sumazinti vertés nekuriancias proceso dalis ir taip gerinti
proceso valdymo rezultatus. Siuo pagrindu 2021 m. pradZioje skyriuje jgyvendinti struktiiriniai
poky¢iai, perskirstytos atsakomybés, siekiama, kad pirkimy specialistai sugebéty pirkti bet kokj
pirkimo objekta, neatsizvelgiant, ar tai prekés, paslaugos, ar darbai, diegiami LEAN vadybos
sistemos principai, planuojama apmokyti skyriaus darbuotojus ir pereiti prie LEAN sistemos
vieSuosiuose pirkimuose ir taip pagerinti veiklos efektyvumo rodiklius.

VieSyjy pirkimy vykdyma kontroliuoja jmonés prevencijos skyrius. Remiantis generalinio
direktoriaus patvirtintu vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo prevencijos ir kontrolés aprasu,
2021 mety jmonés prevencijos skyrius atliko 102 vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo
prevenciniy patikrinimy, tai sudaro 10 proc. nuo visy pirkimy paraisky.

Sudaryty sutar¢iy vieSinimas atlickamas vieSyjy pirkimy jstatyme nustatyta tvarka ir, remiantis
vieSyjy pirkimy tarnybos pateikta ataskaita, pagal 2020 m. sudaryty sutar¢iy vieSinimo CPVA
informacinéje sistemoje CVP IS stebésenos rezultatus V] IAE pavieSino 100 proc. sudaryty sutarciy.

Pazangiy sistemy ir technologiju diegimas

Imoné nuolat stengiasi ir ieSko galimybiy savo veikloje naudoti SiuolaikiSkas technologijas, kurti ir
diegti paZangias valdymo ir informacines sistemas.

Imonés Informaciniy technologijy skyrius riipinasi IT sistemy atnaujinimu, inovatyviy sistemy
diegimu. 2021 m. buvo tesiamas IT sistemy bei jrangos realaus laiko elgsenos stebésenos ir
informavimo sistemos kiirimas (suplanuota 2023 m. jdiegti sistemg), baigtas seny operaciniy sistemy
,Windows Server 2003“atnaujinimas ITS serveriuose. Sausio 5 d. UAB ASSECO LIETUVA
pateik¢ Dokumenty valdymo sistemos (toliau — DVS) ,,Avilys” su integruota DAMS 1 testing
versija. 2021 liepos ménes; DAMS sistemos duomenys buvo pilnai perkelti j Aviilj ir pradéta
DAMS modulio eksploatacija Avilyje. 2021 mety lapkri¢io ménesj senoji DAMS sistema pilnai
i§jungta.

Balandzio 24 d. pasiraSyta sutartis d¢l ,,Daugiafunkciniy kopijavimo jrenginiy nuomos pirkimo*
(spausdintuvy nuoma II etapas kontroliuojamoje zonoje). BalandZio 28 d. uZregistruotas naujai

v —

vt —

sistemose. 2021 m. geguzés-birzelio mén. buvo atnaujinama MS DYNAMICS AX 2012 versija:
idiegtas resursy kody klasifikatorius, skirtas jrankiy ir jrangos klasifikavimui, duomenys gauti i$
padaliniy apdoroti ir patalpinti sistemoje. Taip pat parengta darbui ir nuo liepos 1 d. pradéta
eksploatuoti jmonés integruota vadybos sistema. Tg¢siama jmonés tarnybiniy stociy virtualizacija
(virtualizuotos 38 tarnybinés stotys). 2021 m [sigytos naujos duomeny baziy platformos (ORACLE,
MS SQL), Siuvo metu vykdoma IS migracija. 2022 m. planuojama nutraukti eksploatuoti

105



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2021 METU
VEIKLOS ATASKAITA

nepalaikomas gamintojy duomeny baziy platformas. Jdiegta dubliuojanti ugniasiené. Idiegta ir
eksploatuojama spausdinimo paslauga kontroliuojamoje zonoje. Vyksta kompiuteriniy darbo viety
automatinés adresacijos ir kontrolés diegimo darbai. (planuojama uzbaigti 2022 m. I pusmetj).
Isigytos vartotojy licencijos leidzia perkelti 95 proc. vartotojy i kompiuteriy debesijos platforma.

Nuo 2009 m. dokumenty valdymui jmonéje naudojama kompiuterizuota dokumenty valdymo
sistema, kurios funkcionalumas nuolat pleiamas. Tausojant gamta ir mazinant popieriniy
dokumenty apimtj, nuo 2017 m. jmongje jteisintas dokumenty pasiraSymas nekvalifikuotu
(sisteminiu) elektroniniu parasu, o 2018 m.  iSor¢ siun¢iamiems dokumentams pasirasyti jdiegtas
kvalifikuotas elektroninis parasas. Nuo 2020 mety kovo mén. kvalifikuotu elektroniniu parasu
pasiraSomi jmonés vidaus nuolatinio saugojimo dokumentai. 2021 m. 66,30 proc. visy jmonés
dokumenty buvo pasirasyti kvalifikuotu arba nekvalifikuotu elektroniniu parasu. Situacija, Susijusi
su COVID-19 pandemija, jirodé dokumenty valdymo sistemos pranasumus ir efektyvuma.

2014 m. jdiegta uzdirbtos vertés sistema, kurios pagrindu vertinamas projekty jgyvendinimo
efektyvumas. Kol kas $i sistema apima projekty jgyvendinimo duomenis nuo 2014 m., taciau jau
baigiami sisteminti duomenys, tad sistema apims visg IAE eksploatavimo nutraukimo laikotarpj.
Projekty jgyvendinimo efektyvumas apibiidinamas rodikliais CPI (planinés ir faktinés atlikty darby
kainy santykis) ir SPI (planinés atlikty darby kainos ir planinés suplanuoty atlikti darby kainos
santykis), t. y. uzdirbtos vertés rodikliais, jvertinanciais biudzeto ir laiko panaudojimo efektyvuma.
2019 m. uzbaigus subalansuoty rodikliy sistemos (toliau — SRS) diegimg, apimant Zemiausias
organizacinés struktiiros grandis, ir padaliniy veiklos rodiklius hierarchiskai susiejant su
strateginiais jmonés rodikliais, 2021 m. balandzio 26 d. buvo patvirtintas V] IAE struktiiriniy
padaliniy subalansuoty rodikliy zemélapis 2021 metams. SRS pagalba galima placiau taikyti darbo
uzmokescio kintamajg dalj, kurios dydis priklauso nuo darbuotojo pasiekty rodikliy.

Imonés veiklos planavimui naudojama informaciné valdymo sistema Primavera, kurios pagalba
sudarytas ir efektyviai valdomas visas IAE eksploatavimo nutraukimo grafikas kartu su jam
reikalingy resursy apskaiciavimu.

Saugos uztikrinimas

Vienas i§ labai svarbiy vidinés jmonés kontrolés faktoriy yra saugos uZztikrinimas, siekiant i§pildyti
visuomenes likescius, kad BEO nekelia pavojaus zmoniy sveikatai ir aplinkai, kad jis tinkamai
apsaugotas nuo bet kokio neteiséto branduoliniy ar radioaktyviy medziagy panaudojimo. Jmongje
sauga uZztikrinama:

e teisinémis priemonémis — Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos lygmenyje;

e organizacinémis / techninémis — jmonés lygmenyje;

e personaliniu indé¢liu, kai saugos kultiira tampa vidiniu darbuotojy poreikiu.

Saugos buklei jvertinti jmonéje yra parengta saugos lygio vertinimo rodikliais metodika bei
numatyta personalo apklausa kas treji metai. Saugos rodikliy naudojimo tikslas — jvertinti esamy
eksploatacijos nutraukimo procesy indélj | radioaktyviyjy medziagy bei jonizuojancios
spinduliuotés radiacinj poveiki gyventojams, supanciai aplinkai bei personalui VI IAE normalaus
eksploatavimo sglygomis bei esant galimiems nukrypimams siekiant nepazeisti nustatyty saugos
riby. Imonés saugos lygis, charakterizuojantis eksploatavimo nutraukimo procesy neigiama poveikj
aplinkai, gyventojams, personalui, jmongs biikle, yra vertinamas kas ketvirtj.

Imonés saugos rodiklio ir nejprasty jvykiy dinamika 2019-2021 m.:
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Neiprastieji jvykiai ,,0 / Zemiau INES

skalés riby*, vnt. Pasiekta

2021 metais jvyko 9 jvykiai ,,0 / Zemiau INES skalés riby*, 1§ kuriy 8 atitinka VATESI informavimo
kriterijus ir 1 jvykis apie kuriuos buvo pranesta elektrinéje. Verta atkreipti démes; | tai, jog per 2021
m. jvykusiy nejprastyjy ivykiy tarpe jvykiy, pasikartojanciy dél ty paciy kilmes priezas€iy, nejvyko.
Visy nejprastyjy jvykiy tyrimo metu jmonéje pagal patvirtinta metodika aiSkinama jy kilmés
prigimtis, tiesioginés ir esmings priezastys, taip pat numatomos korekcings ir prevencinés priemonés
bei kontroliuojamas jy jgyvendinimas.

Per 2021 m. jvykusiy nejprastyjy ivykiy imonéje itaka saugai, atsizvelgiant i saugos rodiklio pokyti,
buvo nezenkli. Vidutiné verté sudare 34,49 baly, kai per 2020 metus buvo lygi 35,90. Verta atkreipti
démesj j tai, jog 2021 metais saugos rodiklis buvo vertinamas pagal perzitiréta/patikslintg metodika,
todel gautos vertés palyginimas su ankstesniais metais biity neobjektyvus.

Saugos kultiiros ir saugumo kultiiros biiklé jmonéje yra vertinama indikatoriais. Zemiau pateiktame
paveikslélyje pateikta saugos kulttiros indikatoriaus kaita 2019+2021 m.
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Lyginant su praéjusiais metais saugos kultiiros buklé 2021 metais pageréjo ir sieké 87,10 %
(2020 m. — 84,50 %). Imonés palankios saugos kulttiros buiklés islaikymui per 2021 metus labiausiai
itakos turéjo eksploatavimo procediiry, taikomy V] Ignalinos AE saugai svarbiy sistemy ir jy
elementy aptarnavime, tinkama prieZziira bei zemesnis nejprastyjy jvykiy, kuriy kilmé zmogiskasis
faktorius, skaiius lyginant su ankstesniais metais. Saugos kulttiros buklés prastéjimui per §j perioda
labiausiai jtakos turéjo vangus saugai svarbiy modifikacijy jgyvendinimas.

Lyginant saugumo kultiiros indikatoriaus pokytj per tg patj perioda, tai jo vidutiné reikSmé liko
nepakitusi ir sieké 0,99. Sis indikatorius yra sudétiné saugos kultiiros indikatoriaus dalis.

2021 m. buvo tgsiama Zemo lygio jvykiy (jrangos defekty) apskaita ir analizé. Informacija apie
jrangos defektus buvo registruojama sistemoje ,,FOBOS®. Per 2021 m. buvo uzfiksuoti 1 758
defektai, kai tuo tarpu 2020 m. $is skaiCius sieke 1 829.

Remiantis ,,V] TAE 2021 mety saugos inspekcijy atlikimo grafiku”, Saugos prieziiiros ir kokybés
valdymo skyriaus darbuotojai atliko 12 i§ 17 suplanuoty saugos inspekcijy ir 2 neplanuotas saugos
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inspekcijas. Jy metu buvo nustatyta 14 neatitik¢iy, i$ kuriy 12 paSalinta darbine tvarka, nerengiant
atskiro koreguojanciy priemoniy plano inspekcijos metu. Visos suplanuotos koreguojancios
priemonés buvo jvykdytos laiku.

Imonéje uztikrinama fiziné sauga. Siekiant uztikrinti tinkamg BEO bei branduoliniy ir branduolinio
kuro ciklo medziagy apsauga nuo neteiséto jy uzvaldymo bei veiksmy, galinCiy sukelti rizika
zmoniy sveikatai ir aplinkai, atlieckama tokiy veiksmy prevencija. Nuolat tikrinama, ar jmonei
priklausanc¢iy objekty apsaugai taikomos fizinés saugos uztikrinimo priemonés yra efektyvios.
2016-2017 m. jdiegtos naujy objekty — LPBKS ir kietyjy radioaktyviyjy atlieky i$¢émimo, tvarkymo
ir saugojimo kompleksy — fizinés saugos sistemos, 2018 m. atliktas trumpaamziy labai mazo
aktyvumo radioaktyviyjy atlieky buferinés saugyklos (B19-1 projektas) fizinés saugos sistemos
efektyvumo jvertinimas. 2019 m. atliktas SPBKS fizinés sistemos modifikavimas, uzbaigta LPBKS
fizinés saugos sistemos modifikacija, atnaujinta ir su VATESI suderinta IAE branduolinés
energetikos objekty fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimo programa, atliktas kietyjy
radioaktyviyjy atliecky isémimo komplekso fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimas.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2019 m. rugpjiicio 29 d. jsakymu Nr.
1V-736, nuo 2019 m. spalio BEO fizin¢ apsauga pradéjo vykdyti VieSojo saugumo tarnybos prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos padalinys — Visagino dalinys. Nuo 2019 m.
lapkri¢io 13 d. veikia V] IAE fizinés saugos komisija. 2021 m. suderinti su fizinés saugos subjektais
MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos bei i§ jos i§vezamy radioaktyviyjy atlieky fizinés
saugos uztikrinimo planai, kurie bus taikomi saugyklos eksploatavimo nutraukimo metu vykdyti
VieSojo saugumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos padalinys —
Visagino dalinys.

Bendras pazeidimy lygis sudaré 0,8 pazeidimo, tenkancio 100 salyginiy asmeny, apsilankiusiy
visuose BEO per metus. Sis pazeidimy lygis yra labai zemas ir jo padidéjimas 7 procentais, lyginant
su 2020 m. lygiu, yra nereikSmingas. Be to, bendras pazeidimy atvejy skai¢ius 2021 m., lyginant su
2020 m., nepadidé¢jo.

Vykdomos kibernetinio saugumo priemonés. Kibernetinio saugumo uztikrinimas tampa
prioritetine sritimi pasauliniu mastu. Kaip praneSa Nacionalinio kibernetinio saugumo centras,
kibernetiniai incidentai darosi sudétingesni, atakos tampa vis labiau rafinuotos, daugé¢ja kibernetiniy
ataky, nukreipty pries kritines informacines infrastruktiras. Kibernetinio saugumo uztikrinimui ir
jmongs informacings infrastruktiros kibernetiniy incidenty valdymui 2018 m. sukurta kibernetinio
saugumo teisiné bazg, jdiegta centralizuota kompiuteriniy jvykiy kaupimo sistema bei Nacionalinio
kibernetinio saugumo centro prie KraSto apsaugos ministerijos kibernetinés erdvés stebésenos
jranga, fiksuojanti ir uzkertanti kelig kenkeéjiskai programinei veiklai. Kibernetinio saugumo grupe
vykdo jmonés kibernetinés erdvés stebésena, ieSko saugumo spragy, atlieka nuotoliniy prisijungimy
analize, fiksuoja jvairias kibernetines grésmes, vertina rizikas, operatyviai reaguoja | galimus
kibernetinius incidentus ir nedelsiant imasi atsakomyjy veiksmy. Nacionaliniam kibernetinio
saugumo centrui kas savaite teikiamos kibernetiniy incidenty ataskaitos, bendradarbiaujama, tiriant
galimus kibernetinius incidentus.

COVID-19 pandemijos metu dauguma Lietuvos imoniy, kaip ir visame pasaulyje, dirba nuotoliniu
budu, todél 2021 m. kibernetingje erdvéje kasdien fiksuojami incidentai. Ne iSimtis ir miisy jmoné
— 2021 m. uzfiksuota 9 485 kibernetiniy saugumo jvykiai (prievady skenavimas, saugumo spragy
paieSka, slaptazodziy parinkimo bandymai, jvairiy kenkimo programinés jrangos atmainy
platinimas, suklastoty kenke¢jisky el. laisky platinimas, bandymai i$vilioti prisijungimo duomenis ir
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kt). Todél pandemijos metu vykdomas nuolatinis IAE kompiuteriy tinklo paZeidZziamumy
skenavimas, ieSkoma saugumo spragy imonés IT infrastruktiiroje, IT skyriui teikiamos
rekomendacijos jy Salinimui. Per 2021 metus jvykdyti 44 kibernetinio saugumo biiklés patikrinimai.

2021 m. jmonés kibernetinio saugumo grupés specialistai kartu su informaciniy technologijy,
dokumenty valdymo ir komunikacijos skyriy atstovais dalyvavo nacionalinése kibernetinio
saugumo pratybose ,,Kibernetinis skydas 2021, kuriose buvo formuojami praktiniai personalo
kibernetinio saugumo jgidziai, sudaromos salygos patikrinti kibernetiniy incidenty valdymo
procediiras.

Skiriamas didelis démesys darbuotojy kibernetinei kultdrai — nuolat atliekamas papildomas
darbuotojy informavimas, konsultavimas, vykdoma SvietéjiSka veikla kibernetinio saugumo
klausimais. Jmonés naujienlaiskyje talpinami straipsniai su rekomendacijomis dirbant nuotoliniu
biidu, el. pastu platinamos kibernetinio saugumo atmintinés ir perspéjimai apie kibernetines
grésmes. 2021 m. buvo instruktuotas 103 vartotojai kibernetinio saugumo klausimais. Siekiant dar
labiau sustiprinti jmonés kibernetinj imunitets, jdiegta prieigos prie kompiuteriy tinklo kontrolés
(angl. Network Access Control, NAC) sistema.

EKONOMINIS ASPEKTAS. SKAIDRUMAS
Korupcijos ir galimo kySininkavimo prevencija

Imonés veikla remiasi skaidrumo, atvirumo, sagziningumo, racionalumo ir atsakingumo principais,
netoleruodama jokio pobudzio korupcijos apraisky. Siekiant uztikrinti veiklos skaidruma, jmonéje
veikia tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldus prevencijos skyrius, galioja korupcijos
prevenciné politika, darbuotojy etikos kodeksas, darbuotojy privaciy interesy derinimo ir
deklaravimo tvarkos apraSas, ijmonés vardu gauty dovany perdavimo saugoti, jvertinimo, apskaitos
ir saugojimo tvarka.

Korupcijos prevencijos politikoje nustatyti pagrindiniai jmonés korupcijos prevencijos principai ir
numatytos jy uztikrinimo gaires. Politikoje aiskiai iSdéstyta, kokie veiksmai jmong¢je netoleruojami
ar traktuojami kaip korupciniai, apibrézta darbuotojy atsakomybe, uztikrinant nesaliSkuma, jmonés
prioritety laikymasi, konfidencialumg ir teisétuma, nustatytos interesy konflikty ribos. Politikoje
nustatyta, kad pirkimai jmonéje vykdomi, vadovaujantis vieSyjy pirkimy jstatymu (toliau — VP]),
uztikrinant skaidrumg, lygiateisiSkumg. Paslaugy / prekiy tiekéjai atrenkami, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy (ir ji lydinéiy teisés akty) nuostatomis. Imoné viesai
deklaruoja neigiamg poziiir] } neskaidrig veikla, suk¢iavima, kySininkavimg, netinkamai jforminty
sandoriy vykdyma, nepotizma ar kitas Jungtiniy Tauty Konvencijoje minimas korupcijos apraiskas.
Imonéje veikia vidiné kontrolés sistema — numatytos kontrolés formos, tvarka, veiksmy
periodiskumas, numatyti kontrolés funkcijas atliekantys ir sprendimus priimantys darbuotojai,
apibrézti jy jgaliojimai, jdiegtos priemonés, skirtos nustatyti ir jvertinti galimus korupcijos rizikos
veiksnius.
Darbuotojy etikos kodekse jprasminti darbuotojy tarpusavio ir iSoriniai santykiai, grjsti
bendradarbiavimu, s3ziningumu, tolerancija, pasitik¢jimu ir pagarba, jvardinti jmonés
administracijos jsipareigojimai, numatytos kodekso veiksmingumo priemones.
Imoné¢ yra politiSkai neutrali, neteikia jokios paramos politinéms partijoms, grupéms ar atskiriems
politikams.

109



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2021 METU
VEIKLOS ATASKAITA

Imonés darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos aprasas yra skirtas nustatyti
darbuotojy elgesio reikalavimus, jiems atliekant savo funkcijas jmongje, privaciy ir jmonés interesy
deklaravimo tvarkg ir darbuotojy veiksmus, iSkilus interesy konfliktams. Pagal §j aprasg privacius
interesus privalo deklaruoti jmonés darbuotojai, uzimantys ar pretenduojantys uzimti pareigybes,
nurodytas generalinio direktoriaus patvirtintame Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos apraSo priede. VieSyjy ir privaciy
interesy derinimo, jmonés vardu gauty dovany jvertinimo ir saugojimo tvarka kontroliuoja jmonés
prevencijos skyrius.

Imonés prevencijos skyrius periodiS$kai vykdo antikorupcinj darbuotojy Svietimg. Prevencijos
skyriaus iniciatyva 2021 m. buvo tesiami 2020 metais pradéti vykdyti mokymai darbuotojams tema
»Praneséjy apsauga Lietuvoje — jstatymo taikymo praktiniai aspektai®, kuriuos, naudojant Microsoft
Teams platforma, nuotoliniu biidu vedé Lietuvos Respublikos Generalinés prokuratiiros vidaus
tyrimo skyriaus atstovai. Jie dalyvius supazindino su jstatymo paskirtimi, tikslais, pazeidimus
istaigose pranesusiy asmeny teisémis ir pareigomis, jy teisinés apsaugos pagrindais ir formomis,
mokymuose buvo akcentuojamos $iy asmeny apsaugos, skatinimo ir pagalbos jiems priemones,
siekiant sudaryti tinkamas galimybes pranesti apie teisés pazeidimus, pazeidziancius ar keliancius
grésme vieSajam interesui, uZztikrinti tokiy pazeidimy prevencija ir atskleidimg. Buvo iSaiskintos
butinos salygos gauti pranes¢jo statusg ir kita reikalinga informacija, pasidalinta praktiniais jstatymo
taikymo aspektais ir patirtimi, nuSviesta statistika Lietuvoje, kitose Salyse taikoma praktika.
Generalinés prokuratiiros atstovai atsaké j darbuotojams riipimus klausimus. Siuose mokymuose
dalyvavo 54 jmonés darbuotojai. Tokio pobiidZio mokymy organizavimas — vidiné jmoneés
iniciatyva, siekianti stiprinti antikorupcing kultiirg organizacijoje, didesnj démes;j skiriant Svietimui
ir mokymams. Be to, 2021 m. 257 jmonés darbuotojams buvo pravesti mokymai tema ,,VieSyjy ir
privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty jgyvendinimas. Privaciy interesy deklaravimas ir
interesy konflikty valdymas®, kurios, naudojant Microsoft Teams platforma, nuotoliniu bidu vede
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos atstovai. Mokymy metu jmonés darbuotojai buvo
supazindinti su VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo pasikeitimais, pagrindiniu jstatymo
tikslu ir biidais kaip valdyti savo vieSuosius ir privaciuosius interesus bei biitinus atlikti veiksmus,
susidirus su interesy konflikto situacija. Taip pat 62 jmonés darbuotojai dalyvavo Vyriausiosios
tarnybinés etikos komisijos atstovy vedamuose mokymuose tema ,Lobistine veikla ir jos
atpaZinimas®.

Siekiant gerinti antikorupcing aplinka, vieSinami vidiniai informacijos apie pazeidimus teikimo
kanalai, o naujienos ir aktualijos korupcijos prevencijos srityje nuolat nusvie¢iamos jmones vidinés
komunikacijos priemonémis Didelis démesys skiriamas vidiniy prane§imy kanaly viesinimui,
skatinimui jais naudotis. Imonés darbuotojams per vidinj tinklalapj, naujienlaisk; ir atmintines
nuolat primenama apie jmonéje veikiancias antikorupcines priemones, nustatytas tvarkas ir
prievoles. Taip pat supazindinama apie naujoves Sioje srityje. Dokumenty valdymo sistemos @vilys
pagalba darbuotojai supazindinami su iSoriniais ir vidiniais teis€s aktais, susijusiais su diegiamomis
antikorupcinémis priemonémis. Kuriant antikorupcine kultirg jmonéje darbuotojams reguliariai
organizuojami mokymai tiek jmonés viduje tiek ir iSoréje. [vertinus galimas rizikas tikslinéms
darbuotojy grupéms vykdomi mokymai susije¢ su jy darbo pobiidziu galimoms korupcijos rizikomis
atpazinti, jvertinti ir valdyti. Antikorupciniam S§vietimui placiai naudojamas jmonés vidinis
tinklalapis, reguliariai leidZiamas naujienlaiskis, atmintinés, visi darbuotojai supazindinti su
jmong¢je taikomomis antikorupcinémis priemonémis, atliekamos apklausos, siekiant iSaiSkinti
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darbuotojams aktualias antikorupcinio $vietimo mokymy temas, numatant bendrus ir tikslinius
mokymus.

Vadovaujantis vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo
uztikrinimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 14 d.
nutarimu Nr. 1133, jmonéje nustatyta ir nuo 2019 m. vasario 1 d. galioja tokios informacijos
valdymo tvarka, o prevencijos skyrius paskirtas kompetentingu subjektu. 2021 m. vidiniais
praneSimy kanalais buvo gauti 8 praneSimai. Atlikus tyrimus paZeidimy nenustatyta, taciau
praneSimuose nurodytos informacijos pagrindu buvo pateiktos rekomendacijos atsakingy padaliniy
vadovams dél procesy ir priimamy sprendimy uztikrinant skaidrumo principo jgyvendinima.

Prevencijos skyrius 2021 m. nuolat vykdé privaciy interesy derinimo ir deklaravimo kontrolg
jmongje, nes nuo 2020 m. gruodzio 30 d. Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos sprendimu Nr.
KS-176 ,,Dé¢l Privaciy interesy deklaracijos formos bei jos pildymo, tikslinimo, papildymo ir
pateikimo® patvirtintos naujos Privaéiy interesy deklaracijy pildymo, tikslinimo, papildymo ir
pateikimo taisyklés, pagal kurias darbuotojai, privalantys deklaruoti privacius interesus turé¢jo
pateikti naujas privaciy interesy deklaracijas naudojantis Privaciy interesy registru (PINREG).
Prevencijos skyrius parengé atmintines bei deklaracijos uzpildymo vedlj, bei nuolat teikia
konsultacijas privaciy interesy deklaravimo klausimais. monégje privaciy interesy derinimo ir
deklaravimo tvarkg reglamentuoja 2020 m. sausio 10 d. V] IAE generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintas VI TAE darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos aprasas.
Atsizvelgus j VS] Valdymo koordinavimo centro rekomendacijas Prevencijos skyrius nuo 2021 m.
kaip vieng i§ prevenciniy priemoniy pradéjo vykdyti susitikimus su struktiiriniy padaliniy vadovais,
kuriy metu vadovai supazindinti su pavaldziy darbuotojy privaciy interesy deklaracijy turiniu,
aptartos galimos vieSyjy ir privaciy interesy konflikty situacijy regimybés, aptarti kiti su privaciy
interesy deklaravimu susije klausimai.

2021 m. balandzio mén. V] IAE prisijungé prie Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos
iniciatyvos ,,Skaidrumo akademija“ dalyviy, ,,Skaidrumo akademija“ tikslas yra apjungti didele
patirt] sukaupusius ir auk$¢iausig kompetencijg turinCius ekspertus, kurie dalysis patirtimi ir
praktika su Skaidrumo akademijos dalyviais siekiant sukurti skaidrig aplinka.

Prevencijos skyrius kontroliuoja nereikalingo arba netinkamo (negalimo) naudoti turto pardavima
visuose jmonés skelbiamuose vieSuosiuose aukcionuose 2021 m. VI IAE ivykdé 44 aukciony (11
VI Registry centro sistemoje, 33 — AUIS), taip pat vykdo IAE eksploatavimo nutraukimo,
branduoliniy ir radioaktyviyjy medziagy ir atlieky tvarkymo, saugojimo ir déjimo } atliekynus
projekty parengimo ir vykdymo stebéseng bei stebi personalo atrankos darbui jmonéje vykdyma.

Pagal jmonéje parengta vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo prevencijos ir kontrolés
tvarkos apraSa atrankos biidu atliekamos vieSyjy pirkimy vykdymo patikros. 2021 m. atlikta 102
vieSyjy pirkimy patikros, tai sudaro 10 proc. nuo visy pirkimo paraisky.

Skaidrumas ir informacijos vieSinimas

Bendra informacija apie reikalavimy metinés ataskaitos turiniui laikymasi ir Valstybés valdomy
imoniy skaidrumo gairiy Il ir 11l skyriy nuostaty taikyma
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Puslapis,
kuriame

pateikta Pastabos

Tema

informacija

Imonés pavadinimas 6
Imonés kodas ir registras, kuriame kaupiami duomenys 6
Pagrindinés buveinés adresas 6

. Informacija vieSinama
Teisiné forma 6 . .

interneto svetainéje
Valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas 6
Imoneés vadovo Zodis 3
Valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas 32,33
Valstybeés ltikesCiy rastas 32 o
Metings veiklos ataskaitos turinys Igformacga viesihama
Interneto svetaineje
Ataskaitinis periodas 6
fmones valdymas I
Informacija apie jmonés vadova 17,85-86
Duomenys apie valdybos narius 18-22 ?nformacua viesinama
interneto svetainéje

Duomenys apie valdybos komitety narius 22-25
Veiklos strategija 26-30 _
Imonés veiklos tikslai, vizija, misija 26-28

Informacija vieSinama
Valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje 28-29 interneto svetainéje

numatyty tiksly jgyvendinimas

Veiklos apvalga 2835 [

Informacija vieSinama
interneto svetaingje
Imong¢ atleista nuo
buhalterinés apskaitos
tvarkymo pagal
tarptautinius
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos 5455 standartus, platesnis
rodikliai paaiskinimas —
skyriuje ,,Jmonés
veiklos ir finansiniy
rezultaty analizé®, psl.
50

Pagrindiniai jmonés veiklos rodikliai 7,50
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Puslapis,
Tema kurlz_;\me Pastabos
pateikta
informacija

Specialiyjy jpareigojimy vykdymas 31, 51-52
Valstybés lukes¢iy vykdymas 33-37

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per .
ja ap vy vy P Informacija vieSinama

finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos 48-49 . L.
cvq - 1 Interneto svetaineje
i8leidimo)
Taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas 63-65
Imon¢ dividendy
Dividendy politikos jgyvendinimas 57 nemoka, atsizvelgiant
1 veiklos pobiidj
Vidaus kontrolés sistema 99 ¥nformac1j a viesthama
interneto svetaineje
Wil sihlie 103 Informacija vieSinama

interneto svetainéje

Duomenys apie jmonés darbuotojus 66-73-79

Informacija vieSinama
interneto svetainéje

66-71, 81-82

Atlyginimy politikos jgyvendinimas 68-72
Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis
darbo uzmokestis pagal einamas pareigas arba padalinj
Informacija apie Apraso II ir III skyriy nuostaty
laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy 112
nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama, kodél.

Socialinés atsakomybés ataskaita _—

Socialinés atsakomybés sritys 72-73
Suinteresuotos Salys ir jmones jsipareigojimai joms 74-76

e X C ) Informacija vieSinama
Socialinis atsakomybés aspektas ir etiSka darbdavysté 77 interneto svetainéje
Aplinkos apsauga 91-96
Antikorupciné veikla 109-111

Organizacin¢ jmongs struktiira 11-12

Informacija vieSinama

Imonés veiklos finansavimas 14-16 . o .
interneto svetainéje

Informacija apie finansinj audita 115

Energetiniy resursy taupymas 36, 96-98 _
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Puslapis,
kuriame
pateikta

Pastabos

informacija

Veiklos ir finansiné prognozé 116-119 _

Imong¢, siekdama didinti veiklos skaidruma ir vieSuma, buti atvira Lietuvos ir uzsienio visuomenei,
vietinei bendruomenei, vadovaujasi Valstybés valdomy imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy aprasu ir laikosi jo nuostaty, vieSindama informacijg. Remiantis objektyvumo, teisingumo,
aiSkumo ir reguliarumo principais, uztikrinamas jmonés atskaitingumas pries suinteresuotas $alis ir
visuomeneg, Vidiniame ir iSoriniame jmonés tinklalapiuose vieSinama objektyvi ir aiSki informacija
apie veikla, vykdomus projektus bei skiriamy 1éSy panaudojima. PeriodisSkai, vadovaujantis
skaidrumo gairémis, rengiamos ir skelbiamos metinés bei tarpiné (ketvir¢iy) jmonés veiklos ir
strategijos priemoniy plano jgyvendinimo ataskaitos, informacija apie veiklos finansavima (metiniai
ir tarpiniai finansiniy ataskaity rinkiniai), bei darbuotojy darbo uZmokestj: jmonés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinys, metiné veiklos ataskaita, taip pat metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada interneto svetainéje skelbiama per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo, o tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai — per 2 mén., pasibaigus
ataskaitiniam periodui.

Imoné taip pat skelbia savo interneto svetaingje jmonés jstatus, esama darbuotojy skai¢iy, metinj
darbo uzmokesc¢io fondg, jmonés vadovy ir jy pavaduotojy ménesing alga, finansiniais metais
ivykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus bei investicijas.

Imonés svetainéje pateikta pagrindiné informacija, susijusi su korupcijos prevencijos politika,
sudaryta galimybé gyventojams tiesiogiai stebéti radiologinj fong 13-je nustatyty tasky, pateikta
informacija avarinés parengties ir civilinés saugos klausimais. Vidiniame tinklalapyje ir jmoneés
internetinéje svetainéje talpinama informacija apie politika jvairiose veiklose.

Visuomenés supazindinimui su jmonés prioritetais iSoriniame jmonés tinklalapyje talpinama ir
periodiskai atnaujinama informacija apie bendrg jmonés strategija, imonés valdymo organus, nuo
2020 m. pradéta taikyti geroji praktika vieSinant rinkos konsultacijas apie planuojamus vykdyti
vieSuosius pirkimus. Siekiant skatinti visuomenés pasitikéjima, formuoti teigiamg pozilirj j imonés
veikla, plésti auditorija transliuojant pagrindine zinute apie IAE eksploatavimo nutraukimo darby
tinklalapyje ir jmonés internetinéje svetainéje, bet rengiami ir platinami praneSimai spaudai,
teikiama informacija $alies ir uzsienio Ziniasklaidai, organizuojami seminarai, susitikimai su vietos
bendruomene, rengiami reprezentaciniai leidiniai, platinama informacija per socialinius tinklus
(Facebook ir LinkedIn) ir kt. Nepaisant skirtingy platformy profilio ir transliuojamo turinio, tai yra
tinkamos papildomos priemonés informacijai vieSinti. Paminétina, kad jmonés veiklos vieSinimas
socialiniame tinkle LinkedIn jpareigoja didziaja informacija transliuoti angly kalba dél potencialiy
tiekéjy suinteresuotumo.

Ivertindami vieSai pateikiamos informacijos reikSme bei reaguojant | Valdymo koordinavimo
centro ir Informacinés visuomenés plétros komiteto kasmet pateikiamas rekomendacijas
informacijos turinio pakankamumui, nuosekliai tobulinamas jmonés tinklalapis — pildoma
informacija apie valdymo organus, jy atsakomybés sritis, aktualiis dokumentai, pavaldumai,
esminiai pasiekimai vykdomuose projektuose. Oficialiosios VI IAE internetinés svetainés adresas:
www.iae.lt
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Vizualinés komunikacijos ir identiteto stiprinimui 2020 m. jmonéje sukurtas vizualinio identiteto
gidas, kuriame paaiSkinama logotipo reik§mé, dydziai, imonés $iikkio naudojimo salygos, spalvos
naudojimo motyvai, simboliai, papildomos komunikacijos priemonés. VieSinant eksploatavimo
nutraukimo veiklas, Siandien jmonés naudojama simbolika yra atpazjstama, tafiau atsirandant
jvairioms komunikacijos formoms, komunikacija reikalauja konkretumo ir aiSkumo. Tai reiskia,
kad vizuali komunikacija turi bati aiski, nuosekli ir svarbiausia — vientisa.

Su COVID-19 prevencija susij¢e komunikacijos darbai

Imonés personalas buvo nuolat informuojamas apie situacijg, atnaujintas elgesio taisykles ir
rekomendacijas, taikomas apsaugos priemones, nuotolinio darbo tvarka, skiepijimosi svarbg bei
galimybes (TV monitoriai, plakatai, el. paStas, intranetas, naujienlaiSkis). Pateikdami rtpimus
klausimus darbuotojai gaudavo operatyvius atsakymus. Dazniausiai uzduodami klausimai —
atsakymai buvo platinami intranete.

Informacija apie finansinés veiklos audita

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Energetikos
ministerija, kaip savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija parenka audito jmon¢ metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti.

2020 m. finansin¢ jmonés veikla auditavo UAB ,, BDO auditas ir apskaita”, atlygis uz paslaugas
sudaro 24 200 eury (su PVM).

2021 m. finansing jmonés veiklg audituoja UAB ,,BDO auditas ir apskaita“, atlygis uz paslaugas
sudaro 24 200 eury (su PVM).

Audito jmoné per ataskaitinius metus jmonei ne audito paslaugy neteiké ir jokio kito atlygio,
i8skyrus atlygj uz audito paslaugas, i§ jmonés negavo.

Istatymy numatyta tvarka rengiamas ir vieSinamas jmonés finansiniy ataskaity rinkinys. Metinés
finansinés ataskaitos skelbiamos jmonés svetaingje, adresu:
https://www.iae.lt/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/56
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VEIKLOS IR FINANSINE PROGNOZE

2021 m. kovo 23 d. Energetikos ministro jsakymu patvirtintame jmonés strategijoje numatytos
strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai ir uzdaviniai ateinan¢iy 6 mety laikotarpyje. Imoné planuoja
efektyviai jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukimo projektg ir tvarkyti radioaktyvigsias atliekas,
uztikrinant Megaprojekto kritinio kelio rezervo indekso reikSme¢ ne maziau kaip 1, bendry
Megaprojekto laiko ir biudzeto panaudojimo indeksy reikSmes ne maziau, kaip 0,9, laikytis
priemoniy plane numatyty darbuotojy saugos ir sveikatos apsaugos rodikliy, uztikrinti aplinkos
apsaugg, taupyti energetinius resursus, atlikti numatytos jrangos radiologinius tyrimus, izoliuoti
sistemas prie§ iSmontavima, tgsti iSmontavimo projektiniy dokumenty rengima.

Pagrindiniai darbai ir rodikliai 2022 metams:

e parengti pramoniniy atlieky saugojimo aikstelés tyrimy ataskaitg ir patvirtinti jmonéje;
atlikti radioaktyviyjy atlieky pervezimo j atlieckyna pirma kampanija, parengti Galutiné SAA
ir pateikti VATESI derinimui, gauti VATESI leidimg atliekyno pramoninei eksploatacijai
(B19-2 projektas);

e pasirasyti 1-0s ir 2-os atlieckyno riisiy grupiy statybos (1 etapas) darby vykdymo sutartj
(planuota 2019 m.)??; parengti DP pavirsinio atlickyno 1-gjam statybos etapui; pasirasyti
elektros ir telekomunikacijos tinkly statybos sutartis®; pasirasyti technologinio kelio statybos
sutartj®®; pasirasyti sutartis inZineriniy barjery modelio statybai; pasirasyti katilinés statybos
sutartis®®; mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinio
atliekyno (projektas B25-2) aiksteléje jrengti lietaus nuvedimo sistema.

e parengti ir su savivaldybe bei visuomene suderinti PAVA?3; gauti valstybés institucijy
pritarimg bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimo (B20 projektas) PAVA; parengti ir
suderinti su CPVA projekto aprasa (fiche) saugyklos rekonstravimo darby vykdymui;

e gauti VATESI leidimg B 3/4 pramoninei eksploatacijai;

e pasirasyti 1-jo etapo (R3D.01) paslaugy teikimo sutartys®®; parengti 1-jo etapo sutaréiy
igyvendinimo metodologija ir suderinti jmonéje bei pasirinkti optimaly R3 zonos
iSmontavimo ir atlieky tvarkymo variantg ir gauti suinteresuoty Saliy pritarima.

e sudaryti iSankstines salygas 2-jo bloko R] R1 ir R2 zony (reaktoriaus virSutiniai ir apatiniai
vamzdynai) iSmontavimui (planuojama uzbaigti 2023 m.); suderinti su VATESI Bendryjy
duomeny sgvada, parengti ir pateikti VATESI derinimui TP ir SAA, parengti statybos darby
projekta ir pateikti Visagino savivaldybei, gauti leidimg statybos darbams; atlikti 2
reaktoriaus R1, R2 zony ventiliacinés sistemos modifikavima.

e sudaryti iSankstines sglygas A2 bloko (reaktoriaus ir jo sistemy patalpos) ir V2 bloko
(reaktoriaus dujy kontiiro ir specialiosios ventiliacijos sistemos patalpos) iSmontavimui
(planuojama uzbaigti 2022 m.); suderinti TP ir SAA su VATESI, jrengti salyginai
neradioaktyviyjy atlieky pakavimo ir radiologiniy matavimy bara, A klasés radioaktyviyjy
atlieky pakavimo ir radiologiniy matavimy bara, transportavimo kelias ir A klasés

22 Uztrukus pirkimo dokumenty derinimui su CPVA bei pirkimo procediirai dél nuo jmonés nepriklausanéiy aplinkybiy (skundai, teisminiai procesai,
pirkimo procediiros nutraukimas ne jmonés iniciatyva, pirkimo procediiry pailginimas dél COVID 19 pandemijos, force majeure ar kity aplinkybiy,
kuriy nebuvo galima i anksto numatyti racionaliai ir protingai planuojant pirkimo procesa), rodiklis nebus vertinamas. Rodiklio jvykdymo terminui
uztrukus > 30 kalendoriniy dieny, per 30 kalendoriniy dieny nuo numatyto rodiklio jvykdymo termino pabaigos rodiklis ir nuo jo priklausantys
rodikliai ir (arba) jy jvykdymo terminai turi buti perziuréti, ir esant poreikiui, pakeisti.
2 §jo ir tolimesniy rodikliy, kaip ir viso uzdavinio jvykdymas priklauso nuo VATESI pritarimo bitumuoty atlicky atlickyno koncepcijai. Jei pritarimo
pasitilytai koncepcijai nebus, per 60 d. turi biiti parengtas planas kaip toliau bus vykdomas §is projektas ir nustatyti jo rodikliai.
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radioaktyviyjy atlieky saugojimo barg V2 bloke, radioaktyviyjy atliecky smulkinimo ir
dezaktivavimo barus prie atspariyjy sandariyjy boksy, Sratasraucio valymo jrenginio barg.

e uztikrinti iSankstines sglygas Al bloko (reaktoriaus ir jo sistemy patalpos) iSmontavimui
(planuojama uzbaigti 2022 m.) pasalinti ,,karStosios* (radioaktyviojo uzterStumo) démes A 1
bloko 209/2 patalpoje, parengti ir suderinti paslaugy pirkimo dokumentus ir paskelbti
konkursg buigniniy separatoriy iSmontavimui.

e surinkti visas nuolauzas ir pakrauti j konteinerjf CONSTOR RBMK-1500/M2 i§ 1-0jo ir 2-
0jo bloko KIB, parengti ir patvirtinti galuting darby atlikimo ataskaita.

e isvezti j LPBKS saugojimui paskutini konteinerj su panaudotu branduoliniu kuru.

e jrengti MRAS radioaktyviyjy atlieky tvarkymo barg ir pradéti pervezti | jmonés saugyklas
radioaktyviyjy atlieky.

e atlikti potencialiy giluminio atliekyno jrengimo viety socialinj-ekonominj vertinimg ir
parenti giluminio grezinio aikStelés apraSomaji modelj, parenti bendruosius GA jrengimo
Lietuvoje saugos kriterijus, bei GA Megaprojekta.

e surinkti, transportuoti ir sutvarkyti visas radioaktyvigsias atliekas pagal gautus Radiacinés
saugos centro praneSimus ar sudarytas sutartis su smulkiaisiais atlieky darytojais.

e pabaigti technologinés jrangos iSmontavima D2 bloke.

-- 2022 m. | 2023m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.

Pirmojo ir
aukstesnio lygio
jvykiy pagal 0 0 0 0 0 0
INES skale

skaicius, vnt

IAE Irangos siektina reik§mé ~8500 t/ per

1Smontavimas, 3780 5 850 7 550
tomy metus
IS seny saugykly
;‘Z,l(;,ril(ggkt vius 975 785 570 metinis tempas didesnis nei
it Y kligﬁis ankstesniais metais
1) ’
N Iki 2027 m. pabaigos
slj:t?rrlliau:i(aiéius 13 - nugriauti daugiau nei 59
U statinius
. Skysty RA
Kitos -
radioaktyviujq (r.:‘negnentaVImaS’ 275 275 = >300 per metUS
atlicky (B ir C klase)
tvarkymo i - 90
veiklos, m®. grupes 40 90 90
atlieky iSémimas per metus

24 Planuojamas cementavimo jrenginio atnaujinimas (taip pat ir jrenginio nasumo padidinimas).

117



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2021 METU
VEIKLOS ATASKAITA

-- 2002m. | 2023m. | 2004m. | 205 m. | 2056 m. | 2027 m.

1§ 157 saugyklos
ir jy
tvarkymas?, m3
(D+E klas¢)

II grupés atlieky
iSémimas 18
157/1 saugyklos
ir jy tvarkymas,
1626 13

(B+C klasé)

I grupés atlieky 600 300 300
iSémimas 18
saugykly ir jy
tvarkymas®®, m
(A klase)

Atlieky sudaryta 570 262

isémimas i sutartis®’

MRAS ir

pervezimas 1

IAE, m3

A klasés atlieky

pakuociy

perkélimas 1 3500 3500 3500 3500 per metus
LMAA

atliekyna, m®

60 120 180

reikSmingai didesnis
3

I atmosferg /

vanden]

pasalinty

radioaktyviy <50% bus tikslinama atsizvelgiant j planuojamus darbus
medZziagy

aktyvumas, ne

daugiau

Aplinkos
apsaugos
uztikrinimas,
Bqg

Prognozuojamos jmoneés islaidos ateinanciy 4 mety laikotarpiui, min. eury:

25 Tvarkymas reiskia sudéjima j pakuotes ir jy patalpinima tam skirtoje saugykloje — t. y. ta darby apimtis, kurig galima atlikti kol néra jrengtas
atliekynas Sio tipo atlickoms.
26 Lygiagreciai II ir I grupés atlickoms turés biti tvarkomos B ir E klasés atliekos, susidaran¢ios i§montavimo metu, jy tvarkymui bus skiriamas
prioritetas, todél laikinai II ir III grupés atlieky tvarkymo tempas bus mazesnis (turés biti rasti sprendimai kaip efektyviau tvarkyti visus atlieky
srautus).
27 Pagrindiné sutartis, kurios pagrindu bus jrengiama atlieky tvarkymui reikalinga infrastruktira MRAS aiksteléje. PasiraSymas numatomas Il ketv..
Atlieky vezimas turi biiti uzbaigtas 2024 m. (*svarbu ne atlieky kiekis, o tai kad darbai biity uzbaigti)
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Darbo iSlaidoms 39,88 42,57 43,93 45,27

Energetiniams iStekliams ir

. 14,95 12,18 12,54 15,05
komunalinéms paslaugoms
Darbams ir paslaugoms, prekéms 13,67 12,88 12,80 13,00
Mokeséiams 0,40 0,10 0,10 0,03
Infrastruktiiriniams projektams 17,62 712,24 74,71 46,22
Radioaktyviy atlieky i§ smulkiyjy
darytojy surinkimo ir apdorojimo veiklai
bei MRAS eksploatavimo nutraukimo el 2l ik ik
islaidoms®®
IS viso 92,33 145,02 144,10 119,59

Planuojama, kad jmonés veiklai 2022 m. reikés apie 92,3 mln. eury, jskaitant rizikas ir infliacija. I$
Juy ne maziau nei 25 mln. eury sudarys nacionalinis indélis. Prognozuojamas lésy poreikis jmonés
veiklai 2022 m., min. eury:

VISO

IAE eksploatavimo nutraukimui 60,61 24,24 84,85
Kitai veiklai 5,74 0,80 6,54
NOR 0,80 0,14 0,94
I§ viso (su rizikomis ir infliacija) 92,33
Generalinis direktorius Audrius Kamienas

Alicija Uzdonieng, tel. (8~386) 28331
A.U., 1, 2022-03-31 2021 m. veiklos ataskaita.docx

28T MRAS eksploatavimo nutraukimui planuojamas ilaidas jtrauktas PVM, nes PVM yra tinkamas finansuoti projekto 1éSomis
(3,46 mln. eury be PVM)

119



