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Santrauka =

SANTRAUKA

Suinteresuoty Saliy atzvilgiu balansuojami tikslai ir redikliai. Formuodama §ig veiklos strategija
Jmonés vadovybé padaré reikimingg posUkj | suinteresuoty saliy puse. Jmonés misija ir vizij a isliko nepakitusios,
tac1au veiklos strategijos formavimas buvo pradétas nuo svarbiausiy suinteresuoty Sali identifikavimo ir
jsipareigojimy joms formulavimo, po to — rodikliy, kuriais baty prasmingiausia matuoti jmparelgopmq vykdyma,
18gryninimo. Pasiekus sutarimg dél rodikliy, buvo nustatytos siektinos jy reikSmeés — strateginiai tikslai. Skirtingai nei

anksCiau, strateginés veiklos kryptys nebuvo jvardintos a priori, taCiau nubréztos, atsizvelgiant | sickiamus tikslus.
Strategijos koncepcija pavaizduota ,,Zemélapyje“ (1 pav.).

Esminis veiksnys. formuojantis Imonés veiklos strategija. yra laikas. Pagrindiné |mones veikla yra
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimas ir jos radioaktyviyjy atliecky sutyarkymas. Dar 2014 m. |moneé savo
planavimo dokumentuose jvardijo, kad IAE eksploatavimo nutraukimas bus uzbaigtas 2038 metais, toks pat terminas
buvo pakartotas galiojancios 2020 m. redakcijos planavimo dokumente (Galutiniame Ignalinos atomines elektrinés
eksploatavimo nutraukimo plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugpjacio 11 d.
jsakymu Nr. 1-248). IAE eksploatavimo pabaigos data ir jos biudZetas, nors ir grjsti visa eile prielaidy ir jtakojami
veiksniy, kuriy Jmoné negali kontroliuoti, finansinio donoro lygmenyje yra suvokiami ir priimami kaip Jmones ir
valstybés jsipareigojimas.

2021 m. sausio 25 d. buvo priimtas ES Tarybos reglamentas 2021/101, kuriuo skiriamos 1éSos IAE eksploatavimo
nutraukimui 2021-2027 mety finansinés perspektyvos laikotarpiu. ES skirtas finansavimas yra galimybiy langas, kurj
tick |monei, tiek valstybei labai svarbu iSnaudoti. Todél Jmoné savo veiklg strateginiame lygmenyje privalo planuoti ir
planuoja at51zvelgdama ] finansavimo salygas ir minétg IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos terming — 2038
metus.

Kitas labai svarbus laiko veiksnys yra |monés ,demografija“ — iki 2027 mety |moné tikétina praras beyeik puse savo
dabartiniy darbuotojy. Su $iy darbuotojy, kuriy didzioji dalis susijusi su Jmone nuo jos gyvavimo pradzios, praradimu
neisvengiamai bus prarasta dalis istorinés atminties ir Ziniy. IAE iSmontavimo ir jo parengiamujy darbq atlikimo
uZduoties sékmingas ir savalaikis jgyvendinimas didele dalimi priklauso nuo esamy darbuotojy, kuriy pakeitimo
galimybés yra labai ribotos.

2022 metai buvo pirmieji, kuomet Jmoné veiké pagal Sioje strategijos nubréztas gaires ir sieké joje jvardinty tiksly

Esminiai 2022 mety jvykiai ir pasickta pazanga:

" uzbaigtas panaudoto branduolinio kuro perkélimas j Panaudoto branduolinio kuro saugyklg ir taip pasiekta
viena reiksmingiausiy IAE eksploatavimo nutraukimo programos gairiy — IAE aiksteléje nebeliko branduoliniy
(daliyjy) medZiagy, visos jos sudétos j tam tikslui jrengtas saugyklas;

" pradétas pirmojo, i§ suplanuoty keturiy, radioaktyviyjy atlicky (RA) atlickyno eksploatavimas (jo pildymas);

= palyginus su 2021 mety rezultatais daugiau nei 18 proc. padidintas iSmontayimo fvarkymo tempas, o
mistoriniy“ radioaktyviyjy atlieky (RA) tvarkymo tempas padidéjo 52% (2022 m. uZsibrézti tikslai pasiekti);

= uzbaigtas istoriniy atlicky iS§émimas i§ pirmosios saugyklos (i saugykla pritaikyta atlicky, kurios bus vezamos
i§ Maisiagalos radioaktyviyjy atlicky saugyklos, priémimui);

= pasiradytos paslaugy teikimo sutartys, kuriy pagrindu bus rengiama reaktoriy serdZiy ismontavimo ir atlieky
tvarkymo techninée koncepcija.
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1 Veiklos aprasymas

1 pav. Strategijos Zemelapis

MISIJA- saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta - Ignalinos atominés elektrinés su dviem RBMK-1500 tipo reaktoriais eksploatavimo
nutraukima bei saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty nepagrjstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
nastos

VIZI1JA- tapti pripazinta branduoclinésenergetikos cbjekty eksploatavimo nutraukimoir radioaktyviy atlieky tvarkymo eksperte

Suinteresuotos salys |sipareigojimai

Saugiai ir laiku sutvarkyti IAE
KLIENTAS susidariusias ir visas perduodamas
radioaktyviasias atliekas

Siekiant sutarty tiksly lesas

DORORAL naudotiskaidrial Ir efektyviai

Kryptingai vystant organizacijg

STEI®IAS didinti Jmonésverte

Bati pripazinta BEO
VIENI KITIEMS eksploatavimo nutraukimo
komanda

VISUOMENE Mazinti veiklos neigiama poveikj
aplinkai

Strateginékryptys
(ilgalaikiai tikslai)

Iki 2025 m. pasiekti tokj
RAtvarkymo tempa, kuris
leisty jgyvendinti IAE
eksploatavimo
nutraukimo darbus GENP
nustatytais terminais

ki 2027 m. patektij10
geidZiamiausiy darbdaviy
sarasg tarp V|

1ki2025 m. patektitarp 3
geriausiaidarnumo srityje
valdomuy W|

Rodikliai 2023 (2024m.
tikslai
Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal
sRI tarptautineg branduoliniy jvykiy skale 0
(INES) skaiCius
sR2 IAE EN kritinio kelio pokytis <0
sR3 ISmontuoty medziagy kiekis 71000 t
sR4 IS seny saugykly iSimty RA kiekis 7130 m*
sR5 Nugriauty statiniy kiekis 34 vnt.
nG IP biudZeto panaudojimo efektyvumo CPI =1
s indeksas/ biudzeto ekonomija, min. EUR CVv =0
sR7 IP biudzeto paskirstymo procentas &9 %
sR8 | Ziniy produkty skai&ius 3
sR9 Projekty valdymo brandos lygis (3.45)
sRIO | Riziky valdymo brandos lygis (3.2)
sRI11 Darbuotojy jsitraukimo lygis (> 55 %)
<m> | Atlieky konversijos procentas (frangos/ (280%/
gelzbetonio) > 96 %)
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1 Veiklos apraSymas

SVARBIAUSI UZDAVINIAI 3 METU PERSPEKTYVOIJE (2023-2025)

Siekiui jgyvendinti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbus iki patvirtinto termino turi jtakos
tai, kad IAE eksploatavimo nutraukimo tempai turi buti reikSmingai didinami. Pirmiausia tai pasakytina apie
1smontav1ma) ir radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, o tada — apie jmonés vykdomus projektus, jy rezultatus ir vidinius
Jmonés procesus, jgalinancius siy veikly vykdyma.

Reaktoriy ir jy technologinés [rangos ismontavimas. Nuo 2010 m. |moné daugiausia vykde
»konvencines“ jrangos iSmontavima, didele dalis $iy darby jau yra baigti, 2021 m. buvo pradétas naujas iSmontavimo
darby etapas — reaktoriy pastatuose esancios technologinés jrangos ir padiy reaktoriy ismontavimas. Si jranga yra kur
kas labiau uztersta radioaktyviomis medziagomis, jos iSmontavimas yra sudétingesnis, taliau nepaisant to Jmone per
ateinanCius metus turés ir toliau didinti iSmontavimo bei atlieky tvarkymo tempa lyginant su tuo, kuris buvo pasiektas
2022 metais.

Jmoné  turi  parengusi nemazg dal]
1Smontavimui reikalingy techniniy sprendimy
ir gavusi dalj reikalingy Ileidimy, taciau
reaktoriy Serdziy ir jy atlicky tvarkymo
technologinis  projektavimas  dar  laukia
ateityje. Nuo $iy darby pazangos ir rezultaty
tiesiogiai  priklauso  Ignalinos  atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo darby
Eabalga todél reaktoriy Serdziy ismontavimo
oncepceijos parengimas yra tas kritinio kelio
uzdavinys, kuris turi buti jgyvendintas per
ateinanCius 3 metus, jam bus skiriamas
maksimalus |monés vadovq ir finansinio
donoro démesys. 2022 m. gruodzio meén. ir
2023 m. sausio meén. buvo pasirasytos
reaktoriy Serdziy ismontavimo Koncepcijos
parengimo paslaugy atlikimo sutartys.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo

tempy didinimas. 2022 m. Kkietyjy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo kompleksas -
pradéjo veikti pramoniniu rezimu. |mone privalo sureguhuotl ,gamybinius“ atlicky tvarkymo procesus taip, kad
pasiekty reikiamg nasuma, priesingu atveju Ignalinos atomines elektrinés eksploatavimo nutraukimo pabaigos datg
lems jau nebe reaktoriy Serdziy ismontavimas, o eksploatavimo metu sukaupty (istoriniy) radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo tempai.

Per ateinanCius keleta mety |monei reikés sustyguoti dvi naujas veiklas — labai mazo aktyvumo trumpaamnq
radioaktyviyjy atlicky atliekyno pildyma ir Maisiagalos radioaktyviyjy atlicky saul%ykIOJe sukaupty atlicky isemima ir
pervezima | Ignalmos AE. Kiekviena nauja veikla neiSvengiamai susiduria su trikdZziais, tad §iy dviejy naujy veikly
Lsuderinimas“ reikalaus padidinto Jmonés vadovy démesio.

Infrastruktires jrengimas. DidZioji dalis reikiamos infrastruktQros jau yra jrengta, taCiau vis dar yra keletas
infrastruktQriniy projekty, kuriy svarba yra didelé. Pirmiausia tai pavirsinio atliekyno, skirto maZo ir vidutinio
radioaktyvumo atlp koms, statyba, bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos konversga | atlickyng ir, ilgalaikéje
perspektyvoje, giluminio athekyno projektas.

Pavirsinio atliekyno projekto biudZetas yra didelis ir tai salygoja didelj démes;j tiek i suinteresuoty saliy, tiek i§ Jmonés
pusés. Dél eilés aplinkybiy Jmoné privalo siekti, kad rangos sutartis statybos darbams ir jg papildandcios sutartys baty
sudarytos kaip galima greicCiau, 2023 metais, o athekynas pastatytas rangos sutartyje numatytas terminais.

Bitumuoty atlicky saugyklos konversijos j atliekyng projektas svarbus tuo, kad tai, Jmoneés Ziniomis, pirmasis tokio
pobadZio projektas pasaulyje, keliantis labai daug r (%uhacmlo pobudzio 1ssuk1u Paswlytos koncepcgos jgyvendinimui
labai didele jtakg turés VATESI ir kity priezilrg vykdandiy institucijy spendimai. Savo verte ir jtaka IAE eksploatavimo
nutraukimui $is projektas néra labai reikSmingas, taCiau jei pasitlytos koncepcijos gyvybingumui nebus pritarta,
tuomet pasekmés tick terminams, tiek biudzetui gah bati labai didelés (reikés sukurti ir jdiegti atlieky isemimui
reikalingg jranga, pastatyti naujg atliekyna, iSimti ir sutvarkyti visas saugykloje esancias atliekas, o tai pareikalaus
dideliy papildomy finansiniy istekliy ir laiko, kurie néra numatyti GENP).

Europos Tarybos direktyvos 2011/70/EURATOMAS nuostatos reikalauja, kad valstybeés turi galutinai sutvarkyti
panaudotg branduolinj kurg ir kitas ilgaamZes radioaktyvias atlickas. Vienintelis tvarus, visuotinai pripazjstamas ir
saugus tokiy ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky sutvarkymo bldas — jy talpinimas j gﬂumm] atliekyna.

Vyriausybé 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76 patvirtino 2021-2030 mety branduolinés energetikos objekty
cksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo pletros programa. Vykdant sig programa Jmoné
igyvendina pirming (konceptualaus planavimo) giluminio atliekyno projekio stadija: parengtas projekto Jgyvendinimo
planas; uZtikrintas nuolatinis Lietuvos geologijos tarnybos prie Aplinkos ministerijos dalyvavimas projekte; atliktas
potencialiy giluminio atlickyno (GA) jrengimui viety socialinis - ekonominis vertinimas (2022 metais); atliktas
geologinés aplinkos tinkamumo giluminiam radioaktyviujy atlieky atliekynui geologiniy kriterijy nustatymas (2022
metais); rengiami bendrieji giluminio atlieckyno jrengimo saugos kriterijai (numatoma pabaiga 2023 I ketv.). 2023~
2025 mety laikotarpyje |moné numato Siuos pagrindinius darbus: i) atlikti geofizinius (seisminius) tyrimus
reprezentatyviose vietose; ii) parengti Giluminio grezinio aikstelés aprasomajj modelj; iii) parengti bendrajg PBK ir
ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky galutinio sutvarkymo, dedant juos j giluminj atliekyna, jrengtg moliuose, koncepcija;
iv) parengti Giluminio atlieckyno jrengimo Lictuvoje projekto vykdymo planavimo ir kainos jvertinimo studija
(megaprojektq); v) atlikti pirminj kompleksinj potencialiai tinkamy GA jrengimui teritorijy prioretizavima.
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Giluminio _atliekyno ilgaamzéms radioaktyviosioms atliekoms jrengimas yra labai didelés apimties ir ilgalaikis
projektas. Siuo metu esame jo pradinéje stadijoje, taCiau su laiku darby mastai ir intensyvumas tik dideés.

|monés vidiniy procesy kokybé yra csminé salyga gamybiniy ir projektiniy tiksly pasiekimui. Pirmiausia tai
pasakytina apie Zmogiskyjy resursy valdyma (pritraukima, kompetencijy ugdyma ir jgalinimg), pirkimy procesg ir
prOJellitu valdyma, nes nuo jy rezultaty priklauso visos kitos veiklos. 2022 metais jvyke esminiais pokyCiai ir
pasiekimai:

. pradeétas taikyti naujas strateginiy tiksly kaskadavimo metodas (naudojant X-matricas), daug aiSkiau
susiejantis jmones ir padaliniy tikslus;

. parengta nauja darbuotojy veiklos vertinimo sistema (pasillytas jos projektas);

. pradéti darbai, nukreipti | projektinio valdymo brandos didinima;

" atliktas Jmonés riziky valdymo brandos vertinimas;

. pakeista organizaciné struktUra;

. atliktas visy pareigybiy vertinimas pagal Hay group metodikg ir taip pasiruosta naujos metodikos taikymui

2023 m. eigoje; patvirtinti nauji pareigybiy lygiy atlygio réziai, perziGréti darbuotojy baziniai atlyginimai
(2022 m. jie vidutiniskai augo beveik 15 %);

. atliktas vadovaujancio personalo (100 vadovy) kompetencijy tyrimas;
" atliktas darbdavio jvaizdZio tyrimas.

Sie ir kiti pokyCiai bus diegiami ir tobulinami 2023 metais, o Jmonés modus operandi bus perziQrimas ir kei¢iamas
taip, kad atitikty laikmecio realijas.
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1 VEIKLOS APRASYMAS

1.1 ]MONES VEIKLA

Iki 2010 mety |monés esminé veikla buvo elektros energijos C%amyba, taciau po energijos bloky galutinio sustabdymo
(pirmasis Ignalinos AE energijos blokas buvo galutinai sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d., antrasis energijos blokas —
2009 m. gruodzio 31 d.) |momés pagrindiné veikla plaigja prasme tapo radioaktyviyjy atlieky
tvarkymas. IAE kaip branduolinés energetikos objektas nuo 2010 m. nebenaudojamas pagal savo pirmineg paskirt],
todél jj reikia tinkamai sutvarkyti — taip, kad ilgalaikéje perspektyvoje nekelty pavojaus aplinkai ir zmonéms. Jmoneés
vykdoma veikla apima tick tiesiogines radioaktyviyjy atlicky tvarlgmo veiklas (jrangos iSmontavima, sukaupty atlieky
iSémimg i§ seny saugykly, statiniy griovimag ir visy §iy procesy metu susidaranciy atlieky sutvarkymag (rUsiavima,
apdorojimg, pakavimg, transportavimg, saugojimg ir f. t.), tiek tokiai veiklai reikalingos infrastruktlros (saugykly,
atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo jrenginiy) jrengima bei jy eksploatavima, taip pat visas kitas pagalbines veiklas.

2019 m. V] Ignalinos AE buvo prijungta V] RATA, tuo
paciu Jmonei buvo perduota V] RATA infrastruktlra
ir veikla — MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos eksploatavimas ir eksploatavimo
nutraukimas bei kitos $ios organizacijos vykdytos
funkcijos. Nuo to laiko V] Ignalinos AE yra ir
apzvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé jmoné
Salyje, kuri vykdo radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
veiklg. IstoriSkai |moné yra suvokiama Kkaip
branduolinés energetikos objekto operatorius ir ji
vykdo tokig veiklg, taiau visi S§iuo metu
cksploatuojami ir statomi BEO yra skirti nickam
daugiau, o tik radioaktyviyjy atlieky tvarkymui.

Todél radioaktyviyjy atlieky tvarkymas yra
esminé paslauga. kuria teikia jmoné.

SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI

_ IS esmés visa Jmonés veikla — IAE ir MaiSiagalos RAS
e By ‘\ eksploatavimo nutraukimo darby vykdymas ir visy
2 k kity Lietuvos teritorijoje esanciy ir susidarysianciy
) . radioaktyviyjy atlieky tvarkymas yra specialigji
Jpareigojimai. Jmoné inicijavo Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymo
Nr.4-193 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso
patvirtinimo“ pakeitimus - naujoje $io teises akto redakcijoje, kuri buvo patvirtinta 2022 m. geguzés 5 d. Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193, Jmonei nustatytas vienas specialusis jpareigojimas,

apimantis visg jos veiklg ,,Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky
tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos infrastruktiiros jrengimq bei eksploatavimag)“.

Jmoné parduoda metalo lauZa, kuris gaunamas vykdant iSmontavimo ir atlieky tvarkymo darbus ir jos veiklai
nebereikalingg jranga, nuomoja savo veiklai nereikalingas patalpas, teikia smulkiyjy darytojy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo, transporto paslaugas, prietaisy metrolo%ijos paslaugg ir pan., taCiau i§ esmés visa si veikla yra salutiné, jos
finansinés apimtys Jmonés veiklos mastu yra nereiksmingos (pajamos is Sios veiklos sudaro tik labai maza dalj (maziau
nei 1%) nuo veiklos kasty) ir tai nelaikoma komercine veikla, todeél finansinéje apskaitoje ji néra isskiriama.

Jmoné turi patirtj ir Ziniy, kurias buty galima pritaikyti kituose BEO eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyvil.;f'(q
atlieky tvarkymo projektuose. TacCiau Siuo metu Jmone neturi pakankamai laisvy zmogiskyjy resursy, kuriy déka
galéty skirti daugiau démesio paslaugy eksportui — prioritetas skiriamas pavesty jpareigojimy vykdymui.

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

2020 m. rugséjo 9 d. Vyriausybé patvirtino 2021-2030 m. nacionalin| pazangos plang (NPP), kuriuo sickiama
nustatyti pagrindinius ateinant] desimtmet] valstybéje sickiamus pokycius, uztikrinancCius pazangg socialingje,
ekonomineje, aplinkos bei saugumo srityse, ir sufelkti finansavimo S$altinius Siems pokyCiams |gyvendinti. NPP
numatytas 6.9 uwzdavinys ..Saugiai nutraukti branduolinés energetikos objekty eksploatavima ir
sutvarkyti radioaktyvigsias atliekas™, uZ kurio vykdyma yra atsakinga Energetikos ministerija, taciau
betarpiskas vykdytojas yra Jmoné.
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NPP numatomi radioaktyviqﬂq atlieky tvarkymo ilgalaikiai strateginiai tikslai ir pazangai matuoti skirti kiekybiniai
rodikliai su sicktinomis reikSmémis 2030 metams bei tarpinés reikSmés 2025 metais. Sie rodikliai yra stebimi
(priziOrimi) valstybés lygiu.

1 lentelé. Valstybinio lygmes planavimo sqlygoti Imones veiklos rodikliai

7 ofem Faktiné rodiklio reiksmé
Rodiklio pavadinimas 2

Pasalinty atlieky, kuriy radiologiniy

savybiy vertes nevirsija 45.2 % 50.5%

nebekontroliuojamyjy lygi LG OED ST % (49 742 m®)! (55 515 m®) 57 % 89 %
(neradioaktyviyjy atlieky), dalis

Trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky, 3.0%

sudeéty j atliekynus, dalis LB 25 v v (4095 m?) &% 39 %
ligaamziy  radioaktyviyjy  atlieky 1.8 % 31%

(iSskyrus  panaudota  branduolin] 5941 m?* 0,9 % (105 rr?s) p (187 r‘;ﬁ) 12 % 45 %

kurg), sudéty j saugykla, dalis
* preliminaris duomenys).

NPP uZdavinio jgyvendinimui buvo parengta ir 2021 m. vasario 3 d. buvo patvirtinta 2021-2030 mety BEO
eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa (RATPP). RATPP nustato NPP
jgyvendinimo priemones ir jy rodiklius. Abiejuose §iuose planavimo dokumentuose radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
veikla matuojama per galutinai sutvarkyty (padeéty | atlickynus ar saugyklas) atlieky kiek] (jy dalj lyginant su
prognozuojamu galutiniu kiekiu). Valstybinio planavimo lygmenyje toks matavimas 1yra tinkamas, jis parodo, kokia
darbo dalis jau yra pilnai atlikta. Tuo tikslu jmoneé vykdo apskaitg kiek atlieky yra galutinai sutvarkyta, prognozuoja,
koks gali buti vienos ar kitos klasés atlieky kiekis, ir teikia $ig informacijg savo ataskaitose. TaCiau operaciniame
veiklos planavimo lygmenyje |monei tikslingiau planuoti ne kiek atlicky tam tikru metu bus padéta j saugyklas ar
atliekynus, o kur ir kaip bus maZinamas nesutvarkyty atlieky kiekis.

Jmonés veikla galima palyginti su jprastos gamyklos, kurioje i§ Zaliavy gaminamas naudin(fas produktas, veikla.
Tradicinéje gamyboje siekiama sunaudoti kuo maziau Zaliavy ir pagaminti kuo daugiau naudingo produkto, taciau
tvarkant atlickas yra atvirksciai — Jmoneé sickia sunaudoti kuo daugiau zaliavy (nesutvarkyty atlieky) ir pagaminti kuo
maziau produkto (atlicky pakuociy, dedamy | atlickynus). Daugiau informacijos apie RA tvarkymo veiklg, jos
matavimo rodiklius ir tikslus pateikta skyriuje ,,Vidiniy veiksniy analizé).

Informacija apie pagrindinius Jmonés finansinius rodiklius pateikta skyriuje Finansiniai iStekliai ir rodikliai.

! Visas atlieky kiekis (tiek iSmontavimo, tiek eksploataciniy), praéjes nekontroliuojamy lygiy patikrg nuo 2010 m.
2 Atlieky kiekis be pakuotés.
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1.2 IMONES VALDYMAS

|moné yra ribotos civilinés atsakomybeés viesasis juridinis asmuo. Jmonés teisiné forma — valstybés jmoné.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022 m. rugpjucio 24 d. pritaré Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo
centralizavimo priemoniy planui, pagal kurj Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné iki 2024 m. pabaigos. turi
bti pertvarkyta j uZdargjg akcine bendrove. Energetikos ministro 2022 m. spalio 7 d. jsakymu Nr. 1-289 , Dél darbo
%rupés sudarymo“ buvo sudaryta darbo grupé, kuri parengé ir patvirtinto jmonés pertvarkymo | uzdargja akcine

endrove veiksmy plang. Pagal patvirtintg plang numatyti teisés akty, kuriuos reikés pakeisti, sgrasas ir jy pakeitimo
bei derinimo su atitinkamomis institucijomis terminai, taip pat terminai, per kuriuos turi bati nustatytas ir jvertintas
turtas, kuris bus investuoliilmas ] uzdargjg akcine bendrove bei turtas, kuris bus perduodamas jmonei valdyti
patikéjimo teise, taip pat kiti paruoSiamieji veiksmai, reikalingi jmonés pertvarkymui atlikti. Taip pat planuojama
pakeisti jmonés pavadinima, perziQréti jos misijg ir vizijag bei atlikti kitus plane numatytus veiksmus.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. Jmonés valdymo organai
yra:

= Kolegialus Jmonés valdymo organas — |monés valdyba.
= Jmonés vadovas — generalinis direktorius Audrius Kamienas.

|monés valdyba sudaro:

2 lentele. Jmonés valdyba

Pareigos Vardas. Pavardé Kadencija
Valdybos pirmininkas Darius Jasinskis 2020 m. birzelis -
Nepriklausomas valdybos Ry
nall%fsl B vy UAB ,,FSQUARE" bendrasavininkis 2024 m. kovas
Nepriklausomas valdybos Laimonas Belickas 2020 m. kovas —
narys UAB Orion Leasing generalinis direktorius / Valdybos pirmininkas 2024 m. kovas
Nepriklausoma valdybos Dr. Jurgita Radzevicé 2020 m. liepa —
nare UAB,,SBA Home* verslo plétros direktoré 2024 m. kovas
Valdybos narys (darbuotojy Rimvydas Stilinis. 2020 m. kovas —
atstovas) UAB ,Energy cells“ generalinis direktorius, V] IAE ekspertas 2024 m. kovas

Patricija Ceiko
. . .. .. L. . .. . 2020 m. kovas —
Valdybos nare Energetikos ministerijos Branduolinés energetikos politikos grupes 2024 m. kovas
pataréja
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|monés valdybos sprendimu nuo 2016 m. veikia valdybai pavaldus Audito ir riziky komitetas, kuris sudaromas 4 mety
laikotarpiui. |mones Audito ir riziky komitetg sudaro:

3 lentele. Audito ir riziky komiteto nariai

Pareigos Vardas. Pavardé Kadencija

Laura Garbencilité = Bakiené

UAB , Investicijy ir verslo garantijos” stebétojy tarybos nare,
AB,,Klaipédos nafta“ audito komiteto nare, VI ,, Lietuvos oro uostai” 2020 m. liepa —
audito komiteto pirmininke, Ukrainos Energijos efektyvumo fondo 2024 m. liepa
valdybos naré, UAB ,, Plungés vandenys* valdybos naré ir
UAB,,Baltijos ekonomistas” savininké ir direktore.

Komiteto pirmininké

. Laimonas Belickas 2020 m. liepa —
Komiteto narys . . L . L. -
UAB Orion Leasing generalinis direktorius / Valdybos pirmininkas 2024 m. liepa
) . Dr. Jurgita Radzevicé 2020 m. spalis —
Komiteto nare ) . ) .
UAB,,SBA Home" verslo plétros direktoré 2024 m. liepa

Jmonés antrojo lygio vadovai:

4 lentele. [monés antrojo lygio vadovai

Pareigos Vardas, Pavardé

Technologijy departamento direktorius Arlinas Garubis
Projekty valdymo departamento direktorius Dmitrij JekateriniCev
Veiklos planavimo ir finansy departamento direktorée Olga Lakina-Raubé
Korporatyviniy reikaly ir administravimo departamento direktorius Tomas Liukaitis

1.3 SAUGA

Branduolinéje energetikoje bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikloje saugai skiriamas didZiausias prioritetas. Sauga
yra uztikrinama feisinémis, organizacinémis ir techninémis priemonémis bei ugdant |monés darbuotojy
kompetencijas ir saugos kultura) Siekiant uztikrinti branduolinés energetikos objekty sauga, branduolinio kuro ciklo
miczlzlagu apsaugg nuo neteiséto jy uzvaldymo bei kity veiksniy, galinciy sukelti rizikg aplinkai ir Zmoniy sveikatai,
vykdomi:

] Branduolinés saugos reikalavimai;

= Radiacinés saugos reikalavimai;

] Aplinkos apsaugos reikalavimai;

= Darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimai;

" Fizinés saugos bei kibernetinio saugumo reikalavimai,
" Gaisrinés saugos reikalavimai.

Jmoné nuo 1990 m. klasifikuoja nejprastus jvykius pagal Tarptautine branduoliniy ir radiologiniy jvykiy (INES) skale.
Nuo 2018 m. Jmonéje nustatytas strateginis saugos rodiklis — pirmojo ir aukstesnio lygio nejprastyjy jvykiy pagal INES
skaicius, o siektinas tikslas — tokiy jvykiy nebuvimas (O jvykiy).



https://www.iaea.org/resources/databases/international-nuclear-and-radiological-event-scale
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ZE:

INES skaleé skirta tam, kad kokybiniu lygmeniu

pamatuoti jvykio ma)sta] ir jo IE)OVCij

Pagal INES  skale  Klasifi uoI]am1
nejprastieji Jvykiai branduolinés
energetikos objektuose, jvykiai

radioaktyviyjy medziagy vezimo _metu,
jvykiai, kuriy metu JOHIZHOJ&HCIOSIOS
spinduliuotés saltiniai yra pametami arba
neteisétai uzvaldomi, taip pat jvykiai, kai
asmenys patiria neplanuota apsvita.
Jvykiai pagal jy neigiama poveikj
vertinami nuo 1 iki 7: 1-3 reiSkia
incidenta; 4-7 reiskia avarijg.

Pasirinktas rodiklis leidZia paprastai,
taCiau pakankamai plaCiai (nes apima
tieck  technologinio  pobudZzio,  tick
radiacinés saugos, tiek fizinés saugos
aspektus) matuoti ﬁaip Imone vykdo savo
jsipareigojimus  saugos srityje. Verta
pazymeti, kad nuo rodiklio matavimo
pradZios |monéje nebuvo pirmojo ir
aukstesnio lygio nejprasty jvykiy.

Papildomai |monéje strateginiu lygiu
stebimi §ie saugos rodikliai bei keliami
atitinkami tikslai:

. Nepaprastyjy jvykiy skaicius
. Fizinés saugos lygis
= Saugos kultUros lygis

INES skalé

7 Didelé avarija -

& Sunkiavarija -

5 Avarija, turinti didesnius
padarinius

4 Awarija, turinti lokalius
padarinius

YIIdVAY

il _

STomiau skalés /D Iygis
HEREIKSMINGAS SAUGAI

SYLNIOI

2 paveikslas. INES skalé

11



=
V| IAE veiklos strategija :
1 Veiklos aprasymas

1.4 DARNUS VYSTYMASIS

Darnumas suvokiamas kaip integrali |monés veiklos dalis, todél jgyvendinant strateginius tikslus atsizvelgiagma |
Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslus® , Jungtiniy Tauty ,Pasaulinio susitarimo“* ir Europos Sgjungos ,,Zaliojo
kurso“ principus bei nacionalinés darnaus vystymosi strat?ijos Qaires. Jmoné sickia kryptingai uztikrinti darny
vystymasi ir tapti socialiai atsakinga organizacija, tokiu bldu prisidédama prie darnios visuomenés ir paZangios
valstybes klrimo. V] Ignalinos AE socialines atsakomybes politika, kurios tikslas formuoti skaidriai valdoma, aplinkai ir
visuomenei atsakingg, pagarbg Zmogaus teiséms uZztikrinancig ir suinteresuoty saliy pasitikéjimg turinéia Jmone,
nustato tris pagrindines darnaus vystymosi sritis — ekonomine, aplinkos apsaugos ir socialine.

3 paveikslas. [mones socialinés atsakomybes principai

Ekonominé sritis (valdysena)

skaidrus valdymas/efektyvus resursy
naudojimas/pagrjstas finansy valdymas

Tl R [ APlinkos apsauga

branduoling ir radiaciné sauga/tarsos mazinimas/atsakingas

i gamtiniy resursy vartojimas/poveikj klimatui ir aplinkai
mazinanciy technologijy taikymas
TR o 10 e Socialiné sritis
M /‘ g P E » etiska darbdavysté/atsakomybé uz
- veikla/bendradarbiavimas su suinteresuotomis salimis

Nuo 2021 m. Jmonéje jsteigta Darnaus vystymosi vadovo pareigybe, kurios funkcijos bei atsakomybés apima Jmonés
darnaus Vystfrmosi Elano kurimg ir jo jgyvendinimo uztikrinimg, darnaus vystymosi rodikliy pasiekimg, aplinkos
apsaugos kultlros bei socialinés darnos principy |monéje formavima ir diegima, darnumo iniciatyvy jmonéje
inicijavima bei vystyma.

Jmonés jsipareigojimai darnumo srityse ir jy jgyvendinimas detalizuojamas 20 lenteléje ,,Strateginiai uzdaviniai
darnumo srityje®, kurioje pateikiami darnaus vystymosi tikslai iki 2024 m. pabaigos bei siektini rodikliai.

Toliau aprasomi jmonés darnumo planuojami prioritetiniai darbai bei jgyvendintos iniciatyvos.

SUINTERESUOTU SALIU [TRAUKIMAS 4 pav. Suinteresuoty, Saliy matrica

Vadovaudamasi darnaus vystymosi principais, |moné savo veikloje
siekia atsizvelgti | pagrindiniy suinteresuoty Saliy ldkesCius. Siuo metu
kaip suinteresuotos Salys identifikuotos apie 50 skirtingy organizacijy, Klientas,
institucijy, |staigy ir kity grupiy. Kiekvienais metais vykdoma siy Donorai,
Steigéjas,
Darbuctojai,
Visuomené

suinteresuoty Saliy apklausa apie tai, kaip |moné pateikia informacijag
savo tinklalapyje, ar pakankamai atskleidZiama joms reikalinga
informacija ir pan. 2023 m. pradzioje {)lanuo'ama parengti ir patvirtinti
V] IAE suinteresuoty 3aliy jtraukimo politikg, kuri nustatyty pagrindinius
prlinc.ipus ir gaires, kaip jmoné pletoja santykius su suinteresuotomis
Salimis

Galios dydis

Identifikuotos pagrindinés suinteresuotos 3Salys, turincios didZiausig
interesg ir galig daryti poveikj |Jmonés veiklai — uZsakovai, finansiniai
donorai, steigéjas, darbuotojai ir visuomene, Bendradarbiavimui su
Siomis suinteresuotomis $alimis Jmoneé skiria didziausig démes;.

2022 m. gruodZio ménesj jvykdyta apklausa, kuria buvo sickiama
iSsiaiskinti reikSmingiausias darnumo temas jmonés suinteresuotoms N
Salims. Klausimyng uZpildé beveik 400 respondenty, kurie atstovavo 12 Intereso dydis
skirtingy suinteresuoty Saliy kategorijy (klientai, valstybés institucijos,

finansiniai donorai, darbuotojai ir kiti). Gauty rezultaty pagrindu 2023 m. pradzioje planuojama parengti darnumo

temy reiksmingumo matrica (ang. materiality matrix).

2022 m. klausimyne Jmoné pirmg kartg jmoné klausé suinteresuoty 3aliy, kaip jos bendrai vertina IAE veikla. Siuo
klausimu buvo siekiama suzinoti suinteresuoty Saliy pasitenkinimg jmonés veikla (panasiai kaip siekiama jvertinti

3 ang. Sustainable Development Goals
4 angl. Global Compact
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klienty pasitenkinimg matuojant NPS rodiklj). 2022 m. IAE jvertinta teigiamai, bendras pasitenkinimo rezultatas —
7.74 18 10 galimy.

SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIU DUJU (SESD) VALDYMAS
2022 m. atlikta tiesioginiy Jmoneés veiklos CO. emisijy inventorizacija. Buvo jvertintos tiesioginés (angl. Scope 1 ir
Scope 2) emisijos, kurios apéme IAE eksploatuojamy jrenginiy bei transporto priemoniy vartojama kurg, sildymui ir

suvartojamai elekiros energijai pagaminti reikalingg kura. Bendra tiesioginiy CO, emisijy suma per 2021 metus —
30744 tony.

SESD emisijos 2021 m. (co2e t)

Sildymas;
4739,4

Elektros
energija;
22384,7

DidZiausig emisijy dalj sudaré suvartotos elektros energijos sukeltos SESD (vir§ 70 %). Atsizvelgiant j tai, kad 2022 m.
Jmone jsigijo ir vartojo elektros energija, pagamintg is atsinaujinanciy energijos saltiniy, prognozuotma kad Jmonés
veiklos paliktas CO, pédsakas 2022 metais bus zymiai mazesnis.

Jmoné 2022 m. gruodzio mén. su LR energetikos ministerija sudaré susitarima, kuriuo jsipareigojo jdiegti priemones,
kurios leisty sumazinti galutinj suvartojamos energijos kiekj. [moné jsipareigojo kasmet mazinti suvartojamos energijos
kiekj po_1,87 GWh (iviso 22 GWh iki 2030 m. pabaigos). Energijos vartojimo sumazinimas teigiamai prisidés prie
bendry SESD emisijy kiekio valdymo bei klimato kaitos stabdymo.

2023 m. planucjama jrengti elektromobiliy jkrovimo stotelg, kuria galés naudotis tiek |monés darbuotojai, tick atvyke
sveCiai. Vertinamos galimybés efektyviau naudoti apsvietima, jrengiant judesio ir garso daviklius.

At31zvelg1ar1t ] suinteresuoty saliy lakesCius ir rekomendacijas, 2023 m. bus analizuojamos galimybés apskaiCiuoti ne
tik tiesiogines (Scope 1 ir Scope 2) emisijas, bet ir netiesiogines emisijas (Scope 3), kurios susidaro uz jmoneés riby. Tai
atitinka gerasias jmoniy praktikas ir tiesiogiai prisideda prie klimato kaitos maZinimo.

ZALIEJI PIRKIMAI

LR Vyriausybé 2010 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. 1133 jpareigojo perkan(igsias organizacijas atlikti prekiy, paslaugy
ir darby viesuosius pirkimus, daranCius kuo mazesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose prekeés, paslaugos ar
darbo gyvavimo ciklo etapuose, t. y. Zaliuosius pirkimus. Nutarimu nustatyti reikalavimai per anciosioms
organizacijoms iki 2023 m. pasiekti, kad 100 % nuo visy pirkimy vertés bty zalieji pirkimai:

. ne maziau kaip 50 % tokiy pirkimy iki 2022 mety pabaigos;

. ne maziau kaip 100 % tokiy pirkimy — kiekvienais metais nuo 2023 mety.

Atsizvelgdama | Siuos ilgalaikius valstybés lukesCius bei nustatytus konkrecius planus, Jmoné 2021 m. patvirtino V|
Ignalinos atominés elektrinés tiekéjy etikos kodeksa. Siuo kodeksu siekiama informuoti esamus ir bUsimus tiekéjus
apie Jmoneés bendruosius l0kesCius tiekimo grandinéje, tikimasi, kad tai padés tiekéjams laikytis aukstesniy nei teisés

aktuose jtvirtinty minimaliy reikalavimy, taip pat kelti aukstus etikos, aplinkosaugos bei socialinés atsakomybés
relkalawmus Tai yra rekomendacinio pobldZio gairés tickéjams, taiau iki 2023 m. pabaigos bus svarstoma, ar
nereikéty Sy reikalavimy jtraukti j sutartis kaip privalomy. Tokiu bUdu bus ne tik uZztikrintas LR Vyriausybeés
reikalavimy jgyvendinimas, bet ir prisidedama prie pazangios ir tvarios visuomenés klrimo.

Pazymétina, kad Jmone, sickdama darnumo ir LR Vyriausybés nustatyty tiksly Zaliuosiuose pirkimuose, 2021 m. atliko
analize dél galimybes rinkoje jsigyti elektros energija, pagamintg is atsmaujmancm energijos saftmlq 2021 m.
gruodzio mén. moné jvykdeé viesgj) pirkimg ir sudare sutart] dél ,,zaliosios“ elektros energllios pirkimo 2022 metams
visam reikiamam elektros energijos kiekiui. Taip pat, 2022 m. lapkricio meén. buvo jvykdytas elektros energijos
pirkimas 2023 metams, kuriuo buvo jsigyta Zalioji elektros energija. Jmoné issikélé tikslg iki 2024 m. islaikyti
100% ,,zaliosios* elekiros ener, jjos kiekj galutiniame suvartojimo balanse. Tikimasi, kad tokia nuostata galés buti
iSlaikoma ir ilguoju laikotarpiu (nuo 2025 m.).
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2022 mety bégyje buvo vykdomi ir kiti pirkimai, kuriy pirkimo salygos numaté “Zaliuosius” reikalavimus tiek
perkamam objektui, tiek sutarties vykdymui. Pasiekta zaliyjy pirkimy verté sudaré ~30 % nuo metinés pirkimy
sumos.

Taip pat visus 2022 m. intensyviai buvo ruosiamasi 2023 metams, kurie numato vykdyti ne maziau kaip 100 proc.
pirkimy zaliai - buvo dalyvaujama jvairiuose mokymuose, pirkimy ir sutarCiy skyriaus specialistai rengé mokymus
Jmonés padaliniams, renge atmintines, dalijosi jvairia mokomaja ir praktine medZiaga. Visi Sie darbai bus tesiami bei
kartojami ir 2023 m.

SAUGI IR [TRAUKIANTI DARBO APLINKA

Veikdama branduolinés energetikos srityje |moné saugos kultlrg mato kaip vieng esminiy vertybiy ir siekia uztikrinti
tinkamas darbo salygas darbuotojams. Placiai taikomos ALARA nuostatos - sickiama maksimaliai sumazinti galima
darbuotojy apsvitg atitinkamai planuojant darbus ir numatant papildomg apsauga, tokiu bldu saugoma darbuotojy
sveikata ir maZinama profesiné rizika, sglygojama darbo jonizuojancios spinduliuotes aplinkoje. Taip pat ir toliau bus
diegiamos prevencinés nelaimingy atsitikimy darbe priemones, kurios padés sumazinti prarasty darbo valandy
skaiciy, o sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe nebQty is viso.

Covid-19 pandemijos metu |moné émeési bltinyjy priemoniy, mazinant darbuotojy kontaktus ir galimybes uZsikrésti.
Apie trecdalis darbuotojy pradéjo dirbti nuotoliniu bldu, buvo sukurtos saugios prieigos prie Jmonés IT sistemy, o
darbuotojai aprUpinti bUtina kompiuterine technika. Atlikta darbuotojy apklausa parodé, kad dalis darbuotojy yra
patenkinti tokia darbo organizavimo forma, todél lankscios darbo formos bus taikomos ir ateityje.

Jau keleta mety Jmoné atlicka darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo, o nuo 2021 m. ir eNPS (ang. Employee Net

Promoter Score) tyrimus. Geroji pasauliné praktika nurodo, kad 60 % darbuotojy jsitraukimo rodiklis yra laikomas
eru (gamybos jmoniy ~ 55 %.) ir traktuotina, kad tokios jmonés formuoja teigiamg darbuotojy jtraukties praktika.
monés 2022 m. rezultatai yra puiks ir virsijantys ne tik Lietuvos valstybinio ir energetikos sektoriaus vidurkius, bet ir

Lietuvos jmoniy balus. Atlikus tyrimg buvo nustatyta, kad darbuotojy jsitraukimas siekia 72 %, jgalinimas - 81 %. eNPS

iodikéis %ga +11 baly, kas rodo, kad didZioji dalis Jmonéje dirbanciy darbuotojy yra linke rekomenduoti Ignalinos AE
aip darbdav.

Darbuotojy lojalumo rodiklis ©€NPS)

IAE Lietuva vV Energetika

Analizuojamos prieZastys, kodél dalis darbuotojy néra jsitrauke ar jauciasi nejgalinti. Siekiant darbuotojy jsitraukimo
didinimo, bus diegiamas idéjy bankas, organizuojamos bendryste kuriancios savanorystés iniciatyvos, sickiant veiklos
bendrumo ir kickvieno darbuotojo indélio j jmones veiklg pasteb&jimo, organizuojami departamenty ménesiai, poilsio
ir darbo balanso iSlaikymo iniciatyvos.

2021 m. pabaigoje atliktas lygiy galimybiy tyrimas ,Lygiy galimybiy liniuoté“ drauge su Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba. Pateiktoje tyrimo rezultaty ataskaitoje identifikuotos ,lygiausios Jmonés sritys (darbuotojy
jvairové, savijauta darbe, vadovy elgesys, skundy nagrinéjimo mechanizmas, lygiy galimybiy politika) bei sritys,
kurias reikéty tobulinti (bendravimo kultlra, atlyginimo nustatymas ir paaukstinimas, jdarbinimas, diskrjminacijos
atpazinimas, asmeninio ir profgsinio gyvenimo derinimas). Atsizvelgiant | pateiktas rekomendacijas, Zmoniy ir
organizgcijos vystymo skyriaus (ZOVS) vadové paskirta lygiy galimybiy koordinatore. 2022 m., sickiant pokycio Sioje
srityje, Zmoniy ir organizacijos vystymo skyriaus iniciatyva, Jmone prisijungé prie projekto “Jokio skirtumo: su ar be
negalios”, taip skleidziant Zinute 1Soréje, kad Jmoné atvira ir zmonéms, turintiems sveikatos sutrikimy. Taip pat 2022
m. visi padaliniy vadovai iSklauseé Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos organizuotus mokymus lygiy galimybiy
tematika, patvirtintas Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos aprasas, o padaliniy vadovams organizuoti
mokymai smurto ir priekabiavimo temomis. Jmones lygiy galimybiy situacija jvertinta 7.9 balo i§ desimties. 2023 m.
metais planuojama pakaroti tyrima ir jvertinti padaryta pazanga lygiy galimybiy srityje.

BENDRADARBIAVIMAS SU BENDRUOMENEMIS

|vertinus tai, kad Jmonés pagrindiné ekonominé veikla vyksta Visagino savivaldybés ribose, 2022 m. Jmoné sudaré
bendradarbiavimo susitarimg su Visagino savivaldybe. Susitarimu siekiama stiprinti bendradarbiavimg bendruose
projektuose bei padéti drauge spresti miestui, jo gyventojams ir Jmonei aktualius klausimus. PabréZtina, kad didZioji
dalis Jmonés darbuotojy yra Visagino savivaldybes gyventojai, todél bendradarbiavimu siekiama drauge atliepti ir
|mones darbuotojams aktualiy pro]%leminiu klausimy sprendima.
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2022 m. Jmoné gavo padéka i§ Visagino savivaldybes uz pagalbg ukrainieciams. Dalis monés darbuotojy pasinaudojo
<alim I);be kolektyvinéje sutartyje jtvirtinta teise %autl apmokamg dieng savanorystei ir skyré §j laikg humanitarines
pagalbos rinkimui. Syrinkti maisto ir kiti produktai buvo perduoti Visagino miesto partneriui - Slavutiiui, kuriame
gyvena didzioji dalis Cernobylio atominéje elektrinéje dirbanciy darbuotojy.

Atkreiptinas démesys ir | tai, kad 2022 m. Jmoné, bendradarbiaudama su LR uZsienio reikaly ministerija, jsipareigojo
Ukrainos priesgaisrinei ir gelbejlmo tarnybai perduoti apie 600 tony gesinimo medZiagos — putokslio, per 2022 metus
buvo perduota 366 tony. Tokiu budu siekiama bent i dalies padéti nuo karo ir agresijos kencianciai Ukrainai.

Jmoné savo Visagino ir Vilniaus biuruose organizavo ,,Pyragy dieng”, kurios metu kolegos buvo skatinami kepti ir
vaiSintis pyragais, rinkti pinigines aukas, o surinktas lésas paaukoti fondul kuris prisideda prie sunkiomis ir refomis
ligomis serganciy vaiky svajoniy 1551p11dym0 Darbuotojy geranorisky pastangu déka is viso buvo surinkta beveik 500
eury, kurie buvo pervesti ,,Issipildymo akcijai® skirtam I]abdaros fondui ,,Vienybé“.

Visagino miestui svenciant 47-tg gimtadienj, jmoné pakvieté
atvykti 2 visaginieCiy verslininky, tmﬁlarastmmku ir
fotografy grupes (iS viso 23 asmenis) apsilankyti IAE
kontroliuojamoje zongje ir i§ arti susipaZinti su jmonés
vykdomais projektais. Tai buvo ne tik grazi dovana miesto
gimtadienio proga nusipelniusiems visaginieCiams, bet ir
puiki proga sugriauti tarp miestieCiy tvyrancius mitus ir
parodyti IAE kolektyvo atlieckamus reiksmingus darbus.
Ateityje planuojama toliau testi iniciatyvas su Visagino
miesto ir kity aplinkiniy savivaldybiy bendruomeneémis,
supazindinant jas su IAE veikla bei atliepti jy susirQpinima
dél aplinkos bei zmoniy saugumo.

VALDYSENOS GERINIMAS

Vs| Valdymo koordinavimo centras (VKC) kiekvienais metais
atlieka valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos o

vertinima. Siuo vertinimu didelis démesys skiriamas skaidrumo, korupcijos prevencijos, darnaus vystymosi, kolegialiy
organy sudarymo bei veikimo efektyvumui, veiklos strategijos planavimo ir jgyvendlmmo sritims. ]mone nuo 2019
mety jvertinama solidZiu A balu, daugiausia démesio rekomenduojama skirti moneés darnumo (skaidrumo) praktiky
stiprinimui. Atsizvelgiant | rekomendacijas, nuo 2022 m. jgyvendinamos gerinimo priemones, kurios padéty 2023 m.
|monei gauti aukséiausig A+ vertinima ir jj islaikyti.

5 pavetkslas. VKC valdysenos vertinimo lentele

Vertinimo lentelé

A+ A A- B+

Teigiamas Vidutinis

. S . .. Neigiamas jvertinimas
ivertinimas ivertinimas g !

2021/22 mety gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitoje pateiktos tokios pagrindinés rekomendacijos:

1. Skaidrumas:
- Tobulinti metinés veiklos ataskaitos turinj (metiné veiklos ataskaita jvertinta A+, taliau teikiamos
rekomendacijos dél jos finansinés dalies ir struktUros);

- Stiprinti atskaifomybeés praktikas darnumo srityje (gerinti tvarumo ataskaitg, pateikti daugiau informacijos
jmonés tinklapyje);

- Tobulinti atskaitomybe jmonés interneto svetainéje (darnumo, tvarumo ir specialiyjy jpareigojimy srityse);
- Uztikrinti savalaikj informacijos pateikimg VKC;
- Siekti tinkamos specialiyjy jpareigojimy apskaitos®

2. Kolegialls organai:

- Stiprinti komunikacijg tarp valdybos ir valstybei atstovaujancios institucijos
- Tobulinti valdybos atrankos praktikas;

- Stiprinti valdybos funkcijas;

- Tobulinti valdybos nariy atlygio praktikas.

> kadangi Jmoné vykdo vien tik specialiuosius jpareigojimus ir tuo issiskiria i visy kity VV/|, néra aisku kaip $ig rekomendacija jgyvendinti, jmoné
sieks diskusijos su VKC siuo klausimu
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3. Strateginis planavimas ir jgyvendinimas:

- Stiprinti strateginio planavimo priemones;

- Laiku patvirtinti strateginj veiklos plang;

- Atsizvelgti | VKC pastabas dél strateginio veiklos plano;
- Atsizvelgti | VKC pastabas dél strategijos jgyvendinimo.

1.5 VADYBOS SISTEMA

Jmonéje jdiegta integruota, procesais paremta vadybos sistema, atitinkanti BEO vadybos sistemos reikalavimus pagal
VATESI dokumentg BSR-1.4.1-2016 ,,Vadybos sistema“ ir TATENA rekomendacijas branduolinés energijos objektams.

2019 m. UAB ,,GCERT BALTIC“ isdavé atitikties sertifikatg, kuriuo patvirtinama, kad Jmonés vadybos sistema atitinka
ISO 9001:2015 standarto reikalavimus branduolinio energetikos objekto eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo, projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy branduoﬁnés energetikos srityse. 2022 metais sertifikatas
buvo atnaujintas.

Siuo metu Jmonés vadybos sistemoje yra identifikuoti 32 procesai, taciau apZvelgiamoje perspektyvoje (iki 2024 m.)
procesy sarasas turés buti perzilreétas.

6 lentele. Imonés vadybos sistemos procesy sqrasas

E Procesy klasifikacija Procesy pavadinimas

L. Jmonés valdymas
2. Vidaus ir iSorés komunikacija
3. VALDYMO PROCESAI Valdymo veikla Eksploatacijos nutraukimo projektai
4. Saugos kultlra ir jsivertinimas
5. Nepriklausomi vertinimai ir gerinimo veiksmai
6. Technologiniai procesai
7. Ismontavimas
8. Branduolinis kuras
% PAGRINDINIAI PROCESAI Gamybiné veikla S S i G ovings
10. Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas iki jy déjimo j atlickynus
11. Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas atliekynuose
12. Chemija ir dezaktyvavimas
13. Elektrinés modifikacijos
14. Projektavimas
15. Finansai
16. Ukineé veikla
17. Zmogiskieji istekliai
18. Dokumenty ir duomeny jrasai
19. Aprupinimo veikla Pirkimy valdymas
PALAIKOMIE]JI PROCESAI
20. MedZiagy ir jrangos saugojimas
21. Techniné priezilra
22. Energijos istekliai
23. Eksploatavimo patirties panaudojimas
24. Informacinés technologijos
25. L ) Branduolinés saugos uztikrinimas
26. Priczidros veikla Radiacinés saugos uztikrinimas
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Procesy klasifikacija Procesy pavadinimas

27. Aplinkos apsaugos uZtikrinimas

28. Darbuotojy saugos ir sveikatos uZtikrinimas
29. Fizinés saugos uZtikrinimas

30. Gaisrinés saugos uZztikrinimas

31. Avarinés saugos uztikrinimas

32 Komerciné veikla Pardavimai

1.6 FINANSINIAI ISTEKLIAI IR RODIKLIAI

|Jmones pagrindiné veikla — IAE eksploatavimo nutraukimas ir jos radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas, yra dotuojama,
finansavima per Ignalinos programa jai skiria Europos Sgjunga bei Lietuvos Respublikos biudZetas.

GENP suplanuota IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3.3 mlrd. eury (jskaitant rizikas ir infliacijg, taciau be
fizinés ir gaisrinés apsaugos kasty). 2000 — 2027 m. laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui
jsipareigojo skirti 2 110 mln. eury, o Lietuvos Respublika iki 2022 m. imtinai skyré 266 mln. eury. Siekiant toliau testi
IAE eksploatavimo nutraukima nedelstino iSmontavimo bUdu, svarbu uztikrinti Sios veiklos finansavima iki IAE
cksploatavimo nutraukimo darby pabaigos, kuris 2028 — 2038 m. laikotarpiui turéty sudaryti 752 miln. eury® bei
{orognozuommas Lietuvos Respublikos jnasas 2024 — 2038 m. apie 200 mln. eury. Taciau sios sumos neturéty bati
: ikomos kgalutmemls — perzilrint GENP, jos, tikétina, bus koreguojamos atsizvelgiant j likusiy darby apimtis, faktinius
astus ir kt

6 Kaina nurodyta jvertinant infliacijg ir esama riziky vertinima.
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7 lentele. Imoneés veiklos finansavimo saltiniai

Finansavimeo Saltinis Administratorius Finansuojamos isSlaidos

Tarptautinio Ignalinos
eksploatavimo nutraukimo ERPB Infrastrukttros projektai
rémimo fondas
Europos Sgjungos Ignalinos Personalas ir eksploatacinés iSlaidos, energetiniai
programa Iy LIS iStekliai, infrastruktUriniai ir kiti projek’[ai7
Donory Europos Sajungos
1éSos struktUriniy fondy APVA Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas
Sanglaudos fondas
2014-2021 m. Europos Projektai, susije su IAE laikomy radioaktyviyjy atlieky
ckonominés  erdvés  ir CPVA tvarkymu, kontrole ir neigiamo poveikio aplinkai,
Norvegijos finansinis ekosistemai bei gyventojams prevencija
mechanizmas
LR biudZeto 1ésos (P Gyventojy pajamy mokestis, privalomasis sveikatos
administravimo  Lietuvoje draudimas, valstybinis socialinis draudimas, jmokos |
bendrojo finansavimo (BF) garantin; fonda, ieitinés iSmokos darbuotojams, kiti
1é30s LR energetikos mokesciai
ministerija Paliktiesiems ~ ir  pamestiesiems  jonizuojancios
Lietuvos P “ spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio
1és50s Lo lsio t5os racligé)aktyvuuq atlieky atliekyno jrengimo projektui
vykdyti

Finansuojamos iSlaidos, kurios negali  bati

|monés vadovybé ir  finansuojamos IP 1éSomis, dalis energetiniy istekliy ir

valdyba darbo i8laidy, teisinés paslaugos, iSlaidos pagal
kolektyvine sufartj, mokesCiai, kitos islaidos.

Jmonés 1é3o0s

Jmonés nuosavos 1éSos (jskaitant investuotas | Lietuvos Respublikos frrlaus sybés vertybinius popierius) 2022 m.
gruodzio 31 d. buvo 32 min. eury. monés pagrindinés pajamos yra metalo lauzo bei nebereikalingo turto pardavimas,
taCiau vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m.
geguzés 30 d. nutarimu Nr. IX-912, nuo 2020 m. gruodzio 1 d. pajamas uz parduotg turtg Jmoné perveda | Lietuvos
Respublikos valstybés specialigja Rezervinio (stabilizavimo) fondo sgskaitg radioaktyviyjy atliecky giluminiam
atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atlieckoms tvarkyti.

Nuo 2020 mety Jmonés veiklos finansavimas papildytas 2014~2021 m. Norvegijos finansinio mechanizmo 1éSomis
agal programa ,,Aplinkosauga, energetlka ir klimato kaita“ projekto ,Radioaktyviyjy atlicky tvarkymo saugumo
inimas Ignalinos atomingje elektringje“ vykdymui. Projektui jgyvendinti skiriama 3,5 mln. eury. Projekto metu bus

sukurtl panaudoto branduolinio kuro ir kity ilgaamziy radioaktyviyjy athekq bei pramoniniy salyginai

nekontroliuojamyjy atlieky galutinio padéjimo/ saugonlmo koncepciniai sprendimai (bus parengtos ataskaitos, kuriy
rezultaty pagrindu bus taip pat planuogjamas tolesnis giluminio atlickyno projekto jgyvendinimas).

Be IAE eksploatavimo nutraukimo |monei pavesta smulkiyjy darytojy radioaktyviyjy atlieky, pamestqjq ir paliktyjy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo funkcija bei MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo vykdymo funkcija. EK
reikalavimu §ios veiklos turi blti aiskiai atskirtos nuo IAE eksploatavimo nutraukimo veiklos ir jos finansavimo. Siy
veikly finansavimas skiriamas i Europos Sgjungos ir i§ nacionalinio biudZeto pagal kitas programas. Maisiagalos
saugyklos eksploatavimo nutraukimui finansuoti skirtos Europos Sgjungos struktlriniy fondy lésos, kurias
administruoja APVA, o i§ Lietuvos Respublikos biudzeto — 1éSos pagal Branduolinés energetikos objekty eksploatavmlo
nutraukimo ir radloaktvaq atlicky tvarkymo programa. Eksploatavimo nutraukimo plane numatyta kad visa
Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo darby verté 19 mln. Eur.

Jmonéje kaip pagrindiniai finansinés prognozés dokumentai kasmet rengiami metinis darby planas ir islaidy samata.
Jmonés veiklos metinei iSlaidy sgmatai pritaria Jmonés valdyba, po to jg savo jsakymu tvirtina energetikos ministras.

1 grafikas. Imones veiklos islaidos 2015-2022-11 laikotarpiui, mln. eury

80

20

40

20

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

Pagrindiniai iSlaidy straipsniai 2023 — 2025 m. pateikti 8 lenteléje ir 2 grafike:
8 lentele. Imones 2023- 2025 m. planuojamos islaidos, mln. eury
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Eil. o . — . 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Islaidy rusis
Nr. lanas planas lanas

1 Darbo islaidos 42 48 55

2 Energetiniai itekliai ir komunalinés paslaugos 34 27 24

3 Darbai ir paslaugos, prekés 22 16 14

4 MokesCiai 0,2 0,1 0,1

5 Eksploatavimo nutraukimo infrastruktUriniai projektai 20 43 96

e e o ;
IS VISO: 125.2 138.1 189.2

2 grafikas. Imonés 2023-2025 m. planuojamos islaidos, mln. eury

160
M Darbo islaidos
I
120 Energetiniai i3tekliai ir komunalinés
paslaugos
Darbai ir paslaugos, prekeés
80

B Mokesci ai

EN ifrastruktiriniai projektai

40
® Srmul ki yjy darytojy veiklos bei Maisia-
galos saugyklos eksploatavim nutrauki -
mo i Slaidos

2023 m 2024 m 2025 m

o

Dalis IAE eksploatavimo nutraukimo projekty pagal savo pobudj gali buti laikomi investiciniais (pirmiausia tai
pasakytina apie infrastrukttros, reikalingos radioaktyviyjy atlieky tvarkymui, jrengimg). Sie projektai néra skirti tam,
kad generuoty finansine graza, jy tikslas yra uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinimg ir socialinj rezultata)
Pagrindiniai tokie investiciniai projektai / objektai yra:

- Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (jgyvendintas);

- Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlicky isémimo kompleksas (jgyvendintas);

- Naujas kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (jgyvendintas);

- TrumpaamZiy labai maZo aktyvumo atlieky atliekynas (jgyvendintas);

- Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo kompleksas pastate 130/2 (J]gyvendintas);

- MaZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atlickynas (vykdomas);
- Elektros energijos tieckimo IAE vartotojams schemy optimizavimas (vykdomas);

- Bitumuoty atlicky saugyklos pertvarkymas j atlickyng (vykdomas);

- ]monés poreikiams skirtos saulés elektrinés statyba (planuojamas);

- Laikinosios reaktoriy atlicky saugyklos jrengimas (planuojamas);

Per artimiausius 3 metus planuojamos didZiausios investicijos j infrastruktlrg pateiktos 9 lenteléje.
9 lentele. 2023-2025 m. planuojamos investicijos, min. Eur

2023m. 2024 m. 2025 m.
Projekto pavadinimas
lanas lanas planas

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlicky
pavirsinis atliekynas (B25)

Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekso 05

Jrengimas pastate 130/2 (B27) ’

Elektros energijos tieckimo IAE vartotojams schemy optimizavimas 0,6 8

Vakuuminiai skystyjy radioaktyviyjy atlieky garinimo jrenginiai 1 1,2

Bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas (B20) 0,5 0,3
Saulés elektrinés statyba 7,8
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Naujos modulinés katilinés jrengimas 0.21 1.4
IS VISO: 3 29.4 75.3

Planuojamos investicijos j jrangg yra: ventiliacijos jrangos, konteineriy krautuvy, geleZinkelio transporterio pirkimas,
transporterio 1CX konteineriams, iSmontavimo roboto su priedais pirkimas, vakuuminiy skystyjy radioaktyviyjy
atlieky garinimo jrenginiy pirkimas. Visy §iy investicijy suma artimiausiy mety laikotarpiu bus apie 5 min. Eur

Atskirai verta paminéti vieng |monés vystomy investiciniy projekty — saulés elektrinés jrengimo projekta. Siuo
projektu Jmoné prisidéty prie tvarumo iniciatyvy — SESD iSmetimy ir energijos kasty mazinimo. Atsizvelgiant j tai, kad
per ateinantj 30 mety laikotarp] |moné sunaudos daugiau nei 500 GWh elekiros energijos, galimybiy Studl_]OS
rezultatai rodo, kad tinkamiausias variantas buty statyti 10 MW galios saulés jégaine. Per vertinamg laikotarpj tokia
jégainé pagammtq ~370 GWh elekiros energijos. Numatomy investicijy (apie 7,8 mln. Eury) atsipirkimo laikotarpis
bty apie 7 metus, taciau at51zvelglant j spardiai augancias elektros kainas t1ket1na kad jis bus trumpesnis. Tokia
jégainé per 30 metq leisty sutaupyti apie 23 mIn. Eury. Siuo metu jmoné neturi Zemes sklypo tokio galingumo saulés
elektrinei statyti. Kol klausimas dél Zzemés sklypo skyrimo neissprestas, jmoné papildomai analizuoja galimybe
panaudoti mazesnio ploto atskirus sklypus jmonés teritorijoje.

Jmonés vykdoma komerciné veikla sudaro nereik§mingg Jmonés veiklos dalj (apie 1+3 % nuo metiniy veiklos kasty). |
Sias pajamas jskaiciuojama ir nereikalingo turto bei metalo lauzo pardavimai, kurie sudaro didZigjg dalj pajamy,
taCiau Sios 1é30s yra pervedamos | valstybés specialigjg Rezervinio (stabilizavimo) fondo saskaita, t. y. jmoné jomis
nedisponuoja.

Vadovauf(antls Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, |monei privalomai netaikomas reikalavimas tvarkyti
apskaitg pagal tarptautinius apskaitos standartus. Esmines prlezastys a susijusios su tuo, kad Jmoné yra ne pelno
siekiantis subjektas, jos pagrindine veikla — specialiyjy jparetigoI]lmq vykdymas, negeneruoja telglamq piniginiy srauty
ir yra dotuojama. Be to, sustabdZius energijos blokus, didelé dalis turto (visa sena technologiné jranga, statiniai ir kita)
yra nurasoma ir 11kv1du0Jama Peréjimo prie tarptautmlq standarty sgnaudos bei susijusios rizikos kasmet yra
Jvertinamos, taCiau esminés aplinkybés iki Siol nepasikeité, tarptautiniy apskaitos standarty taikymas buty
neracionalus ir neefektyvus. ISores auditoriai taip pat nepateiké s1u1qu taikyti tarptautinius apskaitos standartus.

Atsizvelgiant | tai, kad jmonés veikla negeneruoja pelno, yra dotuojama ir veiklai vykdyti taip pat naudojamos iki
elektrinés eksploatawmo nutraukimo jmonés uzdirbtos 1€Sos, kasmet jmoné patiria nuostolj, todél pelno jmoka |
valstybés biudZetg neskaiCiuojama ir nemokama.

Paminétina, kad Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinandioji institucija neplanuoja perleisti viso ar dalies
jmoneés turto privadiam subjektui arba leisti investuoti j jmone privaciam subjektui norint gauti pajamy

Jmonés 2021 m. laikotarpio finansiniai duomenys bei 2022-2025 m. laikotarpio planuojami finansiniai duomenys
ateikti 10 lenteléje. Dél auksCiau isvardinty Jmonés veiklos ypatumy pelno (nuostoliy) ataskaita atspindéty tik
F monés komercinés veiklos sgnaudas, todél teikti jos prognoze yra netikslinga.

10 lentele. Faktiniai finansiniai duomenys bei prognozé 2022-2025 m., tiikst. eury

2025 planas
2021 2022 planas | 2023 planas | 2024 planas

Iigalaikis nematerialus turtas

ligalaikis materialus turtas 193 727 173 036 150 345 147 054 191 897
Finansinis turtas 13 816 2 294 - - -
Kitas ilgalaikis turtas 243 240 210 - -
Trumpalaikis turtas (jskaitant pinigus) 274 204 235 006 207 837 152 664 114 893

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 122

Nuosavas kapitalas 18 688 17 438 15 838 14 538 13 238
Savininko kapitalas 565 307 565 307 565307 069307965 565 307
Nepaskirstytas pelnas ~-545 516 -~-546 619 -547 546 -549 146 ~-550 446
Dotacijos 438 029 395 276 371 531 342 555 302 600
Atidéjiniai 65 049 59 460 46 607 30 538 38 008
Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 7876 9 144 8 500 8 500 8 500

Sukauptos sgnaudos

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 482 693 411 189 358 879 300 179 307 179

Pardavimo pajamos
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Petons [ 1102 | 1250 | .16e0 [ .13o0 [ -1300 |

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 16 313 -18 552 6491 ~706 -1 600

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 57 60 30

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas B ) i
o) 16 370 18 492 6521 706 3236

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9718 26 088 17 904 11756
laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5 y = G

a c N 9718 26 088 17 904 11 756 8 520
laikotarpio pabaigoje

2023 m. prognozucjamas nematerialaus turto ir viso ilgalaikio turto vertés mazéjimas, nes turtui skaiciuojamos
amortizacijos bei nusidévéjimo islaidos bus didesnés nei naujai jsigijimo turto.

Turto vertés padidéjimo 2023-2024 metais yra susijes su planuojamomis maZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlicky pavirsinio atlickyno statybomis, tuo laikotarpiu il%alaikio turto vertés augimas prognozuojamas
didesnis nei turto amortizacijos bei nusidévéjimo sgnaudos. Atitinkamai buvo planuojamas ir dotacijy pokytis.

Finansinio turto verté planuojama atsizvelgiant | turimas investicijas j Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybiniy
popierius. 2022 m. planuojamas didesnis jmonés turimy 1é3y naudojimas, nes iki 2022 m. I ketviréio iSnaudotas
Ignalinos programos skirtas finansavimas energetiniams istekliams. Atitinkamai 2022 m. didZioji $iy islaidy dalis buvo
finansuojama jmonés bei valstybés lésomis. 2022 m. lapkriCio mén. buvo gautas EK pritarimas tolimesniam
energetiniy istekliy daliniam finansavimui Ignalinos irogramos 1éSomis, bet didesniam jmoneés turimy nuosavy 1ésy
panaudojimui jtakos turéjo ir zenkliai iSaugusios elektros, dujy bei Silumos energijos kainos Atsizvelgiant | tai, kad
prognozuojamas didesnis Jmonés 1é3y panaudojimas, nuo 2022 m. mazéja atidéjinio prognozuojamos sumos.

1.7 DALIJIMASIS SUKAUPTOMIS ZINIOMIS

2021 m. sausio 25 d. Tarybos reglamentas (ES)
2021/101,  kurivo  skiriamos  1éSos  IAE
eksploatavimo  nutraukimui = 2021-2027 mety
finansinés perspektyvos laikotarpiu, jpareigoja
dalintis Ziniomis, kurios buvo ir bus sukauptos,
vykdant IAE eksploatavimo nutraukima.

2021 m. |moné parengé ir pasidalino pirmuoju
tokiu darbu ,,Analysis of technologies for handling
liquid radioactive waste. Lessons learned from
implementation at Ignalina NPP“  (Skystyjy
radioaktyviyjy atlicky tvarkymo technologijy
analizé. Jy jgyvendinimo Ignalinos AE patirtis).

2022 m. parengtas antras Ziniy dalijimosi darbas
“Creation of a workshop for the primary treatment
of metallic radioactive waste. Lessons learned and
recommendations” (,,Metaly radioaktyviyjy atlicky
pirminio  apdorojimo  komplekso  sukUrimas.
|gyvendinimo patirtis ir rekomendacijos®).

Ziniy dalijimosi  kontekste |moné dalyvauja
projektuose  pagal ,Euroatom* pro%rama) (yra
Jvardinta naudotoju ty rezultaty, kurie bus pasiekti projekty eigoje):

. Projektas Inovatyvios technologijos grafitiniy branduoliniy reaktoriy iSmontavimui (INNO4GRAPH)’.
Projektg vysto — Electricite de France. Projektas pradétas 2020 m., planuojama trukmé — 3 metai.

. EcoDeco (Ecosystem for Decommissioning) projektas. Projektg vysto — Suomijos vyriausybé. Projekto
pradzia — 2020 m., trukmé — 4 metai. Siame projekte Jmoné dalyvauja kartu su Lietuvos energetikos
institutu.

Siy uzduodiy vykdymui turi bati skirti Zmogiskieji resursai, reikalingi tam, kad buty uZztikrinti Ziniy kaupimo ir
dalijimosi organizavimas ir koordinavimas. Tam tikslui 2022 m. jmonéiie buvo |steigtas naujas padalinys (projekty
valdymo proceso vystymo skyrius, kurio vienas i§ uzdaviniy ~ ziniy produkty kdrimo koordinavimas).

Ziniy produkto temos parinkimg Jmoneé atlicka kartu su EK paskirtu $ios veiklos koordinatoriumi (Joint Research
Center (JRC)) bei konsultantu (IDOM), kuris teikia metoding parama, dalyvaujant panasius Ziniy dalijimosi produktus
rengiancCiomis organizacijoms i§ Slovakijos (JAVYS) ir Bulgarijos (SERAW), atsizvelgdama | kiekvienos pusés
prioritetus. 2023-2024 metams svarstomos tokios potencialios temos: ,,Sglyginai neradioaktyviy atlicky apibUdinimo
metodika (Methodology for radiological characterization of conditionally non-radioactive waste) ir “PaZeisto

7 Angliskai ,,Innovative tools for dismantling of graphite moderated nuclear reactors“ (INNO4GRAPH)
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branduolinio kuro tvarkymas” (Handling of damaged nuclear fuel), taciau gali bati pasidlytos ir kitos, sprendimas dél
2023 mety temos bus pasirinktas mety bégyije.

Ziniy dalijimosi produktus IAE darbuotojai rengia tuo pac1u metu vykdydami savo jprastus darbus, todél siekiant
didinti darbuotojy motyvacijg ir kuo placiau juos jtraukti j §ig veikla, uZ ja darbuotojai bus paplldomal motyvuojami
finansiskai.

Dalijimosi sukauptomis ziniomis veikla sudarys galimybe auksta kvalifikacijg turintiems specialistams pritaikyti savo
patirt], o jmonei tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviy atlieky
tvarkymo eksperte.

1.8 VISUOMENES INFORMAVIMAS

Jmoné, siekdama bati atvira visuomenei bei stiprinti veiklos skaidruma, vadovaudamasi Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d.
nutarimu Nr. 1052, www.iae.lt interneto svetainéje skelbia Jmonés tikslus ir uzduotis, specialiuosius jmparelgopmus
finansinius ir kitus veiklos rezultatus, darbuotojy skaiciy, Jmonés vadovy, specialisty ir darbininky vidutinj menesin|
darbo uzZmokestj, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planugjamus pirkimus. Pagrindiné visuomenes
informavimo paskirtis — teikti teisinga informacija vidaus ir iSoreés suinteresuotoms salims ir tokiu bldu uztikrinti
Jmonés veiklos viesumg ir informacijos skaidruma. Skelbiant informacija apie |monés veikla, pirmenybé teikiama
pranesimams Ziniasklaidai, informacijos pateikimui |monés oficialioje interneto svetainéje, suinteresuoty Ssaliy
vizitams.

Jmonés veiklos skaidrumo uZtikrinimas yra svarbus
komunikacijos prasme, kas padeda kurti pasitikéjima
|monés vykdoma veikla visuomenéje ir tarp suinteresuoty
Saliy. Suprasdama Sio klausimo specifika, |moné laikosi
maksimalaus informavimo, atvirumo ir bendradarbiavimo
nuostaty ir siekia, kad vykdomy projekty rezultatai buty
tinkamai pristatomi suinteresuotoms salims ir visuomenei.

Siekdama skaidriai ir tinkamai komunikuoti visuomenei
apie veiklg, Jmoné vieSina informacija ne tik apie
vykdoma veiklg ir rezultatus, bet ir nejprastus jvykius.

Sickdama maksimalaus skaidrumo ir atvirumo, |moné
informacijg viesina net ir tais atvejais, jeigu jvykis nesusijes
su branduoline sauga ir neturi jtakos personalui, visuomenei
ir aplinkai.

|
t

“‘\“ Pagrindinés visuomenés informavimo priemonés:

i _

"

i

nutraukimo darbus, jy unikaluma, saugg ir svarba rengimas ir vieSinimas 3alies ir uZsienio Ziniasklaidai.

Informacijos apie IAE eksploatavimo

= Tikroveés neatitinkancios informacijos viesojoje erdvéje operatyvus paneigimas.

= Susitikimy su visuomene, oficialiy vizity, Ziniasklaidos atstovy apsilankymy, seminary ir konferencijy
organizavimas, reprezentacmlu leidinly ir informacinés medZiagos rengimas ir platinimas
suinteresuotoms salims.

= Informacijos per socialinius tinklus (Facebook, Youtube, LinkedIn) vieSinimas.

- Ekskursijy ir teminiy paskaity organizavimas.

2023 m. vykdant visuomeneés informavimg planucjama pagrindinj démesj skirti Jmonés kaip darbdavio jvaizdZio
stiprinimui, Giluminio radioaktyviyjy atlicky atliekyno viesinimo kampanijos vykdymui, komunikacijai apie reaktoriy
iSmontavimo darbus. Kaip ir kasmet, planuojama tobulinti visuomenei vieSinamos informacijos apie Jmonés veiklg
prieinamumg ir turinj. PlanuOJama kad bus sukurtas naujas reklaminis filmas apie IAE, skirtas visuomeneés
informavimui ir Svietimui. Taip planuojama atnaujinti ekskursijy metu lankytojams pristatoma mformacga apie 1AE;
didinti IAE veiklos vieSinimg / visuomenés palaikyma IAE uzd]arymo klausimais; stiprinti Jmonés jvaizd). Giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno fmjektas sulaukia vis daugiau démesio visuomeneje, todél planuojama kartu su iSorés
komunikaciniais partneriais vykdyti atskirg Sio projekto vieSinimo kampanija, kuri bus vykdoma pagal 2021 m.
parengta $io projekto viesinimo strategija.

Remiantis 2022 m. parengtu R3D komunikacijos planu, 2023 m. planuojama vykdyti visuomenés informavimag
reaktoriy iSmontavimo tema.

Siekiant pritraukti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir islaikyti jy jsitraukima, 2023 m. planuojamos viesinimo
veiklos, skirtos informuoti suinteresuotas salis ir visuomene apie IAE kaip potencialy darbdavi.
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2 APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinkos veiksniy analizé skirta tam, kad geriau suprasti dabartine Jmonés padeétj ir nustatyti veiksnius, reik§mingai
darancius jtakg Jmoneés veiklai ir formuojancius veiklos strategijg. Aplinkos veiksniai skirstomi | vidinius ir iSorinius.
|monés stipriosios ir silpnosios pusés labiau pasireiskia per vidinius veiksnius. ISoriniy veiksniy Jmoné nekontroliuoja,
jie pasireiskia per grésmes, rizikas ir galimybes, kurias btina analizuoti strategijos kontekste ir tinkamai atsizvelgti.

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas vadovaujantis Galutiniu IAE eksploatavimo nutraukimo planu. Pagal

dabartine jo redakcijg visi IAE eksploatavimo nutraukime darbai turi biti uzbaigti 2038 metais. IAE
eksploatavimo nutraukimo programos pabaigos data yra labai svarbi gairé, suvokiama kaip |monés ir Salies

jsipareigojimas prie§ finansinj donora, kurio 1éSomis didZigja dalimi finansuojama |monés veikla. Si data yra
esminé aplinkybé. formuojanti [monés veiklos strategija.

2.1 VIDINIAI VEIKSNIAI

V] Ignalinos AE veikla skiriasi nuo kity valstybés valdomy jmoniy veiklos, nes moné vykdo vien tik specialiuosius
Jparcigojimus (jos veikla néra komercinio pobudzio), |monés veikla yra dotuojama.

PAGRINDINIU VEIKLY ANALIZE

Jmoneés pagrindiné veikla yra saugiai vykdyti Ignalinos atominés elekirineés galutinio sustabdymo ir eksploatavimo
nutraukimo darbus ir sutvarkyti Lietuvos teritorijoje esancCias bei susidarysiancias radioaktyvigsias atlickas.

Pagrindinés IAE tvarkytiny atlicky grupes yra trys:

= technologiné ir kita jranga (jvairs vamzdynai, siurbliai, Silumokaiciai, elektros jranga ir pan., o tarp jy
ir patys reaktoriai), kurig reikia iSmontuoti, o tada sutvarkyti;

= IAE cksploatavimo metu susidariusios (,istorinés“) radioaktyviosios atliekos (didZioji dalis laikomos
senose saugyklose), kurias reikia iSimti ir tinkamai sutvarkyti;

= statiniai, kuriuos reikia nugriauti (daznu atveju — prie§ tai iSmontavus statinio inZinerines sistemas ir
pasalinus radioaktyviomis medziagomis uzterstg sluoksnj/konstrukcijas), o valymo ir griovimo atlickas
sutvarkyti.

DidZioji dalis jmonés teritorijoje esanciy statiniy, jrenginiy ir sukaupty atlieky yra priskiriami prie radioaktyviujy
atlieky, kol teisés akty nustatyta tvarka nebus jrodyta kitaip. Radioaktyviosios atlickos, gaunamos iSmontuojant
uzterStus jrenginius, griaunant statinius ar iSimant atliekas i§ seny saugykly, yra rGsiuojamos, smulkinamos, pagal
galimybes iSvalomos (dezaktyvuojamos), presuojamos, de%inamos, pamatuojamos jy radiologinés charakteristikos,
suﬁiakuojamos ir padédamos | atitinkamas saugyklas bei atlickynus, o iSvalytos medziagos yra naudojamos
pakartotinai,, parduodamos kaip antrinés zaliavos ar tvarkomos kaip neradioaktyviosios atlickos. Tvarkant
radioaktyvigsias atlickas sickiama, kad jy likty kuo maZziau, tai yra atlickos i§valomos ir konvertuojamos | antrines
zaliavas, jei atlieky isvalyti techniskai nejmanoma arba neracionalu, sumaZinamas jy tQris.

2.1.1 ISMONTAVIMAS

2022 m. pabaigai IAE inventoriaus duomeny bazéje apskaitytos technologinés jrangos metalo konstrukcijy suminis
kiekis yra ~180 tUkstanciai tony (lyginant su tuo kiekiu, kuris buvo rengiant paskutine GENP redakcijg jis didesnis
~10 tukstanciy tony). 2022 m. pabaigai i$ sio kiekio buvo iSmontuota kiek daugiau nei 66 tlkstanciai tony, tad likusi
dalis yra ~114 tlkstanciai tony (taCiau kadangi pirminio kiekio vertinime yra nei$vengiama paklaida, tai suminis
kiekis galimai yra didesnis).

Metiniai iSmontuoty medZiagy kiekiai ir iSmontavimo planai ateiiai pavaizduoti 3 grafike.

3 grafikas. Metiniai ismontavimo kiekiai
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Grafikas iliustruoja, kad nuo 2015 m. jrangos iSmontavimo kiekiai mazgjo ir 2021 m. pasiecké minimuma - 3429 tony.
Mazéjantis ismontavimo kiekis buvo sglygotas to, kad kasmet likdavo vis maZiau jrangos, kurig galima ismontuoti
(darbai buvo vykdomi turbiny saléje, deaeratoriy pastate ir kitur), 2021 m. Sios jrangos iSmontavimas buvo beveik
uzbaigtas, tuo tarpu iSmontavimo darbai reaktoriy pastatuose negaleJo buti vykdomi reikiamu tempu, nes dar nebuvo
uzbaigti projektavimo ir licencijavimo darbai ir nebuvo gauti atitinkami leidimai. Taciau 2021 m. leidimas 1-o bloko
reaktoriaus iSmontavimo darbams buvo gautas ir mety gale Sie darbai buvo pradéti, tad atsivéré kur kas platesnis
darby horizontas — nuo 2022 mety i18montavimo tempas auga, reaktoriy pastatuose atlickama didesné dalis
iSmontavimo darby (2022 m. — daugiau nei 2300 t., 2023 m. planuojama daugiau nei 2700 t.).

Diagrama, rodanti technologinés jrangos iSmontavimo darby statusa 2022 m. pabaigoje pateikta toliau, ji iliustruoja
kuriose IAE energijos bloky vietose Sie darbai baigti, kur vyksta parengiamieji darbai ir kur vyksta pats iSmontavimas.
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Pav. 6. Technologineés jrangos ismontavimo darby statusas IAE blokuose (2022 rugséjo men.)
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Jvertinant likusj kiekj (~ 114 tOkstanciai tony) ir likusj laikotarpj (13 mety), per kurj turi bati atlikti visi iSmontavimo
darbai (pagal GENP iSmontavimas turi bUati uzbaigtas ne véliau nei 2035 metais), vidutinis metinis iSmontavimo
tempas turéty buti apie 8000 - 9000 tony. |vertinant tai, kad ateityje bus iSmontuojama ir kur kas labiau
radioaktyviomis medziagomis uztersta jranga (didZioji jos dalis yra reaktoriy pastatuose%z jos iSmontavimas bus
sudétingesnis nei kad buvo iki §iol, tad |mones laukia strateginio lygmens is§0kis — per ateinancius keletg mety pasiekti
(o véliau ir islaikyti) iSmontavimo tempa, ~2 kartus didesn] nei kad buvo pasiektas 2022 m. Sio isSukio kontekste
sprendzZiama visa eilé strateginiy uzdaviniy — rangovy pritraukimas iSmontavimo darbams (2022 m. buvo pradétas, o
2023 m. bus uzbaigtas blgny-separatoriy iSmontavimo paslaugy pirkimas), naujy iSmontavimo technologijy diegimas
(2022 m. buvo nupirktas iSmontavimo robotas darbui didelés sginduvliuotés aplinkoje, 2023 m. bus reng,iama speciali
blgny-separatoriy iSmontavimo technologija), iSmontavimg vykdancio personalo darbo efektyvumo didinimas ir kiti.
Esminé uZduotis iSmontavimo tempo didinimo kontekste — inZinerinio projektavimo & licencijavimo bei jrangos /
paslaugy pirkimy darbai. Tam, kad bty galima vykdyti iSmontavimo darbus, pries tai batinas didelis jdirbis — turi bti
parengti techniniai-projektiniai dokumentai, atliktos saugos analizés, gauti VATESI leidimai, nupirkti reikalingi
Jrankiai. Sioje plotméje |Jmoné susiduria su gana dideliais sunkumais ir vélavimais, daugiausia dél kvalifikuoto
personalo trukumo ir komplikuoty licencijavimo bei pirkimo procesy. Siekiant spresti §ig problemg Jmoné 2022 m.
vykdé pirkimus ir sudaré bei dar sudarys eile sutarciy, kuriy pagrindu bus rengiami sudétingiausiy darby (reaktoriy
Serdziy bei blUgny-separatoriy) iSmontavimo technologiniai projektai, nuo 2023 m. bus stebimas parengtis
iSmontavimui lygis (tai bus vienas i§ svarbesniy rodikliy, kuris bus planuojamas ir stebimas jmonés lygmenyje).

ISmontavimo metu atlickamas pirminis atlieky apdorojimas — rusiavimas, smulkinimas, dezaktyvavimas (ty, kurios
turi potencialg buti isvalytomis), radiologiniy ir fiziniy charakteristiky matavimai. Pirminio apdorojimo metu dalis
atlieky konvertuojama j antrines Zaliavas — iSvalytas plienas ir kiti metalai, betono skalda yra atskiriami ir, atlikus jy
radiacinés kontrolés nutraukimo procedlrg, parduodami kaip Zaliavos. Likusi dalis toliau tvarkoma kaip
radioaktyviosios atliekos (Zr. skyriy Radioaktyviyjy atlieky galutinis tvarkymas).

ISmontavimo ir pirminio atlieky tvarkymo tempas skiriasi — 2022 m. pabaigoje skirtumas tarp iSmontuoty atlieky

kiekio ir atlicky, kurioms buvo atliktas pirminis apdoro{imas, i esmés nepasikeité ir iSliko toks kaip ir prie§ metus (~
6500 tony (is skaiCius apima tiek jrangos dalis, tick gelzbeton))), bus sickiama §j skirtumg mazinti.

25




=
V| IAE veiklos strategija E-
=

2 Aplinkos veiksniy analizé

2.1.2 STATINIU GRIOVIMAS IR GELZBETONIO KONSTRUKCIJY ISMONTAVIMAS

Jmoneés Zinigje yra didelis kiekis pastaty ir statiniy (8 viso per 800 nekilnojamo turto objekty). Dalis jy jau yra
nebereikalingi, didZioji dalis anksCiau ar véliau taps nebereikalingi ir turés bati nugriauti. Kol kas jmone neturi
aiskaus plano del kiekvieno is Siy statiniy — griovimo darbai nuo 2018 m. vykdomi vadovaujantis finansavimo
sutartimi prie projekto apraso DML.O1 ,Demolition of INPP Buildings (Stage 1)“, pagal jo aktualig redakcijg
(Amendment 01) is viso turi bati nugrlautos 36 statiniy grupés arba 59 statiniai pagal tal kaip jie apskaitomi IAE (iki
2022 m. pabaigos i$ jy jau nugriauta 27). Sie numatyti griauti statiniai yra labai sklrtmgo dydzio. Dalis jy yra IAE
aiksteléje ir yra laikomi BEO statiniais, jy griovimui taikomos specialios salygos (pirmiausia VATESI turl pritarti
modifikacijos techniniam sprendimui, jie turi bGti iSvalyti ir turi bati jrodyta, kad §ie statiniai néra uztersti
radioaktyviosiomis medziagomis). Kiti yra uZz IAE aikstelés riby ir gali bati griaunami kaip jprasti ,civiliniai statiniai.
Taip pat dalis i§ griauti numatyty statiniy sudaro IAE fizinés saugos perimetrg, tad pries jy griovimg turés buti atlikti
fizines saugos perimetro perkélimo darbai.

Daugumos $iy statiniy griovimg vykdys rangovai, taCiau Jmoné turi atlikti parengiamuosius darbus — iSmontuoti
likutine statinio jrangg, isvalyti tarsg, su VATESI suderinti radiacinés kontrolés nutraukimo ataskaitas, gauti leidima
nurasyti §j turtg nuo %mones balanso, nuplrk’a griovimo rangos paslaugas, prizilréti atlieckamus darbus i ir pan.

Nuo 2019 m. |moné savo jégomis vykdo gelZbetonio konstrukcijy iSmontavimg turbiny saléje. Sig veiklg planuojama
testi ir toliau, turimi ll;)ajegumal leidZia iSmontuoti mazdaug po 4000 tony gelZbetonio kasmet. Sie darbai vykdomi
pagal VATEST isduotg leidima, iSmontucjamos konstrukcijos, kurios néra statinio dalys (pvz., turbiny pjedestalai). Sie
darbai i§ dalies vykdomi tam, kad buty atlaisvinta vieta radloaktyvu.uq atlieky pakuociy trumpalalklam saugojimui.

lvertinant tai, kad IAE preliminariu vertinimu yra ~1.7 milijonai tony statybiniy konstrukeijy, sie
darbai, nors ir neZymiai, taciau prisideda prie nesutvarkyty atlieky mazinimo.

Statiniy griovimo kontekste didZiausias uZdavinys bus reaktoriy pastaty bei skysty radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
infrastruktQros griovimas. Sie pastatai yra sudétingi konstrukcine prasme ir lapiausiai uztersti radloaktvamls
medziagomis (preliminariu vertinimu apie 10 % viso juos sudarancio betono yra uztersta). Gali bati, kad $iy pastaty
nebus jmanoma i$valyti tiek, kad juos bUty galima griauti kaip jprastus statinius. Tokiy sudétingy pastatu griovimo
praktikos pavyzdziy ir patlrtles pasaulyje yra mazai, Lietuvoje isvis néra, tad Sioje srityje tikétini technologiniai ir
reguliaciniai issUkiai, taip pat bus bUtina spresti uztersto betono tvarkymo klausima — Jmoné neturi atliekyno tokiam
betonui, planavimo darbai dar néra pradéti.

2022-2027 mety strategijos kontekste pagrindiniai uzdaviniai, susije su statiniy griovimu, yra dideliy ir fizin]
perimetrg sudaranciy statiniy griovimas (tam reikes atlikti labai daug kompleksisky parengiamyjy darby) ir
planavimo pobUdzio — batina parengti kur kas detalesnj plang kada ir kokie statiniai turés bati griaunami (toks planas
bus parengtas 2023 m.) bei parengti plang kaip bus tvarkomos uztersto betono atliekos. Jvertinant milziniskas
%rlo\nmo apimtis, turi bati analizuojama, kokius statinius galima baty griauti anksCiau. Priesingu atveju per likusj
aika tokiy dldehq griovimo apimdéiy jgyvendinimas ir atliekyno jrengimas bus maZzai tikétinas.
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2.1.3 EKSPLOATACINIU ATLIEKU TVARKYMAS

Jmonés Zinioje yra visa eilé radioaktyviyjy atlieky saugykly, kuriose per ilgg laikg sukauptos atlickos turi bati isimtos
(nes Sios saugyklos neatitinka laikmecio standarty) ir tinkamai sutvarkytos.

11 lentele. Senos saugyklos ir jose esantys RA kiekiai

Pradinis Atlieky Kiekis pagal ISémimo ISimta iki

tiris. m* kategorija Lkategorija. m* modulis 2022-12-31

0

I grupé 4400 IM-1 ) :
155/1 2000 rp Visosatiekos
1 grupé 13 100 333
157/1 16 560 . s
Kietosios I grupe 3460 M2
RA 1 grupé 3 280 0
157 6322 11 grupé 2130 0
III grupé 912 IM-3 117
Mai%ii%alos 418 pirminés + antrinés 6108 (jrengiamas) 0
Skystosios 151, 154 - (visos karfu - - % cementavimo
Badt eoow il ceeo TEERS e

Visy iy atlicky isémimas ir tvarkymas taip pat turi bati uZbaigtas bent keleri metai iki 2038 m. (nes dar turi likti laiko
ir paciy saugykly statiniy isvalymui ir nugriovimui). MaiEialgzlalos RAS, kuri néra IAE dalis, turi bati sutvarkyta per
artimiausius du metus (aikstelés kontrolé turi bati nutraukta iki 2024 mety pabaigos).

Siose saugyklose saugomy radioaktyviyjy atlicky tvarkymas yra gan kompleksiska tema, todél toliau pateikiamos tik
esminés isvados, susijusios su faktiniais, prognozuojamais ir siektinais iS$émimo tempais:

] 155 ir 155/1 saugyklos, kuriose saugomos I grupés (maZiausio aktyvumo atliekos). Isémimas is 155/1
saugyklos pradétas 2017 m., tam naudojamas iSémimo modulis-1 (IM-1). 2022 m. buvo iSimta ir
sutvarkyta ~609 m?® atlicky, atlieky iSémimas i$ Sios saugyklos uzbaigtas. | §ig saugykla bus
perveztos atliekos is Maisiagalos RAS, kur jos bus laikinai saugomos). Nuo 2023 m. IM-1 modulis pradés
18émimg i§ 155 saugyklos, jo ir B2 komplekso darbas bus derinamas taip, kad isvengti IM-2 prastovy ir
taip pasiekti kuo didesnj atlieky iskrovimo i3 157/1 saugyklos tempa.

= 157 ir 157/1 saugyklos, kuriose saugomos jvairaus aktyvumo (I, II ir Il grupés) kietosios atliekos. Jy
isémimas pradétas tais paCiais 2017 m., tam naudojami i¥émimo moduliai 2 ir 3. 2022 m. pabaigoje i3
22800 m?® isimta kick daugiau nei 600 m?. PacCias aktyviausias (IIl grupés) atlickas IM-3 isémimo
modulis, dirbdamas planuojamu tempu (90 m3/ metus), isimty iki 2031 mety. Tuo tarpu IM-2 naSumas
turi buti reik§mingai didinamas — 2022 m. vietoj planuoty 60 m® buvo iSimta ~5 kartus daugiau (323
m?), 0 2023 m. keliamas tikslas isimti 1500 m? atlieky (kartu su IM-~1, prioritetg skiriant srautui i§ IM-~

2).

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky isémimo i§ senyjy IAE saugykly kontekste kritinis yra IM-2. Jmoneé deda ir dés
asktangas tam, kad 18spresti kylancius isSUkius ir pasiekti tok] atlicky tvarkymo tempa, kuris leisty darbus uzbaigti
aiku.

Maiis(i;tgalczzs RAS ir skystyjy RA isémimas bei jy tvarkymas aprasyti toliau, Zr. skyriy ,,Radioaktyviyjy atlieky galutinis
tvarkymas®.

2.1.4 RADIOAKTYVIUJY ATLIEKY GALUTINIS TVARKYMAS

Tos atliekos, kurios dél techniniy ar ekonominiy prieZas¢iy negali bati isvalytos iki nekontroliuojamy lygiy, turi bati
alutinai sutvarkytos — t. y. sudétos | pakuotes ir sukrautos | atlickynus (pries tai j laikinas saugyklas, kuriose bus
aikomos tol, kol bus jrengtas tinkamas atlieckynas). Tuo tikslu Jmonéje buvo Jrengta, jrengiama ir dar turés b0ti jrengta

reikiama infrastruktUra — jvairUs atlieky tvarkymo jrenginiai, saugyklos ir atliekynai.

Neapdorotos atlickos gaunamos daugiausia iSmontavimo metu bei iSimamos i§ seny saugykly, ju gaunama po-
eksploataciniy procesy eigoje (tvarkant panaudotg branduolinj kura, remontuojant uzterstg jranga, jvairios antrinés ir
skystosios atliekos), ateityje didés atlieky, gaunamy valant statinius, kiekis. Priklausomai nuo atlieky charakteristiky jy
tvarkymui taikomi jvairGs technologiniai procesai ir jy kombinacijos — rUsiavimas, deginimas, presavimas,
cementavimas, jos dedamos | skirtingas pakuotes (konteinerius), kurios, savo ruoztu, vezamos | skirtingas saugyklas ar

8 bendras pirminiy ir antriniy (skysty) atlieky taris, kurj reikes pervezti j Ignalinos AE ir sutvarkyti. Statiniy konstrukcijos, kurios galimai bus
uzterstos, Cia nejskaiciuotas (preliminarus kiekis — ~220 m?®)

? Tai apytikslis kiekis, perskaiCiuotas pagal cementuojamy atlieky tankj. Skystosios atliekos tvarkomos nuo IAE eksploatavimo pradZios (garinamos, o
likutis buvo bitumuojamas, dabar — cementuojamas), jos susidaro ir dabar, tad saugykla (skirtingai nuo visy kity) nuolat pasipildo (* apytikslis kiekis
2022m. pabaigai).
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laikino saugojimo vietas. Taciau visos atlieky pakuotés turi buti iSmatuotos, nustatyta jy radiologiné sudétis, kiekvienai
pakuotei turi bati parengtas pasas, o duomenys jtraukti | apskaitos sistema.

A klasés KRA tvarkymas. Priklausomai nuo savo fiziniy charakteristiky, $ios atliekos dedamos | 1CX tipo
konteinerius, presuojamos j rysulius, dedamos j FIBS maisus. Iki 2022 m. pabaigai i$ viso buvo pagaminta apie 14700
m? tokiy atlicky pakuociy, jos saugomos LMAA buferinéje saugykloje ir laikinose saugojimo vietose, jrengtose turbiny
saléje ir kitur. 2021 m. buvo baigtas statyti 60000 m? talpos atlickynas Sios klasés atlickoms. Pirmoji atlieckyno
uzkrovimo kampanija jvykdyta j 2022 m., | atliekyng perkelta 4095 m?® atlieky. |moné sieks kuo greiCiau perkelti
sukauptas atlieky pakuotes ir atlaisvinti jy laikino sau%ojimo patalpas tam, kad tai nekelty kliaciy statiniy griovimo ir
kitiems darbams, todél ateinanciais metais panasios atlieky pervezimo ir déjimo | atlickyng kampanijos bus vykdomos
kasmet, o véliau — kas du metus

B+C klasés KRA tvarkymas. Kictosios atliekos, potencialiai priskirtinos siai klasei, atveZamos j G2 rUsiavimo
kamerg ir toliau tvarkomos KRATSK tol, kol pagaminamos pakuotés (KTZ tipo konteineriai). iki 2022 m. pabaigos i$
viso jy pagaminta 105 vnt. Sios pakuotés saugomos trumpaamziy atlieky saugykloje, kurios talpa — 1344 konteineriy.

Ngaamziy (D+E. F) klasés KRA tvarkymas. Aflickos, potencialiai priskirtinos siai klasei, atveZamos | G3
rGsiavimo kamerg ir toliau tvarkomos KRATSK tol, kol pagaminamos pakuotes (ILW-LL ti{)o konteineriai). iki 2022 m.
pabaigos i viso jy pagaminta 92 vnt. Jos saugomos ilgaamziy atlieky saugykloje, kurios talpa — apie 900 konteineriy.

Atlieky tvarkymas KRATSK pradétas 2017 m. Kompleksas kurj laikg veiké ,karstyjy bandymy“ reZimu, 2022 m.
pradétas jo pramoninis eksploatavimas. 2022 m. iskelti atlieky tvarkymo planai buvo jvykdyti, atliktos 3 deginimo
kampanijos, parengtas ilgaamziy RA tvarkymo tikslinis planas. Daugiausia i35Ukiy vis dar kelia B+C kasés atlieky
tvarl?ymas (vis dar sudétinga suderinti atlicky srautus su skirtingomis radiologinémis charakteristikomis, konteineriy
trokumas, etc.), tad 2023 m. bus dedamos pastangos tam, kad didinti Sio atlieky srauto tvarkymo nasumg, bus
parengtas §iy atlieky tvarkymo tikslinis planas.

ZiUrint | ateit] daugiausia klausimy kelia reaktoriaus atlieky (lggraﬁto, aktyvuoty metaly bei uZpildy) tvarkymas ir
saugojimas. Jmoneé dar neturi aiSkaus plano, kaip ir kur Sios atlickos bus tvarkomos. Tokiy atlieky tvarkymo koncepcija
tur1 bati parengta kartu su reaktoriy Serdziy iSmontavimo koncepcija ~ 2022 m. pabaigoje moné pasirasé sutartis,
kuriy tarpinius rezultatus tikimasi gauti 2023 m., o galutiné iSmontavimo bei atlieky tvarkymo koncepcija turés bt
parengta 2025 m. Priklausomai nuo gauty pasilymy Jmoné ir suinteresuotos Salys priims sprendimus dél tinkamos
saugyklos jrengimo ir RA tvarkymo technologijy.

Tolesnis KRA tvarkymas — saugojimas trumpaamziy ar ilgaamziy atlieky saugyklose ir perkélimas j pavirsinj ar
giluminj atliekyng. Turimy saugykly talpa ir jy projektinis eksploatavimo laikas uztikrina, kad KRA tvarkymo veikla
gali bati vykdoma ilgalaikéje perspektyvoje, atliekyny (tiek pavirSinio, skirto B+C klases atlieckoms, tiek giluminio,
skirto ilgaamzéms atliekoms{ Jrengimo terminai Sios veiklos nejtakoja.

Skysty RA tvarkymas. IAE kontroliuojamoje zonoje surenkamos technologinio vandens nuotekos turi bati ir yra
isvalomos. Tam naudojami garinimo jrenginiai, taiau ~10 karty sumazéjus valomo vandens kiekiams (nuo 250000
m?® — kai IAE buvo eksploatuojama, iki 25000 m® — 2020 metais) toks valymo buldas tapo nebeckonomiskas, patys
jrenginiai yra nusidévéje. Juos planuojama pakeisti siuolaikine, Jmonés poreikius geriau atitinkandia ir efektyvesne
technologija, kuri leisty taupyti energetinius resursus ir atsisakyti perteklinés infrastruktUros, taip dar labiau mazinti
po-eksploatacinius kastus.

Galutinis skysty RA apdorojimo bldas yra koncentruoty SRA cementavimas (anksCiau naudotas bitumavimo procesas
jau nebenaudojamas). Cementavimo jrenginys eksploatuojamas nuo 2006 m., per §] laikotarp] buvo sutvarkyta apie 42
% nuo prognozuojamo atlieky kiekio, pagaminta 2435 vnt. pakuociy (F-ANP konteineriy su cementuotomis atlickomis,
priskiriamy B+C klasei). 2022 m. buvo pagerintas nasumo rekordas — sucementuota 331 m? atlieky. 2023 m. tempg
planuojama dar padidinti ir pasiekti 350 m?®, o 2024 — 420 m?. Tesiant darbg panasiu tempu, likes kiekis galéty buti
sutvarkytas per 10 mety, o per likusius metus buty galima sutvarkyti (iSmontuoti, i§valyti ir nugriauti) visg Sio
komplekso infrastruktQrg. TaCiau batina jvertinti, kad cementavimo jranga jau yra i§ dalies nusidévéjusi, tad
svarstoma atlikti cementavimo jrangos atnaujinima / modernizacija, kuri uztikrinty stabily darbag ateityje.

Tolesnis cementuoty atlieky tvarkymas — saugojimas saugykloje Nr. 158/2 ir perkélimas j pavirsin| atliekyng. Esamos
saugyklos talpa (6300 konteineriy), jos projektinis eksploatavimo laikas (iki ~2065 m.) uztikrina, kad SRA tvarkymo
veikla gali buti vykdoma nepriklausomai nuo to, kada bus jrengtas pavirsinis atlickynas mazo ir vidutinio aktyvumo
trumpaamzéms atlickoms.

Panaudoto branduolinio kuro tvarkymas uibaigtas — 2021 m. buvo uzbaigtas PBK i$vezimas i§ 1-0jo
bloko, 2022 m. uzbaigta veZti i§ antrojo. 2022 mety pabaigoje buvo uzbaigti PBK islaikymo baseiny dugno valymo
darbai ir taip pasiekta viena reikSmingiausiy IAE eksploatavimo nutraukimo programos gairiy — IAE reaktoriy
pastatuose nebeliko branduoliniy (daliyjy) medziagy (visos sudétos j tam tikslui skirtas saugyklas). Tai sudaro teisines
prielaidas gauti IAE eksploatavimo nutraukimo licencijg. Tikimasi, kad tokios licencijos salygos leis sumaZzinti po-
eksploatavimo sgnaudas bei efektyviau vykdyti iSmontavimo bei pastaty griovimo darbus.

Saugykly konversija | atliekynus. Galutinio RA tvarkymo kontekste bltina paminéti ,,pramonines atlickas®,
kurios anksCiau buvo laikomos neradioaktyviosiomis ir dedamos j IAE teritorijoje esantj atlicky sgvartyng (,,poligong®),
taCiau véliau priskirtos prie labai mazo aktyvumo (A klasés) atlieky (jy Siame ,,poligone® yra 30642 m?®) ir bitumuoty
atlieky saugyklg, kurioje saugoma 14‘422 m®B+C klasés atlieky. |moné siekia pertvarkyti Sias saugyklas | atlickynus,
vykdomi jvairUs tam tikslui skirti tyrimai. Bitumuoty atlieky saugyklos pertvarkymo | atlickyng koncepcija yra
parengta, vyko jos derinimas su VATESI, tikimasi, kad pritarimas bus gautas 2023 m. pradzioje Pradedamas kitas sio
projekto etapas — poveikio aplinkai vertinimas.. Jeigu pertvarkymas | atliekynus dél objektyviy priezasCiy visgi
pasirodyty negalimas, tuomet [monés lauks strateginio lygmens isSukis — reikés surasti kitus badus kaip sutvarkyti Sias
atliekas bei uzsitikrinti Sios veiklos ir reikiamos infrastruktUros jrengimo finansavima.
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Giluminis atlickynas ilgaamzéms atliekoms. Panaudoto branduolinio kuro ir kity ilgaamziy radioaktyviyjy
atlicky saugojimas saugyklose, kurios suprojektuotos 50 mety laikotarpiui, yra tik laikinas sprendimas. Vienintelis
tvarus galutinis ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky sutvarkymo bldas — tai jy deéjimas | giluminj atlickyna, kur atlickos
buty patikimai izoliuotos nuo biosferos.

Vietove, kurioje bty jrengiamas giluminis atlieckynas, turéty bati tektoniskai ir seismiskai stabili, kad geologiné terpé

garantuoty radioaktyviyjy atliecky saugy (ilgalaikj) izoliavimg. Atlickant tokiy vietoviy atranka, svarbiausi yra
geologiniai ir saugos atrankos kriterijai. 2021 m. Jmoné pasirasé bendradarbiavimo susitarimg su Lietuvos geologijos
tarny%a prie LR aplinkos ministerijos. 2022 m. pasirasytas papildomas susitarimas Nr.1, kuriuo Salys patvirtino
atnaujintg ,,Giluminio atlieckyno projekto jgyvendinimo 2021-2030 m. plano® versijg (2022 mety rugs€jo meénesio
redakcija). Pagal §j susitarima dé{)giluminio atliekyno projekto jgyvendinimo 2021 — 2030 metais Lietuvos geologijos
tarnyba 2022 m. parengé pagrindinius geologinius (tinkamumo) atrankos kriterijus ir potencialiy giluminio
atliekyno jrengimui viety prioretizavimo geologiniy kriterijy pagrindu projekty, tolesniuose giluminio atliekyno
projekto vystymo etapuose vykdys potencialiai tinkamy GA jrengimui teritorijy ir formacijy geologiniy duomeny
kompleksine analize, nuolatinius geologinés aplinkos tyrimus, vertinimus ir analize. 2021 m. pabaigoje buvo
pasiraSyta sutartis su Posiva Solutions Oy (jmoné, vykdanti giluminio atliekyno jrengimg Suomijoje), pagal kurig 2022
metais buvo atlickamas bendrinis Lietuvos teritorijoje esanciy potencialiai tinkamy geologiniy formacijy jvertinimas
f(a;ugos pozilriu ir, remiantis jo rezultatais, bus parinkti bendrieji giluminio atliekyno jrengimo Lietuvoje saugos
iterijai.

Be geologiniy kriterijy ne maziau svarbu jvertinti galima giluminio atliekyno jtakg Zmoniy gyvenamajai aplinkai,
bendruomenei, darbo ir nekilnojamojo turto rinkai. 2021 m. Jmoné pasirase sutartj su bendrove ,,IDOM Consulting
Engineering Architecture®, kuri 2022 m. liepos mén. jvertino visus §iuos kriterijus, prioretizavo Lietuvos potencialiai
tinkamas GA teritorijas pagal socialinius - ekonominius veiksnius ir pateiké IAE rekomendacijas dél tolesniy butiny
tyrimy bei darby .

Remiantis geologiniais, socialiniais-ekonominiais ir saugos kriterijais, 2023 m. bus atliktas pradinis kompleksinis
Lietuvos potencialiy teritorijy tinkamumo giluminio atlie%yno jrengimui jvertinimas. Sio vertinimo pagrindu 2024 m.
numatoma identifikuoti labiausiai perspektyvias tolesniems tyrimams teritorijas bei numatyti kitame projekto etape
reikalingus atlikti veiksmus (tyrimus, vertinimus, ekspertizes, darbus ir t. t.) bei jy apimtis.

Taip pat 2022 spalio ménesj jmoné paskelbé Giluminio atlickyno Megaprojekto parengimo paslaugy pirkima. Pagal §j
projekta iki 2024 m. bus atlikta Giluminio atlickyno jrengimo Lietuvoje projekto vykdymo planavimo ir kainos
Jvertinimo studija. Jos metu nustatyta GA projekto kaina taps pagrindu rengti projekto finansavimo schema.

Dél ypatingos projekto svarbos bei reiksmes Lietuvos visuomenei giluminio atlieckyno projekto apimtyje bus vykdoma
speciali visuomenes informavimo kampanija.

2.1.5 MAISIAGALOS RAS ATLIEKYU TVARKYMAS

Maisiagalos RAS Jmoné perémé kuomet V] RATA buvo prijungta prie V] Ignalinos AE. Tuo metu MaiSiagalos RAS
eksploatavimo nutraukimo projektas jau buvo pradétas. Jmone tesia Sio BEO eksploatavimo nutraukimo projektg — jo
eigoje radioaktyviosios atliekos turés bati isimtos i§ saugyklos, paruostos transportuoti ir perveztos j IAE, kur véliau bus
galutinai sutvarkytos. 2021 m. uZbaigtas pirmas (inZinerinio projektavimo ir licencijavimo) projekto etapas — gauta
Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo licencilj(a ir statybos leidimai. Antrojo etapo metu 2022-2023m. jrengiama
laikinoji infrastruktQra, butina radioaktyviyjy atlicky iSémimui ir iSgabenimui | IAE, taip pat MaiSiagalos RAS griovimo
darbams atlikti. TreCiojo etapo metu 2023-2024 m. bus vykdomas radioaktyviyjy atlieky isémimas ir iSvezimas, o
galiausiai — teritorijos sutvarkymas ir jos radiacinés kontrolés panaikinimas.

Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo projektas, skirtingai nei Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimas,
jgyvendinamas Europos Sgjungos struktUriniy fondy Sanglaudos fondo 1€somis. Nors savo mastu §is projektas yra
nepalyginamai maZesnis nei Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo projektas, taCiau jam taikomi visi be isimties
reikalavimai, kurie taikomi ir IAE eksploatavimo nutraukimui. MaiSiagalos RAS bus pirmasis toks BEO Lietuvoje, kurio
teritorijos radiaciné kontrolé bus panaikinta ir ji bus grgzinta visuomeneés reikméms. Reguliacinio bei techninio
pobUdzio sprendimai bei precedentai, kurie bus sukurti Sio projekto metu, véliau bus taikomi ir Ignalinos AE
eksploatavimo nutraukimui.

Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas vykdomas vadovaujantis Sio BEO GENP bei kitais eksploatavimo
nutraukimo dokumentais, taip pat finansavimo sutartimi, sudaryta tarp Jmonés ir APVA.
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PAGALBINIU VEIKLOS PROCESU ANALIZE

2.1.6 ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

2mogi§kieji istekliai yra didZiausias |monés turtas. DidZioji dalis |monés darbuotojy yra ilgameciai darbuotojai
(vidutinis darbo stazas [monéje yra 20 mety), bet tuo paciu didelés dalies darbuotojy amzius yra arti to, kai zmoneés
iSeina | pensijg (zr. 4 grafika).
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Darbuotojy amZius

4 grafikas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy (2022 m. duomenys)

2022 m. pabaigoje Jmonéje dirbo ~1605 darbuotojai, i§ kuriy ~180 jau sulauke pensinio amziaus, 2024 m. Sio
amZiaus sulauks beveik 350, 0 2027 m. — beveik 600 Zmoniy. Net ir priémus prielaida, kad dalis jy kaZkuriam laikui
liks dirbti Jmonéje ir toliau, vis vien dél senéjimo |moné praras ~ 1/3 savo darbuotojy. Su §iy darbuotojy, kuriy
didZioji dalis susijusi su |mone nuo jos gyvavimo pradzios, praradimu nei§vengiamai bus prarasta dalis istorinés
atminties ir Ziniy. IAE ismontavimo projektavimas yra tokia veikla, kur tos Zinios ir ta istoriné atmintis yra
reikalingiausi. Todél intensyviai vykdomas kritiniy ziniy i$saugojimo procesas.

|monés veikla néra tik iSmontavimas (baigtinis darbas), bet ir naujy infrastruktUros objekty statyba, jy eksploatavimas,
kitos susijusios veiklos (IT, proﬂektu valdymas, inZineriné veikla, teisé, pirkimai ir pan.), tad Jmonei yra batina ne tik
iSlaikyti esamas, bet ir pritraukti naujas kompetencijas, ypaC projekty valdymo, viesyjy pirkimy, zmogiskyjy istekliy
valdymo, teisés, informaciniy technologijy srityse.

DARBUOTOJU PRITRAUKIMAS, JU UGDYMAS IR SAVIUGDA

Siekiant pritraukti ir iSlaikyti reikiamus darbuotojus, 2022 m. strateginéje sesijoje, kurioje dalyvavo IAE vadovy
komanda, valdybos nariai ir ministerijos atstovai, buvo gilinamasi | egzistuojancias Zmogiskyjy istekliy problemas,
diskutuojama |monés identiteto klausimu ir issigrynintos pagrindinés sritys, kurioms ateinandiais metais bus skiriamas
pagrindinis démesys:

" Jmonés identitetas ir jvaizdis (darbdavio jvaizdZio stiprinimas);
Ll Lyderysté;
] Seimininkiskumas

- Kompetencijy ugdymas.

Jau nuo 2022 m. 1prewliios Jmones Zmoniy ir organizacijos vystymo skyrius kryptingai karé ir vykdé Zmogiskyjy
1stekliy vystymo planus, apimancius strateginés sesijos metu issigrynintas kryptis. Akcentuotini Sie esminiai darbai
2022 metais bei planai ateiciai:

1) 2022 m., sickiant sumaZinti ekonominius padarinius, sglygotus augancios infliacijos, taip pat atsizvelgus j tai,
kad darbuotojy darbo uzmokestis kelerius metus pries tai augo labai minimaliai ir buvo stebimas didelis
atotrUkis nuo rinkoje mokamo darbo uzmokescio, buvo ne tik suformuoti ir patvirtinti nauji darbo uzmokescio
réziai pagal areigybiu lygius, atliepiantys rinkos situacijg, bet ir 2 kartus — nuo 2022 m. liepos 1 d. ir nuo
2022 m, spalio 1 d. - perziuréti ir jmonés mastu visiems darbuotojams pakelti baziniai atlyginimai, ko pasékqje
darbo uzmokestis 2022 m. vidutiniskai didéjo beveik 15 proc. (zr. lentele apacioje). Tokig galimybe salygogo
Jmonés pastangos jrodant Europos Komisijai bUtinumg skirti papildomg finansavimg darbuotojy darbo
uzmokescio fondui.
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BENDRAS BA DIDEJIMAS LIEPOS — SPALIO MEN.

Pareigybés lygis Darbuotoijy Eur Proc.
skaitius Wi . Maks. Vidurkis Min. Maks. Vidurkis
DL 792 4 387 163 0,61% 41,93% 12,94%
5L 632 40 1123 296 2,00% 51,10% 15,99%
WL 77 208 2724 729 6,15% 70,37% 25,49%
15 viso 1501 4 2724 248 0,61% 70,37% 14,76%

2022 m. taip pat buvo atliktas visy Jmonés pareigybiy lygiy pervertinimas pagal Korn Ferry metodika ir parengtas
naujy baziniy atlyginimy réziy projektas. Taip pat sukurtas naujos darbuotojy veiklos vertinimo sistemos projektas,
pristatytas ir Jmones Valdybai. 2023 m. tikimasi pasitvirtinti naujas Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo
taisykles, Baziniy atlyginimy perZiUréjimo tvarka, pradeéti taikyti naujus pareigybiy lygius, susietus su naujais baziniy
atlyginimy réZziais bei jdiegti ir pradéti taikyti naujg Darbuotojy veiklos vertinimo sistemg, susietg su asmeniniy
uzduociy kélimu darbuotojams pasitelkiant X-matricy modelius ir susiejimg su strateginiy uzdaviniy jgyvendinimu,
taip atspindinti ir LakescCiy raste 1skeltus uzdavinius.

2) 2021 m. gale atlikto darbuotojy jsitraukimo tyrimas parodé, kad |monés darbuotojams svarbiausi yra Sie
aspektai: (i) santykiai su vadovu ir kolegomis; (i1) jmones iniciatyvos ir renginiai; (iii) lankstus darbo grafikas;
(iv) karjeros galimybés; (v) jmoneés rupestis darbuotojy sveikata.

AtsiZvelgiant | tai buvo paruostas 2022-2023 m. darbuotojy jsitraukima skatinanciy priemoniy planas, kuris atliepé
Sias B pagrindines sritis.

Dél jmonés iniciatyvy ir renginiy: 2022 m. buvo organizuota ne tik tradicija tapusi Vasaros $venté, taliau ir
daug mini renginiy, tokiy kaip Pyragy diena, Sypseny diena, Moters dienos paminéjimas, Vyry dienos paminéjimas,
Vaiky gynimo diena, Kalédiniy sveikinimy akcija, Advento kalendoriaus ir Advento dovany renginys, vaiky
sveikinimas Kalédy proga.

Dél lankstaus darbo grafike: |moné jau keletg mety sudaro galimybe susidaryti individualius darbo grafikus ir
taip derinti asmeninj ir darbo balansa. Tai{j pat yra jtvirtinta nuotolinio darbo galimybe, pagal kurig darbuotojams per
menes] suteikiama teisé 50 proc. darbo laiko dirbti namuose, o Sildymo sezono metu — 100 proc. Taciau stebima
tendencija, kad didele dalis darbuotojy vis tik, net ir esant 100 proc. galimybei dirbti nuotoliu, bent dalj darbo laiko
praleidZia jmonés patalpose. Tai traktuotinas kaip teigiamas indikatorius, vertinant |monés mikroklimatg ir darbuotojy
bendruomeniskuma bei norg bendrauti gyvai.

Dél karjeros galimybiy: |moné vykdo pakeiCiamumo bei karjeros planayimo priemones, kuriy veiksminguma
atspindi ir vidine karjerg (vertikalig ir horizontalig) padariusiy darbuotojy skaicius procentais.

Darbuotojy. . . . . .
g | ieperkedt | | it | dnrbwotogy | ol
(hnse. loikotorplo | lailotnrpie | dhaicins tysin.
Tenitios pradiioje pabaigoje (3+4)/2)
1 2 3 4 3 6

2019 187 1901 1837 1869 10.0

2020 133 1837 1800 1819 7.3

2021 118 1800 1744 1772 6.7

2022 180 1744 1610 1677 10.7

Dél ripesCio darbuotojy sveikata: Siuo metu |monéje egzistugja priemonés, kuriomis Jmoné prisideda
materialiai, esant darbuotojy sveikatos sutrikimams. Nuo 2021 m. visi darbuotojai draudziami nelaimingy atsitikimy
draudimu, kuriuo 2021 m. pasinaudojo 80 darbuotojy, o 2022 m. - 47 darbuotojai. Taip pat |monéje veikia ir
materialiniy iSmoky skyrimo procesas, kuris taip pat orientuotas | pagalbg istikus sveikatos problemoms.

2022 m. buvo atliktas rinkos tyrimas dél papildomo darbuotojy sveikatos draudimo. Siuo metu yra parengta Sio

draudimo pirkimo techniné specifikacija, kuri siunciama CPVA derinimui dél 1ésy skyrimo i$ Europos Sgjungos ir jy
pripazinimo tinkamomis finansuoti.
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Dél santykio su vadovais ir kolegomis: sickiant formuoti bendruomeniskg kolektyvg Jmonéje vadovai ir
darbuotojai skatinami turéti ir neformalius susitikimus.

2022 m. lapkri¢io mén. buvo gauti naujo darbuotojo jsitraukimo/ jgalinimo ir eNPS rodiklio tyrimo rezultatai. Jmonés
darbuotojy jsitraukimo | darbg rodiklis yra 72. Tai reiSkia, jog 72 proc. visy tyrime dalyvavusiy darbuotojy yra labai
Jsitrauke | savo atlickamg darba. I§ dalies jsitraukusiy darbuotojy yra 24 proc., o nejsitraukusiy — tik 3 proc. Lyginant
Jsitraukimo rezultatus su energetikos sektoriaus, Lietuvos ir valstybés valdomy jmoniy rezultatais, matome, jog
}jgnalinos atominés elektrinés jsitraukimo | darbg rodiklis yra auksCiausias (72 proc.). Sis rezultatas yra 1 procentu

idesnis uz energetikos sekforiaus darbuotojy jsitraukimo | darbg lygj (71 proc.), valstybés valdomas jmones (62 proc.)
lenkia 10 procentiniy punkty, o bendra Lietuvos vidurk]j (59 proc.) virsija net 13 procenty.

Rezultaty palyginimas su Lietuvos, VV] ir
energetikos sektoriaus vidurkiu (24)

L Limfiinen eS| Energehka

Tyrimo metu matuotas eNPS rodiklis, atskleidZiantis kiek darbuotojai yra linke rekomenduoti savo organizacijg kaip
darbdav] kitiems asmenims, taip pat parodo geras tendencijas. Jeigu rodiklis yra su minuso zenklu, tai rodo, kad
didesné dalis darbuotojy labiau nerekomendugja nei rekomenduoja organizacijg kaip darbdavj, jeigu rodiklis yra
teigiamas, vadinasi, didesné dalis darbuotojy rekomenduoja jmone kaip darbdavj. eNPS rodiklis nuo 10 iki 30 laikomas
geru, vir§ 30 — puikiu. IAE eNPS rodiklis yra +11 ir tai gerokai virsija Lietuvos jmoniy eNPS rodiklius.

Darbuotojy lojalumo rodiklis €NPS)

IAE Lietuva V| Energetika

Tyrimas taip pat atskleidé ir sritis, kuriose jauliamas didZiausias darbuotojy pasitenkinimas bei sritis, kurioms reikia
skirti didesnj démesj. Labiausiai darbuotojai patenkinti psichologiniu saugumu (89 proc.), santykiais su tiesioginiu
vadovu (88 proc.), darbine veikla (87 proc.) bei jgalinimu (87 proc.). Vertinant gautus rezultatus démesys pirmiausia
turi bati skiriamas komunikacijos tobulinimui (patenkinti tik 59 proc. darbuotojy); papildomomis naudoms (taip pat
59 proc.) bei pripaZinimu (61 proc.).

3) 2022 m. Il — IV ketvirciais, bendradarbiaujant su i3orés kompanija Addelse buvo atliktas visy grandziy vadovy
kompetencijy (’;yrimas pagal Profile XT metodiky. Tyrimo tikslas issiaiskinti vadovy komandos stiprybes ir
issigryninti ugdytinas, stiprintinas vietas bei parengti ugdomuosius planus vadovams. Tyrimo rezultatai, kurie
2022 m. gruodzio mén. buvo pristatyti [monés auksCiausio lygio vadovams, parode, tg akcentavo ir tyrima
atlikusi bendrové, kad stebimas vadovy komandos i§skirtinumas s kity jmoniy dél visose grandyse isreiksty, itin
auksty, mastymo ir analitiniy gebéjimy. Kaip stiprybés buvo jvardintos ir atvirumas pokyciams,
bendradarbiavimas ir prisitaikymas. Kartu buvo isskirtos ir démesio, ugdymo reikalausiancios sritys, kurios
sueina | tris pagrindines kryptis: (i) saviugda (ii) vadovo rolés supratimas per delegavimo, motyvavimo ir
kontroles funkcijas (iii) tarpasmeniniy rysiy palaikymas.

Tyrimo metu buvo sudarytas ir 3 lygiy IAE vadovo portretas (Zr. Zemiau):
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Atsizvelgiant | tyrimo iSvadas bei gautus rezultatus, 2023 m. bus steigiamas Vadovy klubas, kurio tikslas formuoti
vadovy ratg, skatinti dalintis vadovavimo isSUkiais, kartu ieSkoti sprendimy bei tendencingai ugdyti tam tikras
kompetencijas vidiniy bei iSoriniy lektoriy/mentoriy pagalba. Taip pat bus sudaromi individualds vadovy ugdymo
planai ir organizuojam testiniai mokymai pagal ugdytinas sritis.

4) Konkurencija dél darbuotojy verCia kritiskai paZiQréti | Jmonés, kaip darbdavio, patraukluma. Todél 2022 m.
antrame pusmetyje buvo atliekamas darbdavio jvaizdZio tyrimas. Sesijy su vadovais ir konsultantais metu buvo
analizuojamos tyrimo metu issigrynintos silpnosios vietos ir stiprybes. Strate%inés sesijos metu buvo
diskutuojama, kad kartu su Jmones feisinio statuso pasikeitimu (pertvarkant is Valstybés jmonés | uZdaraja
akcine bendrove) buty tikslinga i§ naujo formuoti ir |Jmonés identitetg. 2023 m. pradzioje bus sudarytas
ftrla;teginiq priemoniy planas darbdavio jvaizdzZio stiprinimui, kuris bus nuosekliai jgyvendinamas ilguoju
aikotarpiu.

5) Darbuotojy kompetencijy ugdymas bei tobulinimas. 2022 m. vasarg Zmoniy ir organizacijos vystymo skyriaus
Kompetencijy centras atliko vidine darbuotojy apklausg, siekiant iSsiaiskinti darbuotojy pozilrj | vykdoma
mokymy veiklg ir sulaukti jZvalgy dél tobulintiny sri¢iy. Vienas i§ pagrindiniy pasteb&jimy, issakyty
darbuotojy, buvo susijes su lankstesne galimybe mokytis, didesniu skaitmeniniu bei interaktyviu turiniu. Tai
atspindeéjo vieng i§ Kompetencijy centro poiyéio krypciy - suteikti galimybe darbuotojams mokytis jiems
tinkamu laiku ir tinkamoje vietoje. Todél jau 2022 m. buvo pradétas vykdyti tam tikry mokymy perkelimg |
skaitmenin] formatg. Afeities planai yra diegti LMS (learning management system), skirtg lengvai, lanksciai
valdyti mokymy planus, mokymy turinj, suteikti galimybe darbuotojams mokytis, testuotis nuotoliniu bldu, o
paciag sistema pritaikyti ne tik privalomiems mokymams, bet ir skirti darbuotojy saviugdai ir asmeniniam
tobuléjimui.

6) Sékmingai |monés veiklai yra svarbi aiskiai suformuota ir funkcionuojanti organizaciné strukttra. Todél 2022
m. liepos 1 d. IAE startavo veikdama pagal kitokig organizacine struktura:
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2.1.7 FINANSINIAI VEIKSNIAI

Jmonés veikla yra dotuojama, todél yra svarbu tiek uztikrinti finansavima, tick efektyvy jo jsisavinima laiku. Siy tiksly
pasickimas yra tiesiogiai susijes skirtingy finansavimo programy teisiniu reglamentavimu, donory lUkesCiais bei
projektuose nustatyty tiksly pasiekimu.

Didzigja dalj 1é8y skiria ES, jas administruoja du subjektai — CPVA ir ERPB. Lietuvos Respublikos 1é5o0s — tai Ignalinos
programos administravimo Lietuvoje programos bendrojo finansavimo (toliau — BF, kurias administruoja LR
energetikos ministerija) ir J[monés i§ anksCiau sukauptos nuosavos 1é3os.

ES skiria 1é8as 7 mety finansinei perspektyvai ir jy dydis priklauso nuo deryby, kurias vykdo Lietuvos ir ES jgaliotos
institucijos, sékmés. |moné planuoja finansavimo poreikj rengdama ir su valstybés institucijomis derindama GENP,
kuriame numatomos batiny atlikti darby apimtys ir prognozuojami jy kastai.

Laikoma, kad ES anksCiau skirtos (2014-2020 finansinéje perspektyvoje ir iki jos) ir iki 2020 m. pabaigos
nepanaudotos 1€3os gali buti naudojamos 2021-2027 m. laikotarpiu (t. y. perkeliamos). Pagal EK sprendimus IAE
eksploatavimo nutraukimui is viso skirta (pazadéta) 2110 mlIn. Eur. Taliau Sios 1éSos gali bUti panaudotos tik tada, kai
Jmoné parengs ir su finansavimg administruojancia institucija (CPVA arba ERPB) suderins projekty aprasus bei gaus
EK pritarimg Siems projektams. Priimama prielaida, kad pagal patvirtintus projektus 1€sos gali buti naudojamos iki
2021-2027 finansinés perspektyvos 1ésy panauofojimo termino pabaigos, t. y. iki 2033 m. arba dar ilgiau,
priklausomai nuo susitarimy, kurie bus pasiekti tarp LR ir EK jgalioty institucijy.

Iki 2022 m. lapkri¢io mén. |moné yra gavusi pritarimus projektams, kuriy bendras biudZetas yra 1413 mln. Eur (nuo
skirty 2110 mln. Eur tai sudaro 67 %). Projekty parengimas ir derinimas yra komplikuotas procesas, nes finansavima
administruojanCioms institucijoms turi bati pagr)sti ne tik ekonominiai 1esy panaudojimo apsektai, pirkimy sglygos,
bet ir pademonstruota, kad siulomi techniniai sprendimai yra optimalUs. Ilgas ir komplikuotas projekty derinimas kelia
rizika, kad ne visos ES skirtos 1é5os bus panaudotos. Vienas is pagrindgipiu Jmonés tiksly Sioje srityje yra gerinti
proliektq parengimo procesg tiek |monés viduje, tiek su administruojanciomis institucijomis. Sj procesa, tikétina,
efektyvesniu padaryty 1é3y administratoriy konkurencija. Siuo metu administratorius i§ esmés yra tik vienas ir jo
veiklos rodiklis néra projekty vykdymas laiku.

|gyvendinant 2014-2021 m. Norvegijos finansinio mechanizmo 1éSomis finansuojamg projektg ,,Radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektrinéje“, |moné privalo pasiekti projekte numatytus
rodiklius iki 2024 m. balandzio ménesio (laiku nepasiekus nustatyty rodikliy projekty vykdyma tekty finansuoti
Lietuvos Respublikos biudZeto 1ésomis).

Kadangi nuo 2020 m. gruodzio 1 d. pajamas uz parduotg turtg |moné perveda | Lietuvos Respublikos valstybés
specialigjg Rezervinio (stabilizavimo) fondo saskaitg radioaktyviyjy atliecky giluminiam atliekynui jrengti ir
radioaktyviosioms atlickoms tvarkyti, o kity bent kiek reik§mingesniy pajamy Jmoné neturi, todél Jmonés nuosavy 1ésy
likutis kasmet maZéja. Nuosavos [é30s Jmonei butinos kaip apyvartinés, tad ateityje turéty bati didinama LR biudZeto
1éSomis finansuojama dalis bei mazZinama Jmonés 1é3omis finansuojama dalis.

ES skirtas finansavimas yra galimybiy langas, kuriuo tiek monei, tiek valstybei labai svarbu pasinaudoti (t. y. padaryti
kuo daugiau IAE eksploatavimo nutraukimo darby). Negalime leisti, kad dél ne laiku parengty projekty jy finansavimo

alimybé ES 1éSomis buty praleista — visi suplanuoti projektai turi buti parengiami iki tinkamos brandos (tokios, kuri
eisty sudaryti jy finansavimo sutartis) laiku. |vertinant $io proceso svarbg, Jmone€je stebimas strateginis rodiklis —
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Ignalinos Programos 13y paskirstymo (,,alokacijos®) procentas, parodantis, kiek (kokia dalis) is ES skirty 1ésy jau
priskirta konkretiems projektams (t. y. projektai patvirtinti EK sprendimais). Sio rodiklio reikSmé yra svarbi ir nustatant
sekancios finansinés perspektyvos 1ésy poreikj bei ruosiantis busimoms deryboms su EK dél 1é3y skyrimo. Planuojama
rodiklio reiksmé — pasiekti, kad iki 2027 m. pabaigos ne maZiau nei 85 % nuo ES skirto IP biudZeto bty paskirstyta
konkretiems projektams.

2.1.8 PLANAVIMAS IR ATSKAITOMYBE

Kadangi |monés veikla yra dotuojama, todél planuodama savo veiklg Jmoné pirmiausia turi atsizvelgti j finansavima
skirianciy ir administruojanciy institucijy (Europos Komisijos, Energetikos ministerijos, CPVA) vykdomg planavimga ir
is to kylanCius poreikius bei llkesCius, taip pat turi vadovautis teisiniais dokumentais, reglamentuojandiais VV/| veiklos
planavima ir atskaitomybe uZz veiklos rezultatus.

Jmoneés vykdo ilgalaikj, vidutinés trukmes ir metinj veiklos planavima:

HIlgalaikis planavimas

Sio planavimo horizontas yra 2038 metai, t. y. iki tol, kol bus jgyvendintas esminis |Jmonés uzdavinys — IAE
eksploatavimo nutraukimas. Sio lygmens planavimo mformacga yra pateikiama Ignalinos AE Galutiniame
eksploatavimo nutraukimo plane. GENP apima visg IAE eksploatavimo nutraukimo laikotarp), jame jvardijama sicktina
BEO ir jo aikstelés bukle eksploatavimo nutraukimo pabaigoje, prognozuojami radioaktyviyjy atlieky kiekiai,
planuojama reikiama infrastruktlra, darbuotojy poreikis, pateikiamas darby atlikimo grafikas bei kasty prognozes
IAE GENP yra pagrindas veiklos planavimui kituose planavimo lygmenyse.

Iki §iol rengiant ir derinant GENP nebuvo jtraukiami nei finansinio donoro (EK) atstovai, nei jy 1éSas
administruojancios institucijos, ta¢iau Siame dokumente pateikti programos jgyvendinimo terminas (2038 m.) ir jos
biudzetas finansinio donoro priimami kaip Jmones ir salies jsipareigojimas. Kadangi GENP turi bati perZidrimas ne
reCiau nei kartg per 10 mety (paskutine jo perZilra atlikta 2018-2020 m.), kita jo perzilra turés bati atlikta
jtraukiant finansavimag skirianciy ir administruojanciy institucijy atstovus ir iki to laiko, kai valstybés lygmeniu bus
pradétos konsultacijos su EK del 2028-2035 mety finansines perspektyvos lesy skyrlmo Esminiy GENP daliy
(biudzeto, terminy) keitimas galimas tik esant svariems argumentams, o tokiais bus reaktoriy Serdziy ismontavimo
koncepcija, kuri leis labiau pamatuotai jvertinti darby trukme ir kastus. Sios koncepcijos parengimas numatomas 2025
metais.

3-10 mety perspektyvinio planavimo dokumentai priklauso nuo teisinio reglamentavimo bei valstybés institucijy,
pirmiausia Energetikos ministerijos, vykdomo planavimo. Cia pirmiausia reikia paminéti Nacionalin] pazangos plang ir
ji lydincig 2021-2030 m. BEO eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa. Tai
planavimo dokumentai, kuriuos rengia Energetikos ministerija, taciau moné dalyvauja teikdama informacija.

Vidutines trukmés planavime Jmonei aktualiausias dokumentas yra veiklos strategija. IAE eksploatavimo nutraukimas
yra pagrindine, tacCiau ne vienintele veikla, kurig vykdo Jmone. |monés strategija yra sglygojama GENP (kuris yra
labiau | objektg orientuotas planavimas), taciau fOJC nustatomi ir kiti, papildomi, tikslai ir uzdaviniai. Veiklos strategijos
dokumente pateikiamas | jmone orientuotas planavimas, tad éia dauglau akcentu dedama | organizacijos vystyma,
suinteresuotas $alis ir kitus klausimus, kuriy néra GENP. Strateglja rengiama trumpesniam laikotarpiui. Sios strategijos
horizontas — 2027 m., tarpiné perzmra numatoma pusiaukeléje, 2024 metais.

Trumpos trukmés planavimas

Sio 1-2 mety trukmés planavimo lygmenyje priimami galutiniai sprendimai dél finansavimo skyrimo, o pagrindiniai
metinio planavimo dokumentai yra:

= Eksploatavimo nutraukimo darby programa (anksCiau buvusi meting, nuo 2021 m. — dvejy mety
trukmes). Ji nurodo sritis, kurioms suteikiamas ES finansavimas, iskeliant’ pagrindinius siektinus ty sriciy
rodiklius, kurie korehuOJa su jmonés strateginiais rodikliais. Eksploatavimo nutraukimo darby
programos pagrindu sudaromos metinés finansavimo sutartys su CPVA, kuriomis finansuojama IAE
eksploatavimo nutraukimo veikla (Jmoneés darbuotojy darbo uzmokestis) ir su jomis susijusios islaidos
(prekiy ir paslaugy pirkimai);

. Metiné |monés veiklos islaidy sagmata.

. JvairGs kiti einamo pobUdzio veiklos planavimo dokumentai.

Planavimo kontekste didZiausia silpnybé / problema yra ta, kad Jmoné turi taikytis prie dviejy planavimo -
atskaitomybés sistemy:

= viena jy %rra VV] valdymo sistema (su savo planavimo ir atskaitomybés dokumentais — jmonés strategija,
jos rodikliy ir tiksly Zemélapiu, priemoniy planais bei valdymo organais);

= kita — Ignalinos programos, sudarancios absoliuciai didzigjg dalj Jmonés veiklos, valdymo linija (kurig

sudaro IP veiklos programos planavimo ir atskaitomybés dokumentai, sprendimy priémimo
mechanizmai bei dalyvaujantys asmenys).
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Sios dvi planavimo -~ atskaitomybés (o i§ esmés — valdymo) sistemos egzistuoja lygiagrediai, kartu su dar viena vadybos
sistema - procesais paremta vadybos sistema, privaloma tam, kad afitikti VATESI reikalavimus, taCiau visos Sios trys
valdybos sistemos néra pakankamai sinchronizuotos (nesuderinti sprendimy priémimo mechanizmai, ne iki galo
aiSkios kompetencijy ir atsakomybiy ribos, jy hierarchija, persidengiantys planavimo ir atskaitomybés dokumentai ir

pan.).

Sickiant spresti $ig problema, turés bati atlikta Ignalinos programos tiksly, apim¢iy ir biudZeto / GENP perZilra, kuri
turés bati atlikta jtraukiant tiek jmonés valdymo, tiek Ignalinos programos administravimo institucijas bei EK atstovus.
Tai bUtina siekiant subalansuoti suinteresuoty saliy lUkesCius ir supratimg apie siektinus tikslus, jy pasiekimui
reikalingas priemones, esminius neapibréZtumus, apribojimus ir rizikas. Si uZduotis turi bUti atlikta 1ki valstybés
lygmeniu bus pradétos konsultacijos su EK dél 2028-2035 mety finansinés perspektyvos biudZeto, taciau tai galés bati
padaryta tik po to, kai bus parengta reaktoriy Serdziy iSmontavimo koncepcija, kuri duos labiau pamatuotus atsakymus
apie reaktoriy iSmontavimo terminus ir kastus ir taip atvers GENP perZilrai ,galimybiy langa“, priimting
suinteresuotoms Salims. Turint daugiau iSeitinés informacijos |moné galés atnaujinti projekty jgyvendinimo planus ir
parengti informacijg apie projektus ir jy finansavimo poreik] i§ 2028-2035 mety finansines perspektyvos 1é5y bei
visus reikiamus pagrindimus, reikalingus derantis del lesy skyrimo.

Kiti planavimo uzdaviniai, svarbUs siekiant strateginiy tiksly:

. pertvarkyti personalo planavimo sistema (is darbas buvo pradétas 2022m. ir tikimasi jj uzbaigti per
2023 m.);

= pertvarkyti projektus ir kelti jy planavimo kokybe (tai planuojama atlikti projektinio valdymo brandos
didinimo uzduoties apimtyje);

. pasiekti sutarima tarp suinteresuoty saliy dél vieningo atsiskaitymo uZz projekty paZzanga (viena ataskaita
visiems);

= pasiekti sutarimg tarp suinteresuoty Saliy dél Ignalinos programos projekty tiksliniy plany keitimo

principy ir tvarkos.

2.19 PROJEKTU VALDYMAS

IAE eksploatavimo nutraukimas yra didelio masto programa (megaprojektas). Valdymo tikslais visa §i programa buvo
struktOrizuotai suskaidyta | projektus (jmonés projekty portfel), kuriame yra apie 40 aktyviy projekty). Dél
finansavimo reikalavimy visa Jmonés veikla priskiriama projektams, taliau is sio kiekio tik mazdaug pusé gali bati
laikomi tikrais projektais (tokie, kuriy apimtis, biudZetas ir terminai yra aiskiai apibrézti — infrastruktUros jrengimo,
inZinerinio projekfavimo ir licencijavimo, iSmontavimo, griovimo ir pan. projektai). Kiti yra labiau testines veiklos
(toki)e, kuriy terminai, apimtys ir biudZetai yra sglyginiai — fiziné sauga, kokybés uztikrinimas, po-eksploatavimas ir
pan.).

Tikryjy projekty valdymas yra koncentruotas Projekty valdymo departamente, tuo tarpu salyginiai projektai / veiklos
yra jvairiy fmonés struktUriniy padaliniy atsakomybe, o projekty valdymo principai / metodika jiems taikoma labai
ribotai.

KRITINIO KELIO PROJEKTAI IR JU PAZANGOS STEBESENA

IAE eksploatavimo nutraukimo darbai turi bUti uzbaigti 2038 metais. Sig datg salygojo projekty vykdymo grafikas ir jo
kritinis kelias GENP atnaujinimo metu. Si data jsitvirtino kaip Jmoneés ir Salies jsipareigojimas pries finansinj donora,
kurio 1ésomis didzigja dalimi finansuojama Jmonés veikla.

2022-2027 mety perspektyvoje kritinj kelig ir jo paZzanga salygcija reaktoriy Serdziy (taip vadinamy R3 zonuy)
iSmontavimo projektas. Pirmiausia tai su R3 zony iSmontavimo ir atlieky tvarkymo koncepcijos parengimu susijusios
uzduotys, o jas jgyvendinus — parengiamyjy darby uzdaviniai (techninis projektavimas ir licencijavimas, saugyklos
jrengimas, jrangos projektavimas, gamyba ir jrengimas).

Kritinio kelio vélavimas 2022 m. pabaigoje sudaro ~ 28 ménesius ir tiek jmonei, tick suinteresuotoms salims labai
svarbu, kad vélavimas nedidéty. PaZangos stebésenai yra skirtas vienas i§ strateginiy rodikliy — Ignalinos programos
kritinio kelio trukmeés pokytis (sR2). Strateginio valdymo lygmenyje stebima kaip per ataskaitin] laikotarpj %metus)
pasikeité prognozuojama Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo pabaigos data'®.

Kadangi kritinj kelig veikia vien tik R3 projekto paZanga, turi bQti stebima artimiausia projekto gairé (pvz., R3D
sutarCiy pasirasymas, ja pasickus — sckanti gairé (jy jgyvendinimo plano sudarymas, projektavimo varianty
palyginimo ataskaitos parengimas ir t. t.). Tokia artimiausios gairés stebésena leidzia matyti ir spresti praktinio
pobudZio problemas bei tikétis, kad projekto paZanga bus patenkinama.

Padidintas démesys turi bti skiriamas ne tik Siuo metu kritinj kelig formuojancéioms uzduotims. Yra keletas projekty,
kurie yra arti kritinio kelio ir prie tam tikry aplinkybiy gali jj jtakoti arba formuoti. Pirmiausia tai reaktoriy jrangos
(bUgny separatoriy) ir reaktoriy zony R1/R2 idmontavimo projektai, taip pat radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla
(atlieky iSemimas i$ seny saugykly bei jy tvarkymas).

PROJEKTU IR RIZIKU VALDYMO BRANDA

Jmoné turi jgyvendinti ne tik kritinio kelio, bet ir visus kitus projektus. Kiekvieno jy situacija ir paZzanga skirtinga,
taCiau programos pazanga visgi gali buti apibendrinta taikant uzdirbtosios vertés metodika, kuri indikuoja, kad

10 tarkime, jei 2021 m. pabaigoje IAE eksploatavimo nutraukimo darby prognozuojama pabaiga 2040-12, o 2022 mety pabaigoje prognozé rodo, kad darby pabaiga yra
2040-06, tai reiskia, kad kritinio kelio pokytis (delta) buvo neigiamas (sutrumpéjo 6 mén.) ir 2022 m. tikslas yra pasiektas. Kadangi prognozuojama pabaigos data
priklauso nuo kritinio kelio (darby sekos, neturinios laiko rezervo), sis rodiklis yra vadinamas kritinio kelio trukmés poky &u. Rodiklio skai davimul esmin e jtak tur és
du veiksniai — suplanuoty darby paZanga (jy jgyvendinimas laiku, nevélugjant) “ir busimy darby planas. Basimy darby planas galés buti keiciamas tik esant svarbioms
priezastims ir suderinus su suinteresuotomis salimis.
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skirtumas tarp GENP planuotos uzdirbti ir uzdirbtos vertés yra apie 100 min. Eur, programa atsilicka nuo numatyto
grafiko apie 2 metus. BUtina pazyméti, kad Sios vertés negali bati laikomos absoliuCiomis ir tiksliomis, yra aibé
aplinkybiy, kurios turi buti vertinamos kartu, bet bendrai paémus matoma atsilikimo ir jo didéjimo tendencija.
Panasias iSvadas savo 2021 m. ataskaitoje pateiké ir Valstybés Kontrolé. I vienos 11?usés galima pasidZiaugti, kad jau
atlikta 49 % numatyty darby ir tam sunaudota tik 39 % suplanuoto biudzeto, kas rodo, kad kastai yra tinkamai

valdomi, taciau ,,2014-2019 m. metinése darbo programose 11-ai (i$ 17) vertinti atrinkty projekty numatyti 127
rodikliai, 15 kuriy 54 proc. pasiekti, o 46 proc. nepasiekti laiku dél nepradety jgyvendinti ar nevisiskai jgyvendinty

veikly bei kity priezasciy“, kas rodo, kad grafiko valdymas Jmonei yra vis dar sudétinga uzduotis. Vélgi, kickvieno
projekto situacija ir vélavimo priezastys néra vienodos, jtakojamos skirtingy aplinkybiy, bet apibendrinus isryskéja dvi
esmines:

= Jmoné atsako uZ projekty jgyvendinimg laiku, taciau turi gana ribotas galias savarankiskai priimti
sprendimus ir vykdyti juos savo nuozilra. Daugelis sprendimy turi buti derinami su kitomis Salimis,
kuriy prioritety eilé yra kitokia ir projekty vykdymas pagal grafikg néra pirmoje vietoje;

= Jmonés gebejimai vykdyti pirkimus ir branda projekty bei riziky valdymo srityje, jos vadovy ir
specialisty gebéjimai ir kompetencijos, kurie vis dar yra nepakankami ir salygoja trikdzius Jmonés
vidiniuose procesuose.

Jei dél pirmosios aplinkybés Jmoné nelabai kg gali pakeisti (tam b0tini politiniai sprendimai Ignalinos programos
valdymo srityje), tai dél antrosios viskas yra pacios |monés rankose. Tuo tikslu strateginiu lygmeniu stebimi du nauji
rodikliai ~ Projekty valdymo brandos lygis (sR10) ir Riziky valdymo brandos lygis (sR11).

2021 m. pabaigoje atlikto projekty valdymo brandos vertinimo preliminarGs rezultatai rodo, kad Jmonés projekty
valdymo brandos Iyiis yra 3 (5 lygiy skaléje), t. y. projekty valdymo procesas yra jsitvirtines jmonés lygiu, yra
reglamentuoti ir taikomi projekty valdymo procesai, naudojami standartiniai Sablonai ir dokumentacija, |Jmonés
vadovybé yra jtraukiama | esminiy klausimy sprendima, projektai yra valdomi, atsizvelgiant j visos Jmones projekty
visumg. Vertinant atskiry projekty valdymo Ziniy sriciy brandos lygj, auksciausias brandos lygis nustatytas apimties
valcliymol, s)anaudu valdymo ir kokybés valdymo srityse, Zemiausias — suinteresuoty 3aliy valdymo srityje (zr. diagrama
11 lentele).

11 lentele. Projekty valdymo Ziniy sriciy brandos

lygis
Integruotas projekto valdymas
=0 o .- Brandos
. o 5 - Ziniy sritis .
Suinteresuoty 3aliy valdymas Apimties valdymas lygls

4 Apimties valdymas 4
Sanaudy valdymas 4
Kokybés valdymas 4
Integruotas projekto valdymas 3
Pirkimy valdymas Grafikovaldym: G iafiko valdymas 3
Komunikacijos valdymas )
Pirkimy valdymas 3

Riziky valdymas 2,7

Istekliy valdymas 2,3

Suinteresuoty Saliy valdymas 1,3
Riziky valdymas Sgnaudy valdyn BENDRAS LYGIS: 3

K ikacij Id Kokybés vald .y . . . . ..
omunitacjosvaidymas orybesvaidymas Atsizvelgiant | Sio pirma kartg atlikto vertinimo

rezultatus, 2022 m. pradeti ir 2023 m. bus tesiami
darbai, nukreipti | projektinio valdymo brandos
didinima: pasitelkti ekspertai / mentoriai, projektai
ir veiklos sugrupuoti |j 4 projekty portfelius
(iSmontavimo, griovimo atlieky tvarkymo ir atliekyny) bei nominuoti portfeliy Seimininkai, perziUrimos profektu
valdymo tarnybos (Project Managemet Office (PMO)) funkcijos ir atsakomybés, projekty vadovai apmokomi pagal PMI
standartus bei vykdomi kiti darbai, kuriy pasékoje tikimasi esminio pokyCio - pasiekti, kad IAE eksploatavimo
nutraukimo megaprojekto vykdymo tendencija pasikeisty, t. y. atsilikimas nuo tikslinio grafiko imty mazeti (SV/SPI
tendencija tapty teigiama), taip pat kad CV/CPI indekso tendencija pasikeisty i§ neigiamos | teigiama. To pasékoje
tikimasi pasiekti rezultatg, kuris numatytas Valstybés kontrolés audito rekomendacijose — 2024 m. pasiekti, kad
bendras programos vykdymas baty 63 % (tolerancijos riba 59 %), t. y. programos vykdymas vyks pagal tikslin| grafikg
arba bent jau Zenklial prie jo priartés.

IStekliy valdymas

2022 m. pirmg kartg buvo atliktas Jmonés riziky valdymo brandos ir efektyvumo vertinimas. Ataskaitos isvadose
konstatuojama, kad:

= Jmonés riziky valdymas pakankamai efektyvus, nustatytas 3 bendrasis Jmonés riziky valdymo brandos
lygis (5 lygiy skaléje). Atskiruose Jmoneés riziky valdymo lygmenyse: korporatyviniy ir projekty — 3 lygis,
procesy — 2 lygis. Pastebétina, kad jmonés riziky valdymas atitinka 18 proc. 4 brandos lygio ir 8 proc. 5
brandos lygio vertinimo kriterijy.
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= Yra sukurtos pagrindinés riziky valdymo praktikos, leidziancios identifikuoti ir jvertinti svarbiausias
jmoneés rizikas, numatyti rizikas $velninancias priemones. |monéje jkurtas Riziky valdymo skyrius,
koordmuOJantls ir metodiskai vadovaujantis riziky valdymo procesui jmonéje, skyriuje suburtas tmkama
kompetencijg turinCiy ir patyrusiy riziky valdyme asmeny branduolys, gebantis planuoti atsaka j rizikas
bei uztikrinti nuosekly pozidrj j jmonés riziky valdyma. [monés vadovybé ir Valdyba reguliariai aptaria
auksto lygio rizikas, o jy valdymas naudojamas veiklai gerinti.

= 2022 m. stebima paZanga Jmonés riziky valdyme: patvirtintas riziky apetitas, pirmg kartg parengtos 5
kritiniy projekty riziky valdymo Svieslentes, parengtos visos Jmones strateginiy riziky valdymo
Svieslentes, parengtas 2023 m. strateginiy rlzlku registro projekias, kuriame is visy identifikuoty riziky
38 proc. yra naujos rizikos, riziky registre atskirtos riziky priezastys ir rizikos poveikis, jvestas rizikos
horizontas — operatyvinis ir perspektyvinis, nurodomi visi strateginiai rodikliai, kuriuos veikia konkreti
rizika (anksCiau buvo tik pagrindinis), vertinimas atlickamas pagal nustatytus rizikos apetito pjuvius (MP
laikui, MP kainai, Strateginiams tlkslams saugai, reputacijai) ir vykdytos kitos riziky valdymo tobulinimo
prlemones.

Tam, kad pasiekti aukstesnj brandos lygj, riziky valdymas tureéty bati grindziamas gilesne analize ir kiekybiniu
jvertmlmu strateginio valdymo sistema turéty buti integruota su riziky valdymu, pakankamai aiSkiai nustatyti
bendrieji jmones riziky valdymo principai, dalyviy fun%cgos bei atsakomybé, suinteresuotos Salys pakankamai
jtrauktos ] rizikos valdymo procesa, riziky valdymas turéty buti automatizuotas.

Siekiant efektyvesnio riziky valdymo jmonéje tobulintinas Megaprojekto (MP) ir projekty neapibréZtumo valdymas,
projekty rizikos valdymo priemoniy biudzety planavimas, riziky identifikavimas, rizikos prieZasciy ir poveikio
vertinimas, stebésenos ir rodikliy sistema, riziky valdymo priemoniy veiksmingumo vertinimas ir kitos riziky valdymo
sritys.

2.1.10 PIRKIMALI

|moné yra perkancioji organizacija ir visus pirkimus vykdo vadovaudamasi viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis.
Vykdomy pirkimy kiekis yra labai didelis (2022 m. Jmonés pirkimy skyrius gavo ~1200 pirkimo paraisky, is kuriy
jvykdé apie 84 proc.). Vykdomi pirkimai yra labai skirtingi — nuo smulkiy iki tokiy, kuriy biudzetai siekia simtus
milijony.

Pirkimy kontekste [moné susiduria su reikSmingais sunkumais — pirkimy planavimo kompleksiSkumas, didelis pirkimo
procese dalyvaujanciy asmeny skaicius, Zmogiskyjy resursy ir, atitinkamai, kompetencijy trikumas, nedidelis tiekgjy
skaicius, sunkumai rinkos tyrimo ir konsultacgq metu bei dar visa eilé aplmkyblu lemia, kad plrklmal veéluoja, o tai
savo ruostu trikdo visus kitus darbus, nes didZioji dauguma jy priklauso nuo pirkimy rezultatq

Atsizvelgiant j itin reikémin%a) pirkimy jtaka, siekiant Jmonei keliamy tiksly, 2022 m. buvo jvykdyta bei 2023 m. bus
vykdoma eilé iniciatyvy, nukreipty | $io proceso tobulinima:

= keiCiant jmonés organizacine struktlrg 2022 m. buvo sujungti Jmonés padaliniai, labiausiai susije su
pirkimy planayimu ir vykdymu, taip efektyviau iSnaudojant turimus resursus ir supaprastinant pirkimy
organizavimag jmonéje;

- buvo pradétas pilnavertis darbas su nuo 2021 m. testuojama pirkimy ir sutarciy valdymo sistema
Ecocost, kuri atlieka tokias funkcijas kaip pirkimo procesui reikalingy duomeny surinkima, jy
susmtemmlma, apdorojimg ir kaupima, pirkimo procesui reikalingy dokumenty standartizavima,
rengima, derinimg ir tvirtinima, generuoja, sistemina bei teikia informacijg apie vykstancius pirkimy
procesus realiu laiku. Tikimasi, kad pradéjus naudoti visus $ios sistemos modulius, bus taupomos darbo
laiko sgnaudos, sutrumpinami pirkimq vykdymo terminai bei realiu laiku stebima pirkimq eiga;

. nuo 2022 m. pradzios sudarytas ir stebimas visy kontroliuojamy pirkimy (tokiy, kurie finansuojami ne
jmonés 1éSomis ir pirkimy, kuriy verté yra didesné nei 15 000 EUR) grafikas. Kiekvienas pirkimas
detalizuotas | etapus (nuo pat rinkos tyrimo atlikimo pradZios iki sutarties sudarymo), nustatytas ir
kontroliuojamas Kiekvieno jy jgyvendinimo terminas;

= pirkimo sékmé didZigja dalimi priklauso nuo to, kaip pirkimui bus pasirengta, todél ypatingas démesys
yra skiriamas pasiruosimo pirkimui etapui. Rinkos tyrimas ir, jei reikalinga, rinkos konsultacija, yra
privalomi pirkimo proceso etapai, taip pat daugiau démesio skirtama pirkimo bUdo pasirinkimui (pvz.,
placiau taikyti skelbiamy deryby blda, atliktos dinaminés pirkimy sistemos procediiros);

= didinamas démesys Zaliesiems pirkimams - dar iki techninés specifikacijos rengimo pradzios butina
identifikuoti, ar pirkimas gali buti perkamas ,zaliai“ —t. y. bdtina jvertinti ir nustatyti galimybe jsigyti
prekes, darbus ar paslaugas, darancias kuo maZesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose
produkto gyvavimo etapuose;

= iki techninés specifikacijos rengimo pradzios reikalinga issiaiskinti, ar potencialiam tiekéjui sandorio
pagrindu bus suteikiama teisé gauti prieigg prie ypatingos svarbos informacinés infrastrukturos, ar jam
bus suteikiama teise¢ dalyvauti jgyvendinant valstybei svarby projekta, arba sandorio pagrmdu bus
suteikiama teisé valdyti nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbius jrenginius ir turtg, arba atlikti kitus
reikSmingus, galinCius kelti rizikg ar grésme nacionaliniam saugumui veiksmus.

LR vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatos yra maziau palankios perkanciajai organizacijai, konkursy dalyviai turi dideles
galimybes skysti jiems nepalankius sprendimus ir taip ilgg laika vilkinti pirkimy procesa. Taip pat Jmoné yra labai
priklausoma nuo pirkimy procese dideles galias turincio 163y administratoriaus ir ne kartg tapo aplinkybiy jkaite.
Todel siekiama, kad ypatingos svarbos pirkimai bty vykdomi i§ 1éSy, kurias administruoja ERPB, kadangi tokiu atveju
taikomos kiek kitokios pirkimy taisyklés, palankesnés perkanciajai organizacijai.
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2.2 ISORINIAI VEIKSNIAI

Siekiant jvertinti esamg |monés padét] ir iSoriniy veiksniy galima poveikj, atlickama PESTAT analizé, apimanti
politinius, teisinius, ekonominius, socialinius, aplinkosaugos ir technologinius veiksnius.

2.2.1 POLITINIAI IR TEISINIAI VEIKSNIAI

Politiniai veiksniai materializuojasi per teisinius / reguliacinio pobldZio dokumentus ir dotacijy skyrimo sprendimus,
todél aprasomi kartu.

Jmoneés finansavimas visiskai priklauso nuo politiniy sprendimy. Esminis i$ jy buvo priimtas Lietuvos stojimo j ES metu,
kuomet Lietuva nusprendé nutraukti IAE reaktoriy eksploatavimg (dél ko |moné prarado savo pagrindinj pajamy
Saltin]), o ES — teikti finansine paramg IAE eksploatavimo nutraukimui. Sie jsipareigojimai buvo jtvirtinti Europos
Sajungos sutartics Protokole Nr. 4. Jame ES jsipareigoja teikti adekvalig finansine parama IAE eksploatavimo
nutraukimui, taiau Sioje sutartyje néra apibrézta nei paramos dydis, nei jo trukmé. Tad buvo ir dar bus priimami
politiniai sprendimai, konkretizuojantys §j jsipareigojima. Auksciausiu  politiniu lygmeniu IAE eksploatavimo
nutraukimui finansavimas yra skirtas (patzaolé’tas%o iki 2027 m. pabaigos, taciau sprendimai dél konkreciy projekty ir
veikly finansavimo yra priimami EK |galioty pareiglny ir smarkiai jtakojami 1é3as administruojanciy institucijy.
Lietuvos skiriamas Ignalinos programos bendras finansavimas, Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimui reikalingos
léSos, giluminio atlieckyno projekto vystymui reikalingos 1€Sos taip pat priklauso nuo politiniy sprendimy. Netgi tos
1é3os, kurias Jmoné gauna 18 metalo lauzo pardavimo, ir tos negali buti naudojamos Jmonés nuoZzilra — jy naudojimas
yra reglamentuotas politiniu / teisiniu sprendimu. Jmoné turi labai ribotas nuosavas 1ésas (2021m. pabaigai jy buvo
47.3 mln. Eur,, 0 2022 m. pabaigai tas suma sumazéjo iki 32 min. Eury), kuriomis gali disponuoti daugiau maziau
savarankiSkai ir kurios baty pakankamos uztikrinti Jmonés veiklg apie 1 metus. Tad akivaizdu, kad Jmoneé yra visiskai
priklausoma nuo politinio / administracinio pobldZio sprendimy, priimamy jvairiuose politiniuose lygmenyse.

|Jmonés vykdoma veikla BEO srityje yra itin smarkiai reglamentuota ir tiesiogiai jtakojama sprendimy, kuriuos priima
VATESI. Reguliaciné aplinka turi bati ir yra keiCiama, atsizvelgiant | laikmeciui aktualias aplinkybes. Reguliatorius ir
|moné bendradarbiauja tobulinant §ig sritj, taiau nepaisant to, kad eksploatavimo nutraukimo eigoje mazéja pavojus,
kurj aplinkai kelia tvarkomi objektai, Jmoné jaucia vis didéjancig reguliacine nasta. Tai galima paaiskinti tuo, kad] tai
vienintelé tokig veiklg vykdanti Jmoné, vykdomi darbai daznai neturi precedenty ir, atitinkamai, nusistovéjusio,
brandaus reguliavimo, budingo valstybéms su iSplétota ,,branduoline pramone“, todél nuolat einama mokymosi keliu.

Strategijos apimtyje nejmanoma aprayti visy politiniy / reguliaciniy / teisiniy sprendimy, kuriuos priima (arba
nepriima) priezilra vykdancios institucijos ir kurie turi jtakos jmonés veiklai. Dél veiklos specifikos labiausiai juntami
yra tie, kurie susije su radiacinés saugos, statyby ir aplinkosaugos reglamentavimu, taciau yra daugybé kity, kurie
vienaip ar kitaip veikia veiklg ir jos rezultatus — teritorijy planavimo, saugumo, VV|] administravimo ir t. t., visi jie turi
didesnés ar mazesnés jtakos.

2.2.2 EKONOMINIAI IR SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Dél vykdomos veiklos specifikos ir jos finansavimo modelio |Jmonei nereikia konkuruoti rinkoje, parduodant savo
paslaugas. Siuo_pozilriu Jmoné nedalyvauja_ekonominiame gyvenime, jai neaktualQs rinkos sglygojami issUkiai,
budingi absoliuciai daugumai kity jmoniy. Taciau i§ kitos puses Jmone jaucia ekonominius veiksnius lygiai taip pat,
kaip ir visos kitos jmonés — per darbo rinka, nes tenka konkuruoti dél ty paciy riboty Zmogisky istekliy, per infliacijos
salygotg prekiy ir paslaugy kainy augimg. Be to, pirkdama paslaugas ir prekes deél specifiniy Jmonei taikomy
reikalavimy (licencijy ir leidimy, reikalingy su sauga susijusiy paslaugy teikimui), Jmoné astriai jaucia, kokia sekli yra
rinka (labai ribotas ratas tiekéjy atitinka tuos reikalavimus, kuriuos Jmoné privalo nustatyti, atsizvelgdama | jai
keliamus reikalavimus) ir kaip tai paveikia perkamy paslaugy ir prekiy kainas.

IAE eksploatavimo nutraukimo programos biudZetas yra suplanuotas priémus prielaida, kad metiné infliacija sieks 3
%. 2021-2027 mety laikotarpiu baziniai kastai (planuojamos islaidos) yra 525 mln., o infliacijos priedas — 103 mln.
Eur. Taciau 2022 m. infliacija Lictuvoje yra gerokai aukstesné nei prognozuota ir jei ateityje isliks austame lygyje,
tuomet tai kels i$SUkius uztikrinant finansavimg ir, atitinkamai, darby vykdymg. IAE eksploatavimo nutraukimo
programa yra ilgalaike ir infliacijos jtaka jai yra labai reikSminga (suminis infliacijos priedas ~ 520 min. Eur, zr. 6
grafika, kuris iliustruoja 3 % metinés infliacijos jtaka programos biudzetui).

6 grafikas. Planiniai IAE eksploatavimo nutraukimo kastai
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Iki 2010 m. buvusi didziausia elektros energiiios gamintoja Salyje |moné dabar yra didZiausia elekiros energijos
vartotoja.. Palyginus su 2011 m., monei pavyko apie 2 kartus sumazinti energetiniy istekliy sunaudojima, taCiau
ilaidos energetiniams istekliams vis viena sudaro zenklig dalj metiniy veiklos kasty..

12 lentele. Energijos istekliy sunaudojimas Ignalinos AE reitkméms

20138 2019 2020 2021 2022
Silumos energija (MWh) 76 380 62 005 57 908 67 636 52 784
Elektros energija (MWh) 70 415 61962 60610 58 215 55 201
Gamtinés dujos (MWh) 27019 20719 21 987 16 428 18 705
IS VISO (MWh) 173 814 | 1441 686 | 140 505 | 142 280 | 126 690

Prognozuojamos energetiniy istekliy ir komunaliniy paslaugy islaidos 2023-2024 m. laikotarpiu yra apie 61 min. Eur

per metus ir apie 24 mln. Eur 2025 metais. |mones prognozés remiasi 2022 mety kainomis, taciau jvertinant labai

staigy energijos resursy brangima tikétina, kad islaidos bus gerokai didesnés nei buvo prognozuojamos.

Dar viena svarbi aplinkybé energi'ﬁfs kasty kontekste yra ta, kad iki 2022 m. didZioji dalis energetiniy istekliy buvo
finansuojama ES 1éSomis pagal atskirg projekta, taciau tam skirtos 1éSos 2022 m. baigési. 2022 m. pabaigoje priimtas
sprendimas ir toliau finansuoti dalj energetiniy istekliy i§ Ignalinos programos 1ésy. %moné ir toliau ieskos budy, kaip
maZinti energijos suvartojima ~ planuojama, kad 2023 m. bus sutaupyta 6500 MWh energijos (lyginant su 2021 m.),
0 2024 ir 2025 — po 7500 MWh kasmet. Jmoné ieskos budy kaip jgyvendinti planuojama saulés elektrinés jrengimo
projekta, kuris leisty reik§mingai sumazinti elektros energijos kastus.

Daugelis branduoliniy elektriniy pastatytos gana seniai ir daugelio jy eksploatavimas yra nutraukiamas, tad §i BEO
eksploatavimo nutraukimo rinka yra auganti. Jmoné jau yra su%aupusi ir ateityje, vykdydama reaktoriy iSmontavima,
jgys unikalig patirtj, kurig galima pritaikyti kituose branduolinés energetikos sektoriaus projektuose, ypaC BEO
eksploatavimo nutraukimo radioaktyviyjy atlieky tvarkymo srityje. Kol kas fT’moné' neturi pakankamai laisvy zmogisky
resursy, kuriy déka galéty skirti daugiau démesio paslaugy eksportui. Prioritetas yra pavesty jpareigojimy vykdymas,

taCiau mazesnio masto projektuose bus sickiama dalyvauti.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Nuo 2008 m. regiono (Visagino, Ignalinos rajono ir Zarasy rajono savivaldybiy) gyventojy skaicius sumazéjo ~28%
(nuo ~69 tokst. iki ~50 tOkst. gyventojy). YpacC sumazeéjo Visagino gyventojy skaiCius (]nuo ~28,5 tukst. iki ~18,1

thkst. gyventojy arba 36 %).

Prastéjanti demo_iraﬁné padétis neigiamai veikia darbo rinkg ir daro jtakg Jmonés veiklai — mazéja darbingo amziaus

Zmoniy ir ilgalaikéje perspektyvoje si situacija vis astrés, ypaC jvertinant tai, kad didelé dalis Jmonés darbuotojy yra
vyresnio amziaus. Darbininky pasiGla IAE regiono savivaldybése Siuo metu patenkina |monés poreikj, jmoné pagal

sitlomg atlygj uz darbg yra konkurencinga Sio regiono mastu, taiau vis astréjant konkurencijai dél Zmogiskyjy
iStekliy Jmonei bus vis sunkiau jy gauti.

Darbo jégos trkumas bei infliacija skatina darbo uzmokesCio augima. Lietuyos mastu |monei sunkiai sekasi
konkuruoti, pritraukiant ir iSlaikant aukstos kvalifikacijos specialistus, todél Siai sriciai skiriamas ypatingas démesys —
|moné siekia patekti | patraukliy darbdaviy gretas ir tam vykdo visg ecile iniciatyvy zmogisky resursy ir darnumo
srityse.
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Visagino AE projekto (o i§ esmés — branduolinés energetikos kaip pramonés sakos) pabaiga Lietuvoje salygojo tai, kad
Salyje neberengiami specialistai, gebantys ir motyvuoti dirbti branduolinei energetikai specifinése veiklos srityse, todél
|monei tenka paciai uzsiimti specialisty ugdymu. Sickdama pritraukti potencialius jaunuosius specialistus, Jmoné
bendradarbiauja su mokymo jstaigomis, sudarydama galimybe studentams atlikti praktikg Jmonéje.

2.2.3 APLINKOSAUGINIAI IR TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Jmonés veiklos specifika sglygoja tai, kad didZiausias démesys yra skiriamas tarsai radionuklidais ir ,radiaciniam
poveikiui. IS Ignalinos AE | org ir Drdksiy eZerg iSmetamy radionuklidy aktyvumai yra ribojami Lietuvoje
galiojan¢iomis normomis ir reikalavimais. Norint jsitikinti, kad iSmetamy radionuklidy akfyvumai néra virSijami,
nuolat atlickama radiologiné stebésena, imami oro, krituliy, dirvoZemio, augmenijos, vandens (Driksiy eZero,
geriamojo vandens ir t. t.), dugno nuosédy ir maisto produkty (Druksiy ezero zuvies, mésos, pieno, darzoviy, grybuy)
méginiai. Stebésenos metu nustatyta, kad i§ Ignalinos AE iSmetami radionuklidai ne tik nevirsija leistiny riby, bet

sudaro labai maZa jy dalj (maziau nei 1 % nuo leistino metinio kiekio).

Jmonés ir Radiacinés saugos centro atlikti tyrimai rodo, jog |monés veikla nesukelia papildomos apsvitos Lietuvos
gyventojams. Intensyvéjant eksploatavimo nutraukimo darbams (ypac atlicky deginimui ir reaktoriy ismontavimui)
tikétinas iSmetimy padidéjimas lyginant su tuo kas yra dabar, taciau |moné dés visas pastangas tam, kad iSmetimai
likty Zenkliai Zemesni nei leistinos ribos.

Vykdydama savo pagrindine veiklg — radioaktyviyjy atlieky tvarkymg, Jmone siekia kuo daugiau jy iSvalyti ir taip
konvertuoti jas | antrines Zaliavas. Isvalytas plienas ir kiti metalai bei betono lauzas yra atskiriami ir, jei jiems atlikta
kontrolés procediira, parduodami kaip Zaliavos. 1ki 2022 m. pabaigos Jmoné grazino apie 55500 tony medziagy
(daugiausia plieno). Panasy kiekj plieno planuojama iSvalyti ir grazinti ateityje. Atlieky konversijos procentas
pasirinktas kaip vienas i3 strateginiy veiklos matavimo rodikliy, o siektinas ilgalaikis tikslas — isvalyti ir grazinti ne
maziau nei % IAE sudarancCiy medziagy, turinciy potencialg bati isvalytoms.

Jmoné skiria ypatingg démesj aplinkosaugai ir planuoja aktyviai taikyti priemones, padedancias maZinti Jmonés
veiklos poveik] klimatui. Atsizvelgdama | Lietuvos ir Europos Sgjungos siekius iki 2050 m. tapti klimatui neutraliu
zemynu, Jmone 2022 m. atliko i tiesioginés veiklos kylanciy, Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimy vertinima.
Siuo tyrimu Jsivertinta, kick CO.. tony ekvivalento sukuriama vykdant IAE eksploatavimo nutraukimg ir radioaktyviyjy
atlicky tvarkymg, rengiamas planas Siems iSmetimams mazinti. 2023 m. planuojama |vertinti CO, iSmetimus,
kylanCius ne tik 1s tiesioginés Jmonés veiklos (1 lygis), bet ir 2 bei 3 lygio (netiesioginius) ismetimus, atsirandancius
vertés klrimo grandinéje bei galutiniuose veiklos rezultatuose.

2023 m. |moné planuoja perziiréti veikloje susidaranciy neradioaktyviy (buitiniy, statybiniy ir pan.) atlicky
tvarkymo sistemg. Bus siekiama skatinti tokiy atlieky r0siavimg ir jdiegti tvaresn] atlieky tvarkymo model]. Sios
priemonés turéty padéti ne tik padidinti surOsiuoty atlieky kiek}, bet ir sumaZinti atlieky tvarkymo kastus.
Centralizuotas atlieky rusiavimo bei sutvarkymo modelis, taikomas jvairiose organizacijose, yra gerasis pavyzdys, kaip
galima prisidéti ne tik prie kasty optimizavimo, bet ir prie tvaresnés veiklos. Lygiagreciai planuojama mazinti atlicky
atsiradima per tiekimo grandine, ypac keliant reikalavimus tiekéjams dél pakuociy fipo ir kiekio.

Technologijy kontekste |monei didZiausig interesa kelia ir didZiausig jtaka darys paZanga radioaktyviyjy atlieky

tvarkymo srityje. Reaktoriy iSmontavimo metu susidarysianciy radioaktyviyjy atlicky (ypal aktyvuoto grafito)

tvarkymo technologijy, pripazinty pasauliniu mastu, praktiskai dar néra. Atsizvelgiant | tai, kad RBMK tipo reaktorius

bus ismontuojamas pirmg kartg, gali prireikti specialiy technologijy, gali paaiskéti, kad tokiy atlieky tvarkymas

kainuos daugiau, nei yra planuojama dabar, galima jtaka programos jgyvendinimo terminams, taCiau tai bus galima

rklustatyti tik parengus ir su suinteresuotomis Salimis suderinus reaktoriy Serdziy iSmontavimo ir jy atlicky tvarkymo
oncepcija.

Kibernetinio saugumo uztikrinimas tampa prioritetine sritimi pasauliniu mastu. Kibernetiniy incidenty skaicius auga,
atakos tampa vis labiau rafinuotos ir nukreiptos pries kritines informacines infrastruktdras. Kibernetinio saugumo
uztikrinimui vykdoma Jmonés kibernetinés erdves stebésena, analizuojama |monés informacinés infrastruktlros
kibernetinio saugumo buklé, vertinamos kylanlios grésmés, rizikos, paZeidZiamumai, vykdomas kibernetiniy
incidenty valdymas ir tyrimas. Jmonéje jdiegta centralizuota kompiuteriniy jvykiy kaupimo sistema bei Nacionalinio
kibernetinio saugumo centro prie Krasto apsaugos ministerijos kibernetinés erdveés stebésenos jranga, taip pat keliama
darbuotojy kibernetiné kulttra, vykdomas darbuotojy mokymas.
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2.3 SSGG ANALIZE

Aplinkos analizé leidZia geriau suprasti, kokios yra jmonés stiprybés ir silpnybés, identifikuoti galimybes ir grésmes,
galinias turéti jtakos jmonés veiklai. Jmones stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) santrauka
pateikiama 14 lenteléje.

14 lentelé. [monés stiprybes, silpnybés, galimybeés ir grésmes

Pagrindinés stiprybés Didziausios galimybés
— Sukaupta didelé BEO eksploatavimo patirtis
— |gyta ir jgyjama BEO eksploatavimo nutraukimo vykdymo
patirtis
— Efektyvesnis projekty ir pirkimy valdymas 1ésy

— Uztikrintas veiklos finansavimas ne trumpiau nei iki 2027 administratoriy konkurencijos deka

m. pabaigos
Didelé dalis jsitraukusiy (lojaliy jmonei) darbuotojy B rm%antl fatplantine SEEQReksploatayimoRny ratkimo

Isskirtinés teisés vykdyti visy BEO statyba, eksploatavima ir
eksploatavimo nutraukimg bei RA tvarkyma Lietuvoje

Sertifikuota vadybos sistema (pagal ISO 9001-2015)

Dél finansavimo modelio apribojimy Jmoné negali ~ — Finansavimas gali bati apribotas politiniais sprendimais
pasiUlyti tiek kity naudy, kurias gali siGlyti kitos jmonés, ) T ) ) ) ]
todél furi maZesnes gahmybes pritraukti ir iSlaikyti aukstos Labai  didelé  priklausomybé nuo  finansavimo
kvalifikacijos specialistus administratoriy

—  Labai didelé dalis darbuotojy yra arti pensinio amziaus, su ~ — Nuolat mazéjanCios |monés nuosavos lésos (be
jais neiSvengiamai bus prarandama dalis svarbiy Ziniy galimybeés papildyti Jmonés sgskaitg)

Radioaktyviyjy atliecky tvarkymo sistemos techniniai / — Infliacijos  sglygotas  Ignalinos programos darby
reguliaciniai apribojimai (sudetinga lygiagrediai tvarkyti brangimas (rizika virsyti biudzetg), energetiniy istekliy
istoriniy ir iSmontavimo atlieky srautus) ir Zzmogiskyjy resursy brangimas

Kvalifikuoto personalo trUkumas projektavimo /  — Labai ribotas paslaugy tiekéjy rinkos gylis (ribotas
licencijavimo ir projekty valdymo srityje, didele dalimi dalyviy skaiCius, menka konkurencija)

salygojantis darby atsilikimg nuo suplanuoto grafiko — Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy trakumas darbo

IAE, kaip patrauklaus darbdavio, jvaizdzZio nebuvimas rinkoje

Apibendrinant galima padaryti iSvada, didZiausios Jmoneés stiprybés ir silpnybés yra susijusios su finansavimo modeliu
ir darbuotojais.

IS vienos pusés, dél skiriamy dotacijy, |monei nereikia konkuruoti rinkoje parduodant savo paslaugas, jai negresia
ekonominio / finansinio pobUdzio issukiai, badingi absoliuciai daugumai kity jmoniy. Is kitos pusés |monés
sprendimy _laisvé yra labai smarkiai suvarzyta — del kiekvieno projekto, dél bent kiek didesnio pirkimo turi buti
gaunami lésas administruojanciy subjekty leidimai ir suderinimai. I§ Jmonés reikalaujama atsakomybés uz vykdomy
darby paZangg, kad darbai baty atlikti laiku ir pagal suplanuotg biudzetg, taCiau moneés sprendimy laisve yra gana
ribota. Galiy ir atsakomybiy disbalansas yra uzprogramuotas ir labai jtakoja Jmonés veikla, o ilgalaikéje perspektyvoje
Jmoné yra visiskai priklausoma nuo politiniy sprendimy, kuriais skiriamas finansavimas.

Jmones veiklos specifika ir tai, kad tai yra vienintelé tokio pobldZio jmoné salyje, daro jg labai priklausomg nuo
specifines kompetencijas turinciy darbuotojy. Pakeisti ilgamecius darbuotojus, kurie anksciau ar véliau iseis j pensija,
tokiais, kurie turéty reikiamy Ziniy, gebéjimy ir motyvacijos vykdyti specifines uzduotis, bus labai sudétinga. |monei
sudetmga konkuruoti dél aukstos kvalifikacijos specialisty (tam didele jtakg turi fmansawmo apribojimai ir jmonés
geografineé padétis), o jy trikumas sglygoja tai, kad projektai nevykdomi pagal grafikus, kuriy jmoné negali keisti savo
nuozidra.

2.4.1 KONKURENCINE APLINKA

Jmonei yra suteiktos iSskirtinés teisés vykdyti RA tvarkymo veiklg Salyje, todél savo pagrindiniy paslaugy ,,pardavimo“
atzvilgiu Jmoné neturi jokios konkurencijos. Kita vertus, Jmoné, vienodai kaip ir bet kokia kita jmoné, konkuruoja dél
Zm?glskq resursy. Dél savo geografinés lokacijos, veiklds pobUdZzio ir finansiniy apribojimy konkuruoti dél Zmogisky
istekliy Jmonei darosi vis sudetingiau.

Paslaugy eksportui | kitas salis Jmoneé turi labai ribotas galimybes (dél riboty Zmogisky resursy ir kity prioritety), jas
riboja ir |mones finansavimo modelis. Jei §i veiklos sritis visgi buty labiau vystoma, |moné susidurty su didele

kon urencga, taiau kol kas Sis aspektas néra aktualus ir iSsamiau neanalizuojamas. Dalyvavimas tokiuose
isoriniuose“ projektuose vykdomas tik susiklosCius palankioms aplinkybéms, subrangovo statuse.

2.4.2 RIZIKU IR GALIMU PAVOJU VALDYMAS
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Jmonéje jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema, kurios pagrindiné paskirtis — identifikuoti ir jvertinti rizikas bei
numatyti jy Svelninimo priemones. Korporatyvinés riziky valdymo sistemos klrima, jdiegimg ir nuolatinj tobulinima
vykdo Riziky valdymo siyrius. |monés korporatyvineés riziky valdymo sistemos priezilrg vykdo auksciausias riziky
valdymo organas — Audito ir riziky komitetas.

Pagrindinés grésmés, galimi pavojai ir pagrindinés jy valdymo priemoneés pateikti 15 lenteléje.

15 lentele. Pagrindiniy pavojy valdymo priemones

Pavojaus veiksnys Valdymo priemonés ir veiksmai

Vidiniai veiksniai

% jauny darbuotojy, turinéiy tinkamg techninj pasirengima, jdarbinimas ir
kvalifikacijos kélimas;

kritiniy darbuotojy Ziniy issaugojimo veiklos vykdymas;

rangovams perduodamy darby apimties didinimas;

Esamy darbuotojy senéjimas ir to
sglygota kvalifikuoty darbuotojy o
trukumas N

% pasiekti, kad darbuotojy baziniy atlyginimy darbo uzZmokestis atitikty rinkos
mediang, bati patraukliu darbdaviu ir taip pritraukti trdkstamy kompetencijy
specialistus;

< kelti Jmonés darbuotojy kvalifikacija;

Tam tikry kompetencijy (vadybiniy,
projekty valdymo, teisiniy ir t. t.)
darbuotojy trukumas

% supaprastinti vykdomy pirkimo procedlry administravimo tvarka, jdiegti pirkimo

Dél komplikuoto pirkimy proceso ferminy kontrolés mechanizma;

nepasiekiami tikslai, projekt . C . . . . . L

Vé{)avimas » Projexiy % pasitelkti iSorés teisininkus ir ekspertus, rengiant ir vertinant sudetingy pirkimy
dokumentus;

Rafdioakt{(vi_LUq atlif;lgu, tvarkymo % nustatyti RA tvarkymo tikslinj plang bei uztikrinti to plano vykdyma;

(LRSS Eprl g it % atlikti skysty RA cementavimo jrangos atnaujinima;

Eég;%ﬁ?gﬂ%giggg? L%fftﬂl?gfsl?;ﬁ % parengti plang: kada ir kaip bus griaunami uZtersti statiniai ir kaip bus tvarkomas

griovimo uzterstas betonas.

ISoriniai veiksniai

Labai didelé priklausomybé nuo % siekti, kad 163y administravima galéty vykdyti daugiau nei vienas administratorius
finansavimo administratoriy (sudaryti pasirinkimo / konkurencijos galimybe);
Politiniais sprendimais apribotos o

galimybés papildyti |monés saskaita < mazinti sgnaudy, apmokamy jmonés léSomis, dalj;

% tiekéjy dieny organizavimas bei vaizdinés medZiagos parengimas, siekiant

Kvalifikuoty rangovy / tiekéjy supazindinti galimus tiekéjus su pirkimy reikalavimais;
trikumas rinkoje % pasiekti, kad jvykty pokycCiai teiséklros / reglamentavimo statyti / dirbti BEO
srityje

Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy
trikumas darbo rinkoje

K3
”Q

plétoti mokymy (perkvalifikavimo) ir patirties perdavimo sistema jmonéje;

9,
o

jrengti saulés elektrine IAE savo poreikiy tenkinimui,

optimizuoti elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemas;

rengti energijos resursy taupymo priemoniy plang ir jj jgyvendinti,

optimizuoti darbo uZmokesCio fondo naudojimg (pertekliniy pareigybiy
mazinimas ir 1é3y perskirstymas)

objektyviai didinti darbo uzZmokescio fondg (teikiant racionalius argumentus ir
pagrindimg finansiniam donorui)

diegti Siuolaikines kibernetinio saugumo uZztikrinimo priemones;

kelti darbuotojy kibernetinio saugumo kulttra.

9,
o

Energetiniy istekliy brangimas

RS
o

X3

o

2mogi§kqjq resursy brangimas

RS
o

K3
o

Kibernetiniy ataky pavojus

X3

o
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3 MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Imonés misija = saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projektg — IAE elekirinés su RBMK-1500 tipo reaktoriais
cksploatavimo nutraukimg bei saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atlickas, uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagrijstos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

Imomnés vizija — |Jmoné siekia tapti pripaZinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo eksperte.

Pagrindinés vertybés, kuriomis grindziama organizacijos elgsena:

= Saugos kultira. |moné ypatingg démesj skiria savo darbuotojy kvalifikacijai ir jsitraukimui, kuriy
deka ugdomas atsakomybeés suvokimas, savikontrole ir uztikrinimas saugos prioritetas, atliekant saugai
jtakq turinCius darbus.

= Veiklos skaidrumas. |moné diegia ir palaiko vidaus kokybés kontrole, skelbia iSsamig ir teisingg
informacijg apie veiklg;

= Efektyvamas. |moné atsakingai elgiasi su nuosavomis ir gautomis léSomis, nuolatos sickia kasty
mazinimo ir iesko veiklos efektyvinimo budy.

= Profesionalumas. |mone sickia pritraukti ir islaikyti aukstos kvalifikacijos personala, kuris savo
Ziniomis ir patirtimi prisideda prie jmonés rezultaty, o bendradarbiavimas ir dalinimasis patirtimi kuria
teigiamg darbo atmosferg.

= Socialiné atsakemybé. |mones veiklos sékme suvokiama kaip tvarios vertés klrimas suinteresuotoms
Salims ilgalaikéje perspektyvoje. |moné planuodama ir vykdydama savo veikla vadovaujasi holistiniu
pozilriu ir siekia veiklg vystyti darniai, atsizvelgdama | suinteresuoty saliy poreikius, 10kesCius ir
pareikstas pozicijas..

Jmone numatyta pertvarkyti j uzdargjg akcine bendrove ne véliau kaip iki 2024 mety pabaigos. Keiciat |monés teisinj
statusg bus sickiama naujai pazvelgti | Jmonés misija, vizija ir vertybés.

Strateginés veiklos kryptys néra nustatomos a priori, jos formuojasi priklausomai nuo siektiny tiksly.
Strateginés kryptys yra tos veiklos sferos, kur siekiamas didZiausias pokytis salyginai trumpalaikiu (3-6 mety)
laikotarpiu. Strategine kryptj parodo esamos situacijos ir siektiny tiksly palyginimas (kur esame ir kur norime buti),
kuo didesnis ir kuo sunkiau jveikiamas atstumas tarp siy tasky, tuo aiskesné yra strateginé kryptis.
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4 STRATEGINIU TIKSLU IR
UZDAVINIU ZEMELAPIS

Jmonés strategija, jos Zemélapis — rodikliai, siektini tikslai ir uzdaviniai buvo nustatyti atsizvelgiant | jsipareigojimus
suinteresuotoms Salims, valstybés lUkesCius ir esminius vidinius bei iSorinius veiksnius.

4.1 VALSTYBES LUKESCIAI

|monei keliami valstybés l0kesciai suformuluoti 2022 m. gruodzio 19 d. LR energetikos ministro Jsakymu Nr. 1-468 ir
lGkesCiy rastu ,,Dél valstybés sickiamy tiksly ir keliamy lUkesCiy Valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei®.
Lukesciy rasto santrauka pateikiama 16 lenteléje.

16 lentele. Keliami valstybes liikesciai

Imonei keliami tikslai. valstybés lukesCiai

1. Sutvarkyti jmonei perduotas radioaktyvigsias atlickas ir atliekas, susidariusias ir
susidarysianCias Ignalinos atominés elektrinés ir Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu!!

Socialinei ilgalaikei naudai

T 2. Sumazinti neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny radioaktyviyjy atlieky kiekiu
3. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastrukttra
4.  Gerinti saugos kultQra bei saugumo kultlra jmonéje
5.  Pritraukti ir i§laikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir
skatinti jy jsitraukima
) ) L 6.  Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat maZinti energijos istekliy (elektros ir
Veiklos sékmei uztikrinti ir Silumos) kiekio sunaudojimg
veiklos efektyvumui
padidinti: 7. Gerinti riziky valdyma

8.  Gerinti vidaus kontrolés sistema

€k Diegti inovacijas ir paZangiausias technologijas
PlaCigja prasme valstybés lukesCiai néra tik tai, kas pateikiama LR energetikos ministerijos 10kesCiy raste — jie kyla is
valstybes jsipareigojimy ES (tiek, kiek tai susije su IAE eksploatavimo nutraukimu ir jo finansavimuw), jie yra jvardijami

Nacionalinés pazangos plane, RAT plétros programoje, jvairiuose Jmonés veiklg reguliuojanciuose normatyviniuose
dokumentuose. Kiek tai jmanoma, rengiant veiklos strategijg | visus siuos lukesCius buvo bandoma atsizvelgti.

' Raste jvardinti likesciai dél iSmontavimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tempo didéjimo 2022-2025 metais, siektinas atlieky konversijos rodiklis,
lakestis dél MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo projekto jgyvendinimo termino, taip pat labiau detalizuoti ir visi kiti likesciai.
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4.2 STRATEGINIAI TIKSLAI

Rengiant 2022-2027 m. veiklos strategijg didziausias démesys buvo skirtas strateginiy rodikliy revizijai. Rodikliy
skaiCius buvo reiksmingai sumaZintas, o svarbiausi veiklos parametrai isgryninti. Buvo pritaikyta kitokia nei anks¢iau
rodikliy ir tiksly formavimo ideologija. Atsizvelgiant j tai, kad didZiausig jtaka Jmonés veiklai daro suinteresuotosios
Salys, buvo dedamos pastangos subalansuoti jmoneés tikslus ir rodiklius suinteresuotyjy saliy ir jy l0kesciy atzvilgiu.

|vardintos $ios pagrindinés suinteresuotos Salys:

= Klientas — Lictuvos valstybé, kuriai atstovauja Energetikos ministerija;

= Donorai — finansavimo Saltiniy (ES biudzeto, Lietuvos biudzeto, 2014 —2021 m. Norvegijos fondo
finansinio mechanizmo ir kity), valdytojai bei jy jgaliotos finansavimg administruojancios institucijos;

= Steigéjas (savininkas) — Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti valstybés institucija —
Energetikos ministerija;

= Vieni kitiems = |monés darbuotojai,

] Visuomené.

Tuomet kiekvienai suinteresuotai $aliai Jmoné suformulavo savo jsipareigojima:

= Klientui — saugiai ir laiku sutvarkyti IAE susidariusias ir visas kitas Jmonei perduotas radioaktyvigsias
atliekas;
. Donorams — sickiant sutarty tiksly 1ésas naudoti skaidriai ir efektyviai;

. Steigéjui — kryptingai vystant organizacijg didinti Jmonés verte,
- Vieni kitiems — biti pripaZinta BEO eksploatavimo nutraukimo komanda;
= Visuomenei — mazinti veiklos neigiama poveikj aplinkai.

Strateginés kryptys yra tos veiklos sferos, kur sickiamas didZiausias pokytis per salyginai trumpalaikj (3 mety) ar
strategijos trukmes laikotarpj. Strategine krypt] parodo esamos situacijos ir siektiny tiksly palyginimas (kur esame ir
kur norime bati). Kuo didesnis ir kuo sunkiau jveikiamas atstumas tarp §iy tasky, tuo aiskesné yra strateginé kryptis.

Klientui ir donorui |moné jsipareigoja saugiai ir laiku sutvarkyti IAE susidariusias ir visas kitas monei perduotas
radioaktyvigsias atlickas, o vykdant $ig uzduot] 1€sas naudoti skaidriai ir efektyviai. Taciau vidiniy veiksniy analizé
rodo, kad esamas atlicky tvarkymo tempas yra maZesnis, nei reikéty tam, kad jsipareigojimai baty jvykdyti laiku. Be to,
dalies projekty, kuriy rezultatai reikalingi atlieky tvarkymui, pazanga irgi yra nepatenkinama — projekty rezultatai
veéluoja, tarp jy ir kritinio kelio projekto gaires nepasickiamos numatytais terminais, o tai vis didina tikimybe, kad IAE
eksploatavimo nufraukimo darbai nebus uZbaigti iki nustatyto termino. Atsizvelgdami j Sias aplinkybes, pirmaja
strategine kryptj ir ilgalaikj jvardijame taip:

per 3 metus (iki 2025 m.) pasiekti toki RA tvarkymo tempq. kuris leisty jgyvendinti IAE
eksploatavimo nutravkimo darbus GENP nustatytais terminais
Steigéjo (savininko). visuomenés ir darbueotojy (vieni kitiems — nuo eilinio darbininko iki vadovo) lakesCius
jmones atzvilgiu jungia darnumo dimensija. Organizacijos vystymasis, jos kompetencijy auginimas, komandinés
dvasios ugdymas, tapimas patraukliu darbdaviu, draugiSka aplinkai veikla yra labai susije, todél Cia matome 2 viena
kitg papildancias strategines kryptis ir ilgalaikius tikslus:

- per 3 metus (iki 2025 m.) patekti tarp 3 geriausiai darnumeo srityje valdomy VV]

- iki 2027 m. patekti | 10 geidsiamiausiy darbdaviy sqrasq tarp VV]
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Strateginiai rodikliai reikalingi tam, kad pamatuoti kaip vykdomi sipareigojimai. Strateginiai rodikliai buvo
pasirinkti |[monés valdybos, vadovybés ir Energetikos ministerijos, kuri atstovavo uzsakovo, steig€jo / savininko ir, is
dalies, donoro interesams, bendru sutarimu. Siekiant palyginamy rezultaty ir objektyvios progreso stebésenos rodikliy
sgra$o neplanuojama keisti maziausiai iki 2024 m. pabaigos.

Tikslai yra siektinos strateginiy rodikliy reikSmés, kurios nustatomos bUsimiems 1-2 metams, o tolimesnei
perspektyvai nustatomi preliminarus tikslai, kurie strateginio plano atnaujinimo metu tikslinami atsizvelgiant |
aktualias aplinkybes ir faktine situacijg.

Uz visy strateginiy rodikliy vykdymg ir tiksly pasiekimg yra atsakingas |monés vadovas (generalinis direktorius),
kuris, savo ruoztu, jy pasiekimui pasitelks jam pavaldzius vadovus — %monés strateginiai tikslai kaskaduojami (juos
tinkamai skaidant) gilyn | organizacijos padalinius taip, kad kuo daugiau vadovy ir specialisty buty jtraukti |
strateginiy tiksly pasiekimg per padaliniy ir asmenines darbuotojy uZduotis.

Rengiant 2023-~2024 mety Eksploatavimo nutraukimo programg (ES skirtg planavimo dokumentg) buvo pasicktas
strateginiy rodikliy ir jy metiniy tiksly suderinamumas abejuose programavimo dokumentuose. Tai, tikétina, leis
suinteresuotoms Salims vieningai suprasti apimtis ir vertinti pazangg.

Strategijos Zemélapis ir jj papildanti informacija pateikiama 17-18 lentelése.
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17 lentelé. Jmones strateginiai rodikliai ir jy siektinos reiksmeés (tikslai)

Suinteresunotos salys ir Strateginés Faktiniai rezultatai Siektinos rodikliy reiksmeés
3o e ee e kryptys / Strateginiai rodikliai
Isipareigojimai yjoms ilgalaikiai tikslai 2021 m. 2022 m.'? 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal
tarptautine branduoliniy jvykiy skale (INES) 0 0 (1) 0 0 0 0
skaiCius, vnt.
sR2. JAE eksploatavimo nutraukimo projekto < <
KLIENTUI = saugiai ir laiku kritinio kelio trukmés pokytis, mén. 8,5 5 <0 =0 =0
sutvarkyti IAE susidariusias ir 62367 06 457 L 6 500
visas perdqodamas. sR3. Ismontuoty medziagy kiekis, tonos (8 429) GO 1630 (>5500) siektinas tempas ~8500 tony per metus
radioaktyvigsias atlickas Iki 2025 m. pasickti ( )
tokj RA  tvarkymo . - 1
tempg, kuris leisty si4. Is  seny IAE eaay Kly  isimty 5630 5191 7130 9140 metinis tempas didesnis nei ankstesniais metais
jgyvendinti IAE radioaktyviyjy atlieky kiekis, m? (867) (1322) (1940) (2010)
eksploatavimo 5 e 21 .
nutraukimo darbus . . s > Iki 2027 m. pabaigos nugriauti daugiau nei 59
GENP nustatytais sR3. Nugriauty statiniy skaiCius, vnt. (4) (12) e (1) p gstatin%us 2
terminais
sR6. IP BiudZeto panaudojimo efektyvumo
indeksas CPI / planiniy ir faktiniy kasty (kggslg) (1-1-?%5365) >1 >1 > 1
skirtumas (CV, mln. EUR) ’ ’
DONORUI = siekiant sutarty
Ekg%gklt‘;ffizi“aud"“ skaidriai sR7. IP biudZeto paskirstymo procentas 61.3% 67 % 69 % 70 % . - 85 %
R$. Zini dukty skaici ! z ¥ 4 ne maZziau nei po 1 kasmet
sR8. Ziniy produkty skaicius, vnt. (1) (1) (1) (1) p
STEIGEJUI - kryptingai sR9. Projekty valdymo brandos lygis 3.0 - - 3.45 ne maziau nei 3.5
vystant organizacijg didinti Iki 2027 m, patekti |
jmonés verte 10 geidZiamiausiy
%bdaViU sgrasg tarp | sR10. Riziky valdymo brandos lygis - 3.0 - B2 ne maziau nei 3.4
DARBUOTOJAMS - buti T s "
ipazi i m. patekti . . .
glils%?g;rtlgiﬁc? nutraukimo tarp 3 gerri)ausiai sR11. Darbuotojy jsitraukimo indeksas, proc. 53 % 2% - >55% sickiama augimo
komanda darnumo | srityje
VISUOMENEI - mazinti valdomy VvV _ i} - _—
veiklos neigiamg poveikj s'}'bz Atlieky konversijos procentas jrangai / 84.4% (816 % / 95.7 - 2>8§6%3/ >75%/>95%
aplinkai gelzbetoniui % 2 o

18 lentele. Paaiskinimai dél rodikliy skaiciavimo metodiky ir siektiny tiksly

122022 m. strateginiy rodikliy ir uZdaviniy rodikliy rezultatai preliminars, galutinés reikimeés bus pateiktos veiklos ataskaitoje uz 2022 m.
132023 m. bus parengtas statiniy griovimo planas (grafikas) 2023~2027 metams, | plang bus jtraukta daugiau statiniy nei numatyta siuo metu vykdomame griovimo projekte.
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Pirmo ir aukstesnio lygio
jvykiy pagal tarptautine
branduoliniy jvykiy skale
(INES) skaicCius, vnt.

sR1

sR2

sR3

sR4

sR5

sR6

sR7

SR8
sR9

Ignalinos programos kritinio
kelio trukmés pokytis, mén.

[montuoty medZiagy kiekis,
£

I seny saugykly isimty
radioaktyviyjy atlieky kiekis,

m3;

Nugriauty statiniy skaiCius,
vnt.

BiudZeto panaudojimo
efektyvumo indeksas (CPI)

IP biudZeto paskirstymo
procentas

Ziniy produkty skaicius, vnt.

Projekty valdymo brandos
lygis

Paaiskinimai dél rodikliy skaiCiavimo metodiky ir siekiamy tiksly

Jmoné vienas is esminiy tiksly yra uztikrinti visuomenés ir aplinkos saugg, todél sickiama, kad saugos pazeldlmq nebUty, nustatyta rodiklio reik§me — 0 jvykiy.
Jvykio (saugos riby pazeidimo) faktas baty fiksuojamas pagal jmonés vidines procediras, teikiamas pranesimas VATESI, apie tai skelbiama Jmonés tinklapyje,
atliekamas tyrimas.

SkaiCiuojama, kaip per ataskaitinj laikotarpj (metus) pasikeité prognozuojama Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo pabaigos data'. Jmoné siekia, kad
prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo pabaiga artéty ar bent jau netolty, todél nustatyta rodiklio reikSme yra < 0. Kadangi prognozuocjama pabalgos
data priklauso nuo kritinio kelio (darby sekos, neturincios laiko rezervo), Sis rodiklis yra vadinamas kritinio kelio trukmés poky¢iu, jo matavimui naudojamas
jmones projekty portfelio grafiko modelis.

SkaiCiuojama, kiek tony jrangos iSmontuota nuo iSmontavimo darby prad21os (j 8] rodiklj nejema gelzbetomo iSmontavimas, taliau toks rodiklis bus stebimas
uzdavinio Iﬁgmemu prie statiniy griovimo). Prie tiksly nurodomas mefinis kiekis, kurj siekiama ismontuoti, taciau strateginiu rodikliu ir tikslu laikomi suminiai
kiekiai (kiek buvo ismontuota nuo darby pradzios 2010 m.) — tai leidZia aiskiau palygmtl jau atlikto ir busimo darbo apimtis (Siuo metu inventoriaus duomeny
bazéje apskaityta ~180 tukstanCiai tony jrangos ir metalo konstrukcijy) bei motyvuoja mety bégyje padaryti daugiau, taip sukaupiant rezerva ateinantiems
metams ir mazinant rizikas.

Laikoma, kad visos iSmontuotos medZiagos bus sutvarkytos (susmulkintos, iSrUsiuotos, dalis — dezaktyvuotos, likusi dalis — sudétos | atlieky pakuotes), taCiau dél
nelsvenglamq iSmontavimo ir tvarkymo procesy skirtumy (trikdziy, operaciniy procesl,j skirtumy) per trumpesnj laiko tarpg (ataskaitinius metus) Sie kiekiai gali
skirtis.

Sis rodiklis yra »agreguotas ir turi bati stebimas kartu su iSmontavimo uzdaviniy rodikliais (Zr. 19 lentele). ISmontavimo uzdaviniai yra labai skirtingi ir tony
sumavimas nevertinant jy ,,kokybés“ bty mazai informatyvus ar netgi klaidinantis

SkaiCiuojama, kiek radioaktyviyjy medzmgL{ bus isimta 18 seny IAE saugykly (suminis kiekis, skalCluOJant nuo darby pradZios). Prie tiksly nurodomas ir metinis
kiekis, kurj sickiama isimti ir sutvarkyti, taCiau strateginiu rodikliu ir tikslu laikomi suminiai kiekiai — fai leidZia aiskiau palyginti jau atlikto ir blsimo darbo
aplmtls (Zr. 10 lentele) bei motyvuoja mety bégyje padaryti daugiau, taip sukaupiant rezerva ateinantiems metams ir maZinant rizikas.

Laikoma, kad visos i§imtos atlickos bus sutvarkytos (isrGsiuotos, apdorotos ir sudétos j atlicky pakuotes).

Sis rodiklis yra nagreguotas® ir turi bati stepimas kartu su atlieky tvarkymo uzdaviniy rodikliais (Zr. 19 lentele). Atlickos yra labai skirtingos ir jy tdriy
sumavimas nevertinant jy ,,kokybés“ bty mazai informatyvus ar netgi klaidinantis

SkaiCiugjama, kiek statiniy (vienetais) bus nugriauta (suminis skaicius, skaiCiuojant nuo 2018 mety, kuomet buvo pradétas statiniy griovimo projektas).

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje lyginama atlikty IAE eksploatavimo nutraukimo darby planiné verté (t.y. uZdirbtoji verté, angl. Earned Value (EV)) ir §iy darby
faktiniai kastai (angl. Actual Costs) CPI=EV/AC.

Tai ilgalaikis finansinis (sgnaudy ekonomijos) rodiklis. Jo skaiCiavimui naudojama uzdirbtosios vertés metodika. CPI yra vienas is pagrindiniy Sioje metodikoje
naudojamy rodikliy, parodantis, kaip skiriasi atlikty darby planinis (GENP) biudZetas ir faktiniai kastai (isreikstas per jy santykj, jei CPI>1, reiskia yra biudZeto
ckonomija ir atv1rksc1a1)

Ataskaitose uz praéjusj laikotarpj Salia nurodomas skirtumas tarp atlikty darby bazinés planinés vertés ir siy darby faktiniy kasty (angl. Cost Varriance CV= EV-
AC (mln. Eur)), nes tokiu badu (per pinigus) pateiktas rodiklis yra lengviau suprantamas, jis parodo kokia yra biudZeto ekonomija / deficitas. Siame skaiciavime
planiné 3 % per metus infliacija iki siol buvo nevertinama, taciau jos jtaka faktinei biudZeto ckonomijai/deficitui yra Zenkli ir kasmet didéjanti, tad planuojama
pakeisti rodiklio skaiCiavimo metodika ir taip eliminuoti jos salygota sistemine paklaida.

Su 1é8y administratoriais (CPVA ir EPRB) pasirasyty finansavimo sutarCiy suma padalinta i$ Ignalinos programai skirto biudZeto (nuo pradzios iki 2021-2027
mety finansinés perspektyvos pabaigos). Siektina reikimé nustatoma finansinés perspektyvos laikotarpio pabaigai ir lygi = 85 %5, tarpiné reikSme 2024m. -~ >
70 %.

Vertinami tie Ziniy produktai, kuriais jmoné pasidalino su ES paskirtu sios veiklos koordinatoriumi. Sickiamas tikslas — ne maZiau nei po vieng produktg kasmet,
atitinka darbo programoje (dokumentas, kurj tvirtina finansinis donoras) nustatyta tiksla.

2021 m. pabaigoje buvo atliktas pirminis brandos vertinimas, jo rezultate nustatytas bendras |monés projekty valdymo brandos lygis yra 3 (5 lygiy skaléje).
Siekiant rezultaty palyginamumo brandos lygis bus matuojamas pagal tg pacig metodika, taciau atsizvelgiant | tai, kad brandos didinimas néra greitas procesas ir

tarklme jei 2021 m. pabaigoje IAE eksploatavimo nutraukimo darby prognozuojama pabaiga 2040-12, 0 2022 mety pabaigoje prognozé rodo, kad darby pabaiga yra 2040-06, tai reiskia, kad kritinio kelio pokytis (delta) buvo
neigiamas (sutrumpéjo 6 men.), o 2022 m. tikslas buvo pasiektas. Rodiklio skaiCiavimui esmine jtaka turés du veiksniai — suplanuoty darby pazanga (jy jgyvendinimas laiku, taip kalp suplanuota) ir busimy darby planas. Busimy

dar

y planas galés buti keitiamas tik esant svarbioms priezastims ir suderinus su suinteresuotomis salimis

3 Sicktina reikimeé néra lygi 100 % kadangi | jg nejskaiciuojamos rizikos, jvertinami neapibréztumai, kuriuos salygoja infliacija, galimi projekty apimdiy pokydiai ir terminai (jeigu sie veiksniai pasireiks nevisa apimtimi, tikimasi, kad
ncpanaudotos 1é50s bus perkeltos | sekant] laikotarpj).
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Rodiklis Paaiskinimai dél rodikliy skaiCiavimo metodiky ir siekiamy tiksly

mety intervale pokyCius patikimai pamatuoti bty sudétinga, matavimai bus atlickami kas 2-3 metus, atitinkamai nustatomi ir tikslai.

2022 m. pabaigoje buvo atliktas Jmonés riziky valdymo brandos lygis. Jis buvo vertinamas pa?al tarptautiniu mastu pripaZintas metodikas (COSO EMR,

Gooliver), kurios buvo pritaikytos Jmonés specifikai. Brandos lygis buvo nustatytas visuose riziky valdymo lygmenyse: korporatyviniame (3), projektiniame (3) ir

grocc(aisq %ygmglyje (2). Bendras |Jmonés riziky valdymo brandos lygis 2022 m. pabaigoje yra 3. Bus siekiama per 2023 ~ 2024 metus pakelti riziky valdymo
randos lyg) iki 3,2

sR10 Riziky valdymo brandos lygis

Darbuotojy jsitraukimo Darbuotojy jsitraukimo indekso matavima atlieka tokias paslaugas teikianti treCioji Salis. Matavimas, vadovaujantis gergja praktika, nuo 2022 m. bus atlickamas

sR11 indeksas kas 2 metus.

Rodiklis matuojamas kaip antriniy Zaliavy (metalo ir betono skaldos), gauty kontroliuojamoje zonoje (kur yra radioaktyvi tarsa ar jos rizika ir patekimas j kurig
yra kontroliuojamas) ir praéjusiy nekontroliuojamy lygiy patikros procedlrg santykis su bendru iSmontavimo atlieky kiekiu i§ Sios zonos. | skaiCiavimg
nejtraukiamos medZiagos, kurios gaunamos ismontuojant svaria jranga, esancig uz konfroliuojamos zonos ribos, taip pat tos atlickos, kurios neturi potencialo bati
iSvalytomis (pvz. aktyvuoti metalai, grafitas). 2023 m. buvo parengta rodiklio reiksmes nustatymo metodika, kuri uztikrina vieningg tikslinés vertés supratimg
bei apskaiciavimo principus ir leidzia jvertinti tiek lokalius, tiek ilgalaikius tikslus taip, kad bty galima vertinti atskiry projekty jtakg bendram tikslui ir planuoti
priemones tikslui pasiekti.

Dél ryskaus atlickas sudaranciy mediiaI%q ir jy kiekiy skirtumo bei taikytiny tvarkymo technologijy, atlicky konversijos rodiklis nuo 2023m. skaidomas |
ismontuotinos jrangos ir gelZzbetonio atlieky rod]iklius. Siektinas tikslas ilgalaikéje perspektyvoje jrangai licka = 75% Siuo metu einamasis (metinis) rodiklis yra 69
% jrangai ir 86 % gelZbetoniui, taiau kaupiamasis dél praeityje buvusiy maZiau uZtersty atlieky islicka aukstesnis: 82 % jrangai ir 96% gelzbetoniui. Ateityje bus

asiektas pikas, kai bus iSmontuojama labiausiai uztersta jranga ir konstrukcijos ir konvertuoti | antrines zaliavas bus vis sunkiau, taciau pabaigoje tikétinas vél
Zemesnis likutinés jrangos uZterstumas, be to, Jmoné des pastangas (pvz., taikydama nasesnes technologijas), kad ilgalaikéje perspektyvoje baty islaikytas

uzsibréztas tikslas.

sR12 Atlieky konversijos procentas
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4.3 STRATEGINIAI UZDAVINIAI

Tam, kad jvykty norimas strateginio lygmens pokytis, kad bUty pasiekti uzsibrézti rodikliai, reikia atlikti tam tikrus
veiksmus, tam tikrus uZdavinius. Vei%los strategijoje nurodomi tik pagrindiniai uZdaviniai ir agreguoty tiksly
(isSmontavimo, RA tvarkymo) isskaidymas | sudétines dalis, taCiau Jmonés ir jos padaliniy lygmenyje uzdaviniy yra ir
bus kur kas daugiau — jie nustatomi atlieckant |monés tiksly kaskadavimg ir formugjant metinius veiklos planus bei
padaliniy vadovy ir specialisty asmenines uzduotis. Kaskadavimo metu ypatingas démesys skiriamas tam, kad
identifikuoti tuos uzdavinius, kurie jgalinty Jmone jveikti esminj i8s0kj — paspartinti eksploatavimo nutraukimo ir,
ypal, iSmontavimo bei RA tvarkymo tempus tuo paciu maZinant (mazéjant) darbuotojy skaiciy, o darbus vykdant
sudétingesnémis salygomis nei anksciau.

Pirmoje strateginéje kryptyije, sickiant ilgalaikio tikslo per 3 metus pasiekti tokj RA tvarkymo tempa. kuris

leisty jgyvendinti TIAE eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais. numatome
tokius svarbiausius uzdavinius:

19 lentele. Svarbiausi uzdaviniai

realintai e
Veiklos sritis Uzdaviniai
2021 2023 2024 2025-2027
1-jo  bloko reaktoriy RI1/R2  zony
iSmontavimas, tonos 106 584 136
2-jo  bloko  reaktoriy RI/R2Z  zony _ _ 132
iSmontavimas, tonos
A1 bloko (reaktoriaus) technologinés jrangos
iSmontavimas, tonos 968 1677 1 909 siektina
A2 ir V2 bloky technologinés jrangos 241 287 174 Ig \g(s)%? ~8r5e10késttn/eper
iSmontavimas, tonos e
ISmontavimas ir
pirmis - UZterstos jrangos iSmontavimas (visi Kkiti
radioaktyviyjy projektai kartu sudéjus), tonos 1288 207 476
atlieky
apdorojimas Svarios jrangos iSmontavimas, tonos 826 696 1201
Rangovy atliekami iSmontavimo darbai, 5 318
tonos -
GelZbetonio ismontavimas, tonos 4 200 4778 4250 ~4 000 per metus

Pirminis radioaktyviyjy atlieky apdorojimas

(ranga ir gelZbetonis i§ kontroliuojamos 7 106 7 247 6 840 atitinka iSmontavimo

70onos), tonos tempa
Parengties iSmontavimui lygis'® - - ketviréiui pusmecCiui
Skysty RA cementavimas, m® 275 331 350 420 p; ;ln%(t)us
III grupes atlicky isémimas is 157 saugyklos 90
ir jy tvarkymas'”, m? 45,3 59 920 90 per metus
Atlieky isémimas i§ 157/1 saugyklos ir jy 108 323
Radioaktyviyjy tvarkymas’ , m* 1500 >1500 | reiksmingai
atlieky tvarkymas Atlieky iémimas su IM-1 ir jy tvarkymas, 439 610 didesnis
mS
Atlicky isémimas i MRAS ir perveZimas | sudaryta likusi
IAE, r#s P : - sutarl’grstlg 300 dalis B
A Kklasés atlieky pakuoCiy perkélimas | 3 500
LMAA atliekyng, m® - 4095 3 500 3500 per metus
Suinteresuoty  Saliy  valdymo  brandos *
didinimas (balai) £ - 2.5 Sy
. PV branda =
Projekty valdymas Istekliy valdymo brandos didinimas (balai) 2.3 = 3.0 3.5 3.5
Projekty riziky valdymo brandos didinimas
(balai) 2.7 3.0 3.2 3.5

e Parengties iSmontavimui lygis planuojamas ir turi bati valdomas taip, atitikty einamo ir bsimo ketvirio (ateityje — pusmedcio) iSmontavimo
apimtis

17 Tvarkymas reiskia sudéjima j pakuotes ir jy patalpinimg tam skirtoje saugykloje — t. y. ta darby apimtis, kurig galima atlikti kol néra jrengtas
atliekynas §io tipo atlieckoms.

18 Pagrindiné sutartis, kurios pagrindu jrengiama atlieky tvarkymui reikalinga infrastruktira MRAS aiksteléje.
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Faktiniai Tikslai
. oge = o o o rezultatai
Veiklos sritis Uzdaviniai
2021 2022 2023 2024 2025-2027
R3 zonos iSmontavimo ir RA tvarkymo B sudaryta parengti pasirinkt. atvirtinta
koncepcijos parengimas sutartis DOR ‘\’g&f‘aﬁt‘:: O(IE%ezpsc)lJﬂ
Ignalinos Programos planavimo B20 - Poligo-
neapibréztumy maigmlmas N koncepc. nas* Betonas
Uztikrinti  bUting saugos kultQros lygj ne mazesnis nei praéjusiais
(rodiklis — saugos?(ultﬂros indikatorius) Bl e RetRis
Uztikrinti BEO fizine saugg (rodiklis — ® ®
fizinés saugos sistemos efektyvumas'?) [ oo 100 % 100 % 100 %
Sauga ir atitiktis Siekti mazZesnio nepaprastyjy jvykiy (tokiy,
a ie.  kuriuos  informuojama  VATESI), 8 4 Fiau nei ankstesniais metais
i¢iaus
Siekti kolektyvinés apsvitos dozés mazéjimo 64Iiszvm' Sgtgszvm' iilnll‘s):}m ne dﬂ“siﬂun{gia?sﬂkmsmﬁis
Gauta IAE eksploatavimo nutraukimo
licencija - - I ketv.
142 280 i
; g EUEPPRR T 21 MWh ~15 590 -6 500 - 7500 Iki 2026 m. .
Finansai Energijos istekliy taupymas o' MWh o MWh lys;;rﬁzslstég%n .
sunaudota,

* —uzdavinio lygmenyje vertinimas 2022 m. nebuvo atliekamas, ribota apimtimi planuojama tai padaryti 2023 m.

DOR - angl.. Design Options Report — ataskaita su ismontavimo ir RA tvarkymo varianty analize ir palyginimu bel pasiulymais del optimalaus
varianto. Sutartys del Sios uzduoties sudarytos su dviem paslaugy teikéjais, kurie nepriklausomai vienas nuo kito atliks analizes ir parengs
ataskaitas, kuriy pagrindu suinteresuotos salys issirinks optimaly variantq ir sudarys sutartj dél koncepcinio detalumo projekto parengimo. 2023 m.
numatomas ataskaity projekty pateikimas Imoneés perzitirai

B20 - sprendimas dél bitumuoty atlieky, saugyklos konversijos koncepcijos pritmtinumo (VATESI iSvada, kuri yra teigiama, taciau dar turi praeiti
jos viesinimo etapas)

,Poligonas" - 2023 m. bus gauti tyrimy rezultatai dél ,pramoniniy” atlieky sqvartyno (,poligono®), kurie leis atsakyti | klausimq kq toliau
daryti su siuo objektu - ar atliekos galés likti ten kur jos dabar yra, ar turés biiti isimtos ir sutvarkytos kitaip.

Betonas. Atlikta analizé, kokie papildomi statiniai gali biti nugriauti iki 2027 m. pabaigos, parengtas projekto aprasas ir pateikta paraiska
finansavimui gauti. Taip pat patikslinti uztersto betono kiekiai ir pateikti pasitilymai del jo tvarkymo.

Imoneés vykdoma veikla yra labai kompleksiska, strateginiy tiksly pasickimui bus butina vykdyti kur kas daugiau
uzduodiy nei kad nurodyta lenteleff auksiau. Tam, kad visas tas uzduotis tinkamai identifikuoti, jmoné turés atlikti
strateginiy tiksly kaskadavimg (iSskaidyma ir prlskyrlma konkretiems padaliniams ir jy vadovams bei specialistams).
Kaskadavimas vykdomas lygiagreCiai su strategijos atnaujinimu, padaliniy tikslai bus tvirtinami po to, kai bus
patvirtinta veiklos strategija.

? Matuojamas vadovaujantis pagal BSR parengta BEO fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimo programa (Jmonés dokumentas, apimantis
sistemy funkcionalumo patikrinimus ir efektyvumo vertinimus kartu su kitais fizinés saugos subjektais), matavimai atlickami periodiskai,
atsiskaitoma VATESIL

0 Su VATESI suderintas kolektyvines dozés dydis 2023 m. yra 1058 Zm. mSv IAE personalui ir 50 Zm. mSv rangoviniy organizacijy personalui,
tac1au bus sickiama nevirsyti 2022 m. faktinés reiksmes

Ska1c1u03ant energijos taupyma uZ pagrindg imami 2021 m. (visas sunaudotas energijos kiekis (clektra, siluma ir dujos)), sickiama, kad ateityje
energijos suvartojimas bty maZesnis
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Antroje strateginéje kryptyje, siekiant ilgalaikio tikslo per 3 metus patekti tarp 3 geriausiai darnumeo
srityje valdomy VV|, numatome tokius svarbiausius uZdavinius:

20 lentele. Uzdaviniai darnumo srityje

Faktiniai rezultatai

Uzdaviniai
2021 2022 2023
Garo
2 e i 30,7 takst. Katilinés SESD iSmetimy
SESD iSmetimy mazinimas £ Al Konversijos mazejimas
koncepeija
. Siekti, kad | aplinkg iSleidziamy_ radionuklidy bus tikslinama
Aplinkosauga kiekis baty Zenkliai maZesnis uz maksimaliai 0,2 % 0,33 % <30 % atsizvelgiant
leisting?? planuojamus darbus
Darn11<L14Jq (zahL&](q) pirkimy dalies didinimas
(rodiklis — pirkimy, priskiriamy Zaliesiems,
dalis nuo plrklmq, pradeéty ataskaitiniais 3% 30 % 100 % 100% 100 %
metais)
Siekti, kad individualiosios apsvitos dozés buty 719 79 9 < 90 %
maZesnés uz maksimaliai leistinas? % % ¢ <90 % <90 %
(14.1 mSv) (15.8 mSv) (£ 18 mSv)
Socialiné UZtikrinti saugig darbo aplinkg (rodiklis ~ TRIR 76 cheeanis el
atsakomybe Tnleians) Qi e 0.6 praéjusiais metais
Siekti del darbdavio kaltés jvykusiy nelaimingy didesnis nei
atsitikimy ir jy pasekoje prarasty darbo dieny ~ 74 d. d. <74 d.d. IoQHE FTALIIE
skaiCiaus mai]epmo PRSI TR
Atsparumo korupcijai lygio (AKL) didinimas bafégﬁfsis atliktas bus nustatyta
(korupcijai atsparios aplinkos kurimo — AKL AKL atsizvelgiant | AKL
priemoniy vykdymas) e R taviInS rezultatg
Valdysena Gerinti valdyseng (rodiklis - VKC gerosios
4 valdysenos vertinimas) 4 = A o =
bus nustatoma
Didinti |moneés riziky valdymo branda - - R1 atsizvelgiant | riziky
brandos vertinimg

AT - atliktas pirminis jmonés iSmetamy, Siltnamio efektq sukelianciy dujy (SESD) vertinimas

BRI - 1ki 2023 m. 1 ketv. pabaigos parengtas riziky valdymo gerinimo priemoniy planas (roadmap), stebimas jo jgyvendinimas (iki
mety pabaigos jgyvendintos plane numatytos priemones)

Darnumas yra plati savoka, tad norime paZyméti, kad Jmoneés lygmenyje bus vykdoma kur kas daugiau iniciatyvy,
uzduodiy ir priemoniy nei yra nurodyta veiklos strategijoje.

2 Sio uzdavinio rodiklis apibréZiamas kaip ] aplinka (vandenj ir org) isleidZiamy ir iSmetamy radionuklidy kiekio ir leistino kiekio santykis, proc.
Faktiné reik§mé nurodoma pagal tuos iSmetimus, kur santykis buvo didesnis.

3 Sio uzdavinio rodiklis apibréZiamas didziausios galimos individualiosios apSvitos dozeés ir normatyvais nustatytos leistinos apsvitos dozés santykis,
proc Faktiné reiksmé nurodoma kaip didZiausios individualios dozés, kurig gavo darbuotojas, santykj su leistina doze (20 mSv).

* TRIR (angl. Total Recordable Incident Rate) indeksas apskaiciuojamas kaip ,,Number of Incidents x 200,000 / total number of hours worked in a
year”, t.y. visi atsitikimai, kurie jvyksta darbe, padauginti is 200 000 ir padalinti is visy IAE darbuotojy dirbty valandy skaiciaus per metus.
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TreCioje strateginéje kryptyje, siekdami bati patraukliu darbdaviu ir iki 2027 m. patekti | 10 geidZiamiausiy
darbdaviy sarasa tarp valstybés valdomy jmoniy. vykdome tokius pagrindinius uZdavinius:

21 lentele. Organizacijos vystymo uzdaviniai

Faktiniai
. . - . . . rezultatai
Veiklos sritis Uzdaviniai
2021 2022
Konkurencingas Siekti, kad darbuotojy vidutinis Islaikyti . .
atlygis ir motyvaciné darbo  uZmokes¢io dydis - 25 percentilé 23 rﬁgggﬁgs at1t;rrl1é<(%;~;nkos
sistema atitikty rinkos mediang percentile ) 3
iprinmge 0 | Dubuotojy ambusadorystes s +117 o folgaiiis
darbuotojy r‘ggﬂl{lltitslf EINED (2 B " sickiamybé tarp 10
pritraukimas ir 30 baly
Kertiniy  vadovy  pozicijy
uzpildymas (rodiklis — laisvos n/d 1 <1 <1 <1
Darbuotojy ugdymas | darbo vietos)®
ir karjeros
planavimas Kity kertini klpoziciju
uzpildymas L31fodl n/d 3% <5% <5% <5%
neuzpildyty pozicijy dalis)*™**
) ) Darbuotojy jgalinimo 2025 m.
Tvari lyderysté didinimas (rodiklis- ~jgalinty 49 % 81% - > 50% nematuojama
darbuotojy dalis)?® 2026 m. = 50 %

* Imonéje visos pareigybeés suskirstytos j lygius, kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti atlygio réziai min-max, atitinkantys rinkos sqlygas (jie
periodiskai perzitirimi ir koreguojami atsigvelgiant j rinkos sqlygas). Siekiama, kad Imonés darbuotojy bazinis darbo uzmokescio dydis. biity ne
maziau nei per réziy vidury (atitikty mediang). 2022 m buvo pasiekta, kad didziosios dalies darbuotojy bazinis darbo uzmokestis buvo tarp réziy
minimumo ir medianos, t.y. buvo ties 25 percentile. Kadangi Imonés veikla yra dotuojama, tai darbo uzmokescio fondo ir, atitinkamai, bazinio
darbo uzmokescio pokyciai (sio tikslo pasiekimas) labai priklauso nuo finansines lésas administruojanciy institucijy, sprendimu.

** eNPS klausimas formuluojamas taip - ar darbuotojai rekomenduoty savo organizacijq darbo ieskanciam asmeniui. Atsakymai vertinami skaléje
nuo 0 iki 10. Darbuotojai, kurie vertina 9 arba 10, vadinami reklamuotojais (promoter) ir paprastai yra labai isitrauke ir patenkinti savo
organizacija. Tie, kurie vertina 7 ar 8, vadinami pasyviais (passive). Jie néra labai lojaliis, bet yra patenkinti savo darbu. Tie, kurie vertina nuo 0 iki
6, vadinami niekintojais (detractor). Sie darbuotojai néra pakankamai jsitrauke ar patenkinti ir paprastai nerekomenduos savo organizacijos
kitiems. eNPS rodiklis skaiciuojamas taip: niekintojy procentas atimamas is reklamuotojy procento (eNPS = reklamuotojy % - niekintojy %),
pasyviyjy procentas nejtraukiamas. Jmoneés balas gali svyruoti nuo -100 (visi darbuotojai yra niekintojai) iki +100 (visi darbuotojai yra
reklamuotojai). IAE atveju 1$viso | §j klausimq atsaké 1054 Zmoneés, reklamuotojuy buvo 406 (39 %), pasyviyjy 355, o niekintoju 293 (28 %). 39 - 28
=+11.

% nuo 2022 m. liepos 1d. jsigaliojo naujas Imoneés struktiiriniy padaliniy vadovy kertiniy pareigybiy sqrasas (i ji jtraukta 10 pareigybiy) bei
patvirtintas naujas kertiniy pareigybiy (specialisty, darbininky) sqrasas, i ji jtraukta 177 pareigybés (182 etatai).

monés kaip darbdavio patrauklumo didinimas ir konkurencija dél talenty yra plati sritis, tad norime paZyméti, kad
monés lygmenyje bus vykdoma kur kas daugiau iniciatyvy, uzduodiy ir priemoniy nei yra nurodyta veiklos
strategijoje.

> 2022 m. darbuotojy, jgalinimo, jsitraukimo ir eNPS matavimas buvo atlickamas pagal kiek kitokig metodikg nei 2021 metais, todél rodikliy
reiksmés 2021 ir 2022 metais neturety bati lyginamos
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4.4 PAZANGOS STEBESENA IR STRATEGIJOS
ATNAUJINIMAS

Strategijos jgyvendinimas Jmonéje yra nuolat stebimas — 2022 m. kiekvieng ketvirtj buvo rengiama ir jmonés valdybai
pristatoma strateginiy rodikliy stebésenos ataskaita, $i atskaitai teikiama ir Energetikos ministerijai. Rengiama veiklos
strategijos jgyvendinimo pusmecCio (tarpiné) ir metiné ataskaita, apimanti ir skaidrumo bei darnumo temas, kuri
teikiama Energetikos ministerijai ir V§] Valdymo ir koordinavimo centrui bei vieSinama jmonés interneto tinklapyje.

|mones strateginiame planavime dalyvauja valdyba ir |monés vadovas, pagrindiniy padaliniy vadovai ir tie specialistai,
kurie betarpiskai susije su strategijos rengimu ir rezultaty stebésena. Sickiama ] strategijos kUrimo procesg Jtraukn
pagrindiniy suinteresuoty saliy atstovus.

Iki Siol strategijos rengimo / atnaujinimo procesas jmonéje nebuvo formalizuotas, taciau jvertinant iSmoktas pamokas
tai planuojama padaryti ~2023 m., numatant tokig strateginio planavimo sekg ir terminus.

22 lentele. Imones strateginio planavimo seka

Atlickami veiksmai

Kovas -~ balandis
Geguzé - birzelis

Liepa - rugséjis
Spalis
Rugseéjis — lapkricio
15d.
Lapkricio 15d.
Gruodis — Sausio 10d.

Sausis-vasaris

Ataskaitos uzZ praéjusius metus parengimas (metinis Franemmas) pristatymas jmonés vadovybei ir
valdybai, jos pateikimas LR energetikos ministerijai ir Valdymo koordinavimo centrui (VKC)

ISoriniy ir vidiniy veiksniy analizé, pasiGlymy dél strategijos tobulinimo parengimas, pasirengimas
strateginei sesijai

Vadovy strateginé sesija

Ateinanciy mety tiksly formavimas, jy aptarimas kartu su suinteresuotomis $alims. Pradedamas tiksly
kaskadavimas

Strategijos dokumento atnaujinimas, aptarimas valdyboje ir su suinteresuotomis alimis, jos derinimas ir
tobulinimas

Strategijos pateikimas VKC (preliminarus vertinimas)

Strategijos tikslinimas, atsizvelgiant j VKC pastabas, ir pateikimas energetikos ministrui tvirtinti.

Strategjjos tiksly kaskadavimo | padalinius pabaiga (padaliniy vadovy ir specialisty metiniy asmeniniy
uzduociy nustatymas), darbuotojy vertinimas pagal praéjusiy mety uzduociy jgyvendinima.
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Dokumento tekste naudojamos sgvokos ir sutrumpinimai

,A“ klasés atliekos Trumpaamzeés labai mazo aktyvumo radioaktyviosios atlickos
,,B“ klases atliekos Trumpaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atlickos

,,C klasés atliekos Trumpaamzeés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atlickos
,, D klasés atlickos llgaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atlickos

“p“ klases atliekos Illgaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atlickos

Radiacinés saugos principas, kuris apima atskiry asmeny ir visos visuomenés apsvitos mazinima tiek,

ALARA kiek tai jmanoma, atsizvelgiant j ekonominius ir socialinius veiksnius
(angl. As Low As Reasonably Achievable)

APVA Aplinkos projekty valdymo agentlra

B2 Kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§émimo kompleksas

B25 MaZo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atlickynas

BEO Branduolinés energetikos objektas

BF Lietuvos Respublikos biudZeto 1é30s

CPVA V3| Centriné projekty valdymo agentlra

CPI UZdirbtos vertés indikatorius - biudzZeto panaudojimo efektyvumo rodiklis
(angl. Cost Performance Indicator)

GA Giluminis atliekynas

GENP Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas

EBITDA Pelnas prie§ nusidévéjima, amortizacijos, palikany sanaudas ir pelno mokest]

T (angl. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

EK Europos Komisija

ES Europos Sgjunga

ERPB Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

IAE Ignalinos atominé elektriné

Jmoné V| Ignalinos atominé elektriné

ILW-LL Vidutinio aktyvumo ilgaamzeés atliekos
(angl. Intermediate-level long-lived waste)

INES Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé

IM Isémimo modulis

P Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos priemoneéms, susijusioms su Ignalinos
atominés elektrinés Lietuvoje pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimu, jgyvendinti

KRA Kietosios radioaktyviosios atliekos

KRATSK Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas

LMAA Labai maZo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

NPP 2021-2030 mety nacionalinis paZzangos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020
m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998

PBK Panaudotas branduolinis kuras

R3 zona Reaktoriaus erdis (grafito klojinys ir jj supancios metalo konstrukeijos su uZpildais)

RA Radioaktyviosios atliekos

RAS Radioaktyviyjy atlicky saugykla
2021-2030 mety branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy

RATPP atlieky tvarkymo plétros programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. vasario 3 d.
nutarimu Nr. 76

RBMK Didelio galingumo kanalinio tipo branduolinis reaktorius

SRA Skystosios radioaktyviosios atlickos

STRATEGIJA |monés veiklos strategija

SESD Siltnamio efekto sukeliancios dujos

TATENA Tarptautiné atominés energijos agentlra

TIENRF Tarptautinis Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fondas

VATESI Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija

RATA V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentUra

VKC V3| Valdymo koordinavimo centras

VV] Valstybés valdoma jmoné
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