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Strategines veiklos kryptys

ISsukiai Siandien. Atsakomybé amziams.

Tokiu Stkiu vadovaujamés kasdien, siekdami {gyvendinti pagrindines strategines veiklos kryptis bei

uztikrinant Imonés {sipareigojimus valstybei, klientams, vieni kitiems bei visuomenei.

oy = = Pasiekti tok| radioaktyviyjy atlieky Patekti tarp 3 geriausiai Patekti tarp 10 geriausiy,
Ilga|a|k|a| tvarkymo tempa, kuris leisty igyvendinti darnumo srityje valdomy, darbdaviy valstybés
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo valstybés [moniy. (moniy tarpe.

tlkSIal darbus iki 2038 m.



Strategijos pagrindas

Atsigreziame | tuos,
kurie mums svarbis

Formuodami Sig veiklos strategija padaréme
reikSminga postkj [ suinteresuoty Saliy puse.
Strategijos formavimo ir tiksly nustatymo
ideologija remiasi tarpusavio bendradarbiavimu
- labiau {siklausome | lGkescius ty, kurie mums
svarbis.

Suvokiame
finansavimo svarba

2021 m. buvo priimtas ES Tarybos reglamentas
2021/101, kuriuo skiriamos léSos Ignalinos AE
eksploatavimo  nutraukimui  2021-2027 mety
finansinés perspektyvos laikotarpiu. ES skirtas
finansavimas yra galimybe, kurig tiek Imonei,
tiek valstybei labai svarbu isnaudoti.

©

Suvokiame laiko svarba

Esminis  veiksnys, formuojantis = Imonés
veiklos strategija, yra laikas. Sioje strategijoje
mes akcentuojame laiko svarba ir keliame sau
tokius tikslus, kurie nukreipti | prisiimty
{sipareigojimuy_ jvykdyma.



Kza d a ro m e 7 Siandien esame vienintelé jmoné Lietuvoje,
- tvarkanti radioaktyvigsias atliekas. Savo veiklg

salyginai galime suskirstyti | tris dalis:

Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimas ir jos

o

radioaktyviujy atlieky tvarkymas.

Vykdome didziausiq
projektq Lietuvoje

Giluminio radioaktyviujy atlieky atliekyno

— projekto vystymas.

Kuriame Saugia- apllnka- Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
ateitiems kartoms @ eksploatavimo nutraukimas bei visy kity

Lietuvoje esanciy, ir susidaranciy,
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas.



Didziausi pasiekimai ir

tikslai strategijos laikotarpiu

Siekdami {gyvendinti Imones strateginius tikslus ir ES ,,ialiojo kurso” principus, kryptingai dirbame kurdami
saugia aplinka salies gyventojams, taip prisidédami prie darnios visuomeneés bei pazangios valstybés formavimo.

2021 m. pradétas Uzbaigtas
reaktoriy ir ju branduolinio kuro atlieky isémimas is
pastatuose esancios tvarkymas. pirmosios saugyklos.

{rangos iSmontavimas.

o xl
© =

Gauta Maisiagalos RAS Pastatytas pirmasis
eksploatavimo - Salyje radioaktyviujy, iSmontavimo ir
nutraukimo licencija atlieky, atliekynas ir radioaktyviujy atlieky
(pirmoji tokia salyje). pradetas jo pildymas. tvarkymo tempas.

2021 NUVEIKTI DARBAI

Pasirasytos sutartys

UZbaigtas ,istoriniy”
dél reaktoriy Serdziy

koncepcijos parengimo.

Pasirinkta reaktoriy Pradéti bugny-
Serdziy iSmontavimo separatoriy.

iSmontavimo
darbai.

00 .

Iki 2024 m. pabaigos

Reiksmingai
padidintas
iSmontavimo ir
radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo, tempas.

igyvendintas Maisiagalos Pastatytas atliekynas mazo
RAS eksploatavimo ir vidutinio aktyvumo
nutraukimas. trumpaamzéems atliekoms.
ATEITIES PERSPEKTYVA 2027 ¢



Imoneés valdymas

Ignalinos AE yra valstybés [mone, kurios savininko teises ir
pareigas {gyvendina LR energetikos ministerija, o jai
vadovauja generalinis direktorius bei Imones valdyba.

Imonés statuso
pasikeitimas

Remiantis 2022 m. priimtu LR vyriausybes
nutarimu Ignalinos AE, kaip ir kitos valstybes
imones, iki 2024 m. pabaigos bus
pertvarkyta | uzdaraja akcine bendrove.

Ka Sis pasikeitimas reiskia mums?

O Tai ?ymi [monés juridinio statuso pasikeitima, taciau jmonés
savininku ir toliau isliks valstybe.

O Sis pasikeitimas netures jokios {takos esamiems darbo santykiams su
darbuotojais bei nekeis esamy darbo salygy, (jtvirtinta Darbo kodekso
51 str.).

O Kartu su siais pokyciais bus perzilrétas organizacijos strateginis

pamatas (jos vizija), galimai bus kei¢iamas pavadinimas, o esant
bltinybei - {gyvendinamas naujas isorinio bei vidinio {vaizdzio ir
identiteto atnaujinimas.

lgyvendinant pasikeitima bus jvertintas turtas, investuojamas | UAB,
bei turtas, kuris bus perduodamas [monei valdyti patikéjimo teise.

Pasikeitimu siekiama

O Pereiti prie pazangesnés teisings jmoniy valdysenos formos.
O Didinti Imones veiklos efektyvuma.

O Didinti skaidruma.



Imoneés valdyba

Darius
Jasinskis

Dr. Jurgita
Radzevicé

Laimonas
Belickas

Rimvydas
Stilinis

Patricija
Ceiko

UAB ,FSQUARE"
bendrasavininkis

Valdybos pirmininkas,
nepriklausomas valdybos narys

Kadencija: 2020 m. birzelis -
2024 m. kovas

UAB ,SBA Home" verslo
plétros direktoré

Nepriklausoma valdybos nare

Kadencija: 2020 m. liepa - 2024
m. kovas

UAB ,Orion Leasing” generalinis
direktorius / Valdybos pirmininkas

Nepriklausomas valdybos narys

Kadencija: 2020 m. kovas - 2024
m. kovas

UAB ,Energy cells” generalinis
direktorius, VI IAE ekspertas

Valdybos narys (Darbuotojy atstovas)

Kadencija: 2020 m. kovas - 2024 m.
kovas

LR energetikos ministerijos IAE
eksploatavimo nutraukimo
skyriaus pataréja

Valdybos Naré

Kadencija: 2020 m. kovas - 2024
m. kovas



Audito ir riziky komitetas

Laura Garbendiuté -
Bakiené

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” stebetojy tarybos nare, AB
JKlaipédos nafta” audito komiteto nare, VI ,Lietuvos oro uostai”
audito komiteto pirmininke, Ukrainos Energijos efektyvumo
fondo valdybos naré, UAB ,Plungés vandenys” valdybos naré ir
UAB ,Baltijos ekonomistas” savininké ir direktore.

Komiteto pirmininké

Kadencija: 2020 m. liepa - 2024
m. liepa

Pavaldus {monés valdybai

Dr. Jurgita
Radzevicé

Laimonas
Belickas

UAB ,SBA Home” verslo
pletros direktoré

Komiteto naré

Kadencija: 2020 m. liepa - 2024
m. kovas

UAB ,Orion Leasing” generalinis
direktorius / Valdybos pirmininkas

Komiteto narys

Kadencija: 2020 m. kovas - 2024
m. kovas



Imonés vadovy komanda

[moneés vadovas Ve Departamenty vadovai
Audrius Arunas Olga Tomas Dmitrij
Kamienas Garubis Lakina-Raubé Liukaitis Jekaterinicev

Generalinis Technologijy,
direktorius departamento direktorius

Kadencija: 2018 m. birzelis -
2023 m. birzelis

Veiklos planavimo ir finansy, Korporatyviniy reikaly, ir Projekty valdymo
departamento direktore administravimo departamento departamento direktorius
direktorius
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Imonei keliami
lukesciai

Veiklos strategija 2023-2027 m.




Valstybes
lukesciai

V] Ignalinos AE priskiriama strategine reikSme
nacionaliniam saugumui turin¢iy {moniy kategorijai,
jos veikla ir strateginiai tikslai yra priklausomi nuo
valstybes ir kity suinteresuoty Saliy IGkesciy.

Imonei keliami valstybés ldkesciai suformuluoti
2022 m. gruodzio 19 d. LR energetikos ministro
Isakymu Nr. 1-468 (Likesciy rastu).

Ilgalaikés socialinés naudos uztikrinimas

O

O

O
O

Sutvarkyti radioaktyvigsias atliekas, kurios Imonei yra
perduodamos arba susidaro (-ys) Ignalinos AE ir MaiSiagalos
RAS eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu.

Sumazinti neapibréztuma, susijus{  su tvarkytiny,
radioaktyviyjy atlieky kiekiu.

Sukurti radioaktyviujy atlieky, tvarkymo infrastruktdra.

Gerinti saugos bei saugumo kultirg Imoneje.

Sékmingos ir efektyvios veiklos uztikrinimas

Pritraukti ir iSlaikyti Imoneés tikslams {gyvendinti reikiamos
kompetencijos darbuotojus ir skatinti jy {sitraukima.

Efektyvinti procesy ir projekty valdyma bei mazinti energijos
iStekliy, (elektros ir Silumos) kiekio sunaudojima.

Gerinti riziky valdyma.
Gerinti vidaus kontrolés sistema.

Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas.
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https://www.iae.lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/681?c-46/t-111#c-46/t-111

ES keliami
tikslai

2021-2027 m. laikotarpiui finansavimas
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimui
yra skirtas Tarybos reglamentu (ES)
2021/101, kartu su juo yra issakyti ir
IUkescCiai dél siektiny tiksly.

>80%

Ignalinos AE
eksploatavimo
nutraukimo, o tuo
paciu ir Imoneés veiklos
kasty finansuoja ES.

©

TIKSLAI IR PASIEKTI REZULTATAI

Parengti reaktoriy  SerdZiy  iSmontavimo
koncepcija ir iSmontuoti reaktorius

Pasirasytos sutartys su 2 konsorciumais del reaktoriy
Serdziy, (R3 zonos) iSmontavimo ir atlieky tvarkymo
koncepcijy parengimo.

Pradéti ir vykdomi iSmontavimo darbai 1-0 bloko
reaktoriaus R1 ir R2 zonose.

2023 m. bus pradéti iSmontavimo darbai 2-o
reaktoriaus R1 ir R2 zonose.

Tvarkyti radioaktyviasias atliekas
Pastatytas atliekynas A klases atliekoms.

2022 m. j{gyvendinta pirmoji atlieky
dejimo kampanija, o ateinanciais metais
bus vykdomos panasios kampanijos.

2022 m. pradétas kiety RA tvarkymo
komplekso eksploatavimas pramoniniu
budu.

2022 m. uzbaigtas atlieky isémimas i
saugyklos Nr. 155/1.

Reiksmingai  didinami  RA  tvarkymo
tempai.

2023 m. turi bOti pasiraSyta rangos
sutartis del antrojo atliekyno, skirto
mazo ir vidutinio aktyvumo atliekoms,
statybos.

Gauti IAE eksploatavimo nutraukimo licencijg

Licencijai reikalingi dokumentai jau pateikti VATESI,
ja gauti tikimasi 2023 m. pirmaji pusmeti.

Nugriauti nebereikalingus pastatus

Vykdomas 1-asis griovimo etapas, kurio
metu numatyta nugriauti 59 statinius
(jau nugriauti 27 statiniai)

Mazinti radiologinj pavojy

ISmontavimo ir RA  tvarkymo darbai maZina
nesutvarkyty RA kiekj, o tuo paciu ir radiologini
pavojy.

2022 'm. uzbaigtas panaudoto branduolinio kuro
tvarkymas. Jau sutvarkyta daugiau nei 99%
“aktyvumo”, kuris buvo IAE aiksteléje.

Dalintis Ziniomis

2021 - 2022 m. parengéme 2 ataskaitas
(ziniy produktus), kuriomis pasidalinome
neatlygintinai.

Kasmet planuojame rengti ne maziau nei
po viena naujq ziniy produkta.
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Isipareigojimai

Veiklos strategija. 2023-2027 m.




Isipareigojimai
suinteresuotoms

salims

Planuodama savo veikla  Imone
atsizvelgia | pagrindiniy suinteresuoty,
Saliy IOkescCius bei remiantis jais
apsibrézia pagrindinius  [sipareigojimus
bei siektinus veiklos rodiklius.

Steigéjai

Imoneés savininko teises ir
pareigas [gyvendinanti LR
energetikos ministerija.

ISIPAREIGOJIMAS
Kryptingai vystant

organizacija_didinti
Imonés verte.

Klientai

Lietuvos valstybé, kuriai
atstovauja LR energetikos
ministerija.

ISIPAREIGOJIMAS

Saugiai ir laiku sutvarkyti IAE
susidariusias ir visas kitas
Imonei perduotas
radioaktyvigsias atliekas.

Darbuotojai

[SIPAREIGOJIMAS

Bati pripazinta branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo komanda.

Donorai
Finansavimo Saltiniy valdytojai
(ES, Lietuvos biudzeto lésos,

Norvegijos fondas ir kt.) bei ju
{galiotos institucijos.

[SIPAREIGOJIMAS

Siekiant sutarty tiksly lésas
naudoti skaidriai ir efektyviai.

Visuomené

[SIPAREIGOJIMAS

Mazinti veiklos
neigiama poveik|
aplinkai.
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Isipareigojimai
klientul

Didinti {rangos iSmontavimo
tempa, kad pasiektume
strateginius tikslus.

Siektinas tempas: ~8500 t
per metus.

2023 M. TIKSLAS
Tikslai ir pasiekti 4630 t

rezultatai 2024 M. TIKSLAS

>5500 t

2022 m. iSmontuota
4070 t

Musy, veikla privalo bati saugi
aplinkai ir darbuotojams.

ILGALAIKIS IR METINIS TIKSLAS:

0 jvykiy pagal INES skale

Iki Siol nebuvo né vieno
{vykio pagal INES skale.

Turime reikSmingai
didinti ,istoriniy”
atlieky tvarkymo
tempa.

2023 M. TIKSLAS:
1940 m3

2024 M. TIKSLAS:
2010 m3

2022 m. sutvarkyta
1322 m3

Esame {sipareigoje Ignalinos AE
eksploatavimo nutraukima,
uzbaigti laiku

SIEKIAME, KAD
atsilikimas nuo grafiko
nedidéty

Eksploatavimo nutraukimo
darbus turime uzbaigti 2038
metais.

Ateityje laukia labai
dideles statiniy griovimo
apimtys.

Todel butina didinti
griovimo darby tempa.

2023 M. SIEKIS:
7 nugriauti statiniai

2022 m. nugriauta
12 statiniy
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Isipareigojimai
finansiniam donorui

Tikslai ir pasiekti
rezultatai

[sipareigojame veikti
efektyviai, nevirsijant
Ignalinos AE eksploatavimo
nutraukimui numatyto
biudzeto.

TIKSLAS:
CPI = 1 (CV = 0)

Iki 2022 m. faktiniai Ignalinos
AE eksploatavimo nutraukimo
kastai buvo

16.6 min. € mazesni nei
planiniai (CPI=1.0235).

Ignalinos AE eksploatavimo
nutraukimo darby finansavimas
skiriamas tik pagrindus jo
tikslinguma.

Todél siekiame didinti darby,
apimtis ir uzsitikrinti joms
finansavima.

TIKSLAS:
> 60 min. € kasmet.

Iki 2022 m. paskirstyta (alokuota)
67 % lésy nuo visos ES
pazadétos finansavimo sumos.

Atsizvelgiant | tai, jog Ignalinos AE
eksploatavimo nutraukimas
vykdomas ES IéSomis, turime
atliepti lUkest| neatlygintinai dalintis
{gytomis Ziniomis.

Todel siekiame kasmet parengti po
1 vykdyty darby patirties ataskaitg
(Ziniy produkta).

Iki 2022 m. parengtos

2 gytos patirties
ataskaitos.
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Isipareigojimai

steigejui

Tikslai ir pasiekti
rezultatai

Veiklg vykdome projekty principu, todél butinas
aukstas projekty valdymo kompetencijos (brandos)
lygis.

Siekiame kelti projekty valdymo branda.

2024 M. TIKSLAS:

Pasiekti projekty valdymo
brandos balg 3.45.

2022 m. pasiektas:
3 projekty valdymo brandos balas i3 5

galimuy.

Vykdoma veikla itin kompleksiska ir susijusi su
{vairiomis rizikomis, kuriy valdymui reikalingos
aukstos kompetencijos.

Siekiame didinti riziky valdymo gebeéjimus ir
branda.

2024 M. TIKSLAS:
Pasiekti riziky valdymo
brandos balg 3.2.

2022 m. pasiektas:
3 rizikos valdymo brandos balas i$ 5 galimuy.
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Isipareigojimai
darbuotojams

Tikslai ir pasiekti
rezultatai

Imoneés veikla priklauso nuo darbuotojy,
todel mums svarbu, jog darbuotojai bty
{sitrauke ir {galinti.

Siekiame iSlaikyti auksta darbuotojy.
{sitraukimo rodiklj.

2024 M. TIKSLAS:

ISlaikyti darbuotojy,
isitraukimo lygi ne Zemesnj
nei 55%

2022 m. darbuotojy
{sitraukimas sieke 72 %.

Isipareigojimai

visuomenei

Tikslai ir pasiekti
rezultatai

Pagrindine mdsy, veikla yra atlieky
tvarkymas, tad siekiame tai daryti
tvariai, kuo daugiau atlieky,
konvertuojant | antrines Zaliavas.

Siekiame auksto atlieky konversijos
rodiklio.

2024 M. TIKSLAS:

> 80 % {rangos (metaly)
atlieky konversijos

> 96 % gelzbetonio atlieky
konversijos

Iki 2022 m. pasiektas 85.5 %
atlieky konversijos lygis (bendras
metalams ir gelzbetoniui)
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Strateginiy rodikliy zemélapis

Suinteresuotos Isipareigojimai Rodikliai 2023 (2024) m. 2022 m.
salys P 90] tikslai rezultatas
SR1 Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine branduoliniy_ {vykiy skale (INES) skaicius 0 0
S2lglel [ E50 SR2 | IAE EN kritinio kelio pokytis <0 +5 mén.
sutvarkyti Ignalinos
- AE susidariusias ir x v S
SR3 ISmontuoty medziagy, kiekis 4630 t 4070 t
Klientas visas perduodamas . oM
radioaktyviasias SR4 | I8 seny saugykly iimty RA kiekis 1940 m3 1322 m3
atliekas
SR5 Nugriauty, statiniy kiekis 7 vnt. 12 vnt.
SR6 IP biudZeto panaudojimo efektyvumo indeksas / biudZeto ekonomija, min. EUR CvV=0 +16.6 MEur
Siekiant sutarty, tiksly
Donorai légas naudoti skaidriai sR7 | IP biudZeto paskirstymo procentas 69 % 67 %
ir efektyviai ;
SR8 Ziniy produkty skaicius 1 1
Kryptingai vystant sR9 | Projekty valdymo brandos balas (3.45) 3
Steigéjai organizacija didinti
Imones verte SR10 | Riziky valdymo brandos balas (3.2) 3
BUti pripazinta BEO
Vieni kitiems eksploatavimo sR11 | Darbuotojy sitraukimo lygis (> 55 %) 72 %
nutraukimo komanda
Mazinti veiklos 85.5 o/
Visuomené neigiama_ poveikj sR12 | Atlieky konversijos procentas (jrangos / gelzbetonio) (=80 % / =96 %) (ber;draos)

aplinkai
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Svarbiausiy
veikly apzvalga

Veiklos strategija. 2023-2027 m.




Pagrindineé veikla -
radioaktyviuyjuy
atlieky tvarkymas

Esminé Imonés uzduotis yra saugiai vykdyti Ignalinos AE
eksploatavimo nutraukimo darbus ir tvarkyti Lietuvos teritorijoje
esancias ar susidarancias radioaktyvigsias atliekas.

Pagrindinés atlieky grupés

)
Nebenaudojama technologiné ir kita [ranga, kurig ““
reikia iSmontuoti, o tada sutvarkyti.
Eksploatavimo metu sukauptos (,istorinés”)
radioaktyviosios atliekos, kurias reikia iSimti is
seny saugykly ir sutvarkyti.

Nebenaudojami statiniai, kuriuos reikia nugriauti,
o valymo ir griovimo atliekas sutvarkyti.

Radioaktyviujy atlieky tvarkymo seka

Smulkinimas ir rasiavimas

Paémimas (iSmontavimas, isémimas)

Valymas (dezaktyvavimas)

Tario mazinimas (presavimas, deginimas) == Pakavimas

Radiologiniy charakteristiky pamatavimas

Pakuodiy saugojimas atitinkamose saugyklose

Padéjimas | atliekynus

Naudodami paZangias tvarkymo technologijas siekiame kuo labiau sumaZinti
radioaktyviyjy atlieky kiekj / kuo daugiau jy konvertuoti { antrines Zaliavas, taip
siekiant tvarumo bei saugios aplinkos visiems.
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I § m 0 n ta vi m O ISmontavimo darby planas (t):
darbai o

9000 SIEKTINAS ISMONTAVIMO TEMPAS

Vienas svarbiausiy uzdaviniy yra uztikrinti tinkama iSmontavimo 8000
darby tempa_ ir uzbaigti darbus iki 2035 m. 7000
6000
VISO ISMONTUOTA 5000
IRANGOS IR KONSTRUKCIJY IKI 2022 M. PAB.
4000
66 437 t (37 %) 3000
2000
IKI 2035 M. LIKO ISMONTUOTI 1000
0
~113 500t 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
—— ISmontuota jrangos, t Irangos iSmontavimo planas, t
Terminas iki 2035 m. pab.
I&montuojamas kiekis 180 takst. t Mazgantm iSmontavimo kiekis .bL‘JVO nulemtas sumaze]u.sm L‘rangos, .liur\a ga\\.ma iSmontuoti,
kiekio. 2021 m. buvo gautas leidimas 1-o bloko reaktoriaus jrangos iSmontavimo darbams, tad
Siektinas iSmontavimo tempas 8000 - 9000 t/m. iSmontavimo darby tempas kasmet didinamas.
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Statiniy ir konstrukcijy griovimo darbai

Ilgalaikeéje perspektyvoje, misy didziausias uzdavinys bus reaktoriy pastaty bei skysty radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktdros griovimas.
Sie pastatai yra sudetingi konstrukcine prasme ir labiausiai uztersti radioaktyviomis medziagomis.

Statiniy
griovimas

IS viso Imonéje yra daugybé
statiniy, kuriy didele dalis jau yra
nereikalingi arba artimiausiu metu
taps nereikalingi.

Per artimiausius metus turi bati
identifikuoti visi statiniai, kuriuos
reikia nugriauti iki 2027 m.,
parengtas griovimo darby planas,
ir pasidlymai del uztersto betono
tvarkymo

TIKSLAS:

Iki 2027 m. nugriauti
>59 statiniy.

REZULTATAS:

Iki 2022 m. nugriauti
27 statiniai.

Gelzbetonio konstrukcijy
iSmontavimas

Preliminariai Imonéje yra ~1.7
min. t statybiniy konstrukcijy.
Nuo 2019 m. Imone vykdo
gelzbetonio konstrukciju.
iSmontavima turbiny saléje.

Gauta patirtis bus naudinga
planuojant reaktoriy pastaty,
valyma_ ir griovima.

TIKSLAS:

Kasmet iSmontuoti

> 4000 t gelzbetonio
konstrukciju
REZULTATAS:

Iki 2022 m. iSmontuota
~14 000 t gelzbetonio.
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tvarkymas

Ignalinos AE yra 4 kietyjy radioaktyviujy atlieky saugyklos, kurios
neatitinka Siy dieny standarty, todél atliekas is ju reikia iSimti,
sutvarkyti, o pacias saugyklas nugriauti. Taip pat reikia sutvarkyti
visas sukauptas skystas radioaktyvias atliekas bei mazinti jy
susidaryma. Visy Siy atlieky isémimas ir tvarkymas turi bati
uzbaigtas bent keleri metai iki eksploatavimo nutraukimo projekto

pabaigos.

Lvv—

pirmiau planuota iSémimo tempo. 2023 m. keliamas ambicingas
tikslas rasti bldu, kaip tvarkyti Sias atliekas greiciau.




Radioaktyviyju
atlieky galutinis

tvarkymas

Trumpaamzés

labai mazai radioaktyvios atliekos.

O O ©

0Q@O0

Susidaro:

ISmontuojant {ranga ir konstrukcijas, tvarkant
Jistorines” atliekas.

Joms priskiriama:

Popierius, elektros kabeliy gabalai, filtrai, metalinés
{renginiy dalys, gumos ir Siluminés izoliacijos
medziagos, statybinés atliekos.

Saugoma:

Dedamos | metalinius konteinerius ir saugomos
buferinéje saugykloje, tam pritaikytuose Ignalinos
AE statiniuose.

Galutinis sutvarkymas:

Pavirsinio tipo atliekyne (B19-2, Zr. pav. kairéje).

2022 m. tvarkymo rezultatas:
I$ viso pagaminta ~14 600 m3 atlieky pakuociy.

Atliekynas jrengtas, 2022 m. atlikta pirmoji
kampanija, perkelta ~4000 m?3 atlieky.

Instituciné prieziira:
100 mety.

26



Radioaktyviyjy
atlieky galutinis
tvarkymas

Trumpaamzés

mazai ir vidutiniskai radioaktyvios atliekos

O O ©

0Q@O0

Susidaro:
Tvarkant skystas atliekas, iSmontuojant jranga, tvarkant
Jistorines” atliekas.

Joms priskiriama:
Cementuotos atliekos, iSmontuota technologiné jranga,
deginimo atliekos (pelenai).

Saugoma:
Dedamos | gelzbetoninius konteinerius ir saugomos
saugyklose (158/2 ir B4S).

Galutinis sutvarkymas:
Pavirsiniame atliekyne (B25, Zr. pav. kairéje).
Atliekyna planuojama pastatyti 2027 m.

2022 m. tvarkymo rezultatas:
I$ viso pagaminta 2435 FANP tipo pakuociy ir 105 vnt. KTZ
tipo pakuoCiy.

Instituciné prieziira:
300 mety.
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Radioaktyviyjy
atlieky galutinis
tvarkymas

Ilgaamzeés
panaudotas branduolinis
kuras ir kitos ilgaamzés
atliekos

Susidaro:

Tvarkant panaudota branduolini kura ir iSmontuojant
reaktorius, tvarkant ,istorines” atliekas.

Joms priskiriama:

Panaudoto branduolinio kuro rinklés, ju_konstrukcijy
elementai, kuro kanalai, valdymo ir apsaugos sistemos
strypai, grafitas, panaudoti uzdarieji saltiniai.

Saugoma:

Dedamos | specialius konteinerius (kuras) ar metalinius
konteinerius saugomos | panaudoto branduolinio kuro
saugyklose bei ilgaam?Ziy, atlieky saugykloje B4L.

Galutinis sutvarkymas:
Giluminiame atliekyne (Zr. pav. kairéje).

Atliekynas turéty biti jrengtas ~2067 m.

2022 m. tvarkymo rezultatas:

Pasiekta viena reikSmingiausiy Ignalinos AE
eksploatavimo nutraukimo programos gairiy - reaktoriy
pastatuose nebeliko branduoliniy medZiagy, visos jos
perkeltos | saugyklas. Pagaminta 90 vnt. ilgaamziy atlieky
pakuociy ir 5 FANP konteineriai su grafito atliekomis.
Instituciné priezidira:

Nuolatine prieziGra po atliekyno uzdarymo 2080 metais.
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Kaip tvarkomas
panaudotas
branduolinis
kuras?

Ignalinos AE aiksteléje yra jrengtos dvi laikinos
saugyklos panaudotam branduoliniam kurui (PBK):

Atviro tipo saugykla: eksploatuojama nuo 2000 m.,
saugomi 20 CASTOR ir 98 CONSTOR konteineriai.

O

Naujoji laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla:
O eksploatuojama nuo 2016 m., saugomi 190 CONSTOR
M2 konteineriai.

Konteineriy su PBK saugojimo laikas abiejy tipy

saugyklose - 50 mety.

O 2022 m. pab. pasiekta esminé eksploatavimo
nutraukimo gairé - IAE aiksteléje nebeliko branduoliniy
(daliyjy) medziagy.
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Giluminis radioaktyviyjy atlieky atliekynas

Svarbiausi 2020-2047 m. 2048-2057 m. 2058-2067 m. 2068-2074 m. 2075-2079 m. Nuo 2080 m.
projekto etapai: Tyrimai iki GA vietos GA projektavimas GA statyba GA eksploatavimas GA uzdarymas Laikotarpis po GA
patvirtinimo (patvirtintos atliekyno uzdarymo
vietos)

Panaudoto branduolinio kuro ir kity ilgaamziy radioaktyviujy atlieky saugojimas saugyklose, kurios Kodél tai svarbu?

suprojektuotos 50 mety, laikotarpiui, yra tik laikinas sprendimas. Vienintelis tvarus galutinis ilgaamziy, Atliekos bus visigkai izoliuotos nuo ajiiKe R

radioaktyviyjy atlieky sutvarkymo btdas - tai ju déjimas [ giluminj atliekyng (GA), kur atliekos buty, patikimai
izoliuotos nuo biosferos. Tai pakeis laiking ilgaamziy radioaktyviy, atlieky saugykly,

sprendima, kuris suplanuotas 50 mety laikotarpiui.

Tai uztikrins tvary ir galutin{ ilgaamziy radioaktyviy,

GA [rengimas yra ilgalaikis, labai kompleksigkas, brangus ir sudétingas projektas. Siuo metu esame jo
atlieky sutvarkyma.

ankstyvoje fazéje, vykdomi darbai pirmiausia skirti potencialiy atliekyno viety identifikavimui ir jy tyrimams.
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Giluminio atliekyno vietos parinkimas

Atlikti Pasirasyta sutartis su ,Posiva Solutions PasiraSyta sutartis su UAB

darbai Qy” (mone, vyK‘(lja‘nuq giluminio atlleky_no ,,Gveoballt\lc”‘ (mone. J‘\ pus at;aklnga
irengima Suomijoje. 2022 m. parengti uz geofiziniy (seisminiy) tyrimy
bendrieji giluminio atliekyno jrengimo reprezentatyviose (pagal geologines
Lietuvoje saugos kriterijai. salygas) vietose atlikima.

o ©

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis
su Lietuvos geologijos tarnyba prie
Aplinkos ministerijos dél bendro GA
projekto jgyvendinimo 2021-2030 m.
2022 m. parengti geologinés
aplinkos tinkamumo kriterijai.

Pasirasyta sutartis su ,IDOM Consulting Engineering Architecture”
{mone, kuri 2022 m. atliko potencialiy GA {rengimui viety,
socialinj-ekonominj vertinima bei prioriterizavo
potencialiai tinkamas giluminio atliekyno teritorijas pagal
socialinius - ekonominius veiksnius (galima {taka gyvenamai
aplinkai, bendruomenei, darbo ir nekilnojamojo turto rinkai).

Ateities Identifikuotos labiausiai
planai perspgktywos .terltOI’I]OS.
tolesniems tyrimams bei
numatyti kitame projekto etape
2023 reikalingi atlikti veiksmai.
Atliktas pirminis 2024

kompleksinis
potencialiai tinkamy,
GA [rengimui
teritorijy
prioretizavimas.
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Maisiagalos
radioaktyviyjy
atlieky saugykla

etapas: gauta licencija vykdyti eksploatavimo nutraukima_ ir
statybos leidimai.

Salies istorijoje tai pirmas tokio pobddZio projektas. Jo metu
MaiSiagalos radioaktyviy atlieky saugykla taps pirmuoju branduolinés
energetikos objektu Lietuvoje, kurio teritorijos radiaciné kontrolé bus
panaikinta ir teritorija graZinta visuomenes reikmems. ﬁl

2 Etapas

2022-2023 m. jrengiama laikinoji infrastruktdra, bdtina
radioaktyviyjy, atlieky isémimui ir iSgabenimui | Ignalinos AE ir
Maisiagalos RAS griovimo darbams atlikti.

Visos radioaktyviosios atliekos bus isimtos iS saugyklos, paruostos 3 Etapas

transportuoti ir perveztos | Ignalinos AE, kur bus laikinai saugomos. Po to,
2023-2024 m. vykdomas radioaktyviujy atlieky isemimas ir

iSvezimas, o galiausiai - teritorijos sutvarkymas ir jos
radiacinés kontrolés panaikinimas.

kito projekto apimtyje, Sios radioaktyviosios atliekos bus galutinai
sutvarkytos ir padeétos | atliekynus.

Projektas jgyvendinamas Europos Sajungos struktdriniy fondy Sanglaudos fondo léSomis. 32
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Veiklos finansavimo saltiniai

Finansavimo saltinis Administratorius Finansuojamos islaidos
Tarptau.tlmo I.gnfalmos L SploEiEme ERPB Infrastruktdros projektai.
nutraukimo rémimo fondas
Europos Sajungos Ignalinos programa CPVA, ERPB Personalas ir eksploatacinés islaidos, energetiniai istekliai, infrastruktdriniai ir kiti projektai.
Donory, léSos _ .
Euiopost=ajilicneie il SRR APVA Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas.
Sanglaudos fondas
Europos ekonomines erdves ir Norvegijos CPVA Projektai, susije su Ignalinos AE laikomy radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, kontrole ir neigiamo

finansinis mechanizmas

poveikio aplinkai, ekosistemai bei gyventojams prevencija.

Lietuvos leSos

LR biudZeto léSos (IP administravimo
Lietuvoje bendrojo finansavimo (BF) léSos

LR energetikos

LR biudZeto lesos

ministerija

Personalo darbo islaidy dalis, energetiniy istekliy iSlaidy dalis, iseitinés iSmokos, mokesciai ir
kitos islaidos, susijusios su eksploatavimo nutraukimu, kurios nefinansuojamos IP léSomis (IP
programos kofinansavimas).

Paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio
radioaktyviujy atlieky atliekyno {rengimo projektui vykdyti, Maisiagalos RAS eksploatavimui ir
eksploatavimo nutraukimui.

Imones lésos

Imonés vadovybé
ir valdyba

IP programos LR ko-finansavimo islaidos ir kt. (dalis energetiniy istekliy, darbo islaidy,
kolektyvines sutarties iSlaidos, mokesciai, kitos iSlaidos).
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IAE eksploatavimo nutraukimas

Ignalinos AE galutiniame eksploatavimo nutraukimo plane nustatyta eksploatavimo
nutraukimo kaina - 3327,7 min. € (2020-08-11 jsakymas Nr. 1-248).

Patvirtinti ir numatomi jsipareigojimai Sudarytos ir planuojamos Panaudotas finansavimas
eksploatavimo nutraukimui sudaryti finansavimo sutartys ir planuojamos islaidos
" Planuojama . .
skirti
200 min.
€ (LR)
T
1649,3 Planuojamuy,
min. € sudaryti Planuojamos
751,7 sutarciy, %fl?f’é panaudoti leSos
266 min. il 2 UGS 3
(EK)
3327,7 J 3327,7 3327,7
min. € min. € min. €
Patvirtinti
{sipareigojimai
Sudaryty
sutarciy, Panaudota lesy
sSumos

35

~ ~



Lésy
panaudojimas
pagal
flnansavimo
saltinius

2000 - 2022 m. duomenys

Faktiskai panaudoty IéSy suma min. €

700

600

500

400

300

200

100

Viso 1.439 min. €

A

647,3 min. €

Europos Sajungos
Ignalinos programa

101,8 min. €

LR biudZeto léSos

83,6 min. €

Eksploatavimo
nutraukimo fondas

Finansavimo saltinis

55,3 min. €

Imonés lésos ir kiti
fondai

551,0 min. €

Tarptautinio Ignalinos

eksploatavimo

nutraukimo remimo

fondas
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Kiti IAE vykdomi projektai

Maisiagalos radioaktyviujy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukimo projektas

Panaudota lésy

Giluminio radioaktyviuju
atlieky atliekyno projektas

1,9 min. €

Projekto biudzeto prognoze yra rengiama,
ja planuojama padaryti 2023 m.

Igyvendinimo kaina

18,7 min. €

*Pasirasyta finansavimo sutartis 14,9 min. € 37
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Pagrindiniai jsipareigojimai

Tvarumo valdymas

Darnumas suvokiamas kaip integrali Imonés veiklos dalis, todel Aplinkos apsauga
igyvendinant strateginius tikslus siekiama kryptingai uztikrinti darny MaZiname savo veiklos poveiki aplinkai.
vystymasi ir bti socialiai atsakinga organizacija. Tai glaudziai Prisidedams prielkimaoie e R

siejasi su viena i$ pagrindiniy strateginiy krypciu - uztikrinti saugig
ir Svarig ateitj visuomenei, atliekant radioaktyviujy atlieky
sutvarkyma | antrines zaliavas.

Atsakingai ir tvariai naudojame isteklius.

Socialiné atsakomybé

Kuriame saugiq_ir jtraukiancig darbo aplinka.

Darnumo (ESG) sritys

Bendraujame su vietos ir kitomis bendruomenémis.

0O Valdysena (ekonominé sritis) - skaidrus valdymas, efektyvus resursy
naudojimas, pagristas finansy, valdymas.

Aplinkos apsauga - branduoling ir radiaciné sauga, tarsos mazinimas,

atsakingas gamtiniy resursy,_vartojimas, poveiki klimatui ir aplinkai

mazinanciy, technologijy, taikymas. Valdysena

Socialiné sritis - eti$ka darbdavyste, atsakomybé uZ veikla, Veikiame efektyviai, skaidriai ir saziningai.
bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis, korupcijos prevencija. Atveriame duomenis.

39



Pagrindiniai jsipareigojimai L ABAI SVARB‘

VIDUTINISKAI SVARBU

Reiksmingumo temy matrica

@ Aplinkos apsauga Socialiné sritis

A

Suinteresuoty $aliy jtrauktis

Socialine partnerysteé

Vietos bendruomeneés

Verslo etika

B2 e de

@ SESD emisiju mazinimas

VIDUTINISKAI SVARBU

M Vvaldysena

Korupcijos prevencija
Efektyvus resursy vartojimas

Zmogaus teisiy uztikrinimas

BlsQ B

Inovacijos

Darbuotojy, jtrauktis, lygybe ir jvairove

Etiska darbdavyste

Itaka organizacijos sékmei (vidinés SS)

LABAI SVARBU

~
7
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2022 m. pasiekti rezultatai

Aplinkos apsauga Socialiné atsakomybé Valdysena

70 % Tiek per 2022m. sumazinome 79 % Did%iausia darbuotojo gauta apévitos A lygis Valdymo koordinavimo centro

savo CO2 pédsaka. dozes lyginant su leistina norma. suteiktas gerosios valdysenos vertinimas.

Elektros energijos {sigijome i$

100 % A ST Nelaimingy, atsitikimy darbe IS 1 jvertintas atsparumo korupcijai
atsinaujinanciy energijos saltiniy. D TRIR indeksas. e lygis bandomojo tyrimo metu.
5, Avtliktq. vw‘eéqjg p\'rk\mq“prisk\'r\'ami 79 12 .10 (vertinta {mones lygiy
4Zzaliesiems pirkimams”. ! galimybiy_ situacija.
MaZiau nei leistina norma inai, teiki
300 karty 367 t. Paramos Ukrainai, teikiant

radionuklidy pateko { aplinka. gesinimo medZiagas.
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2023 m. tikslai

Aplinkos apsauga

Scope 3

100 %

100 %

<50 %

1 CO2 pédsako skaic¢iavima, traukti
netiesiogines emisijas.

ISlaikyti elektros energijos, pagamintos
i$ atsinaujinanciy, energijos Saltiniy.

Atlikty viesujy pirkimuy priskiriami
,zaliesiems pirkimams”.

Maziau nei leistina norma
radionuklidy, pateko | aplinka

Socialiné atsakomybé

<90 %

IA

0.6

< 74 d.d.

230 t.

DidZiausia darbuotojo gauta apsvitos
dozés lyginant su leistina norma.

Nelaimingy_ atsitikimy darbe
TRIR indeksas

Dél nelaimingy_ atsitikimy_darbe
prarasty darbo dieny skaicius.

Paramos Ukrainai, teikiant
gesinimo medziagas.

Valdysena

A+ lygis

AKL

Riziky
valdymas

Valdymo koordinavimo centro
suteiktas gerosios valdysenos vertinimas.

Atliktas atsparumo korupcijai vertinimas.

Atliktas riziky valdymo brandos tyrimas.
Parengtos priemonés brandai didinti.
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Organizacijos
vystymas

Veiklos strategija. 2023-2027 m.




Apie komanda

DidZioji dalis Imonés komandos nariy yra ilgameciai darbuotojai, dirbantys Ignalinos AE jau daugiau nei
20 mety, tad Imoné yra subirusi iSskirtines ekspertines Zinias turincig profesionaly komanda.

O & &

Darbuotojy skaicius: Vilnius: 42 Vadovy: 32 (2 %)
~1612 (-7,57 %) Visaginas: 1570 Specialisty: 911 (57 %)
Darbininky: 668 (41 %)

o O =

Vyrai: 71 % Vidutinis darbuotojy Vidutinis darbuotojy
Moterys: 29 % darbo stazas: 19 m. amzius: 53 m.

* 2022 m. kovo mén. duomenys.



Darbuotojy
isitraukimas

Kaip augo Ignalinos AE darbuotojy

isitraukimas (proc.)

80

70

60

50

40

30

20

10

52 %

2019 m.

58 %

2020 m.

53 %

2021 m.

72 %

2022 m.

2022 m. pab. atliktas
darbuotojy jsitraukimo
tyrimas parodé, kad
Imonés darbuotojams
svarbiausi yra Sie
aspektai:

Santykiai su vadovu
ir kolegomis

72 %/ siekiantis darbuotojy
{sitraukimo rodiklis.

Auksciausias Lietuvoje tarp
Valstybés valdomuy [moniy.
Lietuvos vidurk| lenkiame
+13 %.

Lankstus darbo grafikas

Suteikta galimybe

50 % laiko per men. dirbti
nuotoliu. Saltuoju sezonu -
100 % men.

Imones iniciatyvos
ir renginiai

>10 renginiy ir
iniciatyvy 2022 m.

Karjeros galimybes

10,7 % darbuotojy
uztikrintos vidinés
karjeros galimybeés.

Imonés rupestis
darbuotojy sveikata

47 darbuotojy pasinaudojo
nelaimingy_ atsitikimy draudimu.

Vykdoma materialiniy iSmokuy
programa sveikatos problemoms

2023 m. planuojama sveikatos
draudimo programa.
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Strategines kryptys ir planai

Atlygis ir motyvaciné sistema

Planai: 2023 m. tikimasi pasitvirtinti Pradéti taikyti Idiegti ir pradéti Tki 2026 m.
naujas darbuotojy darbo naujus pareigybiy taikyti naujq darbuotojams uztikrinti
apmokejimo ir skatinimo lygius. darbuotojy veiklos darbo uzmokescio

taisykles bei baziniy
atlyginimy_ perziGréjimo
tvarka.

vertinimo sistema. rinkos mediana.

2022 m. pasiekti
rezultatai:

O

Du kartus pakelti

baziniai atlyginimai.

Darbo uzmokestis
vid. augo +15 %.

O

Vid. darbuotojy
darbo uzmokestis
mety pab. sieké
1781 € (+4,6 %).

O

Atliktas visy
pareigybiy_lygiy
pervertinimas pagal
Korn Ferry metodika.

C O

Patvirtinti nauji Sukurtas naujos
darbo uzmokescio darbuotojy, veiklos
réziai pagal naujus vertinimo sistemos
pareigybiy, lygius. projektas.
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Strategines kryptys

Atlygis ir motyvaciné sistema

Planai:

2022 m. pasiekti
rezultatai:

Diegti LMS (angl. learning management
system) sistema, skirta valdyti mokymuy
planus, turin| bei suteikti daugiau galimybiy

darbuotojams mokytis nuotoliu.

O

Atlikta darbuotojy
apklausa, siekiant
iSsiaiskinti tobulintinas
sritis vykdomiems
kompetenciju,
mokymams.

O

Pradéta mokymu,
skaitmenizacija, siekiant
ateityje darbuotojams
sukurti daugiau galimybiy
mokytis jiems tinkamu
laiku ir nuotoliu.

ir planai

O

Vykdyta kritiniy, ziniy,
iSsaugojimo programa.
I$ viso {gyvendintos 64
priemoneés kritiniy
darbuotojy Ziniy
iSsaugojimui.

O

84 % darbuotojy
tobulino savo
kompetencijas
vidiniuose ir
iSoriniuose
mokymuose.

O

Ignalinos AE
organizuotuose
mokymuose
dalyvavo 100
darbuotojy is 19
rangovy,
organizaciju.
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Strategines kryptys

Darbuotojy pritraukimas, islaikymas ir karjera

Planai: Nuo 2023 m. vykdyti Idiegti darbuotojy lojalumo
darbdavio {vaizdzio ir ambasadorystés
formavimo programa. skatinimo programa.

O O

2022 m. pasiekti Pritraukta 110 Darbuotoju,

rezultatai: naujy darbuotojy savanoriskos kaitos
(+46,67 %). rodiklis: 3 proc.

ir planai

Pradeti vykdyti nauju,
darbuotojy adaptacijos ir
socializacijos procesa.

O

10,7 % Imoneés darbuotoju,
buvo uztikrintos vidinés
karjeros galimybés.

Tobulinti darbuotojy. Vystyti kritiniy Ziniy
pakeic¢iamumo iSsaugojimo ir
sistema. perdavimo programa

Siekiant pritraukti naujus kandidatus bei formuoti
Ignalinos AE darbdavio jvaizd| dalyvauta VGTU,
MRU ir KTU karjeros dienose bei kitose ugdymo
{staigose.
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Strategines kryptys ir planai

Lyderyste

Planai:

2022 m. pasiekti
rezultatai:

[steigtas ,Vadovy klubas”, kuris leis dalintis vadovavimo
iSstkiais bei ugdyti tam tikras kompetencijas vidiniy bei
iSoriniy, lektoriy pagalba.

Testinis vadovy kompetencijy ugdymas pagal gautus
vadovy kompetencijy tyrimo rezultatus

Ateities vadovy ruoSimas bei ugdymas

O

LAddelse” {monés atliktas visy vadovy kompetenciju,
tyrimas, {vertines vadovy komandos veiklos
stiprigsias ir tobulintinas sritis.

,Partners in Comms” atliktas vidinés komunikacijos
proceso auditas, kurio metu pateiktos
rekomendacijos vadovy matomumo ir lyderystes
skatinimui.

Seimininkiskumas ir darbuotojy jsitraukimas

Planai: 2023 m. bus tobulinama pasidlymy_ teikimo sistema bei
diegiama nauja darbuotojy veiklos vertinimo sistema,
kurios pagrindinis tikslas darbuotojams keliamus tikslus
aiskiai susieti su (monei keliamais tikslais ir ju pasiekimu.

O

2022 m. pasiekti Darbuotojai skatinami biti atsakingais uz savo vykdoma veikla,

rezultatai: ir aktyviai {sitraukti teikiant veiklos gerinimo pasiulymus.
Skatinamas darbuotojy_{galinimas. Darbuotojy {sitraukimo ir
igalinimo rodiklis yra 79 proc., kas virSija Lietuvos organizacijy
{galinimo vidurk{ (57 proc.) bei darbuotoju_pasitenkinimo savo
darbine veikla rodikl{ (86 proc.).
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Strategines kryptys ir planai

Imonés identitetas ir jvaizdis

Planai:

2022 m. pasiekti

rezultatai:

2023 m. pr. bus sudarytas ir
pradétas gyvendinti strateginiy

priemoniy planas darbdavio
{vaizdzio stiprinimui.

O

Atliktas darbdavio {vaizdzio
tyrimas. Strategines sesijos
metu buvo diskutuojama,
kad kartu su Imones
teisinio statuso pasikeitimu
(is VI { UAB) baty tikslinga
i$ naujo formuoti ir Imones
identiteta.

O

Atliktas tyrimas, kiek
darbuotojai buty, linke
rekomenduoti organizacija,
kaip darbdav{ (eNPS rodiklio
tyrimas). IAE darbuotojy
jvertinimas - 11, kuris
gerokai virsija Lietuvos
{moniy eNPS rodiklius.

eNPS tyrimo rezultatai

IAE Lietuva
0 0
11 -1
-100 100 -100 100
W] Energetika
0 0
-4 -3
-100 100 -100 100
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Darbdavio jvaizdzio formavimas

2023 - 2027 m.

laikotarpiu Imone skirs daug démesio darbdavio {vaizdZio formavimui ir gerinimui, geriau atliepiant tiek esamy

darbuotojy poreikius, tiek uztikrinant reikiamy potencialiy kandidaty pritraukima.

2023 m. parengta
darbdavio jvaizdzio
strategija bus

siekiama:

Tobulinti vieSos
komunikacijos praktikas
aktyviau vieSinant
Imonés vykdomas veiklas

bei karjeros galimybes.

Gerinti vidineés
komunikacijos praktikas,
siekiant uztikrinti tinkama,
darbuotojy informuotuma_ bei
gerosios patirties sklaida.

Ttvirtini Imonés vidines
tradicijas bei iniciatyvas,
dar labiau didinant
darbuotojy_ isitraukima bei
pasitenkinima darbu.

Viesojoje erdveje
stiprinti ir gerinti
Imonés kaip
patrauklaus darbdavio
{vaizdi.
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B IGNALINOS
B ATOMINE
B ELEKTRINE

Elektrinés g. 12/1 Valstybés {moné Telefonas +370 386 28985
Draksiniy k. 31152 Ignalinos atominé elektriné Faksas +370 386 24396
Visagino sav. Lietuva www.iae.lt El. pastas iae@iae.It

Kuriame Svariq aplinka tvarkydami
branduolinés veiklos palikima

ISSTkiai Siandien. Atsakomybé amziams.

ACCREDITED 150 9001:2015

MSCB-13 GKLT-0199-QC

Ignalinos AE eksploatacijos
nutraukimo veikla yra bendrai
finansuojama Europos Sgjungos
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