PATVIRTINTA

DVAS Valstybés jmones Ignalinos atominés
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protokolas Nr. 2023-5/VPP-6(1.160E)

VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ZMONIU IR ORGANIZACIJOS VYSTYMO POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Zmoniy ir organizacijos vystymo politika (toliau — Politika) — tai valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés (toliau — Jmoné) ZmogiSkyjy iStekliy valdymo gairiy dokumentas,
apibréziantis pamatines Jmonés nuostatas zmogiskyjy istekliy valdymo srityje, nusakantis Imonés
lukescius darbuotojui ir atliepiantis darbuotojy likesc¢ius kartu dirbantiems kolegoms ir Jmonei, kaip
darbdaviui.

2. Politika yra grindZziama Imonés misija, vizija, vertybémis ir strateginémis veiklos
Kryptimis.

3. Politika parengta vadovaujantis Branduolinés saugos reikalavimais BSR-1.4.3-
2017 ,,Licencijuojamg veiklg branduolinés energetikos srityje vykdanciy organizacijy zmogiskieji
iStekliai“, patvirtintais Valstybinés atominés energetikos saugos inspekcijos virSininko 2017 m.
rugséjo 20 d. jsakymu Nr. 22.3-160, Branduolinés saugos reikalavimais BSR-1.4.1-2016 ,,Vadybos
sistema®, patvirtintais Valstybinés atominés energetikos saugos inspekcijos vir§ininko 2010 m.
birzelio 21 d. jsakymu Nr. 22.3-56 (Valstybinés atominés energetikos saugos inspekcijos virSininko
2016 m. sausio 29 d. jsakymo Nr. 22.3-13 redakcija), Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés vadybos sistemos vadovu, DVSta-0108-4, 2024-2027 mety valstybés jmonés Ignalinos
atominés elektrinés veiklos strategija, DVSta-0102-1, ir keicia Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés politikg Zzmogiskyjy istekliy valdymo srityje, DVSta-0101-8V1.

4. Politikos tikslas — nustatyti pagrindinius zmogiskyjy iStekliy valdymo principus ir
siekius, kuriy bus laikomasi, jgyvendinant jmonés veiklos strategijoje nustatytus tikslus.

5. Pagrindiniai politikos uzdaviniai:

5.1. formuoti bendrg Imonés zmogiskyjy iStekliy organizavimo ir valdymo veiksmy
bei priemoniy sistemg, skatinancig darbuotojus siekti geriausiy rezultaty ir sudarancig sglygas
atvirumui ir poky¢iams organizacijoje;

5.2. uztikrinti priimamy sprendimy, susijusiy su Imonés ZzmogiSkyjy iStekliy
organizavimu ir valdymu, nuosekluma ir ilgalaikiSkuma, sudarantj salygas atvirumui ir pokyciams
organizacijoje bei galimybes nustatyti, plétoti ir panaudoti darbuotojy potencialg.

6. Imoné kryptingai ir nuosekliai jgyvendina veiksmus, jgalinancius reikiamy
darbuotojy pritraukimg ir i§laikyma, kompetencijy lygio ir darbuotojy jsitraukimo lygio palaikyma
ir stiprinimg Imonéje, apimant:
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6.1. kandidaty pritraukimo ir atrankos valdyma;

6.2. atlygio valdyma;

6.3. darbuotojy veiklos valdyma;

6.4. kompetencijy valdyma.

7. Imoné yra lygiy galimybiy darbdavys, uztikrinantis lygias galimybes ir palankig
aplinka visiems darbuotojams, nepaisant lyties, amziaus, kilmés, negalios ir kity asmens tapatybés
bruozy.

8. Imoné valdo rizikas, susijusias su zmogiskyjy istekliy valdymo procesu.

9. Politika grindziama S$iais principais:

9.1. veiksmingumo, kai zmogiskyjy istekliy organizavimas ir valdymas turi uztikrinti
efektyvig, rezultatais pagrista organizacijos ir darbuotojy veiklg bei jy (darbuotojy) nuolatinj
tobuléjima,;

9.2. sistemiSkumo, kai zmogiSkyjy iStekliy organizavimo ir valdymo priemonés ir
procesai yra neatsiejama Imonés veiklos valdymo dalis ir yra naudojamos kaip vientisa sistema,
sukurianti reikiamas sglygas Imonés veiklos tikslams pasiekti;

9.3. atitikties, kai sprendimai dél zmogiskyjy iStekliy organizavimo ir valdymo
priemoniy ir jy taikymo priimami pagristai, laikantis (vidaus) teisés aktais nustatyty kriterijy ir
reikalavimy;

9.4. skaidrumo, kai Politika yra jgyvendinama, nustatant aiSkias ir skaidrias
zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo priemoniy ir procesy procediiras, sudarant vienodas

Zinojimo salygas ir informacijos priecinamuma visiems Imonés darbuotojams.

Il SKYRIUS
ORGANIZACINE STRUKTURA IR DARBUOTOJU POREIKIO PLANAVIMAS

10. Organizaciné struktiira formuojama atsizvelgiant | Jmonés strateginius tikslus,
iSlaikant nuolating organizacijos parengtj tinkamai vykdyti nepertraukiamg veiklg, siekiant vykdyti
prisiimtus jsipareigojimus prie§ suinteresuotgsias $alis.

11. Kity mety pareigybiy poreikis planuojamas pagal numatomas veiklos apimtis,
darbuotojy funkcijas, jy kokybiskam atlikimui reikiamas kompetencijas, atsizvelgiant | ilgalaike
Imonés veiklos strategija.

12. Imoné planuoja darbuotojy pagal pareigybes pamainomuma, kuris uztikrinamas:

12.1. iSoriniy kandidaty pritraukimu;

12.2. reguliariu etaty kiekio, pareigybiy kompleksiskumo ir kompetencijy vertinimu
esamy ir biisimy veiklos poreikiy kontekste;

12.3. horizontalios ir vertikalios karjeros jgyvendinimu.

DVSta-0101-8V2
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111 SKYRIUS
ATRANKA IR ADAPTACIJA

13. Darbuotojy atrankos ] laisvas pozicijas Jmonéje vykdomos vidinés karjeros
skatinimo biidu arba vieSai skelbiant, taikant atrankoms numatytus reikalavimus, kuriuos nustato
iSorés ir vidaus teiseés aktai.

14. Imoné siekia uztikrinti, kad naujai priimami darbuotojai turéty:

14.1. tinkamas kompetencijas — profesines, pagrindines, kai taikoma — lyderystés,
vadovavimo;

14.2. atitinkamg sékmingg prakting patirtj ir jgiidZius;

14.3. potencialg ir atvirumg mokymuisi ir ugdymui.

15. Atrankos vykdomos vadovaujantis $iais bendraisiais principais:

15.1. skaidrumo — atrankos vykdomos skaidriai, visiems kandidatams sudarant
vienodas salygas zinoti pareigybeli, j kurig vykdoma atranka, keliamus reikalavimus;

15.2. objektyvumo — visi kandidatai vertinami nesaliskai, vertinant jy Zinias, profesing
patirtj, kompetencijas ir vertybines nuostatas, atrenkant geriausiai nustatytus pareigybei keliamus ir
Imonegs vertybinius reikalavimus atitinkancius kandidatus;

15.3. nediskriminavimo — jgyvendinamas nediskriminuojant kandidaty dél jy lyties,
tautybés, socialinés padéties, politiniy pazitry ir kity skirtumy;

15.4. konfidencialumo — atrankos vykdomos wuztikrinant visy kandidaty
konfidencialuma ir jy asmens duomeny apsaugos teisinius reikalavimus, taikomus atrankos procesuli
ir jam pasibaigus.

16. Didelis démesys skiriamas naujiems darbuotojams. Naujam Darbuotojui
siekiama sukurti gerg adaptacing patirtj ir padéti kuo produktyviau integruotis | Imonés kultira,

komanda ir supaZindinti su tiesioginémis funkcijomis bei atsakomybémis.

IV SKYRIUS
DARBUOTOJU ATLYGIO IR VEIKLOS VERTINIMO VALDYMAS

17. Imongje taikoma Atlygio politika, kurig nustato Imonés valdyba ir Kkuri
1gyvendinama per Darbuotojy apmokeéjimo ir skatinimo taisykles ir veiklos vertinimo sistemg.

18. Imonéje sudaromas Pareigybiy lygiy zemélapis, kuriuo siekiama, kad
kiekvienam darbuotojui biity teisingai atlyginta uz kuriamg verte. Pareigybiy lygiai yra nustatomi,
vadovaujantis Imonés pasirinkta tarptautinéje atlygio praktikoje pripazinta metodika. Kiekvienam
pareigybiy lygiui yra nustatomi bazinio atlygio réziai.

19. Tiksly nustatymo ir kaskadavimo sistema sukurta  darbuotojy
individualiy/komandiniy ir [monés tiksly valdymui.

20. Darbuotojy veiklos vertinimo procesas taikomas visiems Jmonés darbuotojams:
vadovams, specialistams, darbininkams.

DVSta-0101-8V2
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21. Jmoné teikia darbuotojams papildomas naudas — finansines ir nefinansines

priemones, orientuotas i patrauklios darbo aplinkos formavimg ir palaikyma Imonéje.

V SKYRIUS
UGDYMAS IR KOMPETENCIJU VALDYMAS

22. Imon¢ formuoja ir palaiko nuolatinj augimg palaikancig ir skatinanc¢ig aplinka,
sudarydama salygas darbuotojams siekti geriausiy veiklos rezultaty ir jgyvendinti savirealizacijos
siekius tiek horizontaliosios, tiek vertikaliosios karjeros atveju.

23. Imoné palaiko ugdymo procesa, sudarydama galimybes darbuotojams mokytis ir
tobuléti per:

23.1. darbo praktikg, mokantis darbe;

23.2. dalyvavimg formaliuose vidaus ir iSorés mokymuose;

23.3. naudojantis jvairiais informacijos $altiniais;

23.4. savaranki$kai, panaudojant virtualaus mokymosi priemones, leidinius, kt.

24. Darbuotojy kompetencijy valdymas yra planuojamas ir organizuojamas S$ia
tvarka:

24.1. mokymy ugdymo poreikio nustatymas, atsizvelgiant | strategines kryptis ir
tikslus, numatomus technologinius ir organizacinius pokycius, atsirandanc¢ias naujas konkre¢ioms
uzduotims reikiamas kompetencijas ir kvalifikacijg, veiklos vertinimo rezultatus;

24.2. atlikus mokymy ugdymo poreikio vertinimg, planuojamas mokymy biudzetas ir
sudaromas metinis Imonés mokymy ugdymo planas, apimantis asmenines, profesines, lyderystés
bei vadovavimo kompetencijas.

VI SKYRIUS
KARJEROS PLANAVIMAS IR PAKEICIAMUMO UZTIKRINIMAS

25. Visiems darbuotojams sudaromos vienodos salygos tobuléti bei siekti karjeros.
26. Imong¢je yra sudaromas darbuotojy pakei¢iamumo planas, kuris leidZia uztikrinti
Imonés veiklos testinumg keiCiantis darbuotojams, numatant vertikaliosios ar horizontaliosios

karjeros galimybes.

VIl SKYRIUS
ORGANIZACINES KULTUROS FORMAVIMAS IR PALAIKYMAS

27. Imoné sickia buti patraukliu darbdaviu, skatinti darbuotojy atsakomybg ir
savininkiSkumo jausma, gebé¢jima dirbti jvairiose komandose, inovatyvuma, nuolatinj tobul¢jima.
28. Imoné siekia formuoti ir palaikyti organizacing kultiirg, grindziamg Jmonés

vertybémis.

DVSta-0101-8V2
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VIl SKYRIUS
SOCIALINIS DIALOGAS

29. Imong¢je skatinamas ir palaikomas socialinis dialogas su darbuotojy atstovais.
30. Su Jmong¢je veikianc¢ia profesine sgjunga yra vedamos kolektyvinés derybos,

kuriy siekiamas rezultatas yra kolektyviné sutartis.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

31. Politika tvirtinama, kei¢iama Jmonés valdybos sprendimu.

32.  Sipolitika orientuota j ilgalaikius jmongs tikslus ir vertinama kiekvienais metais
vadybos sistemos vertinamosios analizés metu.

33. Uz Politikos jgyvendinimo kontrolg atsako Zmoniy ir organizacijos vystymo
skyriaus vadovas.

34. Politika perzitirima kartg per 3 metus ir atnaujinama pagal poreik].

35.  Su Politika supaZindinami visi Imonés darbuotojai bei saugai svarbaus produkto

tiekéjai.

SUDERINTA
VATESI
2023-04-19 rastu Nr. (15.1Mr-33)22.1-250

Parenge
ZOVS vadove
Dalia Enkiené, tel. 28950

D. E., 1, 2023-03-03
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