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VADOVO ZODIS

Mdasy tvarumo kelione, jgyvendinant Ignalinos atomines elektrinés
eksploatavimo nutraukimq bei radioaktyviy atlieky sutvarkymaq, yra
daugiau nei tik atsakomybes ir jsipareigojimo jrodymas, — tai neatsiejama
musy veiklos dalis. Taikydami gergjg darnaus vystymosi praktikaq,
apimanciq aplinkosaugos, socialines atsakomybes ir valdysenos sritis,
nukreipiame savo pastangas | tai, kad mdasy jgyvendinami unikalds
projektai nekelty pavojaus gamtai, darbuotojy sveikatai ar visuomenei, ir
kartu baty isvengta bet kokios neigiamos jtakos bdsimoms kartoms.

Aplinkosauga — musy prioritetas. Didziuojames, kad ir 2023 m. metais
pavyko pasiekti uZsibrézty tiksly, — nebuvo uZfiksuota jokiy reiksmingy
aplinkosaugos jvykiy ar neatitikCiy. Ir toliau suvartojame 100 proc. elektros
energijos is atsinaujinanciy saltiniy, vykdeme Zaliuosius pirkimus. Madsy
atsakomybe ir jsipareigojimai efektyviai naudoti isteklius ir maZzZinti poveikj
aplinkai yra tvirti ir nekintami.

Socialinéje srityje itin daug demesio skiriame darbuotojy saugos ir
sveikatos uztikrinimui, geroves stiprinimui. MUsy siekis tapti geidziamiausiu
darbdaviu jpareigoja kurti darbuotojams visapusiskai jtraukianciq,
motyvuojanciq ir sveikq darbo aplinkg. Pernai jgyvendinome daugybe
iniciatyvy, kurios aprasytos placiau sioje ataskaitoje. UZtikrinant saugq ir
sveikatqg pavyko pasiekti Zemq nelaimingy atsitikimy darbe TRIR indeksg —
0,31, del nelaimingy atsitikimy darbe nebuvo prarasty darbo dieny. Be to,
kaip kasmet, aktyviai dalyvavome paramos veiklose — perdaveme Ukrainai
590 t gaisro gesinimo medZiagy ir 385 t jrangos, skirtos energetikos
sektoriaus infrastruktdros pazeidimy salinimui. Tai rodo musy solidaruma ir
pagalbq, bei jsipareigojimg humanitarinems vertybems.

Valdysenos srityje ypac didZiuojames, kad musy pastangos buvo jvertintos
auksciausiu A+ lygiu, kurj suteike Valdymo koordinavimo centras (VKC) kaip
gerosios valdysenos jvertinimq. Tai patvirtina, kad diegiame gergsias
valdysenos praktikas bei esame teisingame kelyje, siekdami skaidrumo,
efektyvumo ir sqZiningumo. Be to, atsparumo korupcijai lygis, jvertintas
bandomojo tyrimo metu, pasieke balg 0,9 is 1, rodydamas mdusy
jsipareigojimaq didinti atsparumag korupcijai ir uztikrinti veiklos skaidruma.
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Zvelgdami | ateitj, nustatéme aiskius tikslus, kurie atitinka mdsy siek] testi
paZangq tvarumo srityje. 2024 m. planuojame dar labiau sumazinti SESD
emisijy Kkiekj, stiprinti tvarumaq tiekimo grandineje ir didinti efektyvumag
naudojant zaliavas bei gamtinius isteklius. Taip pat siekiame islaikyti
aukstg darbuotojy saugos lygj, uztikrinti lygybes principy laikymasi ir
stiprinti mudsy valdymo sistemas, kad galetume veiksmingai reaguoti | bet
kokius issakius.

Dekoju visiems musy darbuotojams, partneriams ir suinteresuotosioms
salims uz jasy jsipareigojimaq, indélj ir palaikymaq. Kartu mes ne tik siekiame
uztikrinti saugiq ir tvariq aplinkq siandien, bet ir paliekame tvirtg pamatqg
ateities kartoms. Mduasy bendras kelias | tvarumqg yra nuolatinis
jsipareigojimas ir darbas, kuris atnesa tikrus rezultatus ir teigiamus
pokycius. Tikiu, kad kartu galime ir toliau kurti saugesne ir tvaresne ateitj
Lietuvai ir mums visiems.

Generalinis direktorius
Linas Bauzys




APIE TVARUMO ATASKAITA

Si valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés (toliau — jmoné; IAE),
veikiancios Lietuvoje adresu Elektrines g. 4, K 47, Druksiniy k. 31152, Visagino
sav., tvarumo (socialinés atsakomybeés) ataskaita (toliau — tvarumo ataskaita)
yra teikiama uz laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1d. iki gruodzio 31 d.

2023 m. IAE tvarumo ataskaita yra parengta laikantis Pasaulinés
atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standarty,
kurie buvo atnaujinti 2021 m. Tvarumo ataskaita yra teikiama uz ta patj
laikotarpj, kaip ir metinés finansinés ataskaitos, ir turéty buti skaitoma kartu
su mety veiklos ataskaita. Siose ataskaitose yra iSsamiai analizuojami ir
pristatomi jmonés veiklos sukeliami poveikiai aplinkai ir visuomenei, taip pat
pateikiama issami informacija apie poveikio valdymo strategijas ir praktikas.

Tvarumo ataskaitoje yra pristatomi jmonés pasiekimai ir siekiai
aplinkosaugos, socialingje ir valdysenos (ESG) srityse. Sioje ataskaitoje
atskleidziama, kaip jmoneé prisideda prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
tiksly (angl. Sustainable Development Goals) bei laikosi Pasaulinio
susitarimo (angl. Global Compact) principy.

Ataskaita yra parengta konsultuojantis su iSorés ir vidiniais ekspertais.
Tvarumo ataskaitoje yra pateikiama geriausia jos paskelbimo metu
prieinama informacija, bet ji néra audituota. Si ataskaita yra dalis jmonés
metinés veiklos ataskaitos, kurig svarsto valdyba, o tvirtina Lietuvos
Respublikos (LR) energetikos ministras. Visa metine ataskaita audituoja
nepriklausomas isorinis auditorius, kuris perskaito ir tvarumo ataskaita, bei
patvirtinta, kad ji yra parengta laikantis LR jmoniy atskaitomybeés jstatymo.
Tvarumo ataskaitoje pateikiama informacija atitinka LR socialinés
atsakomybés ataskaitai keliamus reikalavimus ir Europos Komisijos
Nefinansiniy ataskaity teikimo gaires.

GRI 2-1 II GRI2-2 || GRI2-3 || GRI2-4 II GRI2-5 || GRI 2-14
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Sioje ataskaitoje terminai ,darnumas“ ir ,tvarumas” yra vartojami kaip
sinonimai.

Klausimy ar atsiliepimy apie Sig ataskaitg bei IAE tvarumo veiklas
laukiame Siais kontaktais:

Darnaus vystymosi vadovas Donatas Juodpusis: donatas.juodpusis@iae.It



mailto:donatas.juodpusis@iae.lt

TRUMPAI APIE |]MONE

Siandien IAE - vienintelé jmoné Lietuvoje, tvarkanti radioaktyviasias atliekas.
Jmoneés veikla salyginai galima suskirstyti j tris dalis:

Pagrindinés jmoneés veiklos vietoveés:

e Pagrindiné jmonés veikla vykdoma Elektrinés g. 4, Druksiniy
k. Visagino savivaldybé.
Maisiagalos radioaktyviuyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukimo veikla vykdoma Pajuodziy g. 5, Pajuodziy k.,
Jauniany sen., Sirvinty raj.
Darbuotojai, kuriy darbo pobudis nereikalauja dirbti
pagrindinéje buveinéje, turi galimybe dirbti i$ Vilniaus ofiso,
Ménulio g. 11, Vilnius.

Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimas ir jos radioaktyviyjy
atlieky tvarkymas.

Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
@ nutraukimas bei visy kity Lietuvoje esanciy ir susidaranciy

radioaktyviyjy atlieky tvarkymas.

Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno projekto vystymas.

Didziausia jmoneés sukuriama verte Europos Sajungai (ES) ir Lietuvos
Respublikai (LR) — IAE kaip branduolinio objekto saugus iSmontavimas ir
radioaktyviy atlieky sutvarkymas. | rinka IAE grazina iSmontuotas bei
radiologiskai iSvalytas antrines zaliavas: jranga, metalus ir betona.

Budama valstybeés valdoma jmone IAE laikosi lygiateisiSkumo principo, todeél
neturi isskirtiniy ar svarbiy verslo rysiy su kitais subjektais.

Nuo 2022 m. del agresijos prieS Ukraing ES jvedus sankcijas Rusijos ir
Baltarusijos subjektams, I|AE nustojo pirkti prekes S Siy rinky ir
persiorientavo | kitas rinkas.

Daugiau informacijos apie jmonés veiklos profilj pateikiama 2023 mety
veiklos ataskaitoje.
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https://www.iae.lt/administracine-informacija/veiklos-ataskaitos/80
https://www.iae.lt/administracine-informacija/veiklos-ataskaitos/80




TVARUMO PRINCIPAI [MONES
STRATEGIJOJE

Tvarumas suvokiamas kaip integrali jmonés veiklos dalis, o pagrindingje
veiklos strategijoje yra iSskiriama tvarumo strateginé kryptis. |gyvendinant
tikslus siekiama kryptingai uztikrinti darny vystymasi ir buti socialiai
atsakinga organizacija. Tai glaudziai siejasi su viena i$ pagrindiniy IAE
strateginiy krypciy — uztikrinti saugia ir Svarig ateitj visuomenei, atliekant
radioaktyviyjy atlieky sutvarkyma j antrines zaliavas. |mone yra uzsibrezusi
patekti tarp 3 geriausiai tvarumo srityje valdomuy valstybés jmoniy.

Atsakingo verslo vykdymo principai ir jsipareigojimai yra aprasSyti jmoneés
Socialines atsakomybeés politikoje, bendroje jmoneés strategijoje ir kitose

taikomose politikose. 2023 m. liepos meén. buvo organizuota tvarumo
strateginé sesija, kurioje dalyvavo valdybos nariai bei auksciausio lygio
vadovai. Jos metu buvo iSnagrinéti ir aptarti esami bei bUdsimi tvarumo
iSSukiai ir galimybes, tokiu badu dar labiau stiprinant jmoneés jsipareigojimus
ir principus atsakingame verslo vykdyme.

Pagrindiniai IAE veikloje taikomi darnumo principai:

Vystyti tvarumo kryptj kaip
neatsiejama jmoneés strategijos dalj,
darnumo principus integruoti j
jmonés valdyma.

Priimant sprendimus dél jmonés
vystymosi atsizvelgti | suinteresuotyjy
Saliy lukescius, laikytis savo
jsipareigojimy jy atzvilgiu, skaidriai ir
saziningai su jomis bendradarbiauti.

Remti ir savo veikloje vadovautis
Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo
(angl. Global Compact) principais dél
Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy,

aplinkosaugos ir korupcijos prevencijos.

Tvarumo principus jgyvendinti trijose
srityse, — aplinkosaugos, socialinéje ir
valdysenos, — kad visapusiskai kurtume
ilgalaike verte, kuri atsispindéty ir veiklos
rezultatuose.

Prisidéti prie Jungtiniy Tauty
Darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo (angl. Sustainable
Development Goals).

Atlikti patikrinimus (angl. due
diligence) dél aplinkosaugos,
socialinio ir ekonominio poveikio
valdymo.

Diegti pasaulyje pripazintus
Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (OECD)
rekomenduojamus gerojo valdymo
principus.

Laikytis Europos zaliuoju kursu ir
ParyZiaus susitarimu dél klimato
kaitos nustatyty bendry tiksly.

Nustatant tvarumo tikslus laikytis
atsargumo principo (angl. precautionary
principle), t.y. aplinkosaugos atzvilgiu
remtis geriausiomis esamu metu
prieinamomis mokslinémis
rekomendacijomis.

Visos jmongje taikomos ir jgyvendinamos politikos yra skelbiamos vieSai IAE interneto svetainéje.
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GRI 2-23 | | GRI 2-24



https://www.iae.lt/apie-imone/imones-politika/55
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2020/08/vi-iae-socialines-atsakomybes-politika.pdf

PAG RI N DI N IAI TVARU MO bei atspindi didziausig poveik]j IAE veiklos rezultatams Q@ vp
S,

(jtaka organizacijos sekmei). Tarp pagrindiniy temuy

REZU LTATAI IR TIKSLAI taip pat jtrauktas SESD emisijy mazinimas, kaip itin

svarbus darnumo aspektas siekiant prisideti prie B GOALS ﬂ

IAE tvarumo kryptis yra vystoma trijose pagrindinése srityse: aplinkos Europos zaliojo kurso tiksly jgyvendinimo. %
apsaugos, socialingje ir valdysenos (ESG). Aplinkosaugos srityje IAE siekia @A&
mazinti veiklos poveikj aplinkai, prisidéti prie klimato kaitos maZinimo, Salia kiekvienos srities yra nustatyti ir jvardinti JT

atsakingai ir tvariai naudoti isteklius. Socialinéje srityje — kurti saugia ir Darnaus vystymosi tikslai, prie kuriy IAE prisideda

jtraukiancia darbo aplinka, bendrauti su vietos ir kitomis bendruomenémis. labiausiai. Darnaus vystymosi tikslai yra universalus siekiy rinkinys,
Valdysenos srityje — veikti efektyviai, skaidriai ir saziningai, atverti duomenis. nurodantis visuotinio ekonominio, socialinio ir aplinkosaugos vystymosi

kryptj iki 2030 m.
Kiekviena i§ ESG sriCiy susideda iS glaudziai tarpusavyje susijusiy tvarumo
temy (visas temas 7r. skyriuje Reik§mingumo temy matrica). Pagrindinémis Kiekvienos pagrindinés darnumo temos valdymas, rezultatai ir siekiai yra
temomis yra laikomos tos, kurios yra svarbiausios suinteresuotosioms galims detaliai aprasyti Sioje ataskaitoje pagal temas iSdéstytuose skyriuose.

Pagrindinés tvarumo temos 2023 m. pasiekti rezultatai 2024 m. tikslai Darnaus vystymosi tikslai

| CO2 pedsako Sumazinti CO2 emisijy
Scope 3 skaiCiavima jtrauktos >10% kiekj palyginus
o Efektyvus zaliavy ir netiesioginés emisijos. su 2023 m.

gamtiniy istekliy
naudojimas

Elektros energijos
o Neradioaktyviy atlieky jsigijome is

prevencija ir tvarkymas 100 % atsinaujinandiy

Neradioaktyviy atlieky
prevencija ir

e tvarkymas.
energijos Saltiniy.

Aplinkos | ¢ SESD emisijy mazinimas ir

Efektyvus zaliavy ir

apsauga energetinio efektyvumo ) ok
didinimas . gamtiniy istekliy
Maziau nei leistina pljiaerrir:)?\tib naudojimas.
. Radioaktyviy atlieky ~300 karty norma rasjlon.uklldq Dlanai 13 i
konversija pateko j aplinka. Tvarumo tiekimo
grandinéje
e Radiacines ir branduolines e stiprinimas.
saugos uztikrinimas . Rei smlng_q .
0 aplinkosaugos jvykiy Tiekéjy etikos kodekso
ar nustatyta atnaujinimas.
neatitikciy.
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Pagrindinés tvarumo temos

2023 m. pasiekti rezultatai

DidZiausia darbuotojo
gauta apsvitos dozé

2024 m. tikslai

DidZiausia darbuotojo
gauta apsvitos dozés

59 % lyginant su leistina <90% lyginant su leistina
Partnerystés su norma norma
bendruomenémis ) )
Darbuotojy sauga ir 0.31 hﬁfﬁg‘pﬁig ?g?:ﬁé;@q
sveikata ' Nelaimingy atsitikimy
. . - Dél nelaimingy <0,38 darvl.oe TRIR |ndek§a§
Lygiy galimybiy ir atsitikimy darbe (maziau nei paskutiniy
Zmogaus teisiy <0d.d. rarastu darbo dien 3 mety vidurkis).
Socialiné uztikrinimas bei P Lli s 4
sritis darbuotojy jgalinimas ir SKalcIus.
[trauktis Paramos Ukrainai,
Darbuotojy geroveé ir 590t te|k|r2en(§2gi;aes;nslmo
konkurencinga atlygio gas.
politika Jrangos, kuri Lygybeés |vertinta lygybes
. " naudojama Ukrainos indeksas situacija IAE.
Darbuotojy kompetencijos energetikos sektoriaus
ir kaita 38,5t. - o
jmonése salinant
infrastruktdros
pazeidimus.
Incidenty bei kriziniy Valdymo koordinavimo
situacijy prevencija ir A+ Ivai centro suteiktas At Vi I3laikyti VV| gerosios
valdymas bei civiliné sauga ygls gerosios valdysenos ygls valdysenos indeksa.
vertinimas.
Riziky ir atitikties valdymas
IS 1 jvertintas
Tiekimo grandinés atsparumo korupcijai Atsparumo I8laikyti atsparumo
valdymas ir tvarumas 0.9 lygis bandomojo tyrimo | Korupciai korupcijai vertinima.
tiekimo grandinéje metu. lygio (AKL)
Valdysena
Tvarumo strateginis Atliktas riziky valdymo
valdymas, jskaitant Riziky brandos tyrimas.
suinteresuoty Saliy jtrauktj valdymas Parengtos priemonés
Atlikty viesyjy pirkimuy brandai didinti.
Korupcijos prevencija ir 743 % priskiriami ,zaliesiems
skaidrumas pirkimams"*. .
Tvarumo Atlikta tvarumo
Kibernetinis ir fizinis valdymas valdymo brandos
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saugumas

analize.

Darnaus vystymosi tikslai




TVARUMO VALDYMAS

Jmoneés aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio poveikio vertinima ir
valdyma priziGri valdyba bei vadovybe (auksciausio lygmens vadovai).
Valdyba ir vadovybé dalyvauja strateginése sesijose, kuriy metu atnaujinami
ar nustatomi nauji siektini tikslai tvarumo srityje. Vadovybé pateikia, valdyba
svarsto, o energetikos ministras (jgyvendinantis savininko teises ir pareigas)
galutinai tvirtina |AE strategijos rodiklius, tarp kuriy yra ir tvarumo rodikliai.
Valdyba aktyviai dalyvauja sitilydama jmones strategines kryptis ir ilgalaikius
tikslus, tvirtina visas svarbiausias valdymo politikas, jskaitant Socialinés
atsakomybeés, Aplinkos apsaugos ir Suinteresuotyjy Saliy (SS) jtraukimo
politikas.

Atsakomybé uz darnuma kasdieneje veikloje ir tvarumo ataskaity rengima
yra paskirta darnaus vystymosi vadovui. Darnaus vystymosi vadovas kartu su
jmones vadovybe kas ketvirtj aptaria strategijos jgyvendinima, jskaitant ir
tvarumo rodiklius bei tikslus. Strategijos jgyvendinimo rezultatai yra teikiami
valdybai, kuri vertina jmones pasiekimus, galimas rizikas ir jy valdymo
priemones.

Apie kritines su jmonés darnumu susijusias problemas valdyba gali bati
informuojama reguliariy kas menesj vykstanciy valdybos posédziy metu bei,
pagal poreikj, elektroniniu pastu. 2023 m. kritiniy, itin didelj susirGpinima
kelianciy tvarumo problemy jmonéje nebuvo.

JMONES VALDYMAS

Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija.

Energetikos ministerija tvirtina jmoneés veiklos strategija bei jstatus, nustato
jmonés veiklos rodiklius, skiria ir atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei
valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmones vadovu salygas, tvirtina
jmones vadovo pareigybés nuostatus, metine jmoneés veiklos islaidy sagmata,
metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuota auditoriy Sio rinkinio
auditui atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus pagal
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyma bei kitus teisés aktais
jmonés  savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
kompetencijai priskirtus klausimus.
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JMONES VALDYMO ORGANAI

Audito ir
riziky

Imoneés vadovas -
generalinis

Kolegialus
valdymo organas -
jmonés valdyba

direktorius komitetas

Detali informacija apie jmonés valdymo struktlra ir sudet] pasiekiama IAE
2023 mety veiklos ataskaitos skyriuje |moneés valdymas. Atlygio ataskaita.

VALDYBOS NARIY SIULYMAS, ATRANKA IR KOMPETENCIJOS

Atranka | valdybos narius vykdo LR energetikos ministerija (ENMIN) kaip
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Atranka yra skelbiama
viesai, pasitelkiama nepriklausoma vadovy atranky agentura. Audito ir riziky
komitetas yra skiriamas valdybos, jo nariy dauguma paprastai sudaro
valdybos nariai, o pirminku skiriamas nepriklausomas narys. Atliekant
valdybos nariy atranka atsizvelgiama | savininko (ENMIN), Valdymo
koordinavimo centro (VKC) ir IAE profesinés sgjungos nuomone. Siekiama
sudaryti kuo jvairesne valdyba, ypacC lyties ir kompetencijy atzvilgiu.
Energetikos ministro  jsakymu, valdybos nariy dauguma sudaro
nepriklausomi nariai. ENMIN nustato valdybos nariy kompetencijy zemélapj,
pagal kurj atrenkami kandidatai. Dabartiné valdyba pagal ENMIN nustatyta
kompetencijy zemelapj yra sudaryta taip, kad jos sudetyje buty nariy,
turinCiy vidaus audito, kontrolés ar riziky valdymo, projekty valdymo,
organizacijos vystymo ir organizacijos pokyciy jgyvendinimo, energetikos
srities ir (arba) industrijos ir inzineriniy moksly kompetencijas. ki Siol
valdybos nariai nebuvo atrenkami pagal kompetencijas darnaus vystymosi
srityje, ir konkrec€iy priemoniy gilinti su darnumu susijusias zinias nebuvo
taikoma. Jeigu ENMIN jtraukty darnaus vystymosi kompetencijas j zemélapj,
jmoneé turety jas taikyti atrankoje.

GRI 2-9 | | GRI 2-10 | | GRI 2-T1 | | GRI 212 | | GRI 2-13 | | GRI 216 | | GRI 217




VALDYBOS VEIKLOS VERTINIMAS

Valdyba kas metus atlieka savijsivertinima ir teikia informacija Energetikos
ministerijai apie savo veiklos ir iSkelty tiksly jgyvendinima, esminiy
sprendimy, sidlymuy ir jvykusiy posédziy suvestine. Po jsivertinimo
parengiamas valdybos veiklos gerinimo planas ateinantiems metams.

INTERESY KONFLIKTAI

Valdybos nariai privalo deklaruoti savo privacius interesus, kurie gali turéti
jtakos atliekant valdybos nario pareigas, Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos (VTEK) sistemoje. Audito ir riziky komitetas teikia rekomendacijas
del galimy valdybos nariy interesy konflikty valdymo. Bendrai jmonegje
interesy konflikty valdyma (atitiktj) atlieka Prevencijos skyrius.

INFORMACIJOS APIE PAZEIDIMUS TEIKIMO KANALAI IR ZALOS ISTAISYMAS

Tiek vidinés, tiek iSorinés suinteresuotosios Salys apie jvairius pazeidimus bei
susirapinima kelian€ius klausimus, tokius kaip teisés akty nesilaikymas,
diskriminacija ir kitas neetiSkas elgesys, gali pranesti per pranesimy kanala
LPasitikejimo linija" el. pastu prevencija@iae.lt arba kitais IAE interneto
svetainéje nurodytais budais.

Priklausomai nuo pazeidimo pobudzio, IAE turi apraSytas procesy tvarkas ir
proceduUras, kaip atliekamas pazeidimo tyrimas, kaip pranesama vadovybei ir
atsakingoms institucijoms. ISskirtiniais atvejais, kuriems néra aprasyto
proceso, jmoneé visada veikia jstatymuy nustatyta tvarka.

GRI2-15 | | GRI 218 | | GRI 225 | | GRI2-26
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TVARUMO TEMY)
REIKSMINGUMO VERTINIMAS

2022 m. gruodzio meénesj jmone atliko apklausa, kuria sieke iSsiaiskinti
reikSmingiausias tvarumo temas suinteresuotoms Salims. Klausimyna
uzpilde beveik 400 respondenty, kurie atstovavo 12 skirtingy suinteresuoty
galiy kategorijy. SS apklausoje dalyvavo: darbuotojai, ENMIN, tiekéjai,
klientai, kontroliuojancios ir veiklg prizitrin€ios institucijos, savivaldos,
valdzios institucijos ir kt.

2023 mety liepos ménesj jvyko darnumui skirta strateginé sesija, kurioje
dalyvavo jmoneés valdyba ir auksciausio lygio vadovai. Joje buvo perzidretos
reikSmingiausios tvarumo temos, reikalaujancios didesnio jdirbio
artimiausioje perspektyvoje ir, tikétina, duosiancios didziausiag pridetine verte
tiek jmonei, tiek suinteresuotosioms Salims.

Gauty rezultaty pagrindu 2023 m. pradZioje buvo atnaujinta tvarumo temy
reikSmingumo matrica (ang. materiality matrix), pateikiama kitame
ataskaitos skyriuje. Visos tvarumo ataskaitos turinys yra sudarytas
atsizvelgiant | pagrindines suinteresuotosioms Salims rdpimas temas.
Palyginus su 2022 mety socialinés atsakomybés (darnumo) ataskaita, Si
ataskaita uz 2023 m. buvo atnaujinta pagal toliau pateikiama reikSmingumo
matrica.

Pirma kartg | matrica jtraukta tema Efektyvus Zaliavy ir gamtiniy istekliy
naudojimas yra svarbus jmones veiklos aspektas, | kurj atsizvelgiama per
kitas susijusias aplinkosaugos temas. Siuo metu, atliekant organizacinius
pakeitimus ir dar nesant aiskiai apibreztos atsakomybés Sioje srityje, Si tema
yra jtraukta | platesn| aplinkosaugos konteksta. 2024 m. planuojama
nustatyti valdymo tikslus, susijusius su vandens ir Silumos naudojimo
efektyvumu, ir sukurti atitinkamus priemoniy planus.

(SPEIA NESAIT_%KQM; : 2y - i ; GRrI2-4 | | GRIZ1

—



REIKSMINGUMO TEMU MATRICA

ﬂ Efektyvus zaliavy ir gamtiniy istekliy

Riziky ir atitikties valdymas naudojimas

Tiekimo grandinés valdymas ir

Incidenty bei kriziniy situacijy
tvarumas tiekimo grandinéje “

prevencija ir valdymas bei
civiliné sauga

Darbuotojy gerove ir konkurencinga
atlygio politika

B
B B

= Tvarumo strateginis valdymas, jskaitant Neredicalknadiu sillicku prevendis
JIITR suinteresuoty Saliy jtrauktis ﬂ tvarkymas SRS P :
)
a.\ Darbuotojy kompetencijos ir kaita
3

." BeriErEie U BerEiue e Korupcijos prevencija ir skaidrumas SESD emisijy mazinimas ir energetinio
e Y 4 efektyvumo didinimas

Darbuotojy sauga ir sveikata

e |

ﬂ Radioaktyviy atlieky konversija

SVARBA SUINTERESUOTOSIOMS SALIMS

Radiacinés ir branduolinés saugos

Lygiy galimybiy ir zmogaus teisiy 2RI
uztikrinimas

@ SESD emisijy mazinimas a" uztikrinimas bei darbuotojy
jgalinimas ir jtrauktis

) §

Kibernetinis ir fizinis saugumas

Vidutiniskai svarbu

Vidutiné Labai didele
JTAKA ORGANIZACIJOS SEKMEI (VIDINES SS)
ﬂ —aplinkos apsauga; “ —socialiné sritis; ﬁ —valdysena

ReikSmingumo matricoje isdéstyti aktualls jmoneés tvarumo aspektai socialineés atsakomybes, aplinkosaugos ir valdysenos srityse, kurie yra butini nustatant
tvarumo veiklos prioritetus. Sios temos iérikiuotos atsizvelgiant j jy svarba suinteresuotosioms Salims ir jtaka jmonés veiklos sékmei, o ypa& reikdmingos sritys,
pasizymincios didziausia svarba ir jtaka, matricoje pabreztos tamsiausia spalva.

Visos svarbios tvarumo temos yra nuosekliai aprasytos vadovaujantis GRI standartais, iSsamus jy aprasymai ir rodikliai yra jtraukti | Sios ataskaitos teminius
skyrius bei mety veiklos ataskaitos turinj.
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PAGRINDINES TVARUMO

RIZIKOS

IAE veiklai kylancios rizikos yra valdomos centralizuotai per jmoneés riziky
registra. 2022 m. darnumo vadovas su riziky vadovu aptaré potencialias ESG

Daugiau informacijos apie IAE riziky valdyma pateikiama 2023 mety veiklos
ataskaitos skyriuje Riziky valdymas.

rizikas, kurios buvo jtrauktos | riziky registra. Sios rizikos ir 2023 m. joms

valdyti taikytos priemoneés yra apibendrintos toliau esancioje lenteléje.

Rizika

Tvarumo
pazeidimai tiekimo
grandingje

Apibuadinimas

Galimi zmogaus teisiy pazeidimai,
korupcijos atvejai, aplinkosaugos, darby
saugos standarty, sankcijy pazeidimai,
neskaidrius atlyginimy mokeéjimas
darbuotojams, slepiami mokesciai ir pan.
tiekejy ir subtiekejy jmoneése.

Rizikos valdymo priemonés (2023 m.)

IAE turi Tiekejy etikos kodeksa, kuriame aprasytos etikos gaires yra taikomos visiems
tiekéjams. Planuojama, kad visiems tiekejams bus privaloma pasirasyti deklaracija, kad
jie atitinka kodekse jvardytus kriterijus ir jsipareigoja jy laikytis.

Taikomi zaliyjy pirkimy kriterijai.

Paaiskejus, kad tiekéjas pazeide zmogaus teises ar yra susijes su korupcijos veikla,
sutartis su tokiu tiekeju buty nutraukta.

IAE patvirtintas Tarptautiniy sankcijy taikymo politikos aprasas apibrezia tarptautiniy
sankcijy ir galimy jy pazeidimy valdyma.

Atitiktis kintan¢iam
tvarumo
reguliavimui

Reikalavimy, susijusiy su darnumu, kiekis
nuolat auga, todeél iSkyla rizika, susijusi su
prisitaikymu ir naujo reguliavimo.

Padaliniai pagal jiems priskirtas konkrecias tvarumo temas ir atsakomybes nuolat seka
savo srities reguliavimo naujienas.

ESG srityje kintancio reguliavimo stebéseng ir vertinima atlieka darnumo vadovas,
pagal poreik| pasitelkiantis iSorés ekspertus. 2023 m. darnumo vadovas gilino tvarumo
atitikties Zinias Oksfordo universiteto Said verslo mokyklos tvariy organizacijy valdymo
mokymuose (angl. Leading Sustainable Corporations).

Atitiktis gerosioms
valdysenos
praktikoms ir
standartams

Lygybés ir jvairoves uztikrinimas, smurto
ir patyCiy prevencija, didelis atlygio tarp
ly€iy skirtumas, asmens duomeny
tvarkymas, korupcijos apraiskos ir pan.

2023 m. mokymai dél priekabiavimo ir lygiy galimybiy nebuvo vykdomi, taciau kartu
su Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba buvo suderintas planas 2024 m. atlikti
pakartotinj lygiy galimybiy tyrima.

Jmones tvarumo
reputacija ir
visuomenes
pasitikéjimas

Reputaciné ar zemo pasitikéjimo
visuomengéje |AE veikla rizika, kai
visuomenes ir musy klienty pazitros
keiCiasi ir turime atliepti jy lukescius, pvz.
dél SESD emisijy valdymo.
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2023 m. apskai¢iuotos ir netiesioginés SESD emisijos (Scope 3), todél visuomenei bus
atskleidziama dar tikslesng, iSsamesne informacija apie jmones CO2 pedsaka ir jo
mazinima.

2023 m. jvykdyti 2 tyrimai del galimy aplinkos apsaugos pazeidimy, — jokiy pazeidimy
nenustatyta.

Jmones komunikacijos skyrius nuolat vykdo proaktyvig isSorine komunikacijg apie IAE
pasiekimus tvarumo srityje.



ATITIKTIS ES TAKSONOMIJOS
REGLAMENTUI

Europos Sajungos (ES) taksonomijos reglamentas 2020/852 ir susije
deleguotieji aktai (toliau — taksonomija) yra sistema tvariam investavimui
palengvinti. Taksonomijoje yra apibrézti moksliniais jrodymais pagrjsti
kriterijai, pagal kuriuos nustatoma, kokia veikla gali buti laikoma aplinkos
atzvilgiu tvari — ty. prisidedanti prie vieno i$ ES aplinkosaugos tiksly. Sioje
ataskaitoje pirma karta teikiami jmoneés taksonomijos rodikliai uz 2023 m. ir
Jy apskaiciavimo metodika.

Taksonomija apibrézia Siuos ES aplinkosaugos tikslus:

e Klimato kaitos Svelninimas.

e Prisitaikymas prie klimato kaitos.

e Taususvandens irjary istekliy naudojimas ir apsauga.

e Peréjimas prie ziedinés ekonomikos.

e Tarsos prevencija ir kontrole.

e Biologineés jvairoves ir ekosistemy apsauga ir atkdrimas.

Pagrindiniai terminai:

Taksonomine ekonominée veikla — veikla arba atskira priemone, atitinkanti
taksonomijos deleguotosiuose aktuose pateiktg apibldinima, ty. jtraukta j
taksonomija.

Kriterijus atitinkanti taksonomine veikla — veikla arba atskira priemone, kuri
atitinka taksonomijos techninés analizés kriterijus, ty. svariai prisideda prie
bent vieno i§ Sesiy aplinkosaugos tiksly, nedaro reikSmingos zalos likusiems
penkiems ir atitinka butiniausias apsaugos priemones pagal taksonomija.

TAKSONOMIJOS RODIKLIY APSKAICIAVIMO APZVALGA

Pajamos. Veikla, i kurios jmoné 2023 m. gavo pajamy, Sios ataskaitos
paskelbimo metu nera jtraukta | taksonomija. Tai reiskia, kad jmonés
taksonominiy pajamuy rodiklis yra lygus O eury ir tolimesné analizé pajamy
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atzvilgiu neatliekama. |]gyvendindama projektus, jmoné taiko aplinkosaugos
priemones, taciau jai néra taikomi taksonomijoje apibrézti techninés
analizes kriterijai (Zr. 1 lentele).

Kapitalo iSlaidos. Nedidelé dalis jmonés kapitalo islaidy 2023 m. buvo
susijusios su atskiromis priemonémis, sudaranciomis salygas tiksline veikla
vykdyti iSmetant mazai anglies dioksido arba jg vykdant sumazinti Siltnamio
efekta sukelianciy dujy kiek|. Nustatyta, kad 2023 m. IAE |sigyti jrenginiai ir
transporto priemoné gali bGti priskiriama Sioms taksonominems veikloms:

e LED apsvietimas - Efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengimas,
techninée priezidra ir remontas.

e Automatiniai apSvietimo valdymo jutikliai (judesio, garso, laiko) ir iSorés
apsvietimo automatinis valdymas - Pastaty energinio naudingumo
matavimo, reguliavimo ir kontroles prietaisy ir jrenginiy jrengimas,
techninée priezidra ir remontas.

o Elektromobiliy jkrovimo stotelé — Elektra varomy transporto priemoniy
Jkrovimo stoteliy jrengimas pastatuose (ir prie pastaty esanciose
automobiliy stovejimo vietose), technine priezidra ir remontas.

e Krovininé transporto priemoné — Krovininio keliy transporto paslaugos.

e DviraCiy saugojimo stovai su stogine — Mikromobilumo infrastruktdra,
dviraciy transporto logistika.

Taksonomineés veiklos kapitalo iSlaidos apskaiiuotos investicijas, susijusias
su taksonomijoje apibrezta veikla, padalijus is visy kapitalo islaidy. 1,91 proc.
jmonés kapitalo iSlaidy yra priskiriama prie taksonominiy (zr. 2 lentele).

Veiklos sanaudos. Taksonomijoje pateiktas veiklos sanaudy (OpEXx)
apibrézimas skiriasi nuo jprastai finansy apskaitoje taikomo apibrézimo ir
apima kur kas mazesne dalj sanaudy. Pagal taksonomijg, | vardiklj
jtraukiamos tik tiesioginés nekapitalizuotos iSlaidos, susijusios su moksliniais
tyrimais ir pletra, pastaty renovacijos priemonéemis, trumpalaike nuoma,
technine prieziGra ir remontu, ir visos Kitos tiesioginés isSlaidos, kurios
susijusios su jmonés ar tam pasamdytos treciosios Salies atliekamu
kasdieniu nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy aptarnavimu ir yra
butinos siekiant wuztikrinti nenutrikstama ir veiksminga tokio turto
naudojima. Taikant §j apibrézima, | IAE taksonomijos OpEx vardiklj jtrauktos
iSlaidos, susijusios su jrenginiy / sistemy prieziGros ir remonto paslaugomis,



pastaty ir patalpy apdailos ir remonto darbais, valymo paslaugomis. Pagal
2023 mety IAE veiklos islaidy samatos vykdymo suvesting, konkreciai
taksonominei veiklai galima priskirti Sias islaidas:

e Pastaty ir patalpy apdailos ir remonto darbai, ir valymo paslaugos -
Pastaty jsigijimas ir nuosavybe.

Taksonominés veiklos turto priezitros iSlaidas, padalijus i$ nustatyto bendro
OpEx pagal taksonomija, apskaiciuota, kad 61,72 proc. |IAE veiklos islaidy yra
taksonomineés (zr. 3 lentele).

IAE VEIKLOS VERTINIMAS PAGAL TAKSONOMIJA

Jmonés nustatyta taksonominé veikla yra jtraukta | taksonomijag kaip galinti
prisideti prie klimato kaitos Svelninimo ir (arba) prisitaikymo prie klimato
kaitos tiksly. |[moneé jvertino ir likusiems tikslams paskelbta naujausia veikly
sgrasy, taciau papildomuy jai taikomy veikly nenustate.

Visos jmonés taksonomines veiklos pagal kapitalo islaidas, iSskyrus jsigyta
krovinine transporto priemone, atitinka svaraus prisidejimo prie klimato
kaitos Svelninimo kriterijus.

IAE taip pat taikomi kriterijai pagal veikla InfrastruktUra, sudaranti salygas
keliy transportui ir viesajam transportui, taciau Si veikla yra apibréeziama kaip
prisitaikymo veikla, — Siy kapitalo islaidy priskyrimas taksonominéems
reikalauja atlikti klimato kaitos riziky ir veiklos pazeidZiamumo vertinima.
Mineétas vertinimas yra reikalingas ir siekiant uztikrinti, kad IAE veikla atitikty
reikSmingos zalos nedarymo kriterijus del prisitaikymo prie klimato kaitos.
Kadangi IAE klimato kaitos riziky ir veiklos pazeidziamumo vertinimas
planuojamas atlikti ateityje, Sios ataskaitos teikimo metu néra galimybés
atlikti pilnos apimties veikly vertinimo pagal taksonomijoje apibréztus
kriterijus. Todel Sioje ataskaitoje IAE taksonominés veiklos bendrai
vertinamos kaip neatitinkancios kriterijy (ty. neatitinka bent vieno is
taikomy kriterijy).

Svarbu pabrezti, kad IAE atitinka butiniausiy apsaugos priemoniy salyga: yra
jdiegusi rekomenduojamas socialiai atsakingo ir etisko verslo priemones,

nustatytas EBPO gairése daugiasaléms jmonéms, laikosi JT verslo ir
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zmogaus teisiy pagrindiniy principy. Ateityje numatoma atsizvelgti |

taksonomijos kriterijus planuojant investicijas, kad kuo didesné jy dalis
galéty buati priskiriama prie kriterijus atitinkanciy (tvariy) taksonominiy
veikly.




1lentelé. 2023 mety IAE pajamos (angl. turnover) pagal taksonomija

Svaraus prisidéjimo kriterijai

Pajam : s o
J LJ Klimato | Prisitaikymas |Vandens ir
procentiné

. kaitos rie klimato jary
dalis P Jary

Elenerin 2023 m. 2023 m. Svelninimas kaitos istekliai

veikla

Absoliucios o L
) Ziedine
pajamos

ekonomika

A.1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)

Aplinkos atzvilgiu
tvarios veiklos
(kriterijus 0] 0% - - - - -
atitinkancios)
pajamos (A1)

Biologiné Klimato
jvairové ir kaitos
ekosistemos |Svelninimas

A.2. Taksonoming, taciau aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

Taksonomineés,
taciau aplinkos
atzvilgiu
netvarios veiklos

(kriterijus o] 0%
neatitinkancios
taksonominés

veiklos)
pajamos (A.2)

Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai

Prisitaikymas | Vandens

prie klimato
kaitos

ir jary
istekliai

Ziediné
ekonomika

Kriterijus
atitinkanciy
pajamy
procentine
dalis,
2023 m.

Biologiné | Batiniausios
jvairoveé ir apsaugos
ekosistemos| priemonés

- - 0%

Kriterijus
atitinkanciy
pajamy
procentiné
dalis,
2022 m.

0%

VISO: A1+ A2 6] 0%

B. Netaksonominé veikla

Netaksonominés

veiklos pajamos 1995.6 100%
(B)
VISO: A+ B 1995.6 100%
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2 lentelé. 2023 mety IAE kapitalo (angl. CapEx) iSlaidos pagal taksonomija

_ Svaraus prisidéjimo kriterijai Reik§mingos Zalos nedarymo kriterijai
Kriterijus Kriterijus

Kapitalo atitinkanciy | atitinkanciy
iSlaidyproc| Klimato | Prisitaikymas |Vandens ir Biologiné Klimato | Prisitaikymas | Vandens Biologiné |Butiniausios| kapitalo kapitalo
entiné kaitos prie klimato jary jvairove ir kaitos prie klimato irjary jvairove ir apsaugos iSlaidy iSlaidy

Absoliucios
kapitalo
Ekonomine islaidos
\EINE] 2023 m.

Kategorija
(salygas
sudaranti

Kategorija
(peréjimo

Ziediné
ekonomika

Ziediné
ekonomika

dalis Svelninimas kaitos [SEINE] ekosistemos |Svelninimas kaitos iStekliai ekosistemos| priemoneés | procentiné | procentiné veikla)
2023 m. dalis, dalis,

2023 m. 2022 m.

/
- SR ---

veikla)

A. Taksonominé veikla:

Aplinkos
atzvilgiu tvarios
veiklos (kriterijus
atitinkancios)
kapitalo iSlaidos
(A)

A.2. Taksonominé, tac¢iau aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

T Erent F42, F43,
= BIKVAUS | 7, cie,
energijos

vartojimo Q17,C22,
jrangos C23, C25,

0,
jrengimas, | C27,C28, 34.9 0.50%

techninée $95.21,
priezidra ir $95.22,C3
remontas 312
7.4. Elektra

varomy
transporto

priemoniy

ikrovimo stoteliy
F42, F43,

irengimas
pastatuose (ir | M71,C16,
prie pastaty | C17, C22, 4.4 0.06%
esanciose C23, C25,

automobiliy C27,C28
stovéjimo
vietose),
techniné
prieziara ir
remontas

7.5. Pastaty
energinio
naudingumo
matavimo, F42, F43,
reguliavimo ir M71, C16,
;‘::t‘arzfi a7,c2,| 33 0.05%
irenginiy €23, C25,
jrengimas, C€27,C28
techniné
priezidra ir
remontas
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Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai

Kriterijus Kriterijus

Absoliutios Kapitalo atitinkanciy | atitinkanciy Kategoriia
. iSlaidyproc| Klimato | Prisitaikymas |Vandensir| .. . Biologine Klimato | Prisitaikymas | Vandens 2. Biologiné |Butiniausios| kapitalo kapitalo Jory Kategorija
P kapitalo = ) X . o Ziediné wy o . . ) L Ziediné — . e . (salygas
Ekonomine e entiné kaitos prie klimato jary . jvairove ir kaitos prie klimato irjary ) jvairove ir apsaugos iSlaidy [SEe[V] ¥ . | (peréjimo
. iSlaidos . . . . " - . |ekonomika . . . . o .~. |ekonomika . X . e ~ . | sudaranti .
veikla dalis Svelninimas kaitos istekliai ekosistemos |Svelninimas kaitos istekliai ekosistemos| priemonés | procentiné | procentiné . veikla)
2023 m. . . veikla)
2023 m. dalis, dalis,
2023 m. 2022 m.
Do | v | v | v | v | % | v | % | Teeie | Tewne | Tew/ne | Tawine Jeing Tene | Teeme | % | % | E |
H49.4.,
6.6. Krovininio
H53.10
keliy transporto ! 83 119%
4 transp H53.20,
paslaugos
N77.12
6.13. Fa2.,
Mikromobilumo | F4212,
i a F42.13,
|nfrasFruvk_tura, 73 0%
dviragiy F43.21,
transporto M71.12,
logistika M71.20
VISO: Al+A2 1329 1.91%
B. Netaksonominé veikla
Netaksonominés
veiklos kapitalo 6 816.1 98.09%
iSlaidos (B)
VISO:A+B 6949 100%

3 lentelé. 2023 mety veiklos (angl. OpEx) sanaudos pagal taksonomija

Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai _

Kriterijus Kriterijus
Veiklos atitinkanciy | atitinkanciy
. sgnaudy Klimato [ Prisitaikymas |Vandensir| .. . . Biologiné Klimato | Prisitaikymas | Vandens S Biologine |Butiniausios veiklos veiklos Kategorija

veiklos i . s o Ziediné e . T . Ziediné e (salygas
procentine kaitos prie klimato jary ) jvairove ir kaitos prie klimato irjary . jvairove ir apsaugos sanaudy sgnaudy . | (peréjimo
. sgnaudos . . o . - . |ekonomika . . o . " _°. |ekonomika . X X . . | sudaranti )
veikla 2023 m dalis Svelninimas kaitos [SEINIE] ekosistemos [Svelninimas kaitos istekliai ekosistemos| priemonés | procentiné | procentiné el veikla)
. 2023 m. dalis, dalis,

2023 m. 2022 m.

Absoliucios Kategorija

Ekonomine

Aplinkos atzvilgiu
tvarios veiklos
(kriterijus
atitinkancios)
kapitalo iSlaidos

(A1)
A.2. Taksonominég, tac¢iau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)
7.7. Pastaty
isigijimas ir L68 915 61.78%
nuosavybeée
VISO: Al+A2 9215 61.78%

B. Netaksonominé veikla

Netaksonominés

veiklos sgnaudos 566 3822%
(B)
VISO: A+ B 1481 100%
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SILTNAMIO EFEKTA
SUKELIANCIY DUJU (SESD)
EMISIJY MAZINIMAS

Siltnamio efekta sukelianciy dujy (toliau - SESD, CO2) emisijy ir jy sukeliamo
poveikio klimato kaitai mazinimas - viena esminiy tvarumo temy
organizacijos veikloje. Veiklos strategijoje kasmet yra numatomi konkretds
zingsniai IAE poveikio klimato kaitai Svelninimui. IAE strategija yra
perziGrima kasmet, o | Sios strategijos jgyvendinima jtraukiamos naujos
iniciatyvos ir tikslai. [moné yra uzsibréezusi sekti besikeiCiancias tendencijas ir
atsizvelgti | augant] visuomeneés susirtpinima tvarumo klausimais, bei imtis
konkreCiy veiksmy Siems issUkiams atliepti. |Jmones strategijos
veiksmingumo vertinimas atliekamas vidaus bei kokybés audito padaliniy,
uztikrinant, kad jmonés strategija blty ne tik ambicinga, bet ir realistiskai
jgyvendinama.

J]gyvendinant 2021 m. priimta sprendima, nuo 2022 m. pradzios IAE uztikrina,
kad 100 proc. jsigytos elektros energijos blty pagaminta is atsinaujinanciy
galtiniy. 2023 m. IAE taip pat pradéjo jtraukti 3 srities emisijas | SESD emisijy
inventoriy ir apskaita uz 2021, 2022 ir 2023 m., rodydama dar didesn]
jsipareigojima skaidrumui ir emisijy mazinimui. Tai rodo IAE jsipareigojima
ne tik Zodziais, bet ir veiksmais mazinti savo poveikj aplinkai ir yra
neatsiejama organizacijos strategijos dalis, kuriai yra keliami metiniai tikslai.

Siekiant dar labiau mazinti jmonés iltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD)
emisijas, 2023 m. buvo sekmingai jrengta elektromobiliy jkrovimo stotelé ir
toliau analizuojamos galimybés IAE elektromobiliy parko plétrai. Vienas is
svarbiy 2024 m. jmonés tiksly — sumazinti SESD emisijas per visas sritis ne
maziau kaip 10 proc, lyginant su 2023 m. Atnaujintoje 2024 m. jmonés
strategijoje yra iSkeltas uzdavinys jvertinti galimybes ir prisijungti prie SBTi
(angl. Science Based Targets initiative) iniciatyvos, siekiant uZztikrinti, kad
jmones veikla atitikty mokslu pagrjstus tikslus klimato kaitos srityje.
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2023 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

100 proc. jsigytos elektros energijos pagaminta is
atsinaujinanciy saltiniy.

Apskaiéiuotos 3 srities (Scope 3) netiesioginés SESD
emisijos uz 2021, 2022 ir 2023 m.

Jrengta elektromobiliy jkrovimo stotelé ir analizuojamos
galimybés IAE elektromobiliy parko plétrai.

@ 2024 M. PLANAI:

Sumazinti SESD emisijas per visas sritis ne maziau kaip 10
proc., lyginant su 2023 m.

|vertinti galimybes ir prisijungti prie SBTi mokslu pagrjsty
klimato kaitos Svelninimo tiksly iniciatyvos.
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IAE CO2 pédsakas 2023 m. buvo didesnis, nei ankstesniais metais. Sj
padidejima lemé iSauges gamtiniy dujy poreikis, kuris buvo susijes su
intensyvesnémis remonto ir statybos veiklomis, reikalingomis jmonés veiklos
plétrai bei infrastruktlros atnaujinimui. Taip pat didesnés SESD emisijos
buvo isskirtos del prekiy ir paslaugy jsigijimo, butiny Siems projektams
igyvendinti. Siek tiek jtakos jmonés CO2 pédsako augimui turéjo ir pakites
tiekéjo Silumos energijai gaminti naudojamo tarSaus kuro santykis. Tai
atspindi i8SUkius, su kuriais susiduria jmone, siekdama mazinti poveikj
aplinkai, ir galimybes veiklos efektyvumo didinimui bei inovacijy diegimui.

SESD emisijos

Matavimo
vnt.
Tiesiogines £ CO2 ekv. 35991 41494 59187

apimties (sritis 1)

Netiesiogines tCO2ekv. | 2712472 30350 36132
apimties (sritis 2)*

Netiesiogines t CO2 ekv. 4734 52566 91913
apimties (sritis 3)

Viso tCO2ekv. | 354367 12 441,0 187232

*Apskaiciuota naudojant ,rinkos metoda” (angl. market based method), vertinant pagal faktinius
elektros energijos pirkimus. Skai¢iuojant ,geografiniu metodu” (angl. location based method), ty.
pagal saliai budinga energijos gamybos pobudj, 2022 m. Bendrovés netiesioginés 2-osios
vertinimo srities SESD emisijos buty 16 167 t CO2 ekv., 0 2023 m. 15 415 t CO2 ekv. |monés veikloje
2023 m. taip pat susidare ir 15 797 t CO2 ekv. Biogeninés kilmés emisijy.

SESD emisijy intensyvumas (sritys 1ir 2)

t CO2 ekv./1darbuotoja

‘ 17,62 ‘ 4,46 ‘ 591

t CO2 ekv./1mln. EUR pajamy 122,83

516,79 ‘ 93,30

Pastaba: emisijy intensyvumo rodiklj IAE apskaiciavo bendram ,1ir 2 vertinimo sri¢iy” SESD emisijy
kiekiui. SESD emisijy intensyvumo rodiklis yra skaiCiuojamas dalijant metinj iSmetamy dujy kiekj is
jvairiy ekonominés veiklos vienety. Siuo atveju, IAE skai€iuoja, kiek CO2 emisijy yra iSskiriama
vienam darbuotojui ir IM EUR pajamy. Kaip ir bendryjy emisijy skaiciavimo atveju, skaiciuojant
santykinius emisijy rodiklius jtraukiamos visos susidarancios SESD, konvertuojant jas j CO2 ekv.

GRI305-1 | |GRI305-2| |GRI302-1 | |GRI 302-3
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SESD emisijy intensyvumas (visos vertinimo sritys)

t CO2 ekv./1darbuotoja 20,32 7,72 1,61

t CO2 ekv./1min. EUR pajamy 596,08 161,57 241,28

Pastaba: emisijy intensyvumo rodiklj IAE apskai¢iavo bendram ,1, 2 ir 3 vertinimo sri¢iy” SESD
emisijy kiekiui.

SESD emisijy intensyvumas (visos vertinimo sritys)

Tiesioginis ir netiesioginis energijos suvartojimas

Maf/i\ﬂmo 2022 m. 2023 m.
Tiesioginis kuro suvartojimas i§ neatsinaujinanciy saltiniy:
Dyzelinas ir benzinas T 4,44 512
Gamtinés dujos T 67,54 99,66
Tiesioginis kuro suvartojimas i§ atsinaujinanciy Saltiniy:
Biokuras T 0,03 0,03
|]sigyta ir suvartota energijos, i$ kurios suvartota:
Elektros (zalia) T 198,80 178,66
Silumos T3 190,02 163,67
Bendrass;zrrg\jiigii?cl:j\;?rtojimas T 460,65 446,93

Pastaba: bendras suvartotos energijos kiekis apskai¢iuojamas pagal GRI 302-1 rodiklio formule.
Konvertuojant energijos kiekius | TJ naudojami convert-measurement-units.com perskai¢iavimo
koeficientai.

Energijos intensyvumas

Energijos intensyvumas 2022 m. 2023 m.
TJ/1darbuotoja 0,29 0,28
T3/ IM EUR pajamy 598 576

Energijos suvartojimo intensyvumo rodiklis yra apskai¢iuojamas pagal GRI 302 Energy metodika.
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NERADIOAKTYVIY ATLIEKY
PREVENCIJA IR TVARKYMAS

Ignalinos atominé elektriné siekia uztikrinti atsakinga visy su jmoneés veikla
susijusiy atlieky tvarkyma. Atliekos jmonéje yra tvarkomos centralizuotai ir
uZ tai yra atsakingas priskirtas padalinys bei pasirinktas atlieky tvarkytojas.
Atliekos IAE viduje yra perduodamos, saugomos ir rudsiuojamos, o
komunalinés atliekos sutvarkomos savivaldybés atlieky tvarkytojo. |[monés
tikslas yra mazinti susidaranciy atlieky kiekj ir, kiek jmanoma, jj optimizuoti.
Pavyzdziui, betono skalda, kaip ir dalis kity medziagy, yra saugoma ateities
projektams, kuriuose Sig medziaga buty galima vel panaudoti.

Visos IAE atliekos susidaro tiesioginéje organizacijos veikloje. Tinkamas
atlieky tvarkymas yra svarbus jmonés reputacijai ir atitikties valdymui.
Pavojingy ir nepavojingy atlieky sutvarkymui teisés aktuose yra nustatyti
konkretls terminai, atsakingi asmenys |moné&je nuolat vykdo atlieky
tvarkymo stebésena. Informacija apie konkrecius tiekejy atlieky tvarkymo
budus IAE néra prieinama, taciau atlieky tvarkytojai (paslaugy tiekéjai),
sutvarke atskiry kategorijy IAE atliekas, pateikia jmonei tai patvirtinancia
pazyma.

2022 m. vieSuosiuose pirkimuose pradéti taikyti ,Zalieji* kriterijai, kuriais
siekiama pirkti kuo mazesn| poveikj aplinkai turincCias prekes ir paslaugas.
Atlieky tvarkymui vieSyjy pirkimy budu buvo pasirinktas tvarkytojas, kuris
turi teise vykdyti pavojingy ir nepavojingy atlieky tvarkyma. Tvarkytojas
privalo pateikti IAE galiojancias licencijas ir iSlaikyti jas per visa sutarties
laikotarpj. Uz atlieky tvarkyma atsakingas IAE padalinys uzfiksuoja visus
veikloje susidaranciy bei tvarkytojui perduoty atlieky kiekius (perduoti
kiekiai fiksuojami GPAIS sistemoje).

Kity (neradioaktyviy) atlieky tvarkymas nera jmoneés strategine tema, taciau
jmoné skiria daug démesio tinkamam jos valdymui. Neradioaktyviy atlieky
prevencijos ir tvarkymo tema yra jtraukta | jmonés Aplinkos apsaugos
politika.

|cp| 306-1| |GRI306—2,| |GRI306-3| |GRI306—5
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IAE nebenaudojama gaisro gesinimo medziaga putokslis yra
perduodama Ukrainos priesgaisrinéms tarnybomes. IS viso per
2023 m. buvo perduotos 120,36 t putokslio (nuo 2024 m.

pradzios jau perduotos dar 103,61 t). Si gesinimo medziaga yra
ypac tinkama sovietinio tipo gesinimo sistemoms, kurios yra vis

dar naudojamos Ukrainoje.

Veikloje susidariusios atliekos

Veikloje susidariusios | Matavimo
atliekos
Pavojingos t 34,503 61,948 74, 714*
Nepavojingos t 57,39 101,939 36,214
Antrinés t 13,769 20,440 102,724**
_ Komunalines ir t 136 133,880 137,82
biologiskai suyrancios
IS VISO t 241,662 318,207 351,472

Pastabos:

* ReikSmingas kiekis atlieky susidare iSmontuojant Silumos trasas.

** Antriniy atlieky kiekis padidéjo, nes be PET plastiko ir popieriaus atlieky
tvarkytojams perdirbimui buvo perduotos alyvos ir elektronikos atliekos.

Tvarkyti atiduotos atliekos

, papildomai atlieky

Tvarkyti atiduotos Matavimo
atliekos
Pavojingos t 19,391 51,071 96,732
Nepavojingos t 30,051 108,157 52,879
Antrinés t 13,347 16,880 99,17
_ Komunalinesir t 136 133,880 137,82
biologiskai suyrancios
1S VISO t 198,789 309,988 386,601

Pastaba: pagal sutart] atliekos yra atiduodamos atlieky tvarkytojui, tac¢iau IAE neturi informacijos,

kokiu budu atlieky tvarkytojas (trecioji Salis) Sias atliekas sutvarke.
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https://www.iae.lt/data/public/uploads/2022/11/aplinkos_apsaugos_politika_2022_lt.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2022/11/aplinkos_apsaugos_politika_2022_lt.pdf

Perdirbti atiduotos atliekos

Perdirbti atiduotos | Matavimo

atliekos

PET plastikas, 13,347 16,880
popierius ir kartonas

Tikstilés gaminiai

2021 m. 2022 m.

Elektronikos atliekos

Pastaba: pagal sutartj su atlieky tvarkytoju atliekos yra atiduodamos perdirbti, taciau IAE negali
uztikrinti, kad visos atliekos ar jy dalis i$ tikryjy bus perdirbta.

2023 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

Perdirbimui (neskaitant tekstilées, PET plastiko ir
@ popieriaus) atlieky tvarkytojams perduota (parduota)
22,428 t alyvos ir 60 t elektronikos atlieky.

2023 m. prie jmonés administraciniy pastaty buvo
pastatyti rasiavimo konteineriai, leidziantys sumazinti
@ komunaliniy atlieky kiekj bei rinkliavos mokest;j.
ISrisiuotos medziagos (stiklas, plastikas, kartonas) yra
atiduodamos perdirbti.

@ 2024 M. PLANAI:

Perdirbimui (neskaitant tekstilés, PET plastiko ir
34 popieriaus) atlieky tvarkytojams planuojama perduoti
@ (parduoti) virs 300 t naudotos alyvos, tinkamos
perdirbimui, bei ne maziau kaip 60 t elektronikos atlieky.
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RADIOAKTYVIY ATLIEKY
KONVERSIJA

Radioaktyviyjy atlieky (RA) galutinio kiekio mazinimas yra vienas i$
strateginiy jmones tiksly, siekiant minimizuoti blsimus RA perkelimo |
atliekynus kastus. Be to, iSvalytas plienas ir kiti metalai bei betono lauZas,
atlikus radiacines kontrolés procedulra, gali buti naudojami ir parduodami
kaip zaliavos.

Radioaktyviyjy atlieky Salinimo procesas reikalauja laiko,
Zmogiskyjy ir technologiniy istekliy, todél didziausias
démesys skiriamas ne ekonominéms naudoms, bet
maziausiam galimam pédsakui po branduolinés veiklos

nutraukimo. |monés tikslas yra iSlaisvinti nuo radiacinés
kontrolés apie 75 proc. jrangos RA ir apie 96 proc. gelzbetonio
RA nuo viso iki IAE eksploatavimo pabaigos susidarysiancio
iSvalymui potencialiai tinkamo radioaktyviy atlieky kiekio.

Svarbu paminéti, kad praktiskai ne visos atliekos gali buti iSvalytos Siuo metu
prieinamomis technologijomis. Jei numatytos priemonés neuztikrina tarsos
mazinimo, vertinama, kurias atliekas tikslinga toliau valyti, atsizvelgiant |
papildoma darbuotojams tenkant] jonizuojancios apsvitos kiekj. Be to,
sudetinga pasiekti visus pavirSius iSardytoje jrangoje, todel svarbu
pasinaudoti analogisky projekty, vykdomuy kitose ES Salyse patirtimi.

2023 m. kovo meén. jvyko patirties mainy sesija su Vokietijoje uzdaroma
atomine elektrine, kurios metu buvo pristatytos uztersto statinio griovimo,
tarSos sulaikymo ir betono apdorojimo technologijos. Vokietijoje
reglamentuojamas salyginis medziagy grazinimas j cikla, leidziantis naudoti
mazai uzterSta medziaga tam tikromis salygomis. Salyginai grazintas
betonas ir metalas gali buti panaudoti naujos jrangos gamyboje ar keliy
tiesime. Salyginai iSvalytos medziagos naudojimas leidzia mazinti naujy
medziagy poreik| ir atlieky tarj.
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IAE numato ir toliau plésti esamas iSvalymo technologijas. Naujos
technologijos pritaikymo galimybiy studija, finansavimo derinimas,
gamybinés linijos projektavimas bei jdiegimas trunka kelerius metus, o dél
labai intensyvaus eksploatavimo nutraukimo (EN) grafiko, néra galimybés
stabdyti RA srautus ir laikinai kaupti galutinai neapdorotas RA, kol bus
jdiegta didesne konversijos iSeigg duodanti technologija. Taciau, net ir
tokiomis ribotomis salygomis, IAE stebi kity jmoniy patirtj ir, esant realioms
galimybéms, ja pritaiko. Sioje srityje potencialia technologija yra metalo
lydymas tiek pacioje jmonéje, tiek galimybe isSvezti lydyti j kita Salj ir grazinti
atskirtg Svary metala bei RA.

Per 2023 metus jmoneé is viso apdorojo apie 9 350 m3
radioaktyviyjy atlieky, iS kuriy potenciala bati iSvalytomis turéjo
3636 m? jrangos ir 3 062 m? gelzbetonio atlieky. Konvertuoti j

neradioaktyvias, t.y., iSlaisvinti nuo radiacinés kontrolés, pavyko
55,5 proc. jrangos ir 92,2 proc. gelzbetonio atlieky.

Palyginus su praeitais laikotarpiais apdorojamy RA apimtys auga, bet
konversijos koeficientas krenta, nes jmoné pasieké iSmontavimo projekty
etapa, kai daugeja labiau uzterstos ir sunkiai iSvalomos jrangos (pvz.,
branduolinio kuro kanalai bei kiti mazo skersmens vamzdynai), todel
kaupiamasis konversijos koeficientas taip pat mazéja ir, 2023 m. pabaigoje,
buvo 79,7 proc. jrangai ir 95,6 proc. gelzbetoniui.

Konversijos koeficientas kris dar kelis metus, kol vyks reaktoriaus zonose
esancCios jrangos isSmontavimas. Taciau, artéejant I|AE eksploatavimo

nutraukimo pabaigai iSmontuotina jranga turety buti maziau uztersta, todel
konversijos koeficientas ateityje turéty vél didéti.

@ 2024 M. PLANALL:

|vertinta, kokia yra Zemutiné RA konversijos koeficiento

riba strategijos galiojimo laikotarpiui 2024-2027 m., kurios
neperzengus yra tikimybé, kad galutinis jmonés tikslas
islaisvinti 75 proc. jrangos atlieky bus pasiektas. Si riba —
77,7 proc. kaupiamajam koeficientui.
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RADIACINES IR BRANDUOLINES
SAUGOS UZTIKRINIMAS

Ignalinos atominé elektrine imasi visy racionaliy veiksmuy radiacinés ir
branduolinés saugos uztikrinimui. Tam yra atliekami radiologiniai aplinkos
stebéjimai, tyrimai, oro iSmetimo ir vandens iSleidimo vietose stebimos
radionuklidy koncentracijos, darbuotojams yra skiriami asmeniniai
dozimetrai, kurie tikrinami kas menes] ar ketvirt] (priklausomai nuo
lankymosi pavojingose zonose daznumo), ir yra vertinama, ar buvo pasiekta
leistina meénesio / ketvir€io / mety individuali dozé. |monéje yra visapusiskai
siekiama uztikrinti, kad nebdty nei vieno atvejo, kada leistina norma buty
virSyta. Saugos priemoniy vykdyma nuolat stebi Valstybine atomineés
energetikos saugos inspekcija (VATESI), atliekanti teises akty laikymosi
kontrole. Su VATESI yra vykdomi kas ketvirtiniai susitikimai saugos
klausimams aptarti.

Sios temos poveikio valdymas yra itin svarbus norint uztikrinti sklandy IAE
veiklos testinuma ir visuomeneés bei gamtos gerove. Atsakingas jmoneés
poziuris | temos svarba didina visuomeneées pasitikéjima IAE ir gerina jos
reputacija. Siekiant pagerinti Sios temos valdyma ateityje, jmonée seka
tarptautines tendencijas radiacinés ir branduolinés saugos srityse,
personalas reguliariai dalinasi ir semiasi patirties tarptautinése
konferencijose ar mokymuose.

Si tema yra strategiskai svarbi, todél, nors jmonés strategija yra perzidrima
karta per metus, rodikliy reikSmes Sioje srityje vadovybé stebi kas ketvirtj.
Vadovybei pristatomi padaryti darbai, rizikos ir planuojami konkretls
veiksmai. Veiksmingumas yra vertinamas per stebimy rodikliy ir siekiamy
tiksly jgyvendinima. Konkretls su Sia tema susije veiksmai saugai uztikrinti
yra apibreézti jmones saugos politikoje.
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2023 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

Darbuotojy apsvitos matavimo rezultatai rodo, kad
kolektyviné apsvitos dozé nevirsija 60 proc. nuo planuotos
dozés. Per 2023 metus nebuvo uzfiksuota atvejy, kai
darbuotojui buty tekusi aukstesné individualios apsvitos
dozé, nei nustatyta saugi riba.

Per 2023 metus buvo stebima iSmontavimo skyriaus,
mechanikos prieziGros poskyrio darbuotojy akies leSiuko

atvejy uzfiksuota nebuvo.

| aplinka iSleistas radionuklidy kiekis buvo nereikS§mingas
ir sudaré maziau nei 2 proc. leistinos normos.

@ 2024 M. PLANAI:

2024 metais yra planuojama gauti VATESI pripazinima
vidinés apsvitos matavimui. Tai leis saugiai ir efektyviai
kontroliuoti darbuotojy vidine apsvita vykdant IAE
iSmontavimo darbus.
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DARBUOTOJU GEROVE IR
KONKURENCINGA ATLYGIO
POLITIKA

Viena svarbiausiy IAE suinteresuotyjy saliy — darbuotojai, todél jmoné deda
visas pastangas uztikrinti jy fizing, psichologine bei socialine gerove.
Zvelgiant i§ organizacijos perspektyvos, darbuotojy gerové turi reikminga
poveik| jy jsitraukimui, uzsibrezty tiksly siekimui, santykiams su treciosiomis
Salimis, teigiamo darbdavio jvaizdzio bei reputacijos formavimo. Gerovés
uztikrinimu itin svarbi konkurencinga atlygio politika, paremta skaidrumu,
teisingumu ir lygybés principais. Atlygio politikos veiksnys yra svarbi
Darnaus vystymosi tiksly dalis, prisidedanti prie skurdo mazinimo, kokybisko
uzimtumo, ekonominio augimo, lyCiy lygybés bei socialiniy nelygybiy
mazinimo.

Jmone, siekdama skatinti darbuotojy motyvacija ir lojaluma, jgyvendina
politikas, kurios ne tik atitinka rinkos standartus, bet ir atspindi kiekvieno
asmens indél|. Investicijos | sveikatos priezilrg, darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros skatinima, mokymo galimybes ir psichologine parama yra
svarbios darbo aplinkos kdrimui. Tai leidzia ne tik pritraukti ir iSlaikyti
talentus, bet ir pasiekti auksty veiklos rezultaty bei uztikrinti teigiama
socialinj poveik], kartu stiprinant ekonomikos augima ir visuomeneés gerove.

IAE jsipareigoja laikytis auksty etikos standarty savo veikloje, taikydama
skaidrias ir saziningas praktikas, kurios prisideda prie visuotinai pripazinty
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo.

Si strateginé tema yra apibréZta jmonéje patvirtintais dokumentais,
apibudinanciais darbuotojy geroves ir konkurencingo atlygio principus:

e Zmoniy ir organizacijos vystymo politika
o Atlyginimy politika

2023 m. jmoné sukonkretino strateginés krypties — ,iki 2027 m. patekti | 10
geidZiamiausiy darbdaviy sarasa” matavimo rodiklj, ty. siekiamybé gauti
tarptautinj ,Top employer* sertifikata. Sis tikslas pasirinktas atsizvelgiant j tai,
kad tarptautinis auditas vertina organizacijas pagal tai, ar jyu zmogiskyjy

TVARUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) ATASKAITA 2023 | TURINYS >

iStekliy strategija atitinka geriausias pasaulines praktikas ir naujausias
tendencijas. Placiau Si kryptis apraSoma 2023 mety veiklos ataskaitos
skyriuje Strateginiy tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimas.

2023 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

Atliktas pirminis / jvadinis ,,Top employer” auditas.

Paruosta nauja darbuotojy pasitlymy sistema, kuri pradés
veikti 2024 m. pirmajj ketvirtj.

Sékmingai jmonés veiklai yra svarbi aiSkiai suformuota ir
funkcionuojanti organizaciné struktira, todél nuo 2023 m.
gruodzio 7 d. IAE émeé dirbti performuota organizacine
struktura.

Pasirasyta Kolektyviné sutartis.

Suteikta ,darbostogy* galimybé darbuotojams, kai iki 20
d.d./metus leidZiama dirbti i¥ ES ir NATO 3aliy, taip pat
uztikrinant 50/50 darbo principg i¥ namy ir IAE patalpy.

Uztikrintos finansavimo galimybés 2024 m. pradéti
darbuotojy sveikatos draudimo pirkima.

Stiprinant projektinio ir strateginio valdymo veiklas, atlikti
organizacinés struktiros pokyciai - jsteigtas Strategijos
departamentas bei Projektinio veiklos valdymo vadovo
pozicija.

Organizuotos jvairios sezoninés bei teminés Sventés
darbuotojams bei jy vaikams.

@
©
@
@
@
@
@
@
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@ 2024 M. PLANAI:

Atlikti tarptautinj ,,Top employer* audita.

UZbaigti sveikatos draudimo paslaugy konkursy ir
sutarties sudaryma.

Atlikti esamy personalo valdymo sistemy audita siekiant
integracijos | vieng standartine platforma Vvisoje
organizacijoje.

Atlikti darbuotojy jsitraukimo ir darbuotojy
rekomendacijos programos skaiciaus (eNPS) analize.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo sutarties tipa

Laikinieji

Dirbantys|
Vietové r;z:ll)?
diena
Bendrai 1535 1530 5 1532 3
Visaginas | Moterys 43] 429 2 430 1
Vyrai 104 101 3 102 2
Bendrai 48 42 6 47 1
Vilnius | Moterys 23 22 1 23 o]
Vyrai 25 20 5 24 1
Bendrai 29 7 22 29 0
Maisiagala | Moterys 5 2 3 5 6]
Vyrai 24 5 19 24 0

Pastabos: Visa darbo diena laikoma darbo sutartis pilnu etatu (40 val. per savaite). Nenustatyty darbo
valandy darbuotojy (dirbantys pagal individualig veikla su sutartimis su jmone) néra. Duomeny
palyginimui su ankstesniais laikotarpiais, Si informacija uz 2022 m. pasiekiama IAE 2022 m. socialinés
atsakomybés (darnumo) ataskaitoje.
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Per 2023 m. 468 asmenys (2022 m. — 678), kurie néra IAE darbuotojai, dirbo
IAE teritorijoje (asmenuy skaiCius nustatytas pagal viso ataskaitinio metu
iSduoty leidimy patekti | IAE teritorija skaiCiy, taCiau néra zZinoma, ar Sie
asmenys IAE dirbo visa darbo dieng, ar ne). Beveik visi Sie darbuotojai yra
rangoviniy organizacijy darbuotojai, atliekantys pagalbines funkcijas, kuriy
IAE pati nevykdo arba neturi tam kompetencijos: patalpy valyma, jrangos
priezidrg ir remonty, statybos darbus, kondicionieriy prieziurg ir kt.
Reiksmingy Siy asmeny skaiciaus svyravimy nenustatyta - skaicius islieka
panasus kasmet, taciau gali skirtis atliekant didelés apimties statybos
darbus.

ATLYGIO POLITIKA

IAE jgyvendina strateginius projektus, nuo 2023 m. remdamasi pazangia
Korn Ferry Hay ,Guide Chart-Profile* metodika, kad uztikrinty efektyvy
pareigybiy lygiy vertinima, leidziant] objektyviai nustatyti darbuotojy
atlyginimus. |Jmoné taip pat atidziai stebi atlyginimy tendencijas
energetikos, statybos ir gamybos sektoriuose, lygindama IAE darbuotojy
atlyginimus su rinkos duomenimis. Tai leidZia uztikrinti, kad IAE atlyginimy
politika bdty konkurencinga ir teisinga, tiek iSores, tiek vidinés rinkos
atzvilgiu.

Pagrindiniai taikomi principai:

o Vidinis teisingumas: uztikrinamas vienodas atlygis uz panasaus pobudzio
darba.

e ISorinis teisingumas: garantuojamas konkurencingas atlyginimas, kad
bdty galima pritraukti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus.

e Motyvavimas: siekiama skatinti darbuotojus pasiekti jmoneés tikslus,
taikant finansines ir nefinansines paskatas.

e Saziningumas: jgyvendinama nuliné tolerancija bet  kokiam
diskriminacijos atvejui, remiantis aiSkiomis ir skaidriomis atlyginimo
nustatymo taisyklemis.

e Lankstumas: suteikiama galimybe taikyti iSimtis, reikalingas norint
jdarbinti ar iSlaikyti ypac svarbius darbuotojus.

GRI 2-7 | | GRI 2-8
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IAE reguliariai perzilri ir nustato bazinius atlyginimy rézius, remdamasi
rinkos tyrimais ir atlyginimy augimo pokyciais. Tokia perziura vykdoma ne
dazniau kaip kartg per metus, siekiant uztikrinti, kad jmonés atlyginimy
politika atitikty rinkos dinamika. Bazinio atlyginimo perzitros procesas ir
susijes fondo sudarymas atspindi jmonés |sipareigojima skatinti motyvacija
ir uztikrinti iSorinj konkurencinguma, kartu atsizvelgiant | strateginius
veiklos rodiklius.

Lygiy galimybiy principas jgyvendinamas uztikrinant, kad uz panasaus
vertinimo darba blty mokamas vienodas atlyginimas, nepriklausomai nuo
darbuotojo lyties ar kity asmeniniy savybiy. Tai leidzia kurti teisingg ir
skaidry atlyginimy nustatymo modelj, kuris atitinka auksciausius verslo
etikos standartus.

Darbuotojai yra jtraukiami | atlygio nustatymo politikos formavima per
darbuotojy atstovus - profesines sagjungas. |moné privalo atsizvelgti |
darbuotojy nuomone nustatant ir valdyboje tvirtinant atlygio taisykles,
pareigybiy lygius bei atlyginimy rézius. ISoriniai konsultantai atlyginimy
nustatymo procese nedalyvauja. Atlygio taisyklés yra kolektyvinés sutarties
dalis, todél jas tvirtina valdyba radusi bendrg konsensusa su darbuotojy
profesinémis sagjungomis. Kolektyvinés sutartys taikomos visiems jmonés
darbuotojams (100 proc.).

PAPILDOMOS NAUDOS

Visiems |AE darbuotojams taikomos finansinés naudos: materialinés
pasalpos deél darbuotojo ligos, darbuotojo Seimoje gimus vaikui, mirus
darbuotojo Seimos nariui, mirus darbuotojui taikomos papildomos iSeitinés
iSmokos. Visi darbuotojai draudziami nelaimingy atsitikimy draudimu. Taip
pat buvo sutarta deél papildomo sveikatos draudimo poreikio ir Iésy, kurio
(draudimo) pirkimas numatytas 2024 metams.

GRI2-30 | |GRI 401-2
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2023 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

Atnaujintos, su socialiniais partneriais suderintos ir
patvirtintos naujos Darbuotojy darbo apmokéjimo ir
skatinimo taisyklés.

Patvirtinti nauji pareigybiy lygiy bazinio atlyginimo réziai.

Nustatyta, kad bazinio atlyginimo perziiros fondo
sudarymas ir nustatymas atliepty iSorinio
konkurencingumo ir motyvavimo principus, nes yra
sudaromas i$ dviejy daliy:

e ISoriniam konkurencingumui uztikrinti nustatoma
pastovioji dalis — ne maziau nei 3 proc. jmones
darbuotojams planuojamy bazinio atlyginimo lesy
metams (faktinis pastoviosios dalies procentas
nustatomas atsizvelgiant i paskutiniy 12
kalendoriniy menesiy vartotojy kainy indekso

pokytj).

Motyvavimui ir tiksly siekimui nustatoma
nepastovioji dalis — iki 7 proc. jmnonés darbuotojams
planuojamy bazinio atlyginimo IéSy metams.
Faktinis nepastoviosios dalies procentas priklauso
nuo pastoviosios dalies dydzio ir |monés strateginiy
veiklos rodikliy ir kity tiksly jgyvendinimo.

@ 2024 M. PLANAI:

@ Steigti bazinio atlyginimo perzitros komiteta.




VALDYBOS IR VADOVYBES ATLYGIO POLITIKA

Valdybos nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis. Kintamojo atlygio ir
tantjemy, susiety su rezultatais, néra. Visa informacija apie atlygj skelbiama
viegai ir yra pasiekiama jmonés interneto svetainéje.

Generaliniam direktoriui (GD) yra nustatytas fiksuotas atlygis ir 20 proc.
kintama atlygio dalis (nustatoma kas ketvirtj uz pasiektus praejusio ketvircio
rezultatus). GD atlygis taip pat yra skelbiamas vieSai jmoneés interneto
svetaingje. Kintamo atlygio dydis gali kisti mety eigoje.

Valdybos nariy ir vadovybés atlygio politika néra susieta su jy rezultatais
tvarumo srityje. ISeitinés iSmokos, iSmoky susigrazinimas, iséjimo | pensija
iSmokos valdybai bei vadovybei netaikomos.

Jmones vadovybeés nariams yra mokamas fiksuotas atlygis ir gali buti
mokamas kintamas atlygis. |mone yra priemusi sprendimg, kad kintama
atlygj pagal skatinimo schemas, uz rodikliy, susijusiy su strategija, tiksly
vykdymu, 2024 m. gauty visy padaliniy vadovai. Toks sprendimas suderintas
su valdyba 2024 m. kova.

2023 m. skatinimo schemos, kintamos dalies iSmokéejimui, buvo sudarytos
departamenty vadovams ir Pirkimy ir sutarciy skyriaus darbuotojams.

Bendras metinis atlyginimo santykis

|monéje daugiausiai uzdirbancio asmens metinis . )
. . . . : B 4,951 7,581
atlygis lyginant su visy darbuotojy atlygio mediana

Jmonéje daugiausiai uzdirbanc¢io asmens metinio
atlygio procentinis padidéjimas lyginant su visy (2,42)1 6,13:1*
darbuotojy metinio atlygio medianos padidéjimu

Metinis bendras visy darbuotojy atlyginimo medianos
procentinis padidéjimas (iSskyrus geriausiai apmokama RS EZ SN I IR T e
asmenj)

Pastabos: *|moneje daugiausiai uzdirbancio asmens (generalinio direktoriaus) metinio atlygio
padidéjimas procentais — 71,13 proc. Sis padidéjimas apskai¢iuotas generalinio direktoriaus darbo
uzmokestj (DU) perskaiciavus | pilnus darbo metus (FTE). Lyginant dviejy generaliniy direktoriy
DU suma per 2023 m. su buvusio gen. direktoriaus DU per 2022 m., DU padidéjimas buty 52,43
proc.

**Visy darbuotojy (iSskyrus gen. direktoriaus) metinio atlygio medianos padidéjimas procentais
apskaiciuotas visy darbuotojy darbo uzmokestj perskaiciavus j pilnus darbo metus (FTE) ir lyginant
2023 bei 2022 m. mediana. Vidutinis darbo uzmokestis visiems darbuotojams (iSskyrus GD)
padidéjo 9,23 proc.

GRI 219 | | GRI 2-21

TVARUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) ATASKAITA 2023 | TURINYS >



https://www.iae.lt/struktura-ir-kontaktai/valdyba/29
https://www.iae.lt/administracine-informacija/darbo-uzmokestis/44
https://www.iae.lt/administracine-informacija/darbo-uzmokestis/44

DARBUOTOJ) KOMPETENCIJOS
IR KAITA

Zmogiskyjy istekliy vadybos procesas apima visus jmonés vidinius procesus,
turi uztikrinti pakankama kvalifikuoty ir motyvuoty darbuotojy skaiciy
saugiam ir efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui bei kurti vieninga
vertybémis pagrjsta jmonés organizacine kultdra.

Darbininky, reikalingy IAE jrangos iSmontavimui vykdyti, pasiula IAE regione
(Visagino, Ignalinos rajono ir Zarasy rajono savivaldybese) Siuo metu tenkina
jmoneés poreikj, nes jmoné pagal sitloma atlygj uz darbag ir socialines
garantijas yra pirmaujanti regione. Vis delto, Lietuvos mastu IAE dar néra
pakankamai konkurencingas ir patrauklus darbdavys, todél siekiant
uztikrinti tinkama personalo organizavima, sukurta ir vykdoma Zmogigkujy
iStekliy valdymo politika, apimanti darbuotojy poreikio planavima, ju
pritraukima, darbo organizavima ir apmokéjima, darbuotojy motyvavima ir
kitus aktualius klausimus.

Del besikeiCiancios ir isnykstancios veiklos pobUdzio jmonéje butini
organizaciniai pasikeitimai, kurie leidzia efektyviausiu budu pasiekti
pagrindinius tikslus. Tadiau jmonés organizacinés struktlros atnaujinimai,
pritaikant ja prie kintancios veiklos, susije su kai kuriy funkcijy optimizavimu
ar panaikinimu ir neiSvengiamu darbo santykiy nutraukimu su dalimi
darbuotojy.

Atleidziamiems i§ darbo darbuotojams taikomas Lietuvos Respublikos
valstybés jmonés Ignalinos atomineés elektrinés darbuotojy papildomy
uzimtumo ir socialiniy garantijy |statymas, papildomos garantijos
numatomos jmonés kolektyvinéje sutartyje, suteikiama galimybé
persikvalifikuoti, suteikiamas laisvas laikas naujo darbo paieskai.

Vykdant Zzmogiskyjy istekliy valdymo politikoje apibrézta jmonés vadovybés
jsipareigojima, daug demesio skiriama jauny specialisty, atitinkanciy
reikalavimus, pritraukimui. 2015 m. birzelio men. jsigaliojo jauny specialisty
pritraukimo programa, kurioje numatyti jmonés uzdaviniai, siekiant
iSsaugoti jmoneés darbuotojy kvalifikacijg atsizvelgiant | naturaly darbuotojy
senéjimo procesa.

| GRI 401-1 | |GRI404—2|
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Jauny specialisty pritraukimui jmonée vykdo Siuos programoje numatytus
uzdavinius:

e Analizuoja ir vertina planuojama jaunyjy specialisty poreikj|.

e Bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis.

e Kuria ir vysto jmoneés, kaip geidziamo darbdavio, jvaizdj darbo rinkoje.
¢ Vykdo jmonés jauny perspektyviy specialisty karjeros ugdymo veikla.

lgyvendinant jaunujy specialisty pritraukimo programa, jmoné organizuoja
praktika Lietuvos Respublikos ir uzsienio Svietimo jstaigy studentams bei
studijuojantiems jmonés darbuotojams. 2023 m. jmonéje praktika atliko 29
Svietimo jstaigy studentai, trys iS jy pasiliko dirbti jmoneje.

Nauji priimti darbuotojai ir darbuotojy kaita

Bendras Nauji priimti darbuotojai | I15éje (atleisti) darbuotojai
skaicius . . I1Séjusiy -

eoiarce | N | Paiepoget | ey | ot s
kategorijoje Ju gora darbuotojy gorja

skaicius (%)* (%)*

2023-12-31 skaicius

Moterys 459 43 937% 48 10.46%
Vyrai 1153 n8 10.23% n3 9.80%
iki 30 m. 55 24 43.64% 1 20.00%
30-50 m. 563 89 15.81% 40 710%
:;“Ssgam“. 994 48 4.83% 10 1.07%
Visaginas 1535 132 8.60% 155 10.10%
Vilnius 48 8 16.67% 5 10.42%
Maigiagala 29 21 72.41% 1 3.45%

Pastaba: Duomenuy palyginimui su ankstesniais laikotarpiais, Si informacija uz 2022 m. pasiekiama
IAE 2022 m. socialinés atsakomybeés (darnumo) ataskaitoje.
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Vidinés karjeros vystymo lygis

Darbuotojy,
kfme pzerkel.tl Darbuotojy | Darbuotojy sy Dar.bl:Jo.tom
: j aukstesnj oy oy Vidutinis vidinés
Laiko- . skaicius skaicius ; -
) lygmenj . : - . |darbuotojy| karjeros
tarpis . . | laikotarpio | laikotarpio o
(klase) jmones radSioie abaidoie skaicius vystymo
viduje, P J P g9 lygis, %
skaicius
2019 187 1901 1837 1869 10,0
2020 133 1837 1800 1819 73
2021 n8 1800 1744 1772 6,7
2022 187 1744 1612 1678 1
2023 86 1612 1612 1612 53

Déel jmonés specifikos pastebimas nuolatinis darbuotojy mazéjimas. Tai
salygoja industrijos tendencijos — IAE i$ eksploatuojancios atomine elektrine
organizacijos pereina prie AE griaunancios, atliekas tvarkancios
organizacijos, todel darbuotojy mazéjimo tendencija yra naturali.

Maziausias jspé&jimo terminas, taikomas darbuotojams ir jy atstovams pries
jgyvendinant svarbius veiklos pokycius, galinCius i$ esmeés juos paveikti — 3
men. (~13 savaiCiy). Kolektyvinese sutartyse [spejimo laikotarpis ir
konsultacijy bei deryby salygos taip pat nurodytos.

2023 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

Siekiant didinti IAE, kaip darbdavio patraukluma, IAE
dalyvauja karjeros dienose, 2023 m. buvo vykdomas
»Ambasadorystés projektas*.

Jvestas Naujo darbuotojo adaptacijos ir socializacijos
procesas.
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@ 2024 M. PLANAI:

@ |vesti nauja darbuotojy sitlymo sistemg ir jg stebéti.

DARBUOTOJY MOKYMAI

Jmoné skatina savo darbuotojus jgyti iSsilavinima, kolektyvinéje sutartyje
numatant apmokamas atostogas mokymui. Pagal darbuotojy jmonei
savanorisSkai pateikta informacija, 2023 m. 13 (2022 m. - 9) monés
darbuotojai jgijo iSsilavinima LR Svietimo jstaigose. IS Siy darbuotojy - 9 jgijo
aukstajj issilavinima (2 is jy priimti | darba po issilavinimo jgijimo, be to, dar 4
darbuotojai jgijo issilavinima 2023 metais, o | jmone buvo priimti 2024
metais), 4 darbuotojai jgijo Vidurinj ir / arba profesinj issilavinima (3ie
dabuotojai buvo priimti | darbg po issilavinimo gijimo). Siuo metu IAE
Ziniomis 20 jmonés darbuotojy studijuoja aukstosiose ir profesinése
mokymo jstaigose. IAE papildomai organizuoja iSorinius bei vidinius
mokymus jmones darbuotojams.

2023 m. buvo sukurta gaisrinés saugos mokymo vaizdo medziaga, jtraukiant
detalizuota B3 ir B4 kategorijy sistemy bei technologiniy procesy
dokumentacija. Jvykdyta iSsami LMS (mokymosi valdymo sistemos) rinkos
analize, kurioje jvertinti IAE specifiniai poreikiai, sistemos funkcionalumo
privalumai organizacijai, bdtini finansiniai ir Zzmogiskieji istekliai. Parengtas
techninis uzduoties projektas LMS jsigijimui, kuris bus koordinuojamas su
Centrine pirkinj vykdancia agentura dél finansavimo gavimo.
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Vidutinis mokymuy valandy skaicius pagal lytj ir darbuotojy kategorija

Skaicius, val. Skaicius, val.
Moterys 17,7 27
Vyrai 38,7 41,6
Auksciausio lygmens vadovai 33,7 57
Specialistai 26,3 26,4
Darbuotojai 39,8 53,7
Jmonés vadovas (padaliniai 322 7

tiesiogiai pavaldus gen. direktoriui)

Korporatyviniy reikaly ir

administravimo departamento 18,7 26,8
padaliniai
Technologijy departamento
padaliniai 366 417
Projekty valdymo departamento
padaliniai 331 435
Veiklos planavimo ir finansy 175 24

departamento padaliniai

Vadovaujantis IAE Ziniy kaupimo ir idsaugojimo programa DVSed-1410-3V2
jmonéje saugomos ir perduodamos atleidziamy darbuotojy ir darbuotojy,
kuriy pareigos pasikeic¢ia (darbuotojui peréjus dirbti | kita padalinj) Zinios ir
(arba) jgudziai. Padalinio vadovas jvertina atleidziamo darbuotojo ziniy
svarbg ir (arba) kritiskuma ir nustacius, kad gresia prarasti padalinio veiklai
svarbias zinias, rengiamas atitinkamuy ziniy iSsaugojimo priemoniy planas
(pvz., apmokomi rezerviniai darbuotojai, vykdoma mentorysté, dalijamasi
patirtimi, organizuojami seminarai ir t.t.). Nustacius, kad kritiniy ziniy prarasti
negresia, padalinio vadovo nuoZilra gali bdti organizuojamas atleidziamo
darbuotojo sukauptos patirties ir informacijos perdavimas pagal darbo vieta
— [forminamas potvarkis, jame nurodomas perduodamos informacijos rusis ir
asmuo, kuriam ji bus perduota. Ziniy issaugojimo ir perdavimo priemonés
padeda sekmingai ir nepertraukiamai vykdyti padalinio tikslus po to, kai is
padalinio ir (arba) jmonés iSeina vertingi specialistai.

|GRI 404-1| |GRI 404-3|
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Atsizvelgiant | tai, kad buvo jvedama nauja veiklos vertinimo sistema, kuri
skiriasi nuo pries tai buvusios, pilnas veiklos vertinimas atliekamas nebuvo,
ty. buvo jvertintos tik darbuotojy kompetencijos bei nustatyti asmeniniai
tikslai 2023 m. Vadovai buvo jpareigoti pravesti metinius pokalbius su savo
darbuotojais.




2023 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

Suformuotas IAE vadovo portretas ir kompetencijy
matrica, sukurta ir iSleista nauja veiklos vertinimo tvarka
Jvykdyti testiniai vadovy lyderystés ugdymo mokymai.
Pradéjo funkcionuoti ,Vadovy klubas*.

Vykdytas pakei¢iamumo bei karjeros planavimo planas.

PasiruoSsta mokymy valdymo sistemos (LMS) pirkimui ir
diegimui.

@ 2024 M. PLANAI:

Vykdyti vadovy pakeiCiamumo projekta - 2023 m.
neuzpildyty kertiniy pozicijy buvo 1,57 proc. (siekiamybé
ne daugiau kaip 5 proc.)

Vystyti mentorystés programa.

lvykdyti kertiniy pozicijy pakei¢iamumo plana.

Realizuoti mokymo valdymo sistemos (LMS) jsigijima ir
integracija.

lgyvendinti teises ir licencijas formaliam profesiniam
mokymui potencialiai pavojingoms darbo veikloms (pvz.,
krany valdymo ir kélimo jrangos prieziuros organizavimas).
Pravesti 360 laipsniy vadovy kompetencijy vertinima.

Stiprinti partneryste su mokymo ir tobulinimosi jstaigomis.

Skatinti lyderyste.




DARBUOTOJ|) SAUGA IR
SVEIKATA

Saugios darbo salygos ir darbuotojy sveikata yra viena is sékmingos IAE
veiklos prioritetiniy sriCiy. Pagrindiné jmonés uzduotis — uztikrinti sauguy
jmonés darbuotojy darba bei kontroliuoti, kad buty laikomasi darbuotojy
saugos ir sveikatos norminiy teises akty reikalavimuy. Tinkamai valdant Sig
tema geriau numatomos prevencinés priemones [moneje dirbanciy
rangoviniy organizacijy darbuotojams visapusiskai informuoti bei
konsultuoti darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, kurti saugig ir
nepavojinga sveikatai darbo aplinka.

Sios temos valdymui uztikrinti IAE jdiegta darbuotojy sveikatos ir saugos
valdymo sistema pagal Lietuvos Respublikos Darbuotojy saugos ir sveikatos
jstatymo Nr. IX-1672 reikalavimus. Ji taikoma visiems jmoneés darbuotojams,
apima visas veiklos rdSis ir darbo vietas. Ne jmones darbuotojy (rangovy)
saugos ir sveikatos valdyma audituoja Saugos prieziuros ir kokybes valdymo
skyrius.

IAE jau ne vienerius metus dirba jgyvendindama Sios temos tikslus, o
pagrindiniai veiklos principai yra apraSyti Darbuotojy saugos ir sveikatos
politikoje.

Papildomai jmone yra parengusi Siuos dokumentus:

e Darbuotojy aprupinimo asmeninéemis apsaugos priemonémis tvarkos
aprasas.

e Vadowy ir specialisty pareigy, siekiant uztikrinti darbuotojams saugias ir
sveikatai nekenksmingas darbo salygas, aprasas.

e Darbuotojy saugos ir sveikatos vidinés kontrolés tvarkos aprasas.

e Nelaimingy atsitikimy ir incidenty darbe tyrimo ir apskaitos tvarkos
aprasas.

e Darbuotojy instruktavimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais
tvarkos aprasas.

e Profesinés rizikos vertinimo V| IAE tvarkos aprasas.

¢ Darbuotojy sveikatos tikrinimo organizavimo tvarkos aprasas.

e Darbuotojy darbo salygy nustatymo komisijos darbo reglamentas.

|GRI403—1| |GRI403—8| |GRI403—9| |GRI 403-1o|
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Rizika sveikatai darbe vertinama vadovaujantis IAE darbuotojy medicininés
apziuros pries darba tvarkos aprasu.

Darbuotojy saugos ir sveikatos rodikliai jmonéje perzitrimi kas ketvirtj, o
nuodugniai analizuojami karta per metus. TRIR rodiklio valdyma vertina ir
vidaus procesy kokybeés auditai.

Nelaimingi atsitikimai darbe

Per 2023 m. IAE dél darbdavio kaltés nelaimingy atsitikimy nebuvo, taciau
jvyko 4 nelaimingi atsitikimai (susitrenkimas vertikaliai judant, tiesioginis
kontaktas su elektra), is kuriy 3 — dél darbuotojy saugos ir sveikatos teisés
akty pazeidimuy, ir 1—-deél neatsargumo. TRIR rodiklis uz 2023 m. buvo - 0,34.

_ Matavimo vnt. 2022 m. 2023 m.
Lengvi nelaimingi atsitikimai vnt. 7 4
darbe
Visy darbuotojy bendras per valand
metus dirbty valandy skaiéiuLsé 267553557 | 2581538,98

skaicius

Lengvy nelaimingy
atsitikimy skaic¢ius milijonui rodiklis 2,62 1,55
iSdirbty valandy

Pastaba: Lengvy nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) skai¢ius milijonui isdirbty valandy (angl. total
recordable injury rate per million hours worked) rodiklis yra apskaic¢iuotas pagal GRI 403-9
standarto formule. Mirciy dél su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy 2023 m. registruota nebuvo.
Ataskaitiniu laikotarpiu minéty dideliy pasekmiy traumy atvejy taip pat nebuvo.

Apie rangovy organizacijy darbuotojy, dirbusiy IAE teritorijoje per ataskaitinj
laikotarpj, sveikata bei suzalojimus IAE duomeny neturi.

|moneje numatyta proceddra darbuotojams pranesti apie su darbu
susijusius pavojus ir pavojingas situacijas. Darbuotojas turi teise nutraukti
darba arba atsisakyti atlikti darba, jeigu:

e Darbas yra susijes su rizika darbuotojo ar kity darbuotojy saugai ir
sveikatai.

e Nepaisoma darbuotojy saugos ir sveikatos normatyviniy akty
reikalavimuy.

o Jeidarbo vietose nesaugu dirbti ar jrenginiai yra techniskai netvarkingi.
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e Tiesioginis vadovas ir (arba) padalinio vadovas nesiima batiny priemoniy
darbuotojy saugos ir sveikatos pazeidimams pasalinti.

e Darbuotojas rastu turi pranesti padalinio vadovui atsisakantis atlikti
darba, nurodydamas atsisakymo priezast;.

e Nepagrjstas atsisakymas atlikti darba laikomas darbo drausmes
pazeidimu.

e Esant butinybei, darbuotojas turi teise kreiptis | IAE darbuotojy saugos ir
sveikatos komiteto darbuotojy atstova.

Be to, kitiems su darbu susijusiems pavojams mazinti, jmoné papildomai
instruktuoja ir testuoja darbuotojus, tikrina jy Zinias, kontroliuoja, kaip
Salinami nustatyti trukumaiir t. t.

Siuo metu jmoneé turi priemoniy prisidéti materialiai, jei darbuotojo sveikata
sutrinka. Nuo 2021 m. visi darbuotojai draudziami nelaimingy atsitikimy
draudimu. |monéje veikia ir materialiniy iSmoky skyrimo procesas, taip pat
orientuotas j pagalba sutrikus darbuotojo sveikatai.

Siuo metu jmoné turi priemoniy prisidéti materialiai, jei darbuotojo sveikata
sutrinka. Nuo 2021 m. visi darbuotojai draudziami nelaimingy atsitikimy
draudimu, kuriuo 2021 m. pasinaudojo 80 darbuotojy, o 2022 m. - 47
darbuotojai. Jmonegje veikia ir materialiniy iSmoky skyrimo procesas, taip pat
orientuotas j pagalba sutrikus darbuotojo sveikatai.

Nelaimingy atsitikimy draudimo

UzZregistruoty jvykiy skaicius

laikotarpis
2021-05-01 - 2022-04-30 80
2022-06-01-2023-01-31 65
2023-04-04 — 2024-04-03 n/a*

Pastaba: * Galutinis jvykiy skai¢ius bus pateiktas po 2024 m. | ketv.
Su darbuotojy sveikata susijusios rizikos

IAE reguliariai vertina saugos ir sveikatos rizikas. Pagal Proceso rizikos
registre darbuotojy saugos ir sveikatos srityje iSvardinty ir identifikuoty
riziky, jmoné nuolat stengiasi identifikuotas rizikas susvelninti iki maziausio
rizikos kriterijaus — nuolat kontroliuoja darby sauga pagal nurodymus ir
pavedimus, o pagal padaliniy patvirtintus Il lygio kontrolés grafikus, esant
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batinybei, tikrina darbo vietas. Vadovaujantis Darbuotojy saugos ir sveikatos
vidinés kontrolés Ill lygio grafiku kiekvieng ménesj tikrinami padaliniai (ne
maziau kaip 10 patikrinimy) bei organizuojami Technologijy departamento
direktoriaus vadovaujamos komisijos apéjimai (patikrinimai).

Traumy ir sveikatos sutrikdymy rizikai sumazinti rengiami:

e Nelaimingy atsitikimy priezasCiy Salinimo ir jgyvendinimo priemoniy

planai.
e Rizikos Salinimo ar mazinimo priemoniy planai.
e |l lygio vidiniame kontroleje bei profesinés vertinimo metu nuolat

dalyvauja darbuotojy atstovai.
Darbuotojy saugos ir sveikatos mokymai

IAE darbuotojams organizuojami privalomi sveikatos (pirmoji pagalba) ir
saugos (pries pradedant dirbti pareigose) mokymai. Pagal jmonéje nustatyta
tvarka visi jmonés darbuotojai (iSskyrus atestuoty pagal darbuotojy ir
sveikatos klausimais padaliniy vadovus) nuolat yra instruktuojami
papildomai (instruktavimo tipai: pirminis, periodinis, papildomas, tikslinis).

Darbuotojai, dirbantys padidintos rizikos darbus, po periodinio instruktavimo
yra papildomai testuojami pagal jmonéje Darbuotojy saugos ir sveikatatos
skyriaus ir Kompetencijy centro patvirtintus IAE darbuotojy, atliekanciy
pavojingus darbus, testy rinkinj MC-1454-72. Kiekvienais metais planuojamas
ir organizuojamas Profesinés rizikos vertinimas darbo vietose. Pagal LR
darbuotojy saugos ir sveikatos srities teisés akty reikalavimus bei pagal
Profesinés rizikos vertinimo ataskaity rekomendacijas jmnonéje uztikrinama,
kad darbo vietos bUty saugiai jrengtos. Taip pat atliekami sveikatos
patikrinimai pagal jmonéje sudaromus ir tvirtinamus Periodiniy sveikatos
patikrinimy grafikus.

IAE yra sudaryta jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos atestacijos komisija
(DSS AK). DSS AK atestuoja personalg pagal pareigybes iS IAE personalo,
atestuojamo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, pareigybiy saraso
DVSed-1416-3. Tg sarada rengia Zmoniy ir organizacijos vystymo skyrius,
suderina jj su Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriumi; jj tvirtina generalinis
direktorius. Atestavimo DSS klausimais tvarka ir organizavimas apibrézti IAE
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personalo atestavimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais instrukcijoje
DVSta-1412-9. DSS klausimais darbuotojai atestuojami pagal testus,
parengtus ir patvirtintus vadovaujantis Egzaminy biliety atestavimui
rengimo instrukcija DVSed-0212-38, bei remiantis darbuotojy saugos ir
sveikatos srities dokumentais. Atestavimo DSS klausimais periodiSkumas -
karta per 5 metus.

2023 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

|steigtas naujas Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas,
kuris aktyviai prisideda prie saugesnés darbo aplinkos
karimo.

Sékmingai jvykdyti trys seminarai sveikatingumo
tematika, kuriuose buvo gvildenami ergonominiy ir
psichosocialiniy rizikos veiksniy mazinimo bei pirmosios
pagalbos teikimo klausimai.

|monés vyresnieji darby saugos specialistai iSsaugos ir
sveikatos skyriaus inicijavo ir koordinavo konsultacinius
seminarus darbuotojy saugos ir sveikatos srityje, teikdami
bating mokym3 ir rekomendacijas.

\' -

! - f
- - | | 5 -
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@ 2024 M. PLANAI:

Plétoti Darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) Zinias per
tarptautines konferencijas, siekiant, kad darbuotojai ne tik
dalyvauty, bet ir aktyviai prisidéty prie pristatymy su
Zmogaus oro ir saugos (ZOVS) skyriaus komanda.

Organizuoti ir derinti seminarus sveikatingumo tematika,
siekiant gerinti darbuotojy suvokima apie ergonomikos ir
psichosocialines rizikas bei pirmosios pagalbos teikima.

Sukurti interaktyvig Darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS)
platforma, kurioje darbuotojai galés fiksuoti ir dalintis savo
pastebéjimais saugos klausimais.

Inicijuoti bendradarbiavima su Informaciniy technologijy
skyriumi (ITS) siekiant sukurti integruotg DSS programa,
kuri padéty efektyviai valdyti saugos procediras.

Darbuotojy saugos dienos proga organizuoti jtraukiantj
renginj, kuriame buty derinami seminarai sveikatingumo
klausimais su ziniy patikrinimu per viktoring, stiprinant
saugos kultdra jmonéje.




LYGIUY GALIMYBIU IR ZMOGAUS
TEISIY UZTIKRINIMAS BEI
DARBUOTOJUY |GALINIMAS IR
ITRAUKTIS

Jmonés Socialinés atsakomybés politikoje yra apibrézta, kad IAE siekia
puoseleti jmonés vertybémis grista organizacine kultlra, paremta pagarbos
Zmogaus teisems principais, uztikrinti lygias darbuotojy teises, teisinga
atlygj bei vienodas galimybes darbe, nepriklausomai nuo lyties, raseés,
tautybes, etninés kilmeés, socialines padeties, amziaus, negalios, religiniy ar
politiniy jsitikinimy, lytinés orientacijos ar tapatybes, netoleruoti bet kokia
forma galinCios pasireiksti nelygybes apraisky, nepotizmo, diskriminacijos,
priekabiavimo, smurto ar naudojimosi uzimama padétimi. Jmoné savo
veikloje laikosi visuotinai pripazinty zmogaus teisiy principy, remia
Jungtiniy Tauty Pasaulinj susitarima (angl. Global Compact) del darbuotojy
teisiy ir zmogaus teisiy uztikrinimo.

Per ataskaitinj laikotarpj jmonéje diskriminacijos atvejy uzfiksuota nebuvo (O
atvejy). Per 2023 m. IAE nenustate atvejy, kad jos tiekimo grandinegje buty
tiekéjy jmoniy ar veikly, kuriose kilty rizika del priverstinio ar privalomojo
darbo, vaiky darbo ir (arba) kuriose jaunuoliai badty verCiami atlikti
pavojingus darbus. |moné taip pat néra nustaciusi atvejy, kad tiekéjy
jmonése bUty pazeistos darbuotojy teisés naudotis asociacijy laisve ar vesti
kolektyvines derybas.

@ 2024 M. PLANAIL:

@ Atlikti lygiy galimybiy principy efektyvumo tyrima.

GRI401—3| |GRI 405-1| |GRI406-1| |GRI407-1| |GRI408-1| |GRI409—1
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StruktUriniy padaliniy vadovy ir kity darbuotojy procentiné dalis pagal
jvairoves kategorijas

_ 2022 m. 2023 m.

Struktdriniy

Struktdriniy

padalir)iq darbulf)i':ci)jai % padalir?iq darbulfaitti)jai %
vadovai, % ! vadovai, % !
Moterys 364 286 37,5 283
Vyrai 63,6 714 62,5 717
iki 30 mety 0,0 25 0 3
30-50 mety 455 317 37,5 335
vyresni nei 50 545 65,7 62,5 63,5
mety

Pastaba: Struktariniy padaliniy vadovy skaic€ius 2023-12-31 - 32 (jskaitant gen. dir.). Kity darbuotojy
skaiCius 2023-12-31-1580 (jskaitant gen. dir.).

Su vaiko prieziuros atostogomis susije rodikliai

Moterys| Vyrai |Moterys| Vyrai

Bendras darbuotojy, grjzusiy | darba
pasibaigus vaiko prieziUros atostogoms

ir tebedirbanciy pragjus 12 ménesiy po 2 0 4 !
grjzimo j darba, skaicius
Bendras darbuotojy, turéjusiy teise | 17 5 12 5
vaiko prieziUros atostogas, skaiCius
Bendras vaiko priezilros atostogy 5 5 4 0

iSejusiy darbuotojy skaicius

Bendras darbuotojy, kurie ataskaitiniu
laikotarpiu grjzo | darba pasibaigus 9 2 4 1
vaiko priezidros atostogoms, skaicius

Vaiko priezilros atostogy isejusiy
darbuotojy grjzimo j darba santykinis | 100% | 100% | 100% | 100 %
rodiklis

IS vaiko prieziUros atostogy grjzusiy
darbuotojy ir tebedirbusiy pragjus 12 100 % 0% 90 % 0%
meénesiy po grjzimo santykinis rodiklis

Pastaba: 1S vaiko prieziGros atostogy grjzusiy darbuotojy islikimo darbe santykinis rodiklis
nurodytas atsiZzvelgiant | 2022-12-31 | darba po vaiko prieZilros atostogy grjZzusiy darbuotojy skaiciy
ir lyginant jj su is Siy darbuotojy vis dar dirbanc¢iy darbuotojy skai¢iumi 2023-12-31.
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PARTNERYSTES SU
BENDRUOMENEMIS

Nuoseklus demesys visuomenes jtraukimui yra svarbi jmoneés strategijos
dalis, kuri garantuoja ne tik skaidruma, bet ir darnia pletra, remiancia tiek
organizacijos, tiek bendruomeniy interesus. |[monés jsipareigojimas dialogui
su bendruomenémis atsispindi ne tik kasmetinése veiklose, bet ir
planuojamose iniciatyvose, kurios pritaikomos atsizvelgiant | bendruomeniy
lGkescius.

Jmones partneryste su bendruomenemis 2023 m. pasizymejo aktyviu
dialogu ir bendradarbiavimu jgyvendinant visuomenés jtraukimo
programas, orientuotas j darnig plétra ir skaidruma. |vykdyti susitikimai su
savivaldybémis dél giluminio atliekyno (GA) bei Maisiagalos radioaktyviyjy
atlieky saugyklos (MRAS) projekty buvo svarbi bendravimo su
suinteresuotosiomis Salimis dalis.

Giluminio atliekyno projektas

2023 m. organizuotuose susitikimuose déel GA projekto, kuriuose dalyvavo
savivaldybiy atstovai ir jmonés vadovai, diskutuoti aktualts klausimai, o
bendruomeniy nariai buvo jtraukti | projekto detaliy aptarima. Atsizvelgiant |
Kazly RUdos savivaldybés pakartotinius klausimus apie GA projekta, jmonés
atstovai aktyviai dalijosi informacija bei atsakée | visus rupimus klausimus. Tai
patvirtina ir 2023 m. pradzZioje jvykes virtualus susitikimas su Kazly Rudos,
Alytaus raj, Varénos raj, ir Svencioniy raj. savivaldybiy merais bei
administracijy atstovais, kuriame buvo pristatytas GA projektas.

MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos projektas

Projekto MRAS atzvilgiu 2023 m. taip pat vyko aktyvus bendruomeniy
jtraukimas. Ignalinos AE atstovai susitiko su Sirvinty rajono gyventojais,
atsakydami j klausimus apie radioaktyviy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukima bei sauga. Projekto pazanga ir ateities planai buvo pristatyti
suinteresuotoms Salims bei ziniasklaidai.
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Ambasadorystés programa

Darbuotojy ambasadorystés programa, skirta visuomenés jtraukimui ir
darbdavio jvaizdzio gerinimui, jmonegje skatino darbuotojus dalintis savo
darbinés veiklos akimirkomis socialiniuose tinkluose, tokiu budu padidinant
jmones veiklos matomuma ir skatinant dialoga su vietos bendruomenemis.
Per kelis ménesius programa sulaukeé didelio susidomeéjimo: 196 originalUs
jrasai buvo publikuoti, sukurdami 186 335 perzitras.

2024 metai partnerystés su bendruomenémis srityje bus orientuoti | dialogo
testinuma ir jtraukimo didinima. Prasidés GA projekto vieSyjy konsultacijy
ciklas, siekiant visapusiSkai informuoti bendruomenes ir jtraukti jas |
sprendimy priemimo procesa. Taip pat planuojama testi aktyvy bendravima
su suinteresuotosiomis Salimis del MRAS projekty, jskaitant galima TATENA
renginj. Ambasadorystés programos patirtis leis toliau stiprinti jmones rysius
su visuomene, o per bendradarbiavima su vietos valdzios atstovais, tokiais
kaip Visagino meras ir Europos parlamento nariai, bus siekiama plétoti
esamas partnerystes ir kurti naujas iniciatyvas.
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TVARUMO STRATEGINIS VALDYMAS,
ISKAITANT SUINTERESUOTU SALIU
ITRAUKT]

Jmoné, sekdama pasaulines tvarumo tendencijas ir su klimato kaita
susijusias rizikas, tvarumo valdyma laiko neatsiejamu savo veiklos aspektu.
Atsizvelgiant | tvarumo jvykiy ir tendencijy diktuojamus iSSukius, IAE deda
pastangas veikti taip, kad jos poveikis aplinkai buty kuo mazesnis, o su
tvarumu susijusi rizika buty tinkamai suvaldyta. Vis grieztéjantis tvarumo
reglamentavimas skatina jmone atidziai stebéti atitikt] Europos Sajungos

(ES) tvarumo reikalavimames, siekiant iSvengti galimos neatitikties.

2023 mety liepos meénesj jmoneé surengé strategine tvarumo sesija, kurioje
dalyvavo jmones valdyba ir aukscCiausio lygio vadovybé. Sesijos metu buvo
perziGréta ir atnaujinta tvarumo temuy reikdmingumo matrica. Sioje
atnaujintoje matricoje pazymeétos svarbiausios temos, kurios buvo
integruotos | jmonés 2024 mety veiklos strategijos atnaujinima, taip
patvirtinant jmonés jsipareigojima tvarumo klausimams.

Sékmingos, darnios IAE veiklos uztikrinimas yra pagrjstas bendradarbiavimu
su suinteresuotomis $alimis (SS) ir jsipareigojimy joms jgyvendinimu. Savo
suinteresuotosiomis Salimis jmone laiko tas grupes, kurioms labai aktuali ir
(arba) daro didelj poveikj IAE veikla, bei reikSminga jtaka jmonei darancias
grupes. Kiekvienais metais, siekdama isgirsti bendrg SS balsa, ju huomone
apie jmonés veiklg ir toliau didinti SS jtraukima, IAE atlieka pagrindiniy
suinteresuotyjy grupiy apklausa, kurios metu respondentai vertina jmoneg,
jos teikiama informacija. Pastaraisiais metais SS jvertino jmonés veikla
pakankamai gerai (2022 m. — 7,5 balais, 2023 m. - 7,31 balais i 10), buvo
nustatytos tobulintinos bendradarbiavimo su SS sritys.

Toliau lentelgje pateikiamos pagrindinés suinteresuotyjy Ssaliy grupes, jy
jtraukimo budai, rGpimos temos ir IAE veiksmai kiekvienos Salies atzvilgiu.
Detalus suinteresuotyjy Saliy sarasas bei jy iSdestymas pagal
suinteresuotuma ir jtaka organizacijos veiklai pavaizduotas suinteresuotyjy
Saliy zemelapyje.
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Sios temos valdymas pla&iau aprasdytas
politikoje.

IAE Socialinés atsakomybeés



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2020/08/vi-iae-socialines-atsakomybes-politika.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2020/08/vi-iae-socialines-atsakomybes-politika.pdf

Suinteresuotyjy Saliy Zzemélapis

Lietuvos policija

IAE lankytojai

Lietuvos savivaldybiy asociacija
Visagino bendruomené

Aukstas

Lietuvos kariuomené

Klientai

Universitetai ir tyrimy centrai

Europos plétros ir rekonstrukcijos bankas

SUINTERESUOTUMAS ORGANIZACIJA
Vidutinis

Zarasy raj. savivaldybé

Ignalijos raj. savivaldybé

Valstybés sienos apsaugos tarnyba
Latvijos Respublika

Zemas

Zema

TVARUMOSOCIAEINES ATSAKBMYBES) ATASKAI

TR I A

Radiacinés saugos centras
Visagino savivaldybé

Valdymo koordinavimo centras
Finansiniai donorai

Viesyjy pirkimy tarnyba

TATENA

Seimas

Ziniasklaida

Nuomonés formuotojai

Potencialiy GA savivaldybiy bendruomenés

Nevyriausybinés organizacijos
Nacionaliné Zzemés tarnyba
Lietuvos geologijos tarnyba

Vidutiné

|TAKA ORGANIZACIJAI

Energetikos ministerija

Valstybiné atominés energetikos saugos
inspekcija

Centrinés projekty valdymo agentiara
IAE darbuotojai ir jy atstovai

Europos Komisija

Vyriausybée

Viesojo saugumo tarnyba

Finansy ministerija

Aplinkos apsaugos agentdra

Tiekéjai

Aplinkos ministerija

Aplinkos projekty valdymo agentura
Valstybés saugumo departamentas
Nacionalinis kibernetinio saugumo centras

Konkurencijos Taryba
Specialiyjy tyrimy tarnyba

Auksta




Suinteresuotoji Salis

LR energetikos
ministerija

Bendravimo budai /
kanalai

Valdybos posédziai
Susirasinéjimas
Veiklos ir finansinés
ataskaitos
VieSos publikacijos

Pagrindinés ripimos
temos / likeséiai

Jmonés veikla ir
rezultatai, strateginiy
rodikliy jgyvendinimas
Finansavimas
Atitikties uztikrinimas

Kaip atliepiame (veiksmai, tikslai)

Strategijoje jtvirtinti esminiai veiklos tikslai ir rodikliai.
Skaidrus ir efektyvus finansavimo panaudojimas.
Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas, apimantis esminius projektus ir jy
portfelius.
Laiku teikiamos privalomos pagal teisés aktus ataskaitos bei kita praSoma
informacija.
Informacijos apie esminius jvykius teikimas.

Valstybiné atomines
energetikos saugos
inspekcija

Ketvirtiniai susitikimai
Patikrinimai
Susirasinéjimas

Sauga
Atitikties uztikrinimas

Laiku teikiamos privalomos pagal teisés aktus ataskaitos bei kita reikalinga
informacija.
Avarinés parengties planas.
Saugos kultlros uztikrinimas.

Centriné projekty
valdymo agentura

Ketvirtiniai susitikimai
Ataskaitos
Susirasinéjimas

Finansavimas
Projekty jgyvendinimo
progresas

Projekty ir jy portfeliy jgyvendinimo progreso ataskaitos.
Finansiniy ataskaity ir informacijos teikimas.
Informacijos apie esminius jvykius teikimas.

IAE darbuotojai ir jy
atstovai

Vidiné komunikacija
Kasdienis bendravimas
Kolektyvinés derybos

Atlygis ir papildomos
naudos
Darbo sauga ir sveikata
Jmoneés veikla ir rezultatai
Jtrauktis, jvairove ir lygybe

Sazininga ir socialiai atsakinga atlygio sistema.
Kolektyvine sutartis ir papildomos socialines naudos, taikoma visiems jmones
darbuotojams.
Draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir visg para budinti greitoji medicinos
pagalba IAE teritorijoje.
|sitraukimo, lygiy galimybiy, skaidrumo ir kitos apklausos, skirtos darbuotojy
[UkesCiams ir jausenai nustatyti.

Europos komisija

Ketvirtiniai susitikimai
Veiklos ir finansinés
ataskaitos

Finansavimas
Projekty jgyvendinimo
progresas

2023 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

@ Parengtas ir patvirtintas suinteresuoty Saliy Zzemélapis.

@ Atlikta suinteresuoty Saliy apklausa, kaip vertinama IAE
pateikiama informacija.
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Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas, apimantis esminius projektus ir jy
portfelius.
Projekty ir jy portfeliy jgyvendinimo progreso ataskaitos.
Finansiniy ataskaity ir informacijos teikimas.

@ 2024 M. PLANAL:

Rengiama suinteresuoty saliy jtraukimo bei bendravimo

su jomis matrica, kurioje aiskiau bus apibréztos IAE
padaliniy atsakomybés bei funkcijos. Matricoje turéty

atsirasti konkretlis uz atitinkama suinteresuotg S3alj
atsakingas padalinys, bendravimo bidai, daznumas ir kt.
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KORUPCIJOS PREVENCIJA IR
SKAIDRUMAS

Vienas i$ esminiy IAE veiklos principy — kurti korupcijai atsparig aplinka ir
kovoti pries visas korupcijos formas. Atsizvelgiant | tai, IAE savo veikla siekia
vykdyti pagal auksScCiausius etikos reikalavimus bei principus ir taip
vadovautis kertinémis jmonés vertybéemis.

Visiems jmonés valdymo organy nariams, darbuotojams, veiklos
partneriams ir tiekéjams yra taikoma valdybos patvirtinta Korupcijos
prevencijos politika (galiojanti jos redakcija buvo patvirtinta 2023 m. vasario
20 d. posédyje). Siuo dokumentu jmoné |sipareigojo nesitaikstyti su
korupcija, laikytis tarptautiniy, Lietuvos Respublikos teisés akty korupcijos
prevencijos srityje, bei viesai deklaruoja, kad jmonéje yra taikoma nuliné
tolerancija korupcijai, ji netoleruoja neetiSko elgesio, neteiséty dovany,
nepotizmo ir kronizmo, interesy konflikto, kySininkavimo, papirkimo,
piktnaudziavimo uzimamomis pareigomis ir kity korupciniy nusikalstamuy
veiky bei korupcijos pasireiskimo formy. 2023 metais korupcijos atvejy
jmonéje nebuvo nustatyta.

2023 metais, siekiant detalizuoti jmonés Korupcijos prevencijos politikoje
numatytas su atsparumu korupcijai susijusius jmonés |sipareigojimus,
paaiskinant kokiy antikorupcinio elgesio taisykliy jmonés darbuotojai privalo
laikytis Siuos |sipareigojimus jgyvendinant buvo patvirtintas IAE darbuotojy
antikorupcinio elgesio tvarkos aprasas, kurio tikslas kurti ir palaikyti atsparia
korupcijai darbo aplinka jmonéje ir ugdyti darbuotojy antikorupcinj
samoninguma, atsparuma korupcijai, lojaluma, atsakinguma ir saZininguma,
didinti jmonés veiklos skaidruma, vieSuma, bei darbuotojy autoritetag ir
pasitikéjima jais visuomenéje. Aprase taip pat darbuotojams teikiamos
rekomendacijos dél korupcinio ar neskaidraus elgesio situacijy, kuriose
aprasomi pavyzdiniai galimos korupcinio pobudzZio rizikos atvejai ir
darbuotojy veiksmai su jais susidlrus. Aprasas taikomas visiems jmonés
darbuotojams ir kitiems jmonés vardu veikiantiems asmenims.

Darbuotojams yra taikomas Darbuotojy etikos kodeksas, kuriame aprasyti
elgesio principai ir profesinés etikos normos, susijusios su interesy konflikty
valdymu, konfidencialios informacijos apsauga ir naudojimu, darbuotojy
tarpusavyje santykiais jmonéje ir kt.

GRI 205-3
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IAE, kaip perkancioji organizacija, | IAE kovos su korupcija sistemg
jtraukiame ir visus rinkos dalyvius, esamus ir potencialius tiekejus, kuriems
yra taikomas Tiekejy etikos kodeksas, kuris nustato pagrindinius jmoneés
tiekimo grandinés valdymo principus ir Tiekéjy elgesio nuostatas, kurios
sudaro prielaidas tvariam, saziningam ir gerosiomis verslo etikos praktikomis
pagristam bendradarbiavimui su prekiy, paslaugy ir darby tiekéjais bei
subtiekéjais. IAE tikisi, kad tiekéjai laikysis Sio Tiekeéjy etikos kodekso viso
bendradarbiavimo su jmone laikotarpiu, nepriklausomai nuo
bendradarbiavimo formy. Viena iS pagrindiniy IAE vertybiy yra veiklos
skaidrumas, todel tokiy paciy vertybiy laikymosi jmoneé tikisi ir iS savo
tiekéjy.

Jmonegje veikia vidinis informacijos apie pazeidimus teikimo kanalas, kuriuo
galima pranesti apie korupcinio pobuUdzio pazeidimus. Tiriami atvejai,
galintys tureéti korupcinio ar kito pobuUdzio nusikalstamos veikos pozymiy.
2023 metais Prevencijos skyrius, vidiniais informacijos apie pazeidimus
teikimo kanalais, gavo 7 pranesimus apie galimai padarytus pazeidimus.
Visais atvejais buvo pradéti vidiniai tyrimai. Pranesimy, pagal Lietuvos
Respublikos pranesejy apsaugos jstatyma, 2023 metais negauta.

Korupcijai atsparios aplinkos karimo dokumentai yra vieSinami I|AE
intranete, taip pat su Siais dokumentais |IAE darbuotojai privalomai yra
supazindinami dokumenty valdymo sistemos pagalba, o darbuotojus,
neturinCius prieigos prie dokumenty valdymo sistemos, su Siais
dokumentais privalo supazindinti tiesioginiai vadovai arba jy paskKirti
asmenys.

Jmonegje uztikrinamas viesyjy ir privaciy interesy deklaravimas ir interesy
konflikty valdymas. Sudarytas pareigy, kurias einantys asmenys privalo
deklaruoti privacius interesus, saradas. Siame sarase esantys darbuotojai
teikia deklaracijas Privaciy interesy registre PINREG. |monés darbuotojai
privalo nusisalinti nuo sprendimy, kurie gali sukelti interesy konflikta,
rengimo, svarstymo ar priémimo procedury. Visa tai detaliai reglamentuoja
Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo ir
Lietuvos Respublikos lobistines veiklos jstatymo nuostaty laikymosi
kontrolés vykdymo tvarkos aprasas. Periodiskai yra atliekama privaciy
interesy deklaracijy duomeny stebésena.

Siekiant uztikrinti personalo patikimuma ir mazinti korupcijos pasireiskimo
tikimybe, jmonegje patvirtintas pareigybiy, del kuriy teikiamas prasymas
Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacija apie asmenj, siekiant] eiti
pareigas, sarasas, kuris perziurimas kasmet.
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KORUPCIJOS RIZIKY VERTINIMAS IR VALDYMAS

Svarbi korupcijai atsparios aplinkos karimo dalis — su korupcija susijusiy
riziky identifikavimas ir valdymas. Kiekvienais metais perzidrime veiklos
sritis, kuriose korupcijos rizikos pasireiskimo tikimybé yra didziausia, kas
jvertiname ir atliekame korupcijos pasireiSkimo mazinimo priemone.

2023 metais korupcijos rizikos buvo vertinamos 2 kartus ir vertinimo metu
papildomai, kaip viena iS rizikos ,Korupcija viesyjy pirkimy procese*
Svelninanciy priemoniy buvo jtraukta papildoma priemone ,Tarptautiniy
sankcijy vykdymo kontrolé". IS viso buvo jvertintos 7 sritys:

e Viesyjy pirkimy procesas.

e |moneés turto valdymas, naudojimas, nurasymas ir realizavimas.
e Personalo paieskos ir atrankos procesas.

e Viesyjy ir privaciy interesy derinimo kontrole.

¢ |AE konfidencialios informacijos atskleidimas.

e Nepakankama IAE darbuotojy antikorupcine kultlra.

e Sankcijy pazeidimuy rizika.

Vidutiné rizikos kategorija yra priskirta tik Korupcijai viesyjy pirkimy srityje ir
Sankcijy pazeidimy rizikai.

2023 metais atlikty korupcijos riziky mazinimo darby apimtys:

e Viesyjy pirkimo proceso prevencine patikra — 10 proc. nuo pirkimo
paraisky. [vykdyta 100 proc.

e Viesyjy ir privaciy interesy deklaravimo kontrolé —100 proc.

e Pazeidimy tyrimai-10 tyrimuy.

e |AE materialiniy vertybiy inventorizacijy atlikimas - 16.

e Personalo atrankos skaidrumo uztikrinimas (pagal poreikj) — dalyvauta 49
atrankose.

e Tarptautiniy sankcijy patikra — 854 patikrinimai.

e Parduodamo turto aukciony rengimo, vykdymo proceso prevenciné
stebésena - 137 aukcionai.

¢ Rekomendacijy antikorupcinés aplinkos karimo klausimais (interesy
deklaravimo, vieSyjy pirkimy srityse ir kt.) teikimas — suorganizuoti 3
susitikimai su padaliniais, pateiktos rekomendacijos.

GRI 205-1 | |c|:z| 20572|
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2023 metais korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas nebuvo atliktas.
KORUPCIJOS PREVENCIJIOS KOMUNIKACIJA IR MOKYMAI

2022 mety pabaigoje patvirtinta IAE 2023-2025 mety korupcijos prevencijos
programa, kurios tikslas uztikrinti ilgalaike, veiksminga ir kryptinga
korupcijos prevencija |AE, taip pat tobulinti esamas ir diegti naujas
korupcijos prevencijos priemones, tokiu budu didinant jmones veiklos
vieSuma ir atviruma bei joje dirbanciy darbuotojy atsparuma korupcijai.
Programai jgyvendinti yra parengtas Programos jgyvendinimo priemoniy
planas, kurio jgyvendinimas yra stebimas du kartus per metus (pasibaigus
kalendoriniam pusmeciui). Visos 2023 metais suplanuotos priemonés yra
jgyvendintos. Korupcijos prevencijos programa ir jos jgyvendinimo
ataskaitos yra skelbiamos vieSai (vieSinamos tiek IAE intranete, tiek
internete). Be to Korupcijos prevencijos politikos jgyvendinimo rezultatai,
svarbus pokyciai ir jvykiai pagal poreikj yra pristatomi jmones valdybos bei
Audito ir riziky komiteto posedziuose.

Viena i§ priemoniy, suplanuoty Korupcijos prevencijos programos
jgyvendinimo priemoniy plane yra vykdyti korupcijos prevencijos ir
antikorupcinio Svietimo edukacine veikla IAE darbuotojams. 2023 metais,
bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimuy tarnyba vyko
mokymai ,Korupcijos samprata ir pasireiskimas Lietuvoje. Antikorupcinés
aplinkos karimas®, kuriy metu buvo apmokyta 755 jvairaus lygio jmones
darbuotojy, turinciy kompiuterizuotas darbo vietas. Mokymy metu STT
atstovai jmonés darbuotojus supazindino su sociologiniy  tyrimy
duomenimis, esminiais antikorupcinés aplinkos karimo zingsniais ir
priemonémis.

Praktiniy uzsiemimy metu su IAE padaliniy vadovais (dalyvavo 25 vadovai)
buvo aptartos jmoneje jdiegtos antikorupcinés priemoneés, apibréztos
stipriosios ir silpnosios jmones pusés antikorupcines aplinkos kdrime. Taip
pat 2023 m. lapkriC¢io menes] Prevencijos skyriaus iniciatyva buvo
suorganizuoti mokymai ,Tarptautiniy sankcijy vykdymo uztikrinimas®,
kuriuose dalyvavo 66 jmonés darbuotojai. Mokymo metu buvo pristatytas
tarptautiniy sankcijy teisinis reguliavimas, taikymo sritys, draudimai,
sektorinés sankcijos, taip pat supazindinta su statistika, sankcijy taikymo
iSimtimis ir uz taikoma atsakomybe uz sankcijy pazeidimus. Diskusijoje buvo
aptarti praktiniai pavyzdziai, apsikeista nuomonémis ir sankcijy taikymo
problematika.
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Naujai priimami jmonés darbuotojai jvadiniy mokymy metu yra
supazindinami su informacija apie esminius IAE sukurtos ir veikiancCios
korupcijos prevencijos sistemos elementus (korupcijos prevencijos politika,
praneséjy apsauga, privaciy interesy deklaravimas ir interesy konflikty
valdymas, dovany priémimas ir teikimas). Taip pat Si informacija yra pateikta
atnaujintoje ,Naujoko knygoje”, kuri nuo 2023 m. liepos mén. susipazinimui
yra pateikiama visiems naujai priimtiems jmonés darbuotojams.

IAE Prevencijos skyrius aktyviai dalyvauja Skaidrumo akademijos veikloje ir
2023 m. birzelio mén. uz 2021-2023 mety laikotarpiu jdetas pastangas
stiprinant ir diegiant antikorupcine aplinka stiprinancias priemones jmonei
iSduotas Skaidrumo akademijos baigimo sertifikatas.

2023 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

l]gyvendinama IAE 2023-2025 m. korupcijos prevencijos
programa (jgyvendinimas 100 proc.).

2023 m. gruodzZio ménesj, kartu su 4 karta atliekamu IAE
darbuotojy tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimu, buvo
atliktas ir atsparumo korupcijai lygio nustatymas (toliau -
AKL). Bendras 2023 m. AKL rezultatas yra 0,9 (labai
aukstas).

Tobulinant vidinj teisinj reguliavima, kuriantj
antikorupcine kultirg ir aplinka 2023 metais didelis
démesys buvo skirtas teisinio reglamentavimo
atnaujinimui, t. y.:

e Siekiant detalizuoti IAE korupcijos prevencijos
politikoje numatytus su atsparumu korupcijai
susijusius jmonés jsipareigojimus, paaiskinant kokiy
antikorupcinio elgesio taisykliy IAE darbuotojai
privalo laikytis Siuos |sipareigojimus jgyvendinant
buvo patvirtintas IAE darbuotojy antikorupcinio
elgesio tvarkos aprasas.

TVARUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) ATASKAITA 2023 | TURINYS >

Atnaujintas V] IAE vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy
vykdymo prevencijos ir kontrolés tvarkos aprasas.
Prevencijos skyriaus iniciatyva, siekiant skaidresnés
IAE veiklos, buvo atnaujintas Nereikalingo arba
netinkamo (negalimo) naudoti V| IAE turto
pardavimo vieSuose prekiy aukcionuose tvarkos
aprasas ir V] IAE turto, parduodamo vieSuose prekiy
aukcionuose, pradinés kainos nustatymo metodika.
Siekiant nustatyti Lietuvos Respublikoje taikomy
tarptautiniy sankcijy ir Lietuvos Respublikos
jstatymais nustatyty ribojamuyjy priemoniy
jgyvendinimo ir kontrolés valstybés jmonéje
Ignalinos atominéje elektrinéje tvarka buvo
patvirtintas Sankcijy jgyvendinimo V| IAE tvarkos
aprasas.

Atnaujinti Prevencijos skyriaus nuostatai bei
darbuotojy pareiginés instrukcijos.

2023 metais buvo atliktas Korupcijos riziky valdymo
vertinimas. Sio vertinimo metu buvo nustatyta, kad
|Jmonéje jdiegta korupcijai atsparios aplinkos kirimo
sistema ir vykdomos Korupcijos prevencijos jstatymu
nustatytos pagrindinés ir |monés pasirinktos korupcijos
prevencijos priemoneés.

Taip pat 2023 metais buvo atliktas Tarptautiniy sankcijy
valdymo vidaus auditas. Pateiktos rekomendacijos jmonei,
kurios yra igyvendinamos pagal suplanuotus
rekomendacijy jgyvendinimo planus.

Buvo organizuoti IAE darbuotojy mokymai ,Korupcijos
samprata ir pasireiSkimas Lietuvoje. Antikorupcinés
aplinkos karimas“, kuriuose dalyvavo apie 755 jvairaus
lygio IAE darbuotojy.

Prevencijos skyriaus darbuotojas baigé mokymus Pinigy
plovimo kompetencijos centre.




@ 2024 M. PLANAI:

Jvykdyta 290 % kokybés audity, saugos inspekcijy, DSS 3
lygio patikry rekomendacijy.

Prevenciné viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo
kontrolé (ne maziau kaip 7 proc. nuo paraisky).

Atlikti Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma.

Atlikti tolerancijos korupcijai tyrimg ir atsparumo
korupcijai lygio nustatyma.

Parengti nuline dovany politika.

Jvertinti galimybe sertifikuotis pagal I1SO 37001:2017
standarto reikalavimus.
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KIBERNETINIS IR FIZINIS
SAUGUMAS

Kibernetinio ir fizinio saugumo tema IAE, kaip valstybés valdomai jmonei,
visada buvo viena i§ prioritetiniy. Si sritis yra ypac svarbi, atsizvelgiant j
augant] kibernetiniy grésmiy skaicCiy ir jy sudétinguma. 2023 metais,
lyginant su ankstesniais laikotarpiais, pastebétas dar didesnis kibernetiniy
incidenty skaiciaus Suolis — uzfiksuoti 69942 kibernetiniai jvykiai, rodantys
rySky saugumo isSukiy padidejima.

2022 metais jau buvo pastebéta tendencija, kai jvykiy skaicCius ir
sudétingumas augo, fiksuojant 25646 kibernetinius incidentus. Sie
incidentai apeme jvairias atakas pries IT infrastruktlra, tokias kaip prievady
skenavimai, saugumo spragy paieska, slaptazodziy parinkimas, jvairiy
kenkéjisky programinés jrangos atmainy platinimas, suklastoty kenkéjisky
el. laisky siuntimas ir bandymai isvilioti prisijungimo duomenis, o bendra
kibernetinio saugumo situacija nuo to laiko tapo dar labiau jtempta.

Didelis kibernetiniy incidenty skaiCiaus padidéjimas 2023 m. pabrézia
nuolatinés pazangos ir investicijy | kibernetinio saugumo priemones svarba.
Naujy sprendimy jdiegimas ir nuolatine kibernetines erdves stebésena yra
batini veiksmai, leidziantys sékmingai kontroliuoti ir valdyti susidariusig
situacija. IAE, kaip strategiSkai svarbios infrastruktdros objekto, saugumo
uztikrinimas reikalauja ypac atsakingo poziurio, kuris apima tiek fizinio, tiek
kibernetinio saugumo aspektus, siekiant apsaugoti ne tik pacig elektring,
bet ir visuomene nuo galimy kibernetiniy grésmiy pasekmiy.

Viena is priemoniy stiprinti IT sauguma — reikalavimai tiekejams. IAE, kaip
perkancioji organizacija, veikia srityse, kurios laikomos nacionaliniam
saugumui uztikrinti strategiskai svarbiy Ukio sektoriy dalimi. Todél IAE
tiekéjams yra iSkelti reikalavimai, kad tiekéjy sitlomos prekeés (jskaitant juy
sudedamasias dalis, bei prekiy ir jy daliy gamintojus), paslaugos ir darbai
nekelty ne tik riziky jmonés informacinei infrastruktdrai, bet ir grésmes
nacionaliniam saugumui.
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IAE yra jgyvendinama Fizinés saugos politika, patvirtinti vidiniai kibernetinio
saugumo uztikrinimo, reikalavimy aprasai, kompiuteriy tinklo naudojimo
tvarkos aprasas, IT sistemose jvykusiy kibernetiniy incidenty valdymo
planas.

2023 metais buvo jsigyta Saugumo operacijy centro (SOC) paslauga, kuri
padeés uztikrinti kibernetinj jmonées sauguma.
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2023 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

Pagal 2023 m. generalinio direktoriaus jsakyma ,|sTa-4*,
pakeistas IAE informacinés infrastruktiros kibernetinio
saugumo uztikrinimo aprasas, DVSta-0917-1vV2.

Per metus iSsiysta 12 ataskaity j Nacionalinj kibernetinio
saugumo centrg (NKSC) apie jvykusius Kkibernetinius
incidentus, bei kartu su NKSC jvykdyta socialinés
inZinerijos simuliacija. Parengta ataskaita At-3209(10.6E).

Atlikti 22 IAE padaliniy ir technologiniy sistemy
kibernetinés saugumo buklés patikrinimai.

Jvykdyta jsilauZzimo testavimo paslauga, kurig atliko NRD
CS bendradarbiaujant su Europos Sajungos tinkly ir
informacijos apsaugos agentira (ENISA). 2023-12-18 gauta
ataskaita.

NKSC 2023 m. rugséjo-gruodzio meénesiais atliko RSSS
audita. 2023-12-18 parengta NKSC ataskaita.

Remiantis gautomis ataskaitomis, pradéti rengti trukumy
salinimo planai, kurie buvo parengti jau 2024 m. pradzioje.

Atliktas naudotojy darbo viety kibernetinio saugumo
buklés patikrinimas pagal 2023 m. sausio 10 d. jsakyma Nr.
Gf-41(2.36), atlikta 18 patikrinimy, parengtos ataskaitos.
Jvykdyta 100 % patikrinimy.

Atlikti kibernetinio saugumo buklés patikrinimai pagal
2023-01-10 jsakyma Gf-40, atlikta 4 patikrinimai, parengtos
ataskaitos.

|sigyta SOC (Security Operations Center) paslauga rinkoje.

|diegta B2,3,4 technologiniy procesy valdymo sistemy
kibernetinio saugumo uztikrinimo jranga, skirta jsilauzimy
aptikimui, duomeny srauty stebésenai ir kenkéjiskos
programinés jrangos aptikimui.
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@ 2024 M. PLANAI:

Serveriy klasterio jsigijimas. |diegti saugumo sprendimai
bus perkelti j jsigyta serveriy klaster;j.

Po NKSC audito ir NRD CS PEN testo parengti trukumy
Salinimo planai. 2024 m. kartu su ITS, RSS ir TPS uztikrinti

nurodyty trikumy pasalinima.

SOC paslaugos jdiegimas.




TVARUMO

“IALINES ATSAKOMYBES)

TIEKIMO GRANDINES
VALDYMAS IR TVARUMAS
TIEKIMO GRANDINEJE

Dalis su IAE eksploatavimo nutraukimu susijusio aplinkosaugos ir socialinio
poveikio priklauso nuo jmonés tiekéjy. IAE siekia laikytis aukstesniy nei
teises aktuose jtvirtinty reikalavimy etikos, aplinkosaugos bei socialines
atsakomybeés srityse, ir siekia bendradarbiauti su tiekéjais, atitinkanciais
jmoneés puoseléjamas vertybes. Minimalls standartai, kuriy laikymosi, o
idealiu atveju - virsijimo, jmoneé tikisi iS visy tiekeéjy, yra apibrezti IAE Tiekejy
etikos kodekse. |moné nuolat organizuoja tiekéjy dienas, bendrauja su
tiekéjais tiek rinkos tyrimo, tiek rinkos konsultacijy atlikimo tikslais.

IAE vieSieji pirkimai reglamentuojami LR viesyjy pirkimy jstatymo (toliau —
|statymas) ir Kity teises akty. 2023 m. 74,3 proc. visy pirkimuy buvo zaligjit, t.y.
juose dalyvave tiekéjai buvo patikrinti pagal aplinkos apsaugos kriterijus.
Nors pagal VP, visi pirkimai turejo buti zalieji, taciau pirkimams, kurie buvo
pradéti 2022 m. nebuvo buatina taikyti zaliyjy kriterijy ir ne visiems
pirkimams jie buvo taikomi.

Socialiniai kriterijai pirkimuose nebuvo taikomi. Zaliyjy pirkimy reikalavimai
nustatomi rengiant technines specifikacijas, nustatant tiekejy kvalifikacijos
reikalavimus ar kvalifikacinés atrankos kriterijus, pasitulymy vertinimo
kriterijus, pirkimo sutarties vykdymo salygas ir (ar) kitus reikalavimus
tiekejams.

17aliasis pirkimas - pirkimas, kurio vykdytojas siekia jsigyti prekiy, paslaugy ar darby, daran&iy kuo
mazesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose prekes, paslaugos ar darbo gyvavimo ciklo
etapuose. Zalieji pirkimai yra galinga strateginé priemoné Zzalinti ekonomika, vykdyti klimato
politikos jsipareigojimus, skatinti ekologines inovacijas ir kelti Salies konkurencinguma.
Aplinkosaugos principy taikymas vieSuosiuose pirkimuose gali tapti reikSmingu jrankiu siekiant
zaliosios pertvarkos. (VieSyjy pirkimy tarnybos apibréezimas).

GRI308-1 l I GRI 414-1
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https://www.iae.lt/data/public/uploads/2021/10/tiekejuetikoskodeksas_dvsta-1451-3v1lt_final.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2021/10/tiekejuetikoskodeksas_dvsta-1451-3v1lt_final.pdf

RIZIKY IR ATITIKTIES VALDYMAS

Jmoné deda Vvisas pastangas atitikti griezta veiklos reguliavima ir
reglamentavima. IAE yra kontroliuojama Valstybinés atomines energetikos
saugos inspekcijos (VATESI) ir tarptautiniy Europos atomines energetikos
bendrijos (Euratom) eksperty, nuolat atliekanciy planinius ir neplaninius
veiklos patikrinimus. 2023 m. reikSmingy jstatymy nesilaikymo atvejy
jmonegje nebuvo.

Riziky ir atitikties valdymas placiau aprasytas 2023 mety veiklos ataskaitos
skyriuje Riziky valdymas.
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AukscCiausiojo valdymo organo
- 52 |vaidmuo prizidrint 10 psl
RO DYK L E organizacijos poveikio =2 pst
. valdyma
GRI RODIKLIU SARASAS Atsakomybés uz organizacijos
2-13  |poveikio valdyma 10 psl.
Valstybés jmonés Ignalinos delegavimas
— . atomines elektrinés darnumo
E:Le(:;(s)l'(ilr?:c?s IR SEMCE L ataskaita atitinka GRI standartus ir AuksSciausiojo valdymo organo
) yra pateikta uz laikotarpj nuo 2022 2-14 |vaidmuo teikiant tvarumo 4 psl.
m. sausio 1d. iki gruodzio 31d. ataskaitas
Taikomi GRI 1 GRI 1: Taikymo pagrindai 2021 2-15  |Interesy konfliktai 1 psl.
Taikomi GRI standartai sektoriams Netaikomi 216 |Pranesimaiapie kritines 10 psl
o » problemas =2 pst
GRI 2: Bendroji informacija 2021
- Auksciausiojo valdymo organo
GRI standartas Puslapis 2-17  |nariy turimos Zinios darnaus 10 psl.
stymosi srityje
1. Organizacija ir jos ataskaity teikimo praktika Y V)
" . . Auksciausioj Id
2-1 Informacija apie organizacija 4 psl. 2-18 velJikfgslar:SzlL?IJ%}c/Lj Vé/rr:i\r?i%rgsano 11 psl.
subjektai, jtraukti| 219 |Atlygio politika 31 psl
2-2 organizacijos darnumo 4 psl. ydiop = psh
ataskait .
Q 2-20 A'Eg/gelgal]ran nustatymo 29 psl.
Ataskaitinis laikotarpis, P
ataskaity teikimo daznumas ir 2-21  |Metinio atlyginimo santykis 31 psl.
2= kontaktinis asmuo klausimams 4 psl. ° Y —
apie ataskaita 4. Strategija, politika ir taikomos praktikos
2-4 Pasikartojanti informacija 4,12 psl. Pareiskimas apie tvarios
2-22 . - 3 psl.
— — plétros strategija
2-5 ISorinis patikrinimas 4 psl.
— — 2-23 |Atsakingo verslo politika 7 psl.
2. Veikla ir darbuotojai
- - — Atsakingo verslo politikoje
5.6 Veikla, vertes grandiné ir 5 psl 2-24 |apibrézty jsipareigojimy 7 psl.
kitiverslo santykiai =M= jtvirtinimas
2-7 Darbuotojy skaicius ir jvairové 29 psil. iqgi iki
arbuotojy skalclus Ir jvairove £ Ps 2.25 .Svuk.elto nelglamo.povelklo 1 psl.
- ; . iStaisymo procesai
5.8 Darbininkai, kurie nera 59 ps
organizacijos darbuotojai £2 pst Patarimy ir susirGpinima
2-26 |kelianciy klausimy iskélimo 1 psl.
3. Valdymas instrumentai
2-9  |Valdymo struktdra ir sudetis 10 psl. 2-27 |Atitiktis teisiniam reguliavimui 52 psl.
210 Auksciausiojo valdymo organo 10 psl Jmoneé nedalyvauja asociacijy veikloje.
nariy sitlymas ir atranka & psl Lietuva kaip valstybe dalyvauja
228 |Naryste asociacijose et A
2-1N A,u kSpIQUSIOJO valdymo organo 10 psl. ordanizaciju rengﬁjmas diskusijas,
Op I <
plrmlnlnkas konferencijas, mokymus ir kt.
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5. Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas

GRI 305: Emisijos 2016

Bendradarbiavimo su

Tiesioginés (Scope 1) SESD

2-29 [suinteresuotomis Salimis 44 psl.
praktika
2.30 Kolektyvinés sutartys Visiems darbuotojams (100 proc.) yra

taikoma kolektyviné sutartis

GRI 3: Pagrindinés tvarumo temos 2021

Pagrindiniy tvarumo temy

305-1 e 22 psl.

emisijos
_~ |Netiesioginés (Scope 2)

e energijos SESD emisijos 22psl.

GRI 306: Atliekos 2020
Atlieky susidarymas ir

306-1 |reikdmingas su atliekomis 23 psl.
susijes poveikis

306-2 |ReikSmingo su atliekomis 23 psl.
susijusio poveikio valdymas

306-3 |Susidariusios atliekos 23 psl.

306-4 Atljek_os, kurios nebuvo 24 psl.
pasalintos

306-5 |] Salinima nukreiptos atliekos 23 psl.

GRI 308: Tiekejy patikrinimas pagal apli

nkosaugos kriterijus 2016

Nauji tiekéjai, kurie buvo

=l nustatymo procesas 12 psl.
Pagrindiniy tvarumo temy

3-2 sarasas 13 psl.
Pagrindiniy tvarumo temy

= valdymas 13 psl.

Ekonomines temos

GRI 205: Antikorupcija 2016
Operacijos, kurios buvo

205-1 |jvertintos dél su korupcija 46 psl.
susijusios rizikos
Antikorupciniy politiky ir

205-2 |procedury komunikacija ir 46 psl.
mokymai
Patvirtinti korupcijos

205-3 |incidentai ir veiksmai, kuriy 45 psl.
buvo imtasi

Aplinkosaugos temos

GRI 302: Energija 2016

202.1 |Energijos suvartojimas 22 psl.
organizacijoje

302-3 |Energijos intensyvumas 22 psl.
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308-1 |patikrinti pagal aplinkosaugos 51 psl.
kriterijus

Socialines temos

GRI 401: [darbinimas 2016

 |Priimti nauji darbuotojai ir

alnl darbuotojy kaita 32 psl.
Visg darbo dieng dirbantiems

401-2 |darbuotojams taikomos 30 psl.
naudos

401-3 |Vaiko prieziGros atostogos 39 psl.

GRI 402: Darbo santykiai 2016

402-] Trumpiausias pranesimy apie 33 psl.

veiklos pakeitimus laikotarpis
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GRI 403: Darbuotojy sveikata ir sauga 2018 GRI 408: Vaiky darbas 2016

403.] |Darbuotojy sveikatos ir 36 psl. Veikla ir tiekéjai susije su
saugos valdymo sistema 408-1 |didele vaiky darbo atvejy 39 psl.
rizika
403-5 Darbuotojy sveikatos ir 37 psl. . - . :
saugos mokymai GRI 409: Priverstinis ar privalomasis darbas 2016
Darbuotojai, kuriems taikoma Veikla ir tiekeiai .
403-8 darbuotojg sveikatos ir saugos 36 psl. dieollelae Igrifer?t?rl;iiu;rue sy
valdymo sistema 4091 | privalomojo darbo atvejy 39 psl.
rizika
403-9 |Suzeidimai, susije su darbu 36 psl.
GRI 414: Tiekejy vertinimas pagal socialinius kriterijus 2016
Sveikatos problemos, I pag J
403-10 i darb 36 psl.
SUS|JUSIos su darbu Nauji tiekéjai, kurie buvo
414-1 tikrinti | ialini 51 psl.
GRI 404: Darbuotojy mokymai ir ugdymas 2016 Eraitlerrijzsl pagal socialinitis 2 Ps
Vidutinis mokymo valandy
404-1 |skaiCius, per metus tenkantis 34 psl.

darbuotojui

Darbuotojy jgudziy
404-2 |tobulinimo ir pagalbos 32 psl.
kei¢iant pareigas programos

Darbuotojy, kuriy veiklos
404-3 |rezultatai ir karjeros eiga 34 psl.
reguliariai perziGrima, dalis

o

GRI 405: |vairove ir lygios galimybes 201

405-1 Valdymo organy ir darbuotojy

jvairové 39 psl
GRI 406: Nediskriminavimas 2016

Diskriminavimo atvejai ir
406-1 | korekciniai veiksmai, kuriy 39 psl.

buvo imtasi

GRI 407: Darbuotojy teisé vesti kolektyvines derybas ir sudaryti kolektyvines
sutartis 2016

Veikla ir tiekéjai, kuriuose gali
X kilti pavojus teisei vesti

7 kolektyvines derybas ir 39 psl.

sudaryti kolektyvines sutartis
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JT PASAULINIO SUSITARIMO
PRINCIPAI

Sio amziaus pradzioje Jungtinés Tautos sudaré ir paskelbé 10 universaliy
principy (angl. Global Compact), kuriy savanoriskai laikytis kvieCiamos visos
organizacijos, siekiancios veiklg vykdyti atsakingai ir tvariai. Savo veikloje
remiame Siuos principus ir skatiname jy jgyvendinima tose srityse, kuriose
galime daryti jtaka. Zemiau pateikiame visy principy sarasa ir nurodome,
kuriuose puslapiuose Sioje ataskaitoje yra aprasSyta musy veikla, siekiai ir
iniciatyvos Siy principy jgyvendinimo atzvilgiu.

Pasaulinio susitarimo principas Puslapis

1 Mes remiame ir gerbiame tarptautiniu mastu pripazintas Zmogaus teises. 39 psl.
2 |sipareigojame neblti zmogaus teisiy pazeidimy bendrininkais. 39 psl.
3 Uztikriname laisve jungtis j asociacijas, profesines sgjungas, ir pripazjstame darbuotojy teise | kolektyvines derybas. 39 psil.
4 Nesinaudojame privalomuoju ar priverstiniu darbu ir siekiame prisidéti jj naikinant aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka. 39 psl.
5 Nesinaudojame vaiky darbu ir stengiames prisidéti jj naikinant aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka. 39 psl.
6 Nediskriminuojame ir stengiameés prisidéti prie profesines diskriminacijos panaikinimo aplinkoje, kurioje galime daryti 39 psl.
jtaka.
7 Taikome prevencines priemones ir laikomeés atsargumo principo aplinkos atzvilgiu. 7 psl.
8 Imameés iniciatyvy, skatinanciy atsakomybe uz aplinka. 20 psl.
9 Skatiname aplinkai draugisky technologijy kudrima ir taikyma. 20 psl.
10 Netoleruojame korupcijos ir kovojame su visomis jos formomis, jskaitant papirkingjima ir kysininkavima. 45 psl.
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