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|ZANGINIS GENERALINIO
DIREKTORIAUS ZODIS

Kolegos,

siekdami numatyty tiksly ir toliau vykdéeme iSskirtinius sudétingus
eksploatavimo nutraukimo darbus. Apzvelgdami pragjusiy mety rezultatus
galime pasidziaugti pasiektais rezultatais.

ISvezus visg panaudota ir nepanaudotg branduolinj kura iS IAE bloky ir
aiksteles | LPBK saugyklg, suinteresuoty saliy ir finansiniy donory démesys
skiriamas ismontavimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projektams. 2023
m. iSmontavome 4,6 tdkst. tony jrangos bei 4,3 tukst. tony konstrukcijy
(pastaty gelzbetonio ir metalo konstrukcijy komponentai). Teséme 1-jo bloko
reaktoriaus komponenty (R1/R2 zony) idmontavimo darbus, 1-ojo bloko
reaktoriaus technologinés jrangos iSmontavima, sekmingai uzbaigéme kuro
perkrovimo masinos iSmontavimag 2-ame bloke. Apie 9,3 tukst. tony
radioaktyviyjy atlieky buvo apdorota ir dalis jy isvalyta. Sios, jau
neradioaktyvios atliekos, bus realizuotos antrinése rinkose. Taip prisidedame
prie vieno i$ svarbiy tiksly — savo veikla prisidéti prie radioaktyviyjy atlieky
kiekio mazinimo.

l]gyvendinome antrgja radioaktyviyjy atlieky de&jimo | Labai mazai
radioaktyviy atlieky atliekyna (projektas B19) kampanija. IS viso per dvi
kampanijas | atliekyng buvo patalpinome 308 HISO/ICX konteineriy ir
daugiau nei 2000 minkstyjy pakuociy.

Sékmingai uzbaige visy butiny statiniy, jrenginiy ir sistemy jrengima bei
atlike ,karstuosius bandymus” Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykloje
pradéjome atlieky iSémima ir vezima j IAE sutvarkymui ir saugojimui. Esame
pirmieji pasaulyje, naudojantys austasias technologijas saugiam tokio tipo
saugyklos iSmontavimui bei jgyjantys unikalias zinias, kurios bus ypatingai
svarbios kitoms tokiy saugykly iSmontavimo darbus planuojancioms salims.

Kaip ir kasmet, bendradarbiavome su uzsienio valstybémis, keitémes
geriausia  patirtimi, dalyvavome |jvairiuose TATENA renginiuose ir
seminaruose. BUdami viena  didziausiy  branduolinés elektrinés
eksploatavimo nutraukimo ,aiksteliy*® pasaulyje ir Europoje, savo
nejkainojama  patirtimi  esame |jdomus branduolinés energetikos
bendruomenei, ypatingai rengiantis iSmontuoti pirmajj pasaulyje RBMK tipo
grafito reaktoriy.
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Siekdami uztikrinti darbuotojams geresnes nei teisés aktuose numatytas
garantijas su socialiniais partneriais pasiraseme nauja kolektyvine sutart].
Dziaugiames, kad be esamy naudy issaugojimo kolektyvinéje sutartyje
pavyko jtvirtinti ir naujas papildomas naudas darbuotojams.

Atlikus 2022 m. metinio pranesimo, tvarumo ataskaitos analize, kolegialaus
valdymo organo - valdybos - darbo vertinima, strateginio planavimo ir
jgyvendinimo bei kitus parametrus 2022/23 metais, pirma kartag gavome
auksciausia jvertinima - gerosios valdysenos indekso balg A+.

2024 metai mus pasitiko kupini ambicingy darby, tokiy kaip transformacija
iS valstybés jmones | akcine bendrove, naujy valdybos nariy rinkimai,
tvarumo  bei  nefinansines informacijos  atskleidimo reikalavimy
jgyvendinimas, vidines jmones kultiros formavimas ir kompetencijy
stiprinimas. Su artejanciu elektrinés eksploatavimo nutraukimo licencijos
gavimu jmoneés de facto vykdomas elektrinés eksploatavimo nutraukimas ir
jos radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas tampa de jure. Pavadinimas
Jlgnalinos atominé elektrine®, jsitvirtines kaip galingiausiy pasaulyje RBMK
tipo reaktoriy operatoriaus sinonimas, pasikeitus veiklai iS5 esmes, kelia
identiteto klausimus. Didelis démesys skiriamas darnumo stiprinimui visoje
jmones veikloje.

Zinodami, kad musy laukia dideli
pokycCiai turime islaikyti komandos
susitelkima ir jsitraukima siekdami

uzsibrezty strateginiy tiksly.
Gerinsime organizacine kultara,
tobulinsime vadowvy lyderystes

kompetencijas ir parengsime stipria
visy lygiy vadowvy lyderiy komanda.
Ugdysime nauja jmones specialisty
karta, kuri, pasitelkusi moksla ir visas
naujas technologijas, ateityje saugiai
ir tvariai jgyvendins visus numatytus
jmones projektus bei planus.

Generalinis direktorius
Linas Bauzys




VALDYBOS KREIPIMASIS

Mielieji,

turbdt visi sutiksime, kad Siandien sekmingos jmoneés apibrézimas apima ne
tik rezultaty eilute ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Norint veikti
rezultatyviai, | j;nonés veikla turi bati jsitrauke visi kolektyvo nariai, tuomet
darnios komandos déka yra pasiekiamos auksciausios profesionalumo
virsunes.

Sustabdzius reaktorius ir nutraukus elektros gamyba, iS pelningos IAE tapo
valstybés viesajj interesg uztikrinancCia, LR Energetikos ministerijos
pavaldume esancia dotuojama Jmone. Valdybos indélis | Jmonés valdyma,
kaip ir pats |moneés veiklos principas, palaipsniui keitési, labiau orientuojantis
| prieziara ir uztikrinima, kad |moné tinkamai atlikty valstybés isSkeltus
uzdavinius bei pasiekty strateginius tikslus.

2023-ieji buvo dar vieni produktyvis metai. Tesiami reaktoriy iSmontavimo
koncepcijos parengimo darbai. Uzbaiga antroji radioaktyviyjy atlieky déjimo
| Labai mazo aktyvumo atlieky atliekyna. MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos eksploatavimo nutraukimo darbai yra finiso tiesiojoje, o kito
svarbaus projekto — Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno darbai jgauna
pagreitj. Darnumo klausimai tampa vis aktualesni ir reikalauja didesnio
démesio. J[moneje keliami identiteto klausimai ir permastytos jmonés misija,
vizijg ir vertybes.

2024-aisiais toliau bus skiriamas démesys |[monés transformacijos
procesams, darbuotojy ir organizacijos vystymui, darbdavio patrauklumo
skatinimui, projekty portfeliy valdymo modelio vystymui. Labai svarbus
darbas - jmoneés pertvarkymo j akcine bendrove uzbaigimas.

Linkiu iSlaikyti tg pasididziavimo dvasia jgyvendinant itin svarbig ir sudetinga
misijg. Tai ne tik trumpalaikiai Sios dienos isSUkiai. Esame ne baigtinio
uzdaromos |monés projekto dalis, bet ilgus deSimtmecius ar net Simtmecius
besitesianCio branduoliniy atlieky saugojimo, jdomiy moksliniy tyrimy,
unikaliy ziniy kaupimo procese.

Su Siltais linkéjimais,
Darius Jasinskis
Valdybos pirmininkas
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BENDRA INFORMACIJA

Valstybés jmonés Ignalinos atominé elektrine (toliau — jmmoné arba V| IAE ar
IAE) yra viesajj interesg tenkinanti jmone, kurios vienvaldis savininkas yra
valstybeé, o pagrindiné funkcija — vykdyti valstybés pavesta specialyjj
jpareigojimat:

,Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir

radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos
infrastruktdros jrengima bei eksploatavima)*

Savininko teises ir pareigos |gyvendinamos per Vyriausybés |galiota
institucijg Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. |mone atlieka IAE
eksploatavimo nutraukima, Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukima bei kity Salies darytojy radioaktyviyjy atlieky
tvarkyma.

Jmone numatyta pertvarkyti | uzdaraja akcine bendrove iki 2024 mety
pabaigos.

KONTAKTINIAI DUOMENYS

|moneés pavadinimas | V] Ignalinos atominée elektrine

Teisiné forma Valstybes jmone

1995 m. geguzés 31 d. Lietuvos Respublikos

Registruota o e o
juridiniy asmeny registre

Jmoneés kodas 255450080

PVM mokeétojo kodas | LT 554500811

1 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymas Nr. 4-193 ,,Dél valstybeés valdomy
jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo*, 2022 m.
geguzes 5d.
2 Nepriklausomoje Lietuvoje V| IAE pirma karta jregistruota Ignalinos rajono valdyboje 1991 m.
rugsejo 11d.
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Valstybes jmone Ignalinos atominé elektriné
Elektrinés g. 4, K47, DrakSiniy k.,
LT-31152 Visagino sav.

Buveinés adresas

Tel. +370 386 28985, faks.
+370 386 24396

el. pastas iae@iae.lt ; info@iae.lt

Kontaktai

Internetiné svetainé https://www.iae.lt/

el. pastas Natalija.Survila@iae.lt
tel. +370 386 28242
mob. +370 686 34153

Komunikacijos skyriaus
vadove

Ménulio g. 1, LT-04326 Vilnius,

Biuro Vilniuje adresas tel 4370 5 259 5464

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Nuo 2023 m. sausio 1d. iki 2023 m. gruodzio 31 d. jtraukiant reikSmingiausius
poataskaitinio laikotarpio — nuo 2024 m. sausio 1d. iki 2024 m. vasario 29 d. —
jvykius.



mailto:iae@iae.lt
mailto:info@iae.lt
https://www.iae.lt/
mailto:Natalija.Survila@iae.lt

VEIKLOS PROFILIS

Ignalinos atominé elektriné kaip branduolinés energetikos objektas nuo
2010 m. nebenaudojamas pagal savo pirmine paskirtj, todél jj reikia tinkamai
sutvarkyti — taip, kad ilgalaikéje perspektyvoje nekelty pavojaus aplinkai ir
Zzmonems. Jmonés pagrindiné veikla placigja prasme tapo radioaktyviyjy
atlieky tvarkymas. Si veikla apima tiek tiesiogines radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo veiklas, tiek tokiai veiklai reikalingos infrastruktdros jrengima bei
Jjy eksploatavima, taip pat visas kitas pagalbines veiklas.

Nuo 2019 m., integravus V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentlra | V|
Ignalinos AE sudeétj, buvo perduotos Sios organizacijos vykdytos funkcijos ir
taip IAE tapo ir apzvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé jmoné Salyje,
kuri vykdo radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla.

Jmones veikla eksploatavimo nutraukimo srityje apima:

e naujy objekty, skirty radioaktyviyjy atlieky tvarkymui (saugykly,
atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo jrenginiy) projektavima ir statyba ir
jy bei esamy BEO eksploatavima;

e panaudoto branduolinio kuro saugojima;

e jrangos iSmontavima;

e statiniy griovima;

e radioaktyviyjy atlieky, susidaranciy iSmontuojant IAE jranga, apdorojima
(rGsiavima, smulkinima, deginima, presavima ir pan., pakavima,
transportavima) ir saugojima.

Lietuvos teritorijoje esanciy ir susidarysianciy RA bei tvarkymo veikla apima:

e MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukima;

e giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo  projekto
jgyvendinima;

o radioaktyviyjy atlieky is smulkiyjy darytojy surinkima ir tvarkyma;

o paliktyjy radioaktyviyjy S3altiniy ir radioaktyviosiomis medziagomis
uztersty objekty tvarkyma Vyriausybés nustatyta tvarka.
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Kadangi jmmone numatyta pertvarkyti j uzdaraja akcine bendrove, tai kartu ir
proga permastyti jmoneés misijg, vizija bei vertybes taip, kad atliepty Salies
energetikos vizijg-2050:

sLietuva — naujos kartos pramones pléetros centras ir klimatui

neutrali valstybé“

Todel pastaruoju metu vyksta jmonés identiteto paieskos. Neabejotina, kad
IAE eksploatacijos nutraukimas ir branduolinés veiklos atlieky tvarus ir
saugus sutvarkymas nepaliekant nepagristos nastos ateities kartoms ir
toliau isliks pagrindine asimi, formuojancia jmonés misija bei vizija.




IMONES VALDYMAS.
ATLYGIO ATASKAITA

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija.

Energetikos ministerija tvirtina jmonés veiklos strategijag bei jstatus, nustato
jmonés veiklos rodiklius, skiria ir atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei
valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas, tvirtina
jmoneés vadovo pareigybés nuostatus, metine jmonés veiklos islaidy sagmata,
metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuota auditoriy Sio rinkinio
auditui atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus pagal
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyma bei kitus teisés aktais
jmonés  savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
kompetencijai priskirtus klausimus.

IMONES VALDYMO ORGANAI

Audito ir
riziky

|monés vadovas - Kolegialus
valdymo organas -

jmonés valdyba

generalinis
direktorius

komitetas

GENERALINIS DIREKTORIUS

Generalinis direktorius skiriamas Energetikos ministro jsakymu priimant j
darba vieSo konkurso budu 5 mety kadencijai ir gali juo buti ne daugiau kaip
2 kadencijas i$ eiles. Vykdo jmones jstatuose bei Energetikos ministerijos ir
valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.

Jmonés generalinio direktoriaus pareigas iki 2023 m. spalio éjo Audrius
Kamienas, o nuo spalio meén. jas eina Linas Bauzys. Apie generalinio
direktoriaus darbo uzmokest| placiau isdéstyta skyriuje ,Darbuotojai ir darbo
uzmokestis".
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IMONES VADOVYBE

Pareigos, vykdo nuo

Generalinis
direktorius
2023 m. spalio men.

Vardas, Pavardée

Linas Bauzys

ISsilavinimas

ISM universitetas, verslo
vadybos magistras.
Klaipédos universitetas,
transporto inZinerijos
magistras.

Siauliy universitetas, verslo
vadybos bakalauras

Technologijy
departamento
direktorius
2022 m. liepos men.

Aranas Garulbis

Kauno Technologijos
universitetas, elektronikos
inZinerijos bakalauras,
elektronikos diplomuotas
inZinierius.

Projekty valdymo
departamento
direktorius
2022 m. liepos mén.

Dmitrij Jekaterinicev

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas,
Masiny gamybos
technologijos mechanikos
inzinierius

Veiklos planavimo ir
finansy
departamento
direktorius
2018 m. vasario men.

Olga Lakina-Raubé

Vilniaus universitetas,
vadybos ir verslo
administravimo magistras

Korporatyviniy
reikaly ir
administravimo
departamento
direktorius

2012 m. lapkri¢io meén.

Tomas Liukaitis

Vilniaus universitetas,
teisé



ORGANIZACINE JMONES STRUKTURA

2023 m. gruodzio 31 d., duomenimis jmoneje dirbo 1 612 darbuotojai. Mety
pabaigoje jmoneés organizacineé struktlra valdybos sprendimu nuo gruodzio
7 d. buvo pakeista jvedant du naujus padalinius: Projektinés veiklos valdymo
vadova - tiesiogiai pavaldy generaliniam direktoriui, kuris ne tik vykdys
projekty valdymo funkcijas, taciau bus atsakingas uz visg projektinés veiklos
modelio/struktdros sutvarkyma per aigkiai atskirtas projektines, technines ir
operatyvines funkcijas, bei Strategijos departamentg, ankstesnes strateginio
valdymo funkcijas perkeliant | aukStesnj lygj ir prapleciant jtakos sfera
daugiau nei tik IAE EN vykdymo uztikrinimas, bet ir orientacija | ilgalaikiy
kity galimy jmonés veiklos krypciy paieska bei iSgryninima. Atsizvelgiant |
tai, kad |jmonés veiklos strategija glaudziai susijusi su jmonés
darnumo/tvarumo valdymu, j §j departamenta perkeltas Darnaus vystymosi
vadovo pareigybe.

Pagal atliekamas funkcijas jmonés padaliniai hierarchiniu principu
sugrupuoti | 5 departamentus:

e projekty valdymo,

e technologijy,

e strategijos,

e veiklos planavimo ir finansy,

e korporatyviniy reikaly ir administravimo;

ir kitus 7 tiesiogiai pavaldzius jmonés generaliniam direktoriui padalinius:

e projektinés veiklos valdymo vadova,

e Vvidaus audito,

e sSaugos priezitros ir kokybes valdymo,
e prevencijos,

e riziky valdymo,

¢ komunikacijos,

o fizinés saugos.
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Diagramoje atvaizduota jmonés organizaciné struktdra jsigaliojo 2023 m. gruodzio 7 d.

Audito ir riziky
komitetas

Valdyba

Generalinis direktorius

Vidaus audito skyrius

Projekty valdymo
departamentas

ISmontavimo
projekty
valdymo skyrius

Infrastruktlros
vystymo
projekty skyrius

Statybos
organizavimo ir
griovimo projekty
skyrius

Projekty valdymo
ir proceso
vystymo skyrius
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Technologijy
departamentas

Radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo
skyrius

Radiacinés
saugos skyrius

ISmontavimo
skyrius

Radioaktyviuyjy
atlieky atliekyny
skyrius

Techninés
prieziuros
skyrius

Laboratoriniy
tyrimy skyrius

Konstravimo ir
projektavimo
skyrius

Projektinés veiklos
valdymo vadovas

Riziky
valdymo
skyrius

Komunikacijos
skyrius

Saugos prieziUros
ir kokybés
valdymo skyrius

Fizinés saugos
skyrius

Prevencijos
skyrius

Strategijos
departamentas

Darnaus
vystymosi
Vadovas

Procesy
optimizavimo
vadovas

Veiklos planavimo ir
finansy
departamentas

Veiklos
planavimo
skyrius

Finansy
valdymo
skyrius

Apskaitos
skyrius

Pirkimuy ir
sutarciy
skyrius

Informaciniy
technologijy
skyrius

Materialiniy
istekliy valdymo
skyrius

Korporatyviniy reikaly

ir administravimo
departamentas

Teisés
skyrius

Zmoniy ir
organizacijos
vystymo
skyrius

Darbuotojy
saugos ir
sveikatos skyrius

Dokumenty
valdymo
skyrius

Transporto
skyrius

Ukio skyrius




IMONES VALDYBA

Pagrindiné valdybos paskirtis — prizitareti ir uztikrinti, kad jmone tinkamai
atlikty valstybes ir Energetikos ministerijos iSkeltus uzdavinius ir pasiekty
strateginius tikslus.

Pagal galiojanciag jmonés jstaty redakcija valdyba sudaro 5 nariai, kuriuos
skiria Energetikos ministerija 4 mety kadencijai. Valdybos nariai renkami
pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.
631 patvirtintg Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba
ir kandidaty | valstybeées ar savivaldybés valdomos bendroves visuotinio
akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezidros ar valdymo organa
atrankos aprasa. Valdybos sudétis atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatyme nustatytus reikalavimus: 3 i§ 5 valdybos nariy
yra nepriklausomi nariai, | valdybos sudet| jtrauktas darbuotojy atstovas.

Valdybos sudétis 2023 m. sausio 1d. - 2023 m. gruodzio 31d.:

Vardas
pavarde

Pareigos Kadencija Kitos pareigos

Nepriklausomas
Darius narys, Nuo UAB FSQUARE akcininkas

Jasinskis valdybos 2020-06-18 ir valdybos narys

pirmininkas

Patricija Naré, valstybés Nuo Energetikos ministerijos

: . Branduolinés energetikos
Ceiko tarnautoja 2020-03-25 politikos grupes pataréja

V| IAE Projekty valdymo
proceso vystymo skyriaus

Rimvydas Darbuotojy Nuo f S
Eaild Nz vyresnysis specialistas,
Stilinis atstovas 2020-03-25 UAB Energy cells
generalinis direktorius
; ; UAB Orion Leasing
Lglerlriwcokr;&;s Neprlrlilaaruzomas 2028}"0%_25 generalinis direktorius ir
Y valdybos pirmininkas
Jurgita Nepriklausoma Nuo UAB ,,SBA Home"
Radzevice nare 2020-07-15 generaliné direktore
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ISsamiau apie valdybos narius:

Darius
Jasinskis

Jurgita
Radzevicé

Laimonas
Belickas

ISsilavinimas: Kauno technologijos universitetas,
telekomunikacijy magistras Vytauto Didziojo
universitetas, tarptautinés verslo vadybos magistras Baltic
Management Institute, verslo administravimo studijos
(angl. executive business administration)

Profesiné patirtis: Projekty bei transformacijos programuy
valdymo patirtis telekomunikacijy ir bankininkystés
srityje, vadovavimas Danske Bank A/S Baltijos 3aliy banky
apjungimo programai ir tolimesniy transformacijy
vykdymas, Danske Bank A/S Estijos filialo direktorius, o
véliau likvidatorius 2019-2020 m. Baltic Institute of
Corporate Governance (BICG) narys

ISsilavinimas: Kauno technologijos universitetas vadybos
doktorantlra, Vilniaus universitetas, ekonomikos ir
finansy magistras, Vilniaus universitetas, vadybos
bakalauras

Profesiné patirtis: 15 m. strateginio valdymo patirtis zemeés
Ukio ir FMCG? srityje, Scandagra Eesti A/S generaliné
direktoré, UAB Vikonda valdybos naré, UAB Vikeda
generaline direktoré, docente — praktiké KTU

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas ekonomikos
bakalauras, Vilniaus universitetas, tarptautinés prekybos
magistras, Baltic Managament Institute, Tulane
Universitetas N.Orleanas, JAV verslo administravimo
magistry mokymai

Profesiné patirtis: UniCredit verslo steigimas ir vystymas
Lietuvoje, vadovavimas ir verslo plétra Baltijos Salyse,
kredito komitety narys, Nordea Bank verslo klienty
finansavimo organizavimas Lietuvoje, kredito komitety
narys, vadovavimas Nordea Grupés vidaus audito
padaliniui Baltijos Salyse, narysté Europos lizingo
asociacijy konfederacijos veikloje atstovaujant Lietuva ir
atstovaujant visas Salis nares statistikos ir rinky srityje,
narysté Lietuvos Investuotojy forume, kita jvairi verslo
konsultacine veikla
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Patricija
Ceiko

Rimvydas
Stilinis

ISsilavinimas: Aplinkos inzZinerijos bakalauras (Silumos,
dujy tiekimo ir vedinimo pakraipa), energetikos ir
termoinzinerijos mokslo magistras (energetikos
planavimo specializacija)

Profesiné patirtis: 17 mety patirtis energetikos sektoriuje,
i$ jy: 14 mety teisékdros, 8 mety strateginio planavimo
patirties

Isilavinimas: Lundo universitetas (Svedija), Industrinés
elektrotechnikos fakultetas, magistro studijy 1 semestras;
Kauno technologijos universitetas, energetikos inzinerijos
magistras; Kauno technologijos universitetas, Elektros
technologijy bakalaurasKvalifikacija - profesionalus
valdybos narys, Baltic Institute of Corporate Governance
(Lietuva)

Profesiné patirtis: ,Lietuvos energija“, AB, Elektros/silumos
generacijos, dujy/elektros tiekimo ir skirstymo grupé,
projekty valdymo departamento direktorius; UAB
.Visagino atominé elektriné” Branduolinés energetikos
departamento  direktoriaus  pavaduotojas, statybos
departamento  direktorius, generalinis  direktorius;
.Lietuvos energija“, AB, projekty vadovas

3 FMCG - trumpa gyvavimo cikla turinciy (greito vartojimo / plataus vartojimo) prekés.



2023 m. jvyko 19 valdybos posedziy, is ju 8 posédziai buvo atlikti apklausos
protokolo budu. Valdybos posedziy metu nagrinéti svarbiausi su jmoneés
veikla susije klausimai, aptartas jmones strategijos jgyvendinimas, nagrinéti
kiti Valdybos kompetencijai pavesti klausimai.

2023 m. jvyke valdybos posédziai ir valdybos nariy lankomumas:

Posédzio Posédzio Darius Laimonas Jurgita Rivmvydas Patricija
data badas Jasinskis Belickas Radzevice Stilinis Ceiko

1 2023-01-20 Posedis + + + + +
2 2023-01-26 Apklausa + + + + +
3 2023-02-27 Posédis + + + + +
4 2023-03-21 Apklausa + + + + +
5 2023-03-24 Posédis + + + + +
6 2023-04-24 Apklausa + + + + +
7 2023-04-27 Posédis + + + + +
8 2023-05-03 Apklausa + + + + +
9 2023-05-25 Posédis + + + + +
10 2023-06-26 Apklausa + + + + +
1l 2023-06-30 Poseédis + + + + +
12 2023-07-14 Poseédis + + + + +
13 2023-08-31 Apklausa + + + +
14 2023-09-11 Posédis + + + +
15 2023-10-17 Apklausa + + + + +
16 2023-10-27 Posédis + + + + +
17 2023-11-28 Posedis + + + +
18 2023-12-06 Apklausa + + + + +
19 2023-12-22 Poseédis + + + +

18 viso 19(11+8) 19 18 18 17 19
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Svarbiausi valdybos priimti sprendimai ir inicijuoti veiksmai 2023 m.:

e atnaujinti jmoneés teikiamy paslaugy tarifai;

e pateikeé sitlymus Energetikos ministerijai dél I. e. p. jmonés generalinio
direktoriaus paskyrimo iki bus atrinktas bei paskirtas generalinis
direktorius naujai 5 mety kadencijai;

e pateiké pasilUlymus Energetikos ministerijai del jmoneés veiklos
strategijos ir rodikliy, reguliariai teiké informacija apie tiksly
jgyvendinima;

e patvirtino nauja jmonés organizacine struktdry;

e patvirtino darbuotojy darbo uzmokescio taisykles;

e jstaty nustatyta tvarka pritaré sandoriy sudarymui;

e patvirtino Fizinés saugos, Finansiniy islaidy valdymo ir investavimo,
Branduolinio saugumo, Dokumenty ir duomeny jrasdy valdymo, Zmoniy
ir organizacijos vystymo, Suinteresuoty saliy valdymo politikas;

e pritaré metinei jmoneés veiklos islaidy samatai.

2023 m. sausio 20 d. posedzio metu patvirtintas metinis 2023 mety Valdybos
veiklos planas, kuriame nustatytas posedziy grafikas, posedziy darbotvarkiy
klausimai, strateginiy sesijy preliminarios datos. Valdyba numaté svarstyti
ne tik tipinius jos kompetencijai priskirtus klausimus, bet numaté svarstyti ir
papildomus jsitraukimo klausimus, kurie buvo skirti gilesniam jmonés tam
tikry veikly supratimui (pvz. tvarumo veiklos, svarbiausiy projekty progreso
informacija, identiteto ir pan.), susitikimui su darbuotojy atstovais, aktualiy
temy analizei. Ataskaitiniu laikotarpiu Valdybos plano buvo laikomasi, aptarti
visi numatyti klausimai, iS esmes tik nezymiai koreguojant posedziy datas.

Valdyba reguliariai atlieka savo veiklos vertinima, kaip priemone spresti
problemas ir gerinti savo veikla. Valdybos veiklos vertinimas uz 2023 m.
planuojamas 2023 m. kovo menesj, bus nustatytos tobulintinos valdybos
veiklos sritys, parengtas valdybos veiklos tobulinimo planas.
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VALDYBOS NARIY ATLYGIS

Atlyg] valdybos nariams nustato Energetikos ministerija teiseés akty
numatyta tvarka. Nuo 2022 m. spalio 1 d. nustatytas fiksuotas menesinis
atlygis uz darba valdyboje — 1 980,38 Eur/mén. valdybos pirmininkui ir T
41456 Eur/meén. valdybos nariui. Visiems valdybos nariams, atlygis
pervedamas iki kitos menesio 10 dienos | jy banko saskaitg (iki 2022 m.
rugséjo 20 d. valdybos narei, kuri yra valstybés tarnautoja, atlygis buvo
pervedamas j Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto saskaita). Papildomos
naudos, kurios néra numatytos teises aktuose, valdybos nariams ir
pirmininkui néra skiriamos.

2023 m. valdybos nariams priskaiCiuota ~ 99,90 tukst. eury, t. y. 28,9 tlkst.
Eur daugiau nei 2022 m. (2022 m. buvo priskaic¢iuota 77,5 takst. Eur).

Valdybos narys Atlygis, tukst. eury

Darius Jasinskis 25,80
Patricija Ceiko 18,40
Rimvydas Stilinis 18,40
Jurgita Uzpelkiené 18,90
Laimonas Belickas 18,40
IS viso 99,90




AUDITO IR RIZIKY KOMITETAS

Audito ir riziky komitetas yra sudarytas valdybos sprendimu ir yra pavaldus ir
atskaitingas valdybai. Audito ir riziky komitetas turi Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatyme ir kituose susijusiuose teisés aktuose
apibréztas teises bei pareigas, ir veikia kaip patariamasis valdybos organas
jmoneés vidaus kontrolés ir veiklos riziky valdymo srityse. Komiteto veikla
reglamentuoja 2020 m. rugsejo 10 d. patvirtinti atnaujinti Audito ir riziky
komiteto nuostatai. Pagrindinés komiteto funkcijos - didinti jmonés
valdybos darbo efektyvuma, komitetui veikiant nepriklausomai ir teikiant
valdybai rekomendacijas riziky valdymo, kontrolés, iSorés ir vidaus audito
srityse. Audito ir riziky komiteta sudaro ne maziau, kaip 3 nariai, i kuriy 2 yra
nepriklausomi. Komiteto narius 4 mety laikotarpiui skiria ir jy atlygj nustato
valdyba.

Audito ir riziky komiteto sudétis:

2020 m. spalio 26 d. audito ir riziky komiteto nariai komiteto pirmininke
iSrinko Laura Garbencilte-Bakiene. Laura GarbenciGté - Bakiené turi
Tarptautinio vidaus audito instituto vidaus audito lyderystés sertifikata,
priklauso Kalifornijos atestuoty apskaitininky asociacijai bei Atestuoty
diplomuoty apskaitininky asociacijai (ACCA; Didzioji Britanija). Jos profesine
patirtis apima strateginj planavima, jmonés veiklos efektyvumo vertinima
riziky valdymo ir vidaus kontrolés srityse.

Pareigos Vardas, pavardé, . ..
. . . Kadencija ISsilavinimas
komitete kitos pareigos
Laura Garbencitté-Bakiené
Nepriklausoma NUG Vilniaus Gedimino technikos universitetas, finansy
naré, komiteto AB Klaipédos uostas audito komiteto nare, magistras; Kauno technologijos universitetas, verslo
T . . . 2020-07-23 . )
pirmininke V| Turto bankas audito komiteto nare, administravimo bakalauras
UAB Baltijos ekonomistas savininké ir direktoré
Laimonas Belickas e . . .
. Vytauto Didziojo universitetas, bakalauras, Klaipedos
Nepriklausomas Nuo universitetas, magistras Baltic Managament Institute
narys UAB Orion Leasing generalinis direktorius ir valdybos 2020-07-23 ' 9 L . 9 . '
L verslo adiministravimo magistras
pirmininkas
. Jurgita Radzevicé Kauno technologijos universitetas, vadybos
Nepriklausoma Nuo _ . oo . . .
naré 2020-10-21 doktorantlros studijos Vilniaus universitetas, ekonomikos
UAB ,SBA Home" generaliné direktore ir finansy magistras Vilniaus universitetas, vadybos
bakalauras

Komiteto poseédziuose stebétojo teisemis valdybos pavedimu dalyvauja
valdybos naré Patricija Ceiko.
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2023 m. jvyko 15 audito ir riziky komiteto posedziy. e jmoneés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksmingumo
stebésena kibernetinés saugos, informacinés saugos, korupcijos

Audito ir riziky komiteto posédziai bei nariy lankomumas:

prevencijos, sankcijy valdymo, pirkimy, sprendimy priemimo ir kitose

srityse;
s s Laura . .
Posédzio Garbengité- Laimonas Jurgita e jmoneés veiklos procesy veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy déel
data Bakiena Belickas Radzevicé gerinimo teikimas;
¢ vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebésena;
1 2023-01-23 + + + e susipazinimas su jmonés vadovybei pateiktomis vidaus audito
5 5023-02-09 R . N rekor.*nendacuo'mls |r.pastebeJ|ma.1|s;' ' - o .
e stebesena, ar jmones vadovybe tinkamai atsizvelgia | vidaus audito,
3 2023-03-22 + + nepriklausomos audito |[monés ir iSorés reguliatoriy teikiamas
rekomendacijas ir pastabas.
4 2023-03-31 + +
5 2023-04-17 . . . AUDITO IR RIZIKYJ KOMITETO NARIUY ATLYGIS
Nuo 2022 m. spalio 1 d. uz veikla audito ir riziky komitete jo nariams
6 2023-05-18 + + + ) . . . . . S .
nustatytas fiksuotas ménesinis atlygis 1 400 Eur/meén. komiteto pirmininkui,
7 2023-06-15 + + + 1100 Eur/mén komiteto nariui ir 500 Eur/mén. komiteto nariui, kuris yra ir
valdybos narys. Atlygis audito ir riziky komiteto nariams mokamas iki kito
8 2023-07-27 * * ménesio 10 dienos. Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés
9 2023-08-22 + . . aktuose, komiteto nariams ir pirmininkui néra skiriamos.
10 2023-09-21 + + Uz darba Audito ir riziky komitete 2023 metais jo nariams buvo paskirtas
31,20 tUkst. eury atlygis.
n 2023-10-19 + + 1 atye
12 2023-11-10 + + + . Dal = _
Komiteto narys s yval,ll(taargci)sedzu Atlygis, takst. eury
13 2023-12-08 + + +
Laura Garbenciute -
14 2023-12-15 + + Bakieneé 15 18,20
15 2023-12-22 + + +
Jurgita Radzevice 14 6,50
IS viso 15 10 14
L o . o L Lai Belick 10 6,50
Svarbiausi 2023 m. audito ir riziky komiteto priimti sprendimai: aimonas Belickas
e nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito proceso 1g viso 13 31,20
stebésena ir iSvady apie jmonés finansines ataskaitas projekty aptarimas;
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SVARBIAUSI |[VYKIAI IR
VEIKLOS REZULTATAI

Apibendrinant jmoneés veiklag uz 2023 metus pazymetina, kad metai buvo
intensyvls ir produktyvUs strateginés plétros galimybiy atzvilgiu. Jvyko net
trys strategineés sesijos, skirtos stiprinti darnuma ir jo integracija | jmoneés
bendra veikla, suvokti jmoneés galima vaidmenj naujai isrySkejanciy lokaliy ir
globaliy tendencijy fone, bei didelis demesys buvo skirtas didesnj teigiama
pokytj galimai duosianciy priemoniy paieskai, ypac, organizacijos vystymo
srityje.

Palyginus su 2022 metais didéjo gamybinés apimtys: 14 % iSaugo jrangos
iSmontavimo apimtys, nugriauta daugiau statiniy ir priartéta prie
sudetingesniy objekty griovimo; beveik 49 % daugiau sutvarkyta istoriniy RA
bei pradetas ir didele dalim jvykdytas radioaktyviyjy atlieky iskrovimas is
MaiSiagalos RAS ir pervezimas | IAE. Pilnai jvykdyta labai mazo aktyvumo
trumpaamziy RA déjimo | atliekyna 2-oji kampanija ,uzdaranti* karstyjy
pbandymy etapa, po kurio laukiama leidimo atliekyno pramoninei
eksploatacijai.

Investiciniy projekty vykdyme reikSminga pazanga yra tai, kad buvo
iSanalizuoti reaktoriaus Serdziy iSmontavimo ir jo RA tvarkymo variantai ir
pasitlyti rekomenduojamas ir alternatyvus sprendimai, kurie, savo ruoztu,
bus pagrindu reaktoriaus zonos iSmontavimo koncepcinio projekto
parengimui. Siuo metu vykstantis projektavimo varianty ataskaity derinimo
darbai svarbiUs tuo, kad to pasékoje tikimasi geresnio supratimo kiek gali
trukti ir kainuoti svarbiausias projektas, lemiantis viso IAE eksploatavimo
nutraukimo pabaiga.

Mety viduryje jmoné paskelbé viesojo pirkimo konkursa deél pavirSinio
atliekyno inzinerinio barjero modelio jrengimo, kurio paskirtis yra pagrjsti
atliekynui pasirinkto statybos sprendiniy tinkamuma. Modelis bus statomas
realioje aplinkoje ir naudojamas verifikuoti atliekyno dangy ir rlsiy pamato
pagrindo filtracijos koeficientus, taip pat kity fiziniy ir mechaniniy savybiy
stebéjimui. Sutartis pasirasyta mety pabaigoje ir apima moksliniy tyrimy
programy parengima, projektavima ir modelio statyba.
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Svarbu pazymeéti, kad buvo pagrjstos galimybes pertvarkyti IAE teritorijoje
esancCius pramoniniy atlieky savartyna (,poligona”) bei bitumuoty RA
saugykla. Sie seni objektai neatitiko Siuolaikiniy (grieztesniy) reikalavimy ir
buvo rizika, kad, nepasitvirtinus galimybei ,poligona” islaisvinti nuo
radiacines kontroles, o bitumuoty RA saugykla pertvarkyti j atliekyna, bdty
teke ieSkoti kity budy kaip sutvarkyti Sias atliekas, kas buty galéje
pareikalauti daug didesniy laiko ir finansiniy sanaudy. |monés ziniomis
bitumuoty RA saugyklos (14 422 m?3 atlieky) pertvarkymas | atliekyna yra
pirmasis tokio pobudzio projektas pasaulyje, todél IAE patirtis yra svarbi visai
branduolinei bendruomenei.

llgaamziy RA atliekyno statyba turety prasidéti tik po keliy deSimtmeciy,
taciau jam tinkamos vietos paieska ir susije tyrimai yra ilgalaike uzduotis.
Tarptautines atomineés energijos agenturos (TATENA) ekspertai integruotos
perziGros misijos (ARTEMIS) metu LR Energetikos ministerijos ir V| IAE
prasymu jvertino jmonés vykdoma potencialiai tinkamy giluminio atliekyno
jrengimo viety atrankos procesa ir gruodzio 18 d. paskelbtoje galutingje
ataskaitoje patvirtino, kad Lietuva tinkamai jgyvendina giluminio atliekyno
jrengimo projekto pradinio etapo veiklas deél jrengimo viety atrankos

proceso.




|
SVARBIAUSI |[VYKIAI

|sigaliojo sutartys
reaktoriaus Serdziy
iSmontavimo
varianty analizei

Strateginé sesija dél jmonés strateginés
Trijose Lietuvos plétros galimybiy
vietovése (Kazly
RUdos, Alytaus ir
Svencioniy sav.)
uzbaigti geofiziniai
tyrimai, reikalingi
Giluminio atliekyno
projektui

Gauti pasiulymai
délmazoir Pasirasyta sutartis
vidutinio Giluminio atliekyno
aktyvumo Megaprojektui
trumpaamziy RA (planavimo ir kasty
pavirsinio atliekyno studijai) parengti
statybos

Parengtos ataskaitos dél reaktoriy
Serdziy iSmontavimo varianty

Paskirtas naujas

Generalinis

Gautas pritarimas direktorius

Bitumuoty RA
saugyklos
pertvarkymo j
atliekyna koncepcijai

Atliktas visuomenés vieSas
supazindinimas su poveikio aplinkai
vertinimo ataskaita bitumuoty RA
saugyklos pertvarkymui j atliekyna

GEGUZE

SAUSIS
KOVAS
RUGPJIUTIS
SPALIS
GRUODIS

VASARIS
BALANDIS
LIEPA
RUGSEJIS
LAPKRITIS

UZbaigtas viso 1-ojo
bloko reaktoriaus Reaktoriy Serdziy
valdymo kanaly iSmontavimo
iSmontavimas projektiniy
o . varianty aptarimo
Strateginé sesija sesijos
darnumo klausimais

UzZbaigti 2-os LMAA atliekyno
kampanijos RA krovimo darbai
Strateginé sesija Pasirasyta

dél jmonés kolektyviné

UzZbaigti MaisSiagalos RAS
identiteto sutartis

radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
jrangos ir sistemy ,Saltieji* bandymai,
pradéti RA iskrovimo darbai

POATASKAITINIS LAIKOTARRPIS (IKI 2024-02-29)

Sausio 12 d. jsigaliojo pavirsinio atliekyno inZinerinio barjero modelio tyrimy programy parengimo, projektavimo ir statybos sutartis

Vasario 26-29 d., jmonéje vyksta Tarptautinés atominés energijos agentidros (TATENA) eksperty misija branduolinés energetikos objekty ir jy
aiksteliy radiologinés kontrolés panaikinimo klausimais

IAE VEIKLOS ATASKAITA 2023 | TURINYS >



[
ISMONTAVIMAS

Turimais duomenimis iSmontuotinos jrangos ir jai priskiriamy medziagy yra
apie 180 tukst. tony. IS jy, apie 86 % yra uztersta radionuklidais. Tokios
jrangos iSmontavimas yra sudétingesnis, nes ne tik stipresné jonizuojancios
spinduliuoteés jtaka darbus atliekanCiam personalui, bet ir pati jranga yra
sudéetingesnés konfigUracijos, dél iSsidéstymo ankstumo sunkiai pasiekiama,
didelé medziagy ir formy, kurios turés buUti iSmontuotos ir apdorotos,
jvairové (skirtingas storis, jvairs metaly lydiniai, grafitas, asbesto turintys
komponentai ir pan.).
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82,837 60.5%
8,115
Reaktoriy pastatuose
68,737
B [Smontuota Viso, t
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IAE EN pabaigos data didzigja dalimi priklauso nuo iSmontavimo tempo. Per
pastaruosius 3 metus metinés apimtys augo mazdaug po 600 t. 2023 m.
pasiektas tempas - 4 644 tony, sudaro apie puse reikiamo tempo ir
sekantiems metams numatyta padidinti beveik 1 000 t. Tempo didinimui
didele reikSme turi pasirengimo etapas - projektiniy ir licencijavimo
dokumenty rengimas, reikalingy paslaugy, darby bei jrangos pirkimai.
ISmontavimo potencialas vertinamas parengties iSmontavimui lygiu. Sis
rodiklis indikuoja, kiek yra paruosty apimciy, ty., kiek tony jrangos jau turi
parengtus ir suderintus visus reikalingus dokumentus ir leidimus darbames.
Kaip matyti i8 pateikto darby statuso, leidimus turi 1-ojo bloko R1/R2 zonos
(vir§ ir po reaktoriumi esancios jrangos — garo ir vandens komunikacijos,
reaktoriaus kanalai) bei dalis Al bloko (visa jranga, technologinéje schemoje
esanti tarp reaktoriaus ir turbiny). Visus ataskaitinius metus parengties lygis
buvo pakankamas tam, kad uztikrinty sekancio ketvir¢io iSmontavimo
planus. Bet norint pasiekti 2025 metams planuojamas apimtis, reikia
spartinti pasirengimo etape esancius projektus.

2023 m. buvo pradetas rengti technologinis projektas ir saugos analizes
ataskaita (TP ir SAA) B1 bloko jrangai (spec. cheminio vandens valymo
korpusas), parengta ir derinimui VATESI pateikta 2-ojo bloko R1/R2 zony bei
A2+V2 bloky jrangos iSmontavimo TP ir SAA.

Uzterstos jrangos iSmontavime 2023 metais pasiekta reikSminga gaire —is 1-
ojo bloko reaktoriaus istraukti ir sutvarkyti visi valdymo ir apsaugos kanalai
(235 vnt) ir pradetas technologiniy bei reflektoriaus ausinimo kanaly
iSmontavimas. Viso kiekviename reaktoriuje yra po 2 070 vnt. kanaly.
Pasiekimas svarbus tuo, kad pradetas naujo - D, E* klasés ilgaamziy atlieky,
jskaitant grafita, — srauto tvarkymas, o jrangos testavimo metu pasiekti
rezultatai, tokie kaip =
vidutinis kanaly
iSmontavimo tempas (10-
12 vnt/sav), pakuodiy
uzpildymo atliekomis
lygis ir pan. leido
realistiSkiau jvertinti ir
suderinti Viso
technologinio
logistine grandine.

proceso

4 pacios aktyviausios pagal RA klasifikacijos skale, nevertinant panaudoto branduolinio kuro.




Nuo kanaly nuimty grafito ziedy pakavimui | statines pacios jmonés
pajegomis buvo pagamintas specialus dozatorius. Analogiska jranga jau
gaminama ir 2-ojo bloko reaktoriaus kanaly iSmontavimui, kad buty galima
darbus vykdyti lygiagreciai. PaCioje mety pabaigoje jmmoné baigé rengti ir
VATESI derinimui pateiké 2-ojo bloko reaktoriaus zony RI1/R2 (garo ir
vandens komunikacijy, susiety su kiekvienu reaktoriaus kanalu)
iSmontavimo technologinj projekta bei saugos analizés ataskaita, kuriy
pagrindu yra gaunamas leidimams iSmontavimo darbams.

2023 m. | pusmetj j IAE buvo pristatyta nuotolinio valdymo jranga ir atlikti jos
bandymai. Taip jmoneé zenge | kitg — robotizuoto iSmontavimo lygj.

Viena i$ galimy BS iSmontavimo koncepcijy Vienas iS sudétingesniy jrangos
iSmontavimo projekty yra bugny-
separatoriy (BS), kuriuose,  veikiant

elektrinei, vyko garo, iSeinancio is kiekvieno
reaktoriaus kanalo, atskyrimas nuo
vandens tolesniam padavimui | turbinas,
iSmontavimas. Projekto sudétingumas slypi
jrangos dydyje: 33 m ilgio ir beveik 3 m
diametro cilindro formos indas su viduje
esancia separavimo konstrukcija, kuri dél
tiesioginio kontakto su reaktoriaus
Silumnesiu yra labai uztersta radionuklidais,
bei turintis Simtus garo-vandens
komunikacijy jungciy. Tokiy separatoriy yra po 4 kiekviename IAE bloke,
kiekvienas jy sveria virs 300 tony. Déel galimo radiacinio poveikio reikalingas
robotizuotas darbas, todél jmoné perka patirtj turinCiy eksperty paslaugas
suprojektuoti tokia jranga ir atlikti iSmontavima.

2023 m. uzbaigtas 1-asis pirkimo etapas, skirtas jvertinti potencialiy tiekejy
rinka, projekto kaina ir terminus, ir jy pagrindu buvo paskelbtas 2-asis.
Rugseéjj buvo gauti konkurso dalyviy pasitGlymai ir Siuo metu vyksta jy
vertinimas bei derinami dokumentai dotacijai.

Be jrangos, kontroliuojamoje zonoje dar buvo iSmontuota 4 350 tony
gelzbetonio konstrukcijy. Tai 100 tony daugiau nei planuota.

NEBENAUDOJAMU STATINIY GRIOVIMAS

2023 m. buvo sudaryta statiniy duomeny baze ir jy griovimo planas.
Remiantis gautais duomenimis, jmonei priklauso 566 statiniai, turintys
unikalius Nekilnojamo turto registry centro numerius, o jvertinus, kurie
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objektai turi likti ilgesniam nei IAE eksploatacijos nutraukimas laikui (pvz.,
branduolinio kuro saugykla yra suplanuota 50-Ciai mety, o atliekynai — Simtui
mety ir daugiau), griautiny yra arti keturiy Simty statiniy. Taip pat buvo
atliktas vertinimas, kuriuos statinius galima nugriauti artimoje — iki 2027 m. —
perspektyvoje ir parengtas planas-grafikas. Iki 2023 m. pabaigos viso yra
nugriauti 49 statiniai, i$ kuriy 18 buvo nugriauta per 2023-uosius. Dauguma
jy buvo smulkds inzineriniy tinkly objektai, o reikSmingesniu pasiekimu
laikytina fizinés saugos perimetrg sudarancio 5 auksty administracinio-
laboratorinio pastato Nr. 129 griovimo pradzia bei leidimo griauti pastatg Nr.
17/2, kuriame buvo reaktoriaus avarinio ausinimo sistemos, gavimas.

Past. 129

RADIOAKTYVIYJY ATLIEKY TVARKYMAS

Atlieky klasés QG@GB :
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IAE yra viena didziausiy jégainiy pasaulyje, todél ir jos veiklos atlieky kiekiai,
kuriuos reikia tinkamai sutvarkyti, yra dideli. Tai svarbus faktorius, galintis
nulemti EN pabaigos datg, todel radioaktyviyjy atlieky tvarkymui — jo spartai
keliami atitinkami |Gkesciai.

Atliekos jmonéje tvarkomos atsizvelgiant | jy radiologines, fizines ir kitas
savybes, ty., iSskiriami atskiri RA srautai ir taikomos skirtingos apdorojimo
technologijos. |mone privalo sureguliuoti atlieky tvarkymo srautus taip, kad
nesusidaryty ,kamsgiai* ir baty pasiektas reikiamas nasumas. Siam tikslui
atliekamos procesy optimizavimo analizés, rengiami RA tvarkymo tiksliniai
planai-grafikai. Neskaitant kasmetiniy ,lokaliy” plany, 2023 m. buvo sudaryti
trumpaamziy ir ilgaamziy RA tvarkymo tiksliniai planai visam EN
laikotarpiui. Sie planai, yra struktdruotas pagrindas, sudarantis salygas
sistemingai optimizuoti RA tvarkymo procesa, jie bus atnaujinami
atsizvelgiant | pasiekta rezultata bei galimus ateities pokycius.
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AuksStesni rezultatai pasiekti visose RA kategorijose. Dalinai tai susije su
didéjancia patirtimi, nes Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo kompleksas
pradéjo veikti pramoniniu rezimu nuo 2022 m. kovo, bet nemaza indel]
didejanciam galutiniam rezultatui dave ir tai, kad buvo iSmontuota daugiau
jrangos ir iSkrauta daugiau istoriniy RA. Pazymeétina ir tai, kad jmoné tuo
paciu vykdé ir MaisSiagalos RA tvarkyma nedidindama atlieky tvarkymo
programai skirty zmogiskyjy istekliy, o Skystyjy RA tvarkymo komplekse
pagerintas pernai mety rekordas: 2022 m. apdorota (sucementuota) 331 m3
RA, 02023 m. - 405 m3 RA.

IS viso 2023 mety radioaktyviyjy atlieky, kurias paemeéme iS jy pirminés
vietos, kiekio (9 350 m3) daugiau nei puse (4 935 m3) buvo iSvalytos ir
sutvarkytos kaip neradioaktyvios, o likusios RA buvo atitinkamai apdorotos ir
supakuotos tolesniam talpinimui j saugyklas ir atliekynus.

IS viso 2023 m. RA kiekio pagaminta pakuociy [vnt.]:

Projektiné vieno konteinerio talpa:

~15-19 m3 128 1CX
Labai mazo aktyvumo
trumpaamzés (A klasé)
~Tms3; 251 + 390
~0,9 m3 FIBS + rysuliy
~ 3
36m 35KTZ Mazo ir vidutinio
aktyvumo trumpaamzeés
(B,C klasé)
talpina
po 8 statines 402 FANP
(200 litry) (sucementuoty RA)
& ~32m?3 46 ILW-LL
Mazo ir vidutinio
aktyvumo ilgaamzés
| talpina (D,E,F klase)
| po 8 statines 58 FANP
(grafito RA)

(200 litry)
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Galutineés pakuotés su RA perkeltos j saugyklas, kur saugomos tol, kol bus
jrengti jy aktyvumo klase tenkinantys atliekynai. 2021 m. buvo baigtas statyti
labai mazo aktyvumo trumpaamziy atlieky (A klases) atliekynas — LMAA, ir
Siemet buvo jvykdyta 2-0ji dejimo kampanija, kurios metu buvo pervezta ir
sudeta 3 590 m3 anksciau paruosty RA.

INFRASTRUKTUROS JRENGIMAS

Didzioji dalis IAE eksploatavimo nutraukimui reikalingos infrastruktlros jau
yra jrengta, tacCiau vis dar yra keletas labai svarbiy objekty, kuriuos dar reikia
artimiausiu metu pastatyti ar atlikti modernizacija.

Pirmiausia tai - pavirsinis atliekynas, skirtas maZo ir vidutinio
radioaktyvumo atliekoms. Sis projektas atsilieka nuo tikslinio grafiko, nes
dar karta teko kartoti vieso pirkimo konkursa, o paskutinio konkurso, kurio
pasiulymy teikimas baigesi 2023 m. kovo men., potencialus nugaletojas
Nacionalinio saugumo komiteto vertinimu neatitiko kriterijy ir sandoris su
juo negalejo buti sudarytas, todel vel buvo grjzta | pirkimo procedura.
Sekancio kandidato pasiulymas virsijo numatyta biudzeta, todel iki galimos
sutarties dar reikia su leSy administratoriumi iSspresti biudzeto didinimo
klausimus. Nepaisant nepasiektos pagrindinés rangos sutarties pasiraSymo
gaires, buvo sudarytos kitos (tiek, kiek galima neturint pagrindinés rangos
sutarties) su atliekyno statyba susijusios sutartys: atliekyno inzinerinio
barjero modelio, techninio projekto koregavimo ir FIDIC paslaugy.

Bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos pertvarkymas j atliekyna.
Sausio meén. VATESI pritaré pertvarkymo koncepcijai, o balandzio pradzioje
buvo gautas VATESI pritarimas saugos analizei. Véliau parengta Poveikio
aplinkai vertinimo programa ir ataskaita, kuri pateikta Salies visuomenei ir
kaimyniniy Saliy supazindinimui su planuojama ukine veikla. Planuojama,
kad sprendimas del ukines veiklos bus priimtas 2024 m. liepa, po kurio
prasides atliekyno projektavimo etapas.

IAE teritorijoje esancio pramoniniy atlieky savartyno, taip vadinamo
Poligono, atliekos (30 842 m3) priskirtos labai mazo aktyvumo (A) klasei.
Kadangi tai trumpaamzés ir praktiskai iSlaisvinimo ribg atitinkancios
atliekos, joms bus taikomas salyginis islaisvinimas. 2023 m. buvo atlikti visi
reikalingi tyrimai ir parengta ataskaita, o VATESI parenge atitinkamus
pakeitimus | BSR-1.9.2-2018  ,Radionuklidy nebekontroliuojamuyjy
radioaktyvumo  lygiy medziagoms ir  atliekoms, susidarancioms
branduolinés energetikos srities veiklos su jonizuojanciosios spinduliuotes
Saltiniais metu, nustatymas ir taikymas®, kurie jsigalios 2024-05-01. Tokiu
bUdu neapibreztumas del Siy atlieky ir rizika, kad jo sutvarkymas
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pareikalaus nenumatyty léSy buvo reikSmingai sumazinta. Radiologinés
kontrolés panaikinimo darbus numatoma pradéti po to, kai bus iSkrautos RA
i Salia esanciy senyjy saugykly pastaty.

Maisiagalos RA saugyklos eksploatavimo nutraukime 2023 m. pasiekta
labai daug: buvo baigti stayby darbai. Senos saugyklos vietoje pastatyta
moderni infrastruktdra: laikini statiniai, inzineriniai tinklai ir komunikacijos.
RA iskrovimui i$ rUsio jrengtas ,kesonas” — daugiasluoksnis statinys su
ventiliacijos, radiacinés kontrolés, apsvietimo, gaisrinés signalizacijos ir
kitomis sistemomis, skirtomis apsaugoti aplinka nuo galimo tarsos ir kity
riziky. 2023 m. lapkrit] atlikus reikiamus bandymus, iki mety pabaigos buvo
iSkrauta ir pervezta j IAE daugiau nei 300 m3 RA. Tai sudaro mazdaug puse
tikétino MRAS esanciy atlieky turio. Projekta atidziai stebi tiek Tarptautiné
atominés energijos agentura, tiek kitos panaSius atliekynus dar
besiruosiancios iSmontuoti Salys. Lietuva bus viena pirmyjy pasaulyje,
iSmontavusi atliekyna pagal auksciausius tarptautinius saugos reikalavimus.
Kai i$ MaiSiagalos saugyklos bus iSveztos visos atliekos ir bus patvirtinta, kad
saugyklos teritorijoje neliko uztersty konstrukcijy ir grunto, teritorija bus
grazinta visuomenei.

Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimo
projektas svarbus tuo, kad senoji schema yra susidévéjusi ir praradusi
patikimuma, reikalauja dideliy aptarnavimo sanaudy, be to, dalis, kuri yra
pastatuose, turés bati iSmontuota, kad atlaisvinti juos pries griovima.
Projekto apimtyje 2023 m. buvo baigtas modulinio skirstymo punkto (MSP)
su dviem 6/0,4 kV transformatoriais montavimas. Mety pabaigoje pradétas
naujos elektros transformatorinés pastotés (110/6 kV) per kurig bus pajungti
nauji uz aikstelés esantys objektai — saugyklos ir atliekynai, bei pacios
aikdtelés vartotojai per jau minétg MSP, projektavimas bei 110/6 kV
skirstyklos ir dviejy 110 kV elektros perdavimo linijy statybos konkurso
pasitulymy vertinimas, paskelbtas pirkimas elektros energijos tiekimo IAE
vartotojams is bUsimos transformatorinés pastotés darbams.

Saulés jégainés jrengimas [monei svarbus prisidedant prie tvarumo
iniciatyvy - SESD idmetimy ir suvartojamos energijos kasty mazinimo.
Geguze buvo gauta galimybiy studija, kuri pateiké iSvadas dél jeégainés
galingumo (pasitlyta 5 MWp) ir kity techniniy parametry. Buvo parengta
paraiSka finansavimui ir jos derinimo su léSy administratoriumi eigoje iskilo
eilé klausimy, kuriems atsakyti reikalinga tos srities eksperty pagalba, bei
bus perzidrétos projekto apimtys.
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Giluminis atliekynas (GA), kuriame ateityje bus galutinai sutvarkytas
panaudotas branduolinis kuras ir kitos ilgaamzées RA, Siai dienai yra
vienintelis zinomas tvarus galutinis tokiy atlieky sutvarkymo buddas. Nors
esamos laikinos saugyklos suprojektuotos saugoti atliekas 50 mety, bet
jmoneé jau dabar ruoSiasi ir jgyvendina pirmine - konceptualaus planavimo
stadija. 2023 m. buvo parengti bendrieji saugos kriterijai, aikstelés
aprasomasis modelis, atlikti geofiziniai tyrimai bei atliktas pirminis teritorijy
prioretizavimas. Taip pat parengtas GA jrengimo molinio pagrindo uolienose
bendrosios koncepcijos ataskaitos projektas bei vyksta GA jrengimo
kristalinio pamato uolienose bendrosios koncepcijos parengimo konkurso
pasiulymuy vertinimas

Geguze buvo pasirasyta sutartis GA projekto vykdymo planavimo ir kainos
jvertinimo studijai (Megaprojektui) parengti, kurios pagrindu bus nustatytas
bazinis GA |[gyvendinimo scenarijus, parengta projekto jgyvendinimo
strategija ir jvertinta aktuali projekto kaina.

Nepriklausomas TATENA eksperty vertinimas parode, kad GA jrengimo
projekto pradinio etapo veiklos jgyvendinamos tinkamai ir rekomendavo
labiau jtraukti visuomene j busimo GA vietos parinkimo klausimus.

Kadangi Giluminio atliekyno projektas sulaukia vis daugiau démesio
visuomenéje, tad kartu su iSorés komunikaciniais partneriais buvo parengtas
Sio projekto viesSinimo planas, ir vieSinimo kampanija bus vykdoma 2024m.

Kadangi V| Ignalinos AE yra vienintelé radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
jmone Salyje, yra jpareigota numatyti kaip bus uztikrintas kity smulkiyjy
radioaktyviyjy atlieky darytojy RA tvarkymas po IAE eksploatacijos
nutraukimo. Tuo tikslu 2023 m. jmoné parengé technines specifikacijos
projekta rinkos tyrimams, skirtiemns nupirkti studija, kurioje, jvertinus
reikalingos po 2038 m. infrastruktdros poreikj ir atliktus reikalingos
infrastruktdros iSlaikymo sanaudy skaiciavimus, bus pasitlytas Smulkiyjy
radioaktyviyjy atlieky darytojy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo po 2038
m. modelis. Buvo iSsiysti kvietimai dalyvauti rinkos tyrime galimiems
paslaugos tiekéjams ir Siuo metu atliekama rinkos tyrimo rezultaty analize.
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|
IMONES VIDINIAI PROCESAI

Jmonés vidiniy procesy kokybé yra esminé salyga gamybiniy ir projektiniy
tiksly pasiekimui. Pirmiausia tai pasakytina apie Zzmogiskyjy istekliy valdyma
(pritraukima, kompetencijy ugdyma ir jgalinima), pirkimy procesa ir
projekty valdyma, nes Siandien nuo jy rezultaty labiausiai priklauso visos
kitos veiklos. Nemaziau svarbus yra ir Kiti procesai — saugos uztikrinimas,
riziky valdymas, planavimas, komunikacija ir kt., i§ esmés - visa valdysena.
Valdysenos gerinimo iniciatyvos diegiamos nuolat, ir jmonés modus
operandi perzidrimas ir kei¢iamas taip, kad atitikty laikmecio realijas.

2023 metais jvyke esminiais pokyciai ir pasiekimai Sioje srityje:

e baigtos derybos su V| IAE nepriklausoma profesine sajunga ir pasirasyta
Kolektyviné sutartis, kuri IAE darbuotojy konferencijoje priimta taikyti
visiems jmoneés darbuotojams;

e jvyko net 3 strateginés sesijos, skirtos jmonés misijai, vizijai bei vertybéms
(identitetui), darnumo integracijos stiprinimui bei jmonés veiklos
strategijos plétrai;

e parengta suinteresuoty Saliy jsitraukimo politika;

e jgyvendinta didzioji dalis su Valdyba suderinty projekty valdymo brandos
didinimo gairiy ir beveik visos riziky valdymo brandos didinimo gairés,
numatytos 2023 metames;

e jau 12 jmonés projekty vadovy yra sertifikuoti PMP (angl. Project
Management Profesional);

e visiems jmoneés jvairiy lygiy vadovams suorganizuoti lyderystes ir
vadovavimo kompetencijy ugdymo mokymai;

e organizacinéje struktlroje jvesti Projektinés veiklos valdymo vadovo ir
Strategijos departamento vienetai siekiant sustiprinti Sias funkcijas;

e atnaujintas IAE darbuotojy jsitraukimo, jgalinimo ir darbdavio jvaizdzio
gerinimo priemoniy planas;

e atnaujinta darbuotojy veiklos vertinimo sistema;

o atlikta pirkimy proceso analizé bei parengtas proceso gerinimo planas;

e IAE vidaus kontrolés efektyvumas pagal COSO (angl. Committee of.
Sponsoring Organizations Enterprise Risk Management) metoda ir
vidaus kontrolé buvo jvertinta ,Gerai".

Toliau diegiamas 2022 m. pradetas taikyti naujas strateginiy tiksly

kaskadavimo metodas (naudojant X-matricas) susiejantis jmonés ir
padaliniy bei asmeninius tikslus.
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2024 m. sausio 24 d. j[monegje jvyko sertifikavimo prieziGros auditas, kurio
metu UAB GCERT Baltic vertino IAE vadybos sistemos atitiktj tarptautiniam
kokybés vadybos standartui ISO 9001. Neatitikéiy ar pastebéjimy
nenustatyta, o tai reiSkia, kad IAE vadybos sistema atitinka 1SO 9001
standartg ir gerasias tarptautines vadybos praktikas.




SPECIALIEJI |PAREIGOIJIMAI
IR VALSTYBES LUKESCIAI

SPECIALIEJI |PAREIGOIJIMAI

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193,Dél
valstybés valdomuy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy
jpareigojimy saraso patvirtinimo®, patvirtintu 2022 m. geguzes 5 d., |monei
nustatytas vienas specialusis jpareigojimas, apimantis visa jos veikla:

»,Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir
tam reikalingos infrastrukturos jrengima bei eksploatavima)*

Socialinei ilgalaikei naudai
uztikrinti

1. Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir
susidarysiancias IAE ir Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo
metu

2. Sumazinti neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny
radioaktyviyjy atlieky kiekiu

3. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastrukttra

4. Gerinti saugos kultdra bei saugumo kultdra jmongje
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VALSTYBES LUKESCIAI

Sioje ataskaitoje aktualls valstybés ldkesc¢iai buvo suformuluoti 2022 m.
gruodzio 19 d. LR energetikos ministro |sakymu Nr. 1-468 ir lUkesciy rastu
.Deél valstybés siekiamuy tiksly ir keliamuy lUkesciy valstybés jmonei Ignalinos
atominei elektrinei*.

PlaCigja prasme valstybés l|UkesCiai néra tik tai, kas pateikiama LR
energetikos ministerijos lukesCiy raste — jie kyla i§ valstybés jsipareigojimy
ES (tiek, kiek tai susije su IAE eksploatavimo nutraukimu ir jo finansavimu),
jie yra jvardijami Nacionalinés pazangos plane, RAT plétros programoje,
jvairiuose jmones veikla reguliuojanciuose normatyviniuose dokumentuose.
| Siuos lUkescius buvo atsizvelgta rengiant/atnaujinant jmonés Strategijg ir
nustatant rodikliy, kuriais matuojamas iskelty tiksly pasiekimas, metines
vertes, todel strateginiy rodikliy vykdymo pazanga atspindi ir kaip
jgyvendinami valstybés lUkesciai.

Veiklos sékmei uztikrinti ir veiklos
efektyvumui padidinti

5. Pritraukti ir iSlaikyti jmoneés tikslams jgyvendinti reikiamos
kompetencijos darbuotojus ir skatinti jy jsitraukima

6. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti
energijos istekliy (elektros ir Silumos) kiekio sunaudojima

7. Gerinti riziky valdyma

8. Gerinti vidaus kontrolés sistema

9. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti
savo veikla pagal auksc¢iausius skaidrumo, valdysenos,

etikos ir socialinés atsakomybeés standartus



STRATEGINIY TIKSLY IR
UZDAVINIY |GYVENDINIMAS

Rengiant 2022-2027 m. veiklos strategija didziausias déemesys buvo skirtas
strateginiy rodikliy revizijai. Atsizvelgiant | tai, kad didziausia jtaka jmonés
veiklai daro suinteresuotosios Salys, buvo dedamos pastangos subalansuoti
jmonés tikslus ir rodiklius suinteresuotyjy saliy ir jy lGkesciy atzvilgiu.

Klientui ir donorui jmoné |sipareigoja saugiai ir laiku sutvarkyti IAE
susidariusias ir visas kitas jmonei perduotas radioaktyvigsias atliekas, o
vykdant Sig uzduotj léSas naudoti skaidriai ir efektyviai. Taciau vidiniy
veiksniy analizé rodo, kad esamas atlieky tvarkymo tempas (jskaitant jj
salygojantj iSmontavima) yra mazesnis, nei reikéty tam, kad |sipareigojimai
bty jvykdyti laiku. Be to, dalies projekty, kuriy rezultatai reikalingi atlieky
tvarkymui, pazanga irgi néra patenkinama — projekty rezultatai véluoja, tarp
Jju ir kritinio kelio projekty gairés nepasiekiamos numatytais terminais, o tai
didina tikimybe, kad IAE eksploatavimo nutraukimo darbai nebus uzbaigti
iki nustatyto termino. Siekiant Siy |[sipareigojimy tinkamo jvykdymo,
prisiimama:

Iki 2025 m. pasiekti tokj RA tvarkymo tempa, kuris leisty

jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukimo darbus GENP
nustatytais terminais

Steigéjo (savininko), visuomenés ir darbuotojy (vieni kitiems - nuo eilinio
darbininko iki vadovo) ltkescius jmonés atzvilgiu jungia darnumo dimensija.
Organizacijos vystymasis, jos kompetencijy auginimas, komandinés dvasios
ugdymas, tapimas patraukliu darbdaviu, draugiska aplinkai veikla yra labai
susije ir batinos jmoneés sekmei, todél prisiimama:

Iki 2025 m. patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje valdomy VV|

Iki 2027 m. patekti | 10 geidziamiausiy darbdaviy sarasa tarp VV|
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Strateginiy tiksly pasiekimui matuoti numatyta 12 rodikliy, tiesiogiai susiety
su strateginemis kryptimis ir orientuoty | nuolating veikla. Strateginiai
rodikliai ir jy reikSmes buvo pasirinkti Jmones valdybos, vadovybes ir
Energetikos ministerijos, kuri atstovavo savininko ir, iS dalies, donoro
interesams, bendru sutarimu. Metinés tikslinés reikSmeés nustatytos taip, kad
ju jvykdymas atvesty prie |sipareigojimy jvykdymo. Patikslinta veiklos
strategija buvo patvirtinta Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2023
m. vasario 1d. jsakymu Nr. 1-16.




STRATEGINIY RODIKLIY VYKDYMO APZVALGA

Strateginiy rodikliy rySys su jsipareigojimais bei jvykdymo tendencija uz 3 metus pateikta lenteléje:

Suinteresuotos Salys
ir jsipareigojimai joms

Strateginés kryptys /
ilgalaikiai tikslai

Strateginiai rodikliai

sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal

Planas
2023

tarptautine branduoliniy jvykiy skale (INES) 0 0 0 0
skaicius
sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo kritinio kelio
KLIENTUI - saugiai ir laiku pokytis, men. 8,5 S 3 =0
sutvarkyti IAE susidariusias ir
visas perduodamas . .. .|sR3. IZmontuoty medziagy kiekis, t / proc. nuo 62367/ 66 437/ 70948 /
radioaktyvigsias atliekas Iki 2025 m. pasiekti tokj viso kiekio ir metinis 35% (3 429) | 37% (4 070) | 39% (4 644) (4 630)
RA tvarkymo tempa,
kuris leisty jgyvendinti | sR4. I8 seny saugykly isimty radioaktyviyjy ~3 630/ 5191/ 7159/ (1940)
IAE eksploatavimo atlieky kiekis, m3/ proc. nuo viso kiekio ir metinis | 11% (903) | 16% (1322) | 21% 1968
nutraukimo darbus
GENP nustatytais sR5. Nugriauty statiniy kiekis, vnt. viso ir metinis 15 (4) 27 (12) 49 (18) (7)
terminais 6. 1P Bludz doi felk
isn kons '(Lépzl;a‘,to panaudojimo efektyvumo 1,0459 1.0235 1,0296 CPI>1
L Lo . . +29,1 +16,6 +22,88 Cv=0
DONORUI - siekiant sutarty planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (CV)
tiksly lésas naudoti skaidriai ir - .
ofektyviai sR7. !P b|UQ2eto paskirstymo procentas, 6l &7 69 69
kaupiamasis
sR8. Ziniy produkty skai¢ius, kaupiamasis 1 2 3 M
STEIGEJUI - k.rypt.i.nga.i o Iki 2027 m. patekti j 10 sR9. Projekty valdymo brandos lygis 30 - - -
}/ystar)t organizacija didinti geidziamiausiy 10, Rinik » e e o
jmoneés verte darbdaviq sqragq tarp S . RIZIKY valdymo brandos lygls - , - -
DARBUOTOJAMS - bati Wi S . S .
R . sR11. Darbuotojy jsitraukimo lygis, jsitraukusiy
pripazinta BEO eksploatavimo . 53 72 - -
. darbuotojy procentas
nutraukimo komanda . .
Iki 2025 m. patekti tarp
VISUOMENEI - mazinti veiklos |3 .get:iausiai darnumo | sp12 Atlieky konversijos procentas jrangai ir 84.4 81,6 79,7 >80
neigiama poveikj aplinkai srityje valdomy VV| betonui bendras 95,7 95,6 >96

IS 12 strateginiy rodikliy, 3 jy (sR9-11) matavimas nebuvo atliekamas pagal jy pirmine metodika, nes Siose srityse pritaikyty gerinimo priemoniy poveikis
pasireiSkia ilgesniu laikotarpiu ir todél matuojama kas 2-3 metai, bet pazanga tose srityse buvo vertinama per atitinkamuy priemoniy plany jvykdyma. 1S 9
matuotiny rodikliy pilnai pasiekti ir vietomis net planus virsijo 7. Bendra tendencija uz 3 metus yra teigiama, iSskyrus atlieky konversija.

IAE VEIKLOS ATASKAITA 2023 | TURINYS >



sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine branduoliniy
jvykiy skale (INES) skaicius

Jvykiy, galéjusiy turéti neigiama poveikj darbuotojams ar aplinkai nebuvo,
todél rodiklis pasiektas.

sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinio kelio trukmés
pokytis

Veiklos strategijoje buvo numatyta, kad kritinio kelio pokytis bus
matuojamas per artimiausios reaktoriy Serdziy (taip vadinamos R3 zonos)
iSmontavimo projekto gairés (2023 m. tokia gairé buvo DOR® parengimas)
poslinkj (lyginama kada Si gairé turéjo bati pasiekta zvelgiant i mety
pradzios perspektyvos ir faktiné jos pasiekimo data). Si gairé 2023 m. buvo
pasiekta 3 mén. véliau nei buvo planuojama mety pradzioje, taciau laiku, jei
bty vertinama pagal su rangovais suderintg darbo grafika. Gairés poslink|
salygojo vélesnis nei tikétasi sutarciy jsigaliojimas (rangovai ilgai negaléjo
gauti banko garantijy ir jy pateikti IAE, o tai buvo butina salyga tam, kad
sutartys jsigalioty ir prasidéety sutartas darbas).

Jei lyginti pagal prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos
data, tai 2023m. begyje kritinis kelias sutrumpeéjo 7 mén.: 2022 m. gruodzio 31
d. duomenimis EN pabaiga turejo balti 2041-04-30, t. y., 28 meén. véliau nei
GENP numatyta data (2038-12-31), 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis
prognozuojama pabaigos data yra 2040-10-03, ty. 21 meén. véliau nei
numatyta GENP. Sj kritinio kelio pokytj lémé mety eigoje priimtas
sprendimas rengti IAE eksploatavimo nutraukima apibendrinantj poveikio
aplinkai vertinima (tokj, kurj galima rengti jau dabar), ir nerengti atskiro PAV
reaktoriy iSmontavimui, kuris buvo numatytas véliau ir buvo kritiniame
projekto kelyje.

sR3. ISmontuoty medziagy kiekis
Jrangos iSmontavimo planas virSytas 14 tony, gelZzbetonio konstrukcijy -

100 tonuy.

5 DOR - angl. Design Options Report — ataskaita su iSmontavimo ir RA tvarkymo varianty analize ir
palyginimu bei pasitlymais del optimalaus varianto.
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Jrangos iSmontavimo rodiklis susideda i$ atskiry projekty:

Rodiklis Planas, Faktas, | |vykdymo
tonos tonos procentas
ISmontuoty medziagy bendras kiekis 4 630 4 644 100,3 %
1-jo blokgv reaktorllq R1/R2 zony 436 253 81%
iSmontavimas
2-jo blokg reaktorl.q R1/R2 zony 122 145 110 %
iSmontavimas
Al bloko (|ss.k¥ru's bugngf-separat'orlus) 1827 1860 102 %
technologinés jrangos iSmontavimas
A2ir V2 blolfq techngloglnes jrangos 527 646 136 %
iSmontavimas
UZzterstos irangos |smontaV|.r.nas (visi Kiti 476 346 73 %
projektai kartu sudeéjus)
Svarios jrangos iSmontavimas 1201 1293 108 %

Zidrint atskiry imontavimo projekty lygiu, rezultatai svyruoja nuo 73 % iki
136 %. |taka Zemesniems rezultatams reaktoriaus R1/R2 zonose daré patirties
trakumas nuotolinio valdymo mechanizmy naudojime bei daznesni nei
tikétasi tos jrangos gedimai.
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sR4. IS seny saugykly iSimtos radioaktyviosios atliekos

Sis rodiklis susideda i§ atskiry atlieky srauty ir per 2023 m. pasiektas kiekis
yra:

Rodiklis Planas, m3® | Faktas, m3 A7
procentas
ISimty RA bendras kiekis 1940 1968 10,4 %
Skysty RA cementavimas 350 405 116 %
[l gr. atlieky iSémimas su IM-3 (i$ o
157 saugyklos) ir jy tvarkymas %0 %3 105 %
[+II gr. atlieky iS§émimas su IM-2 (i$ 1267
157/1 saugyklos) ir jy tvarkymas
1500 98 %
| gr. atlieky iSémimas su IM-1 (i$ 503
155 saugyklos) ir jy tvarkymas

Kietyjy RA isémimo i$ past. 155 saugyklos metinis planas nebuvo jvykdytas
del birzelj buvusios liGties padaryto saugyklos stogo defekto. Laikinai
nutrukus iskrovimui Siuo moduliu, buvo stengiamasi kompensuoti Kkito
modulio iskrovimu, bet dél jo perkélimui nuo vienos sekcijos ant kitos ir
suderinimui bei budtiniems remontams reikalingy laiko sanaudy nepavyko
pasivyti susidariusio atotrukio. Taciau bendrai istoriniy RA tvarkymo planas
jvykdytas.

sR5. Nugriauty statiniy skaicius
2023 m. mety planas nugriauti 7 statinius yra pasiektas ir virSytas.
Atsizvelgiant | progresa ir statiniy prieinamuma (nebenaudojima) planas

sekantiems metams atitinkamai padidintas iki 21 vnt.

sR6. IP biudZeto panaudojimo efektyvumo indeksas (CPI) ir planiniy ir
faktiniy kasty skirtumas (CV)

2022 m. pabaigai uzdirbtoji verté (angl. Earned Value (EV)) buvo lygi 729,003
min. Eur, per 2023 metus ji padide€jo iki 796,565 min. Eur (pokytis +67,562).
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Faktiniai kastai (angl. Actual Costs (AC)) buvo 706,413 ir 773,681 min. Eur
atitinkamai (pokytis +67,268).

BiudZzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (angl. Cost Performance
Indicator, CPI = EV / AC) mety pabaigai yra 1,0296. Tikslas buvo > 1 (didesneé uz
vieneta rodiklio reiksme rodo, kad atlikty darby faktiniai kastai yra mazesni
nei planiniai).

Planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (angl. Cost Variance, CV = EV — AC) mety
pradziai buvo 22,59 min. Eur*, o mety pabaigai 22,884 min. Eur, ty., faktine

atlikty daby kaina maZesné nei planiné. Tikslas pasiektas.
* reikSmeé skiriasi nuo pateiktos strateginiy rodykliy vykdymo apZvalgos lenteléje uz 2022 m. (+16,6 min. eury), nes
nuo 2023 m. uzdirbtosios vertés vertinimui pradéta taikyti infliacijos daroma jtaka.

sR7. IP biudZeto paskirstymo procentas

Rodiklis yra su Ignalinos programai leéSy administratoriais (CPVA ir EPRB)
pasirasyty finansavimo sutarciy suma padalinta i$ IP skirto biudzeto (nuo
programos pradzios iki 2021-2027 mety finansinés perspektyvos pabaigos).
Siektina reikSme nustatyta finansinés perspektyvos laikotarpio pabaigai yra =
85 %, tarpiné reik§me 2023 m. - =2 69 %. Tam, kad pasiekti uzsibrezta tiksla per
metus reikéjo pasirasdyti finansavimo sutarciy uz ne maziau nei 65 min. Eur.

2023 m. gautas pritarimas APW.02 (pirminio apdorojimo dirbtuviy jrengimas
2-ame bloke), RCM.01 (nuotolinio valdymo mechanizmai) ir ADA22 (metineé
EN veikla) projekty pakeitimui (atitinkamai +0,660, +0,104 ir -3,5 mIn. Eur), 0 4
ketv. pasirasyta ADA.24 sutartis dave didziausig alokacijos padidéjima (~68
mIn.Eur), todél bendras metinis pokytis yra +65,7 min. Eur ir tai sudaro ~69 %.
Tokiu budu planas buvo jvykdytas.

sR8. Ziniy produkty skaicius

Vertinami tie ziniy produktai, kuriais jmoné pasidalino su ES paskirtu Sios
veiklos koordinatoriumi. Siekiamas tikslas — ne maziau nei po viena produkta
kasmet. 2023 metais IAE parenge ir vertinimo komisija priemeé produkta
tema ,,Guidance for the developing an in-house methodology for the
radiological characterisation of conventionally non-radioative waste”
(,Salyginai  neradioaktyviyjy atlieky radiologinio apibldinimo vidaus
metodikos rengimo gaires"). Taip pat buvo parengtas ir uzregistruotas galimy
2024 m. IAE Ziniy produkto temy sarasas.
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sR9. Projekty valdymo brandos lygis

2023 m. del priemoniy poveikio inertiSkumo matavimas pagal rodikliui
taikoma metodika nebuvo atliekamas, bet metinis indélis | projekty valdymo
(PV) brandos didinima buvo vertinamas pagal su Valdyba suderinta metinj
gairiy plana. |monés vertinimu, didzigja dal] suplanuoty gairiy pavyko
jvykdyti, taciau pasiektas rezultatas suinteresuoty 3aliy IGkesciy atitiko tik i$
dalies.

IS nepasiekty gairiy reikSmingiausia PV brandai yra Resursy valdymo
sistemos koncepcija, ir jai buvo numatyta inicijuoti bandomajj projekta -
ribota apimtimi jdiegti Siuolaikiska uzduociy ir zmogiskyjy istekliy valdymo
IT jranki.

sR10. Riziky valdymo brandos lygis

2023 m. dél priemoniy poveikio inertiSkumo matavimas pagal rodikliui
taikoma metodika nebuvo atliekamas, bet metinis indélis | riziky valdymo
brandos didinima buvo vertinamas pagal su Valdyba suderinta vidaus audito
rekomendacijy pagrindu sudarytg metinj riziky valdymo gerinimo plang
(Roadmap). Buvo jgyvendinta 96 % plane numatyty gairiy.

Prie brandos didinimo prisideda ir Siuo metu diegiamas projekty portfeliy
lygmuo, nes atsiranda papildomas riziky valdymo lygis, susiejantis atskiry
projekty ir strateginiy tiklsy riziky valdymas. Tai skatina ir paciy vadovy
platesnj jsitraukima | riziky valdyma. Suinteresuoty saliy geresniam
informavimui turéety pasitarnauti suinteresuoty saliy valdymo planai ir
jmoneés riziky bei projekty riziky valdymo 3Svieslenciy tobulinimas, ties kurias
Siuo metu intensyviai dirbama. Todél laikoma, kad brandos tendenvcija
gera.
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sR11. Darbuotojy jsitraukimo indeksas

Matavimas atliekamas kas 2 metus ir paskutinis 2022 m. rezultatas rodé labai
auksta jsitraukimo lygj palyginti su Salies jmonémis. Eilé priemoniy ir
iniciatyvy, kurios paminétos darnumo bei kituose uzdaviniuose (prie lykescio
Nr. 5 ,Pritraukti ir islaikyti..."), leidZia manyti, kad darbuotojy jsitraukimo lygis
islieka aukstas. Siekiant objektyvesnio jmonés brandos ir patrauklumo
matavimo, buvo nuspresta 2024 m. pakeisti ,Darbuotojy jsitraukimo indeksa"
j rodiklj ,Organizacijos brandos lygj“, kur tikslas yra 2027 m. gauti tarptautinj
.Top Employer” sertifikata.

sR12. Atlieky konversijos procentas

Nuo 2022 m. konversija skaiCiuojama atskirai metalo ir betono atliekoms.
PlaCiau apie 2023 mety atlieky konversijos rezultatus pateikta darnumo
dalyje. Kaip ten minéta, Siuo metu iSmontuojama vis labiau uztersta ir maziau
iSvalymui tinkama jranga bei betono konstrukcijos, todél stebimas
konversijos rodiklio mazejimas. Tokia tendencija isliks dar kelis metus, po
kuriy jrangos, tinkamos iSvalymui, dalis bendrame iSmontavime padidés ir
kaupiamasis konversijos rodiklis vél pradeés kilti. Todél jmoné nekeicia savo
galutinio tikslo iSlaisvinti nuo radiacinés kontrolés pavyks = 75 % jrangos ir =
95 % betono atlieky.

2023 m. kaupiamasis rezultatas jrangai 79,7 %, o betonui — 95,6 %. Nors tai
nesiekia ty mety planiniy ver€iy (80 % ir 96 % atitinkmai), tai néra
reikSmingas nuokrypis, bet praneSa, kad reikia jvertinti galimybe taikyti
pazangesnes apdorojimo technologijas.

UZtersto betono atlieky atveju jmong, pasitelkusi eksperty paslaugas, ruosiasi
atlikti uzterSty statiniy griovimo bei jy atlieky tvarkymo galimybiy studija,
kurioje jvertinty salyginio betono iSlaisvinimo galimybes bei pasitlyty
pazangesnes iSvalymo technologijas

29



e
KITY UZDAVINIY |GYVENDINIMO APZVALGA

Kadangi praktiskai visa jmonés veikla yra skirta atliepti valstybés jai
keliamus tikslus ir IGkescius, todél ir visi kiti ilgalaikiai bei trumpalaikiai
tikslai iSplaukia is ty paciy lykesciy.

Iki 2025 m. pasiekti tokj RA tvarkymo tempa, kuris leisty jgyvendinti

IAE eksplotavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminus

Po Sia strategine kryptimi patenka tokie valstybeés lukesciai:

1. Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir
susidarysiancias IAE ir Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu

2. Sumazinti neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny radioaktyviyjy
atlieky kiekiu

3. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktira

4. Gerinti saugos kultiirg bei saugumo kultiirg jmonéje

IAE eksploatavimo nutraukimui simboline reikSme turi EN licencijos
gavimas, kada jmonés de facto vykdomas elektrinés eksploatavimo
nutraukimas ir jos radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas tampa de jure. Todél
jmoné turéjo tiksla 2023 m. gauti Sig licencija. Viso paraiSkai pagrjsti buvo
numatyta apie 50 jvairaus lygio dokumenty. Visi jie buvo parengti ir pateikti
VATESI ir vyko intensyvus abiejy pusiy bendradarbiavimas. Kadangi tokia
licencija gaunama pirma karta Salies praktikoje, nebuvo aiskiy galutiniy
reikalavimy. EN licencijos iSdavimo data lemia saugos analizés ataskaitos
suderinamas, kuris uztruko ilgiau nei tikétasi. Nors si gaire liko nepasiekta,
tai neturéjo praktineés jtakos |AE eksploatavimo nutraukimo progresui.

Tam, kad suprasti kaip artéjama prie tikslo ir kokiame jo pasiekimo etape

esama, tikslinga matyti bendra vaizda, sulyginti esama ir siekting bukle,
suprasti jtaka turin€ius veiksnius.
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Pagrindinés IAE tvarkytiny atlieky grupés yra trys:

Statiniai, kuriuos reikia
nugriauti (pries tai
pasalinus, jei yra,
radiotarsa)

~ 31850 m? i IAE;
~610 m?3 i§ MRAS

Technologiné ir Istorinés RA senose
kita jranga, kuria saugyklose, kurias reikia
reikia iSmontuoti isimti

~180 000 t > 370

Pasiekta (viso nuo EN pradzios, 2023-12-31 datai):

8 064 m3 (25%)

70 948t (39 %) 529 o (54%)

49 (13 %)

Per 2023 m. iSmontuota 4 644 tony jrangos ir tai 14 % daugiau nei pernai.
Nuo 2021 m. iSmontavimo apimtys auga bei didéja radionuklidais uzterstos
jrangos dalis jose (2023 m. tai sudaré ~72 %, 0 2022 m. - ~63 %). Taip pat auga
istoriniy atlieky tvarkymo apimtys, kur sutvarkyta 49 % daugiau nei pernai.

Jrangos iSmontavimas, tonos Istoriniy RA tvarkymas, m?*
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Visi atlieky generavimo ir sutvarkymo apimciy planai buvo jvykdyti daugiau
nei tikétasi, o ir patys planai buvo didesni nei pernai, tad nuosekliai artéjama
prie apimciy/tempo didinimo tikslo.

MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimui buvo iskeltas uzdavinys jvykdyti
visas projekto veiklas, kuriy iSlaidoms padengti panaudotos visos Siam
projektui skirtos Europos Sajungos sanglaudos fondo IéSos ir pervezti | IAE
ne maziau 300 m3 atlieky. Nors pervezta beveik 10 % daugiau nei planuota,
pasiekimas vertinamas kaip is dalies jvykdyta, nes buvo panaudota 93 % (13,8
min. Eur iS 14,9 min. Eur) ES skirto biudzeto. Saugyklos rUsio virSutiniame
sluoksnyhe buvusios atliekos buvo Zzemesnes klasés nei tikétasi, todel yra
tikimybe, kad aktyvesnés atliekos yra dar rusio apacioje ir didesni jy
tvarkymo kastai turés bati finansuojami i$ valstybés biudzeto (ES sanglaudos
fondo finansavimas turéjo grieztus laiko apribojimus, todél nespeta gauti
maksimalios naudos).

Augant jrangos ismontavimo ir RA tvarkymo tempui greiCiau pilnéja ir
saugyklos. Siai dienai jautriausia infrastruktyros grandis yra B, C klasés RA
srautas, nes palaikant planuojama nasuma esamos saugyklos uztekty iki
2029 m. vidurio. Atliekyno statybos truks keletg mety, todel svarbu kuo
greiCiau sudaryti jo rangos (projektavimo etapas jau atliktas) sutartj. Del
skyriuje Infrastruktyros jrengimas minety priezasCiy sutarties pasirasymas
nusikele | 2024 mety laikotarpj.

Prie valstybés iskelty su giluminiu atliekynu susijusiy tiksly jmoneé 2023 m.
turéjo atlikti Siuos uzdavinius:

e parengti bendruosius saugos kriterijus;

e parengti aikStelés aprasomajj modelj;

o atlikti geofizinius tyrimus reprezentatyviose vietovese;
o atlikti pirminj teritorijy prioretizavima.

Visi Sie planai buvo jvykdyti, o tarptautiné eksperty komanda pripazino
tinkama pradinio etapo veikly vykdyma.

Kitas svarbus uzdavinys - sumazinti neapibréztuma dél tvarkytiny RA kiekio,
vykdomas sekmingai: ,Poligono” ir bitumuoty RA pertvakymo sprendiniai
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pasitvirtinino ir dabar jmoné ruosiasi uztersto betono klausimui - jvertinti jo
kiekius, kaip griauti uzterstus statinius kai nejmanoma iki griovimo pasalinti
gyliai konstukcijose jsiskverbusios radiotarsos, kaip tvakyti tokias atliekas ir
pan.

ISmontavimo ir RA tvarkymo veikloje saugai skiriamas didZiausias
prioritetas, kas atliepia valstybés lUkescCiui ,Gerinti saugos kultlra bei
saugumo kultura jmoneje”.

Jmoneé vertina savo veiklos salygojama galima poveikj aplinkai per iSmetimus
ir iSleidimus, personalo apsvitas (individualias ir kolektyvines dozes), nuolat
stebi ir vykdo prevencines, gerinimo priemones idant kiek jmanoma
minimizuoti galima poveikj. Uztikrina branduolinés energetikos objekty
sauga, branduolinio kuro ciklo medziagy apsauga nuo neteiséto jy
uzvaldymo bei kity veiksniy, galinCiy sukelti rizikg aplinkai ir zZmoniy
sveikatai. Sauga yra uztikrinama teisinémis, organizacinemis ir techninémis
priemonemis bei ugdant jmoneés darbuotojy kompetencijas ir saugos
kultara.

Pasiekimai saugos kulturos ir saugumo kultlros atsispindi jmnoneés strateginio
rodiklio sR1 - Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine branduoliniy
jvwwkiy skale (INES, angl. International Nuclear Events Scale) skaicius" bei
Ldarniyjy” tiksly vykdyme.

Per 2023 metus INES pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy nebuvo. |vyko 3 nejprasti
jvykiai, apie kuriuos privaloma informuoti VATESI:

e 2023-06-23 po smarkios liGties pastebetas istoriniy atlieky saugyklos
(past.155) stogo defektas. Buvo atliktas remontas ir sukonstruota
apsauginé palapiné, uztikrinanti statinio apsauga nuo aplinkos poveikio.
Sis jvykis nei darbuotojams, nei aplinkai neigiamos jtakos neturéjo,
radiacinis fonas liko nepakites, radioaktyvios atliekos | aplinka nepateko.

e 2023-11-12 nutrukus elektros energijos tiekimui jvyko Centralizuoto
valdymo sistemos sutrikimas;

e 2023-11-16 gautas klaidinantis praneSimas apie IAE teritorijoje padéta
sprogstamajj jtaisa ir tai sutrukde IAE darbuotojams atlikti savo pareigas.
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Palyginimui, 2022 m. buvo 4 tokio lygio jvykiai. Geresnis rezultatas turéjo
jtakos Saugos kultdros indikatoriui (86,9 % kas beveik 3 procentiniais punktais
auksc¢iau nei pernai®), kuris vertina kaip palaikoma personalo kvalifikacija
saugos srityje, saugai svarbiy sistemy ir jy elementy eksploatavimo bei
aptarnavimo proceduros, kaip jgyvendinamos koreguojancios priemones,
jvykiai, susije su zmogiskuoju faktoriumi bei fizinés saugos uztikrinimas.
Pastarasis eile mety uztikrinamas 100 % ir pazymétina, kad augant
kibernetiniy ataky skaiciui, visos jy buvo sekmingai suvaldytos.

Pazymetina ir, kad per 2023 metus jvyko 4 nelaimingi atsitikimai darbe ir tai
maziau nei 2022 m,, ir visi jie buvo ne dél darbdavio kaltés, personalo gauta
apsvita dirbant jonizuojancios spinduliuotés aplinkoje buvo mazesné nei
planuota, o radionuklidy iSmetimai | aplinka taip pat mazesni nei pernai
(reikSmes zr. darnumo dalyje).

Veiklos sékmei uztikrinti ir veiklos efektyvumui padidinti:

Iki 2027 m. patekti j 10 geidziamiausiy darbdaviy sarasg tarp VV|

Iki 2025 m. patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje valdomy VV|

5. Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos
kompetencijos darbuotojus ir skatinti jy jsitraukima

Lietuvos mastu jmonei tenka stipriai konkuruoti, pritraukiant ir iSlaikant
aukstos kvalifikacijos specialistus, todeél Siai sriCiai skiriamas ypatingas
demesys ir vykdoma visa eilé iniciatyvy, siekiant buti patraukliu darbdaviu,
atliepti darbuotojy lUkesc¢ius. Sioje srityje organizacijos ,sveikata“ buvo
matuojama Siais rodikliais:

o Kaip vidutinis darbo uZmokestis atitinka rinkos mediang - tikslas buvo
iSlaikyti 25 procentilj visiems pareigybiy lygiams, bet net ir mety viduryje
paskirsCius 57 % bazinio atlyginimo perziGréjimo fonda (maksimali
galimybé yra 6 %, faktinis dydis priklauso nuo praeity mety strateginiy
tiklsly pasiekimo jvertinimo), pasiektas ruzultatas yra, kad rinkos atlygio

62022 m. veiklos ataskaitoje buvo rodomas 87 % pasiekimas. Bet jau uzdarius ataskaitinj perioda

rezultatas buvo perskaiciuotas dél nejprasto jvykio kilmés patikslinimo. Tokiu budu, faktiné
reikSme uz 2022 m. yra ne 87%, o 84%
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kvartilis pasiektas 80 % jmoneés pareigybiy lygiuose, nes Salies darbo rinkoje
situacija vystési sparciau.

o Darbuotojy jsitraukimas, ambasadorysté ir lojalumas - 2023 m. buvo
parengti darbuotojy jsitraukimo gerinimo planai bei atnaujintas visos
jmones darbuotojy jsitraukimo, jgalinimo ir darbdavio jvaizdzio gerinimo
priemoniy planas, kuriy jgyvendinamos priemonés jau duoda
apciuopiamus rezultatus. Pavyzdziui, pilotinis darbuotojy
ambasadorystés projektas — per ambasadoriy publikuojamas Zinutes
padidejo vieSinamos informacijos srautas, jinonés matomumas Linkedin
socialiniame tinkle, padidéjo jmonés sekeéjy skaiCius, ko paséekoje
padidéjo susidomeéjimas darbu jmonéje ir potencialiy kandidaty
pritraukimas.

e Kertiniy pozicijy uzZpildymas (rodiklis — laisvos darbo vietos) - mety
pabaigai neuzpildyta 1,57 % (2,85 pozicijos iS 182) ir tai geriau nei pernai (3
%). Kertiniy vadovy pozicijoms buvo keliamas tikslas nedaugiau 1 laisvos,
bet déel mety pabaigoje vykstanliy organizacinés struktlros pakeitimy
vertinimas tapo netikslingas.

2023 m. buvo atliktas darbdavio jvaizdZio tyrimas, pagal kurio pateiktas
rekomendacijas jmoné pradéjo vykdyti jvaizdzio stiprinimo priemones:
didinant bendrumo jausma suorganizuota eile vidiniy renginiy
darbuotojams ir paminétos Sventés, aktyviai plétojama komunikacija
Ziniasklaidos kanaluose, atsisveikinimo su iSeinanciais darbuotojais ir
padékos jiems sistema, diegiamos dekingumo ir démesingumo iniciatyvos
darbuotojams ir kt.

Pries metus atlikti darbuotojy jsitraukimo, jgalinimo ir lojalumo vertinimo
rezultatai buvo puikls - virSijo ne tik Lietuvos valstybinio ir energetikos
sektoriaus vidurkius, bet ir visos Salies jmoniy balus, kas indikuoja, kad
jmoné jgyvendina tinkamas priemones. Bet, atsizvelgiant | esama
darbuotojy demografine situacija kai didzioji dalis jy yra arti pensinio
amziaus, jmonei susirtpinima kelia pakeiCiamumas ir ekspertiniy sunkiai
jgyjamy ziniy perdavimas. Siuo tikslu jmoné vykdo kritiniy Ziniy idsaugojimo
programa, deda pastangas atliepti mokymosi poreikius reikalingoms jmone
kompetencijos vystyti bei skatina naujy darbuotojy pritraukima. 2023 metais
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svarbesni pasiekimai buvo:

e saugai svarbiy pareigybiy rezervo paruosSimo planas jvykdytas 95 %, o
kritiniy Ziniy iSsaugojimo programa 90 %, pradétas diegti vadovy
pakeiCiamumo uztikrinimo procesas;

e rengiamasi LMS (angl. Learning Management System) pirkimui, kuri bus
skirta lengvai, lanksciai valdyti mokymuy planus, mokymuy turinj, suteikti
galimybe darbuotojams mokytis, testuotis nuotoliniu bldu, o pacia
sistema pritaikyti ne tik privalomiems mokymams, bet ir darbuotojy
saviugdai bei asmeniniam tobuléjimui. RuoSiama medziaga sistemos
turiniui;

e siekiant pritraukti jaunaja karta, supazindinti su jmone ir jos veikla, buvo
sudalyvauta Vilniaus universiteto ir Kauno technologijy universiteto
karjeros dienose bei suteikta galimybe 23 studentams atlikti praktika
jmonégje.

Apibendrinant pazanga Sioje strategineje kryptyje nepasiektu uzdaviniu yra
vidutinio darbo uzmokescio dydis. Kadangi jmones veikla yra dotuojama, tai
darbo uzmokescio fondo ir, atitinkamai, atlygio pokyciai (ty., Sio tikslo
pasiekimas) labai priklauso nuo finansines léSas administruojanciy
institucijy sprendimy. Todel jmoné orientuojasi | objektyvesnes, jos pacios
valdomas nefinansines patrauklumo didinimo priemones.

Del rodikliy inertiSkumo darbuotojy jsitraukimas, ambasadorysté ir
lojalumas Siemet nebuvo matuojami, bet jvykdytos priemoneés leidzia
manyti, kad tendencija Siose srityse yra teigiama.

6. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti energijos
istekliy (elektros ir Silumos) kiekio sunaudojima

Jmoneés procesy ir projekty valdyme kasmet parengiami gerinimo
priemoniy planai, atliepiantys audity ir inspekcijy bei patikrinimy metu
pateiktas rekomendacijas ir reikalavimus. Pagal atliktg jvertinima
indikatorius, apibudinantis koreguojanciy priemoniy jgyvendinima pagal
nepriklausomy vertinimy rezultatus, 2023 metais pageréjo ~1 %, palyginus su
praeitais metais.
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Valstybes |GkesCiuose iSkeltas uzdavinys iki 2024 mety jvykdyti BEO
eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projekty ir
procesy valdymo tobulinimo 2022-2023 mety priemoniy plang buvo
uzbaigtas pateikus atitinkama ataskaita.

Atskirai verta paminéti pazanga pirkimy procese. Kadangi pirkimo etapas
nuo pasirengimo jam iki sutarties sudarymo reikSmingai atsiliepia viso
projekto jvykdymui laiku, pirkimo proceso efektyvumo didinimas per eile
reik8mingy projekty/pirkimy teigiamai paveikty bendrg EN grafiko vykdymo
situacija. Todel jmoné turéjo tikslg 2023 m. pasiekti kontroliuojamy - turinciy
reikSminga jtaka - pirkimy grafiko vykdyma >75 %, ty. kad laiku pagal
numatyta grafika atlikty pirkimy blty ne maziau nei ¥ viso kontroliuojamy
pirkimy metinio sgraso. Siekiant pazangos, buvo atlikta pirkimo proceso
analize ir parengtas gerinimo planas bei pradeta jj jgyvendinti. Nors mety
gale rodiklis sieké 46 % kai jvykdyta lygiai pagal grafika arba 50 % jeigu
spéjama jvykdyti su 10 darbo dieny nuokrypiu.

Projekty valdymo brandos didinimas matomas kaip vienas i$ strateginiy
tiklsy ir tam skiriamas didelis démesys. 2023 m. buvo stiprinama projektiné
organizacija, (PMO, angl. Project Management Office), nominuoti projekty
savininkai, atsakingi uz projekty naudas. Sukurtas portfeliy komitetas, kurio
paskirtis - konflikty del bendry resursy sprendimas, tarpprojektiniy rysiy ir
riziky suvaldymas jtraukiant jmonés vadovybe | esminiy klausimy
sprendima. Mety begyje pertvarkyta dalis projekty, taciau esminis pokytis -
IAE  eksploatavimo nutraukimo  projekty visuma (Megaprojektas)
pertvarkytas | portfelius: pasirengimo iSmontavimui, iSTnontavimo, griovimo
atlieky tvarkymo, atliekyny ir bendrasis. Portfeliai susieti su jmonés
strateginiais tikslais.
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Objektai, kurie
bus griaunami
(nereikalaujantys
iSmontavimo)

Nereikalingi
objektai (turi bati
iStustinti ir iSvalyti)

Nebereikalinga
jranga (turi bati
iSmontuota)
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Mety pradzioje ir jiems pasibaigus buvo atliktas | projektus orientuotos
jmoneés brandos vertinimas naudojant ROLAND GAREIS Management of the
Project-oriented Company® metodologija, kuris parodé bendra pokyt] nuo

2,16 iki 2,55 penkiy lygiy skaléje. Kadangi projekty prortfeliuose progamos
dar tik diegiamos, nevertinant Sio aspekto rezultatas mety gale yra 2,94.
Didziausias progresas pasiektas Siose 3 srityse:

338 2,91
. . . e Projekty 68
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@ valdymo metodai programy valdymo rocesas '
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. ; ; j i check . . .
Projekty koordinavimas Projekty ir _ ) , Projekty koordinavimas
portfelio  Tarpprojektine pI:oErz;\:\q o Projekty portfgho valdymas i kontrolé
valdymas komunikacija okybes valdymo grupé
valdymas
I§ Zemiau pateikty diagramy matyti rezultatai visose srityse, pabréziant
tobulintinas sritis.
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Energijos istekliy taupymo/atsakingo jy vartojimo srityje per 2023 metus
sunaudota 10 571 MWh maziau nei pernai, i$ jy, atmetus palankesniy oro
salygy jtaka, 9 773 MWh sutaupyta vien tik diegiamy priemoniy déka.
Didziausia indelj dave ventiliavimo sistemos modifikacijos ir rezimuy
reguliavimas. LUkestis yra 2026 m. sumazinti energijos istekliy (elektros ir
Silumos) sunaudojima ne maziau nei 20 % nuo 2021 mety faktinio istekliy
sunaudojimo (~142 GWh), ty., nevirsyti 114 GWh. Dabartinis suvartojimas
buvo 116 GWh. Bet, jvertinus augancias gamybines apimtis, ateityje reikés
didesniy pastangy.

2023 m. Ignalinos programos finansavima administruojancios Centrinés
projekty valdymo agentdros (CPVA) samdyti ekspertai atliko IAE energijos
resursy naudojimo analize ir mety pabaigoje pateiké rekomendacijas dél
galimo gerinimo. Tarp jy, del Silumos saltiniy buvo pasiulyta atsizvelgti kaip
IAE sprendimai jtakos kitus UAB ,Visagino energijos” klientus. Todel IAE
veiklos/projektai, susije su &ilumos tiekimo 3altiniais (naujos Kkatilinés
statybos, esamos garo katilinés modernizacija), negaléjo buti vykdomi, nes
laukia strateginio lygio sprendimuy.

Jmonés sunaudojamos elektros ir Silumos energijos, pagamintos s
atsinaujinanciy energijos istekliy, dalis sudare 100 %. Siekyje imtis priemoniy
savo reikmeéms uztikrinti kuo mazesne elektros ir Silumos kaing, jmone
turejo tikslg 2023 m. sudaryti saulés elektrines jrengimo sutart]. Bet
neiSspresti klausimai del Sio projekto ekonominio gyvybingumo bei apimties
verCia koreguoti planus.

7. Gerinti riziky valdyma

Apie tai, kokia jmonéje yra riziky valdymo sistema, kokios aktualiausios
rizikos ir kaip sekési jas suvaldyti pateikta skyriuje ,Riziky valdymas”.
Gerinant riziky valdyma per 2023 m. nuveikta:

e Riziky valdymo kultira - sudarytas ir jgyvendintas riziky valdymo
gerinimo planas, jsigyta riziky valdymo sistema ERM (angl. Enterprise
Risk Management) ir baziniu lygiu apmokytas ja dirbti personalas, jvesti
reikalavimai nustatyti ir kontroliuoti EWI/KRI (angl. Early Warning
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Indicator / Key Risk Indicator) indikatorius strateginéms rizikoms, batinumui
derinti auksty riziky mazinimo priemones su programos vadovu,
daznesniam riziky atnaujinimu projektams, procesams ir strateginéms
rizikoms, riziky valdymo rodikliy jtraukimui j X matricas, riziky apetito
kontrole ir delegavimg;

e Korporatyviniy riziky valdymas — sudarytas strateginiy riziky registras ir
jo pagrindu parengtas strategijos jgyvendinimo riziky mazinimo planas.
Be minety EWI indikatoriy, strateginéms rizikoms jvestas papildomas
vertinimas saugai ir reputacijai;

e Projekty riziky valdymas - perZilrétas projekty, kuriems sudaromas
riziky registras ir turi bati rengiamos Svieslenteés, sarasas;

e Procesy riziky valdymas - patvirtinta IAE vadybos sistemos procesy,
kuriuose vykdomas riziky valdymas, riziky registry struktlra, pirma karta
buvo pradeéetos rengti procesy riziky Svieslentés.

8. Gerinti vidaus kontrolés sistema

2023 metais IAE vidaus kontrolés efektyvumas ir vidaus kontrolé jvertinta
.Gerai’, ty. jmonés mastu visa rizika yra nustatyta ir valdoma, yra keletas
nesvarbiy vidaus kontrolés trakumy, neturinciy neigiamos jtakos jmonés
veiklos rezultatams. Taip pat vidaus kontrolé vertinta atskiruose
procesuose/veiklose 6 vidaus audity metu: 27 vidaus audity metu vidaus

kontrolé konkreciuose procesuose buvo jvertinta ,Gerai“, o 48 vidaus audity
metu - ,Patenkinamai”, ty. jvertinta, kad visa rizika yra nustatyta, taciau del
netinkamo rizikos valdymo atskiruose procesuose ir veiklose yra vidaus
kontrolés trukumy, kurie gali turéti neigiama jtaka Siy procesy veikloms ir
rezultatams. Pateiktos vidaus audito iSvados ir rekomendacijos tolimesniam
vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistemos tobulinimui, stebimas
rekomendacijy jgyvendinimas. Kadangi laiku jgyvendintos rekomendacijos
prisideda prie IAE vidaus kontrolés stiprinimo bei jmonés strateginiy tiksly
pasiekimo, todel didelis demesys skiriamas rekomendacijy jgyvendinimo
stebésenai. 2023 m. vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo rodiklis
siekeé 97 %. ir yra 10 procentiniy punkty didesnis nei pernai.

7 IAE vykdoma Finansiné investiciné veikla (procesai: Finansy valdymas, [Slaidy apskaita,
Komerciné veikla), Korupcijos prevencijos valdymas (Jmonés valdymo procesas).

8 Tarptautiniy sankcijy valdymas (procesai: Jmonés valdymas, Finansy valdymas, Viesieji pirkimai);
Viesyjy pirkimy konkursy, kuriy nugalétojas UAB ,Baltic radiation control” organizavimas ir
vykdymas (Viesyjy pirkimy, Sutar¢iy administravimo procesai), Pirkimy organizavimas ir
vykdymas (VieSyjy pirkimy procesas), Sutarciy sudarymas ir vykdymas (procesai: Viesieji pirkimai,
Projekty valdymas).
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Saugos priezitros ir kokybés valdymo skyrius 2023 m. atliko 11 procesy
vidaus kokybés audity ir vertinimuy:

e Elektrinés modifikacijos;

e Zmogiskyjy istekliy valdymas;

e ISmontavimas;

e Pardavimai;

e Darbuotojy sauga ir sveikata;

e V| IAE vadybos sistemos vertinimas/ vadovybiné vertinamoji analizé
(angl. Management review);

o Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas iki jy padejimo j atliekynus;

e |Jmoneés valdymas;

e Radiacinés saugos uztikrinimas;

e Gaisriné Sauga;

e Avarine Parengtis.

Audity metu nustatyta, kad tikrintose srityse procesai is esmés atitinka jiems
nustatytus reikalavimus. Audity metu nustatytiems radiniams pasalinti buvo
rengiami korekciniy ir prevenciniy veiksmy planai, jy jgyvendinimas
kontroliuojamas. Procesy vidaus kokybeés audity ataskaitos siunc¢iamos ir
reguliuojanciai institucijai — VATESI bei kiekviena ketvirtj aptariamos Audito
ir riziky komitete.

Taip pat buvo atlikti V| IAE saugai svarbiy produkty (prekiy, paslaugy arba
darby, kuriy neatitiktis pirkimo dokumentuose, teisés aktuose ir (ar)
branduolinés saugos normatyviniuose techniniuose dokumentuose
nustatytiems reikalavimams gali daryti poveikj saugai) 7 tiekejy auditai.

9. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti savo veiklg
pagal aukscéiausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés
atsakomybés standartus

Naujy pazangesniy technologijy taikyme, be jau iSmontavime pradéto
taikyti robotizavimo, paminétina, kad 2023 m. viduryje pasirasyta sutartis
skystyjy RA garinimo vakuuminiams jrenginiams, kurie pakeis esama
energetiskai neefektyvig sistema, naudojusig garg, gaunama deginant dujas.
Siuo metu vyksta jrangos projektavimas.
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Jmoneés informaciniy technologijy sektoriuje nuolat diegiamos Siuolaikinés,
atitinkancios naudotojy poreikj.

Atsizvelgdama | Siuo metu pasaulyje vystomas naujos kartos mazos galios
moduliniy branduoliniy reaktoriy (angl. Small Modular Reactor, SMR)
technologijas, jmoné buvo jpareigota jvertinti jos valdomos infrastruktdros ir
teritorijos pritaikymo galimybes Sioms technologijoms. 2023 m. toks
vertinimas buvo atliktas ir atitinkama pazyma pateikta Energetikos
ministerijai. Joje jmoné preziumuoja, kad Ignalinos AE teritorija yra tinkama
branduolinés elektrinés su SMR statybai, joje yra ar dar bus jrengta
infrastruktdra, kuri jgalinty tokj projekta jgyvendinti mazesniais kastais nei
kad kurioje kitoje Salies vietoveje. Visgi SMR projekto kontekste kur kas
svarbesni klausimai yra susije ne su esama infrastruktlra, o su reguliacine
aplinka (kaip elektros energijos rinkos, taip ir SMR licencijavimo galimybiy)
bei organizacija, kuri turety finansinius ir zmogiskuosius isteklius jgyvendinti
tokio masto projekta.

Kaip jmoné atliepia savo |sipareigojimus valdysenos, aplinkosaugos bei
socialinés atsakomybés srityse atskleidZiama specialiai tam skirtoje
socialinés atsakomybés (darnumo) dalyje. Prie valdysenos gerinimo prisidejo
tai, kad padaliniy X-matricose (metiniuose planuose) kaskaduojant jmonés
tikslus atsirado gerinimo iniciatyvos, atliepiancios V§| Valdymo koordinavimo
centro (VKC) rekomendacijas. Vienos reikSmingesniy — sukurta strateginio
planavimo proceddra; parengta suinteresuoty Saliy jtraukimo politika,
parengta darnumo temy reikdmingumo matrica. VKC pateiktoje 2022/23
mety valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso vertinimo
ataskaitoje gautas vertinimas yra A+. Pateiktos 2024-2027 mety strategijos
planas buvo jvertintas 9,915 10 baly (padidéjo lyginant su praeitu laikotarpiu
(8,84).

Liepa buvo organizuoti mokymai antikorupcijos tema, o gruodj atlikta
kasmetiné darbuotojy apklausa, siekiant jvertinti jmonés darbuotojy pozilrj
j korupcija, korupcijai atsparios aplinkos klrimo priemoniy diegimo kokybe
ir praktinj pritaikomuma. Gautas rezultatas 0,9 reiskia labai auksta
atsparumo korupcijai lygj. Atkreiptina, kad darbuotojy tolerancija korupcijai
mazéja kiekvienais metais (2020 — 8 %, 2021 -5 %, 2022 — 4 %, 2023 -1 %).
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|
VEIKLOS RODIKLIY PASIEKIMO VERTINIMAS

2023 m. rodikliy pasiekimo vertinimas vadovaujantis Energetikos ministro
2023 m. balandzio 6 d. jsakymu Nr. 1-105 ,Del valstybés jmoneés Ignalinos
atominés elektrinés 2023 mety veiklos rodikliy patvirtinimo* (2023-12-13 Nr. 1-
373 redakcija):

1 balas - 2 balai - 3 balai - 4 balai -
puikiai
>70% | 85-97% | 97-100% | >100%

Rodikliy reikSmes Pasiekimo jvertinimas

Rodikliai
Planas Faktas Svoris Balai Suma
sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptauting branduoliniy jvykiy 0 0 20
skale (INES) skaicius
sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinio kelio trukmeés pokytis <0 3 20
sR3. ISmontuoty medziagy kiekis 4630 4 644 30
sR4. 1S seny IAE saugykly iSimty radioaktyviyjy atlieky kiekis 1940 1968 30
sR5. Nugriauty statiniy skaiCius 7 18 10
sR6. IP Biudzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (CPI), planiniy ir faktiniy CPI =1 CPI=1,0296 10
kasty skirtumas (CV, min. EUR) Cv=0 CV= 22,884
sR7. IP biudzeto paskirstymas (alokacijos uz mIin.EUR) >65 65,7 10
sR8. Ziniy produkty skaicius 1 1 10
sR9. Projekty valdymo brandos lygis GP iS dalies 30
sR10. Riziky valdymo brandos lygis R1 jivykdyta 30
sRI11. Darbuotojy jsitraukimo indeksas - - -
sR12. Atlieky konversijos procentas > 80= 96 79,795,6 10
Kolektyvinés sutarties pasirasymas - jivykdyta 10
Jvykdyty pirkimuy pagal jmonés kontroliuojamujy pirkimy grafika procentas >75 46 10
Saules elektrines jrengimo projekto vykdymas konkursas IX ne 10
Giluminio atliekyno jrengimo projekto vykdymas 5 gairés 5 gairés 10
ES sanglaudos fondo Ié§omis finansuojamo projekto ,MRAS eksploatavimo 100%{4?:2“”“ 93 % jsisavinta; 30
nutraukimas"“ Nr. 05.2.1-APVA-V-010-01-0003 vykdymas >300 M3 RA 329 m3
Mazo ir vidutinio aktyvurrg)?c;cjr;krpop(alaazrrsw)i\iltjﬁaﬁg/fnaa\gréinio atliekyno jrengimo pa%éé%gig > 3 pagalbinés sutartys 20

Ivykdymas:

810/1200 arba 67,5%

Pazymetina, kad vertinimo kriterijai, palyginus su praeitu laikotarpiu, buvo reiksmingai padidinti ir auksCiausias balas skiriamas tik virsijus plana, kai tuo tarpu
praeitais metais tereikéjo = 95 % tikslo jvykdymo. Atitinkamai ir tarpiniy baly pasiekimo kartelé pasislinko per 12-14 procentiniy punkty, o kai kuriems rodikliams
buvo nustatyti konkretus reikalavimai, tad | dalinj jvykdyma - pastangas artéti prie tikslo - nebuvo atsizvelgta.
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RIZIKY VALDYMAS

Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijes
su efektyviu riziky valdymu. Todél Siai sriCiai teikiamas didelis démesys ir
keliami suinteresuoty Saliy lGkesciai, o riziky valdymo brandos didinimas
jtrauktas j strateginius tikslus.

Remiantis |ISO 31000:2018, PMBOOK® standartais, TATENA
rekomendacijomis riziky valdymo srityje, jmonegje |diegta korporatyviné
riziky valdymo sistema, apimanti:

e jmonés strateginiy tiksly pasiekimo riziky, kurios gali turéti jtakos
jmones strateginiy tiksly jgyvendinimui ir reikSminga poveikj viso IAE
eksploatavimo nutraukimo vykdymui, valdyma;

e procesy riziky, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal jmonés
pagrindinius, valdymo ir palaikomuosius procesus, valdyma;

e projekty riziky, kurios kyla vykdant eksploatavimo nutraukimo
investicinius, jrangos iSmontavimo, panaudoto branduolinio kuro,
radioaktyviy atlieky tvarkymo ir kt. projektus, valdyma.

Pagrindine riziky valdymo veikla yra nukreipta | vykdomuy eksploatavimo
nutraukimo projekty riziky mazinima — valdomos rizikos, kurios turi jtaka
projekty apimciai, terminams ir sgnaudoms. Riziky vertinimas atliekamas
pagal galima riziky poveikj tikslams.

Strateginiy tiksly riziky valdyma vykdo uz strateginiy tiksly jgyvendinima
atsakingi asmenys. Uz riziky valdyma procesuose yra atsakingi procesy
vadovai. Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo
grupese. Korporatyvines riziky valdymo sistemos priezilrg ir tobulinima
jmonéje vykdo Riziky valdymo skyrius. Auksciausias riziky valdymo organas
—jmoneés valdybos Audito ir riziky komitetas.

Riziky valdymas jmoneje vykdomas pagal numatytas proceduras ir plana.
Yra atskiri riziky registrai projekty ir procesy rizikoms, o patvirtinus 2023
mety strateginius rodiklius, buvo sudarytas ir strateginiy riziky registras bei
jo pagrindu parengtas strategijos jgyvendinimo riziky mazinimo planas.
Registruose apibreztos rizikos, jvertinta jy tikimybe ir poveikis, aprasytos
valdymo priemonés, nustatytas atsakingas darbuotojas ir priemoniy
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jgyvendinimo data. Projektams ir darby paketams, kuriy pradzia yra tolimoje
ateityje, atliekamas preliminarus riziky jvertinimas pagal standartizuota
metoda, naudojant koeficientus, kurie priklauso nuo projekto darby
sudétingumo. Strateginiy riziky, pagrindiniy projekty ir procesy riziky
registrai pastoviai atnaujinami.

Siuo metu aktualioms rizikoms galimos priezastys yra suskirstytos j 9 grupes:

Sritis Rizikos apibldinimas

Jmones procesai Rizikos, susijusios su jmoneés procesais, veiklomis

Rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu

Technologijos ir palaikymu

Personalas Rizikos, susijusios su personalu

Veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio

Finansavimas .
sustabdymo rizikos

Rizikos, susijusios su iSorinémis jmonés atzvilgiu
ISoriniai veiksniai  |prieZzastimis (gamtinés priezastys, visuomeng, iSorinés
institucijos, rangovai)

Rizikos, susijusios su jmonés procesy/veikly
planavimu, projekty planavimu ir Megaprojekto
grafiko vykdymo kontrole

Planavimas ir
kontrolé

Rangovai Rizikos, susijusios su rangovais ir jy veikla

Kitos programos Rizikos, kylancios i$ kity projekty, programy

Rizikos, susijusios su vieSyjy pirkimuy procedura: pvz.,

Pirkimai pirkimy vélavimai, apskundimai, atdaukimai

ReikSmingiausios ir prioritetinés jmones rizikos 2023 m. buvo susijusios su
projekty valdymo kompetencijos trikumu, kvalifikuoty rangovy/tiekéjy,
turincCiy patirtj ir statybos atestatus dirbti BEO, trGkumu, pirkimo proceso
rizikos. Tai labiausiai strateginiu poziUriu atsiliepé:

e projekto PavirSinio atliekyno mazo ir vidutinio aktyvumo atliekoms (B25)
statybos darby pirkimui;

e labai mazai aktyviy atlieky déjimo j atliekyna (B19-2) 2-osios kampanijos
jgyvendinimui;

e blgny-separatoriy iSmontavimo technologijy pirkimui;

e energetiniais projektais.
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Riziky valdymo kontekstui ir toliau didziausia jtaka dare 2022 m. vasario 24 d.
prasidejusi Rusijos invazija | Ukraing ir su tuo susije esamy ir potencialiy
tiekéjy rinkos pokyciai. Dél susitraukusios pasiulos didé€jo rizikos, susijusios
su kai kurios jrangos, atsarginiy daliy ir sunaudojamuyjy medziagy jsigijimu.
Ilgiau nei planuota truko potencialiy laimeétojy atitikties nacionalinio
saugumo interesams procedUros. Sis aspektas didziausig neigiama jtaka
padaré PavirSinio atliekyno mazo ir vidutinio aktyvumo atliekoms statybos
darby pirkimu, nes buvo atmestas potencialus laimetojas ir teko vél grjzti
pirkimo procedura. Nors esamos saugyklos uztekty iki 2029 m. o
optimistinis atliekyno statybos grafikas rodo galima jo eksploatacijg 2028/29
sanduroje, bet praktikoje statyby projektai retai uzbaigiami laiku, o virSijant
RA iskrovimo planus bei atsizvelgiant j rizika, kad daliai planuoty iSvalyti RA
nepavyks pasiekti klasés sumazinimo, tokiy atlieky srautas bus intensyvesnis
nei tiketasi, todél Siandien matomos laiko atsargos praktiskai nera.

Didelis energetiniy resursy kainy pastovumo neapibréztumas leme tai, kad
reikia perziureéti Silumos tiekimo strategija del galimy jos Saltiniy, todel buvo
Luzsaldyta“ veikla esamos garo katilinés modernizacijos ir naujos modulines
katilinés projektuose.

Reikia pazymeti, kad kai kurios svarbios rizikos buvo gan sékmingai
suvaldytos, pvz.:

e labai mazai aktyviy RA 2-os déjimo | atliekyna kampanijos — pagrindiniy
riziky Saltinis buvo pirkimy procesas (spartus materialiniy resursy kasty
augimas), bet visos kampanijos RA sudetos ir inzinieriniai barjerai jrengti
laiku;

e pramoniniy atlieky poligono salyginio islaisvinimo - rizika, kad faktinis
atlieky aktyvumas bus didesnis nei prognozuojama sumazintas tyrimy
rezultatais ir priemus sprendima nukelti radiacines kontrolés
panaikinimo darbus tiek, kiek tai netrukdo IAE EN eigai, nes bus
pasiektas didesnis savaiminis aktyvumo mazéjimas;

e istoriniy RA iSkrovimo eigai dél vienos i$ saugykly stogo defekto kilusi
plany nejvykdymo rizika buvo suvaldyta atitinkamai pergrupuojant
turimus resursus iSkrauti is kity saugykly daugiau nei planuota;
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MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimui reikalingos infrastrukttros
statyby ir RA iskrovimo darbuose kilo nenumatyty aplinkybiy — nuo
statybos proceso nusalintas techninio projekto autorius, vykdes projekto
vykdymo priezilrg, bei faktinis RA inventorius neatitiko pirminiy
duomeny - bet laiku priimti sprendimai leido pasiekti uzbaigti iSkrovimo
modulio statybas ir pervezti | IAE daugiau nei planuota atlieky;

rizikos, susijusios su dideliu kainy pastovumo neapibreztumu
energetiniams resursams ir jtaka jmonés patiriamoms iSlaidoms buvo is
dalies mazinama taupymo priemoniy pagalba;

eile mety jmonei vienu i3 pavojaus/rizikos veiksniy yra esamy darbuotojy
senegjimas ir to salygotas kvalifikuoty darbuotojy trkumas. Darbdavio
zinomumo, patrauklumo skatinimo priemonés pradéjo duoti teigiama
rezultata ir vidutinis jmonés darbuotojy amzius sumazeéjo palyginus su
2021 bei 2022 metais.

reaktoriy iSmontavimo technologijy koncepcijos rengimui rizika véluoti
del sudétingesniy klausimy nei buvo manyta sudarant grafika buvo
suvaldyta glaudesniu bendradarbiavimu su rangovais.
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IMONES VEIKLOS
FINANSAVIMAS IR FINANSINIY
RODIKLIY ANALIZE

VEIKLOS FINANSAVIMAS

Pagrindiné jmoneés veikla yra orientuota j valstybes specialiyjy jpareigojimy
vykdyma ir vyvkdoma sgnaudy kompensavimo principu, ty. dotuojama
Europos Sgjungos bei Lietuvos Respublikos biudzeto leSomis.

Finansavimo Saltinis

Lesy
administratorius

Panaudojimas

Europos Sajungos |éSos

Tarptautinis
Ignalinos
eksploatavimo
nutraukimo rémimo
fondas

Europos
rekonstrukcijos ir
plétros bankas
(toliau — ERPB)

Infrastruktdros projektai
(jvykdyti iki 2022 m.) bei
Bugny-separatoriy
iSmontavimo projektas

Finansavimo Lésy
Saltinis administratorius

Panaudojimas

Lietuvos Respublikos lésos

Personalo darbo iSlaidy dalis,
energetiniy istekliy iSlaidy
dalis, iSeitinés iSmokos,
mokesciai ir kitos iSlaidos
susijusios su eksploatavimo
nutraukimu, kurios
nefinansuojamos IP léSomis

Lietuvos
Respublikos
biudzZeto lésos (IP
administravimo
Lietuvoje bendrojo
finansavimo (BF)

LR energetikos
ministerija

leSos (IP ko-finansavimas)
Paliktiesiems ir
pamestiesiems jonizuojancios
spinduliuotés Saltiniams
Lietuvos tvarkyti, giluminio

LR e.ne.rget.!kos radioaktyviyjy atlieky
ministerija ) . : . .
atliekyno jrengimo projektui
vykdyti, MaiSiagalos RAS
eksploatavimui ir

eksploatavimo nutraukimui

Respublikos
biudzeto léSos

Europos Sajungos
Ignalinos programa
(IP)

Centrine projekty
valdymo agentdra
prie LR Finansy
ministerijos (toliau —
CPVA),ERPB

Personalas ir eksploatacinés
iSlaidos, energetiniai istekliai,
infrastruktGriniai ir kiti
projektai

Jmones nuosavos lésos

Europos Sajungos
struktiriniy fondy
Sanglaudos fondas

Aplinkos projekty
valdymo agentuara
(toliau — APVA)

MaisSiagalos RAS
eksploatavimo nutraukimas

Europos
ekonominés erdvés
ir Norvegijos
finansinis
mechanizmas

CPVA
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Projektai, susije su IAE laikomy
radioaktyviyjy atlieky
tvarkymu, kontrole ir neigiamo
poveikio aplinkai, ekosistemai
bei gyventojams prevencija

Finansuojamos iSlaidos, kurios
negali bati finansuojamos IP
léSomis, dalis energetiniy

Imones vadovybe ir igtekliy ir darbo islaidy,

Imonés nuosavos

léSos valdyba oo o
teisinés paslaugos, islaidos
pagal kolektyvine sutartj,
mokesciai, kitos iSlaidos.
Jmones nuosavos leSos (jskaitant investuotas | Lietuvos Respublikos

Vyriausybés vertybinius popierius) 2023 m. gruodzio 31 d. buvo 42,8 min.
eury. |[monés pagrindinés pajamos yra metalo lauzo bei nebereikalingo turto
pardavimas, taCiau vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo
nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 30 d.
nutarimu Nr. IX-912, nuo 2020 m. gruodzio 1 d. pajamas uz parduota turta
jmoné perveda | Lietuvos Respublikos valstybés specialigja Rezervinio
(stabilizavimo) fondo saskaita radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui
jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.
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Prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 33 mird. eury
(jskaitant rizikas ir infliacijg) ir apima visus finansavimo Saltinius — tiek ES
parama, tiek Lietuvos skiriama dalj. LR Vyriausybeé yra sipareigojusi skirti ne
maziau kaip 14 % 1ésy, reikalingy IAE eksploatavimo nutraukimui.

2000-2027 m. laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui
jsipareigojo skirti 2 110,3 min. eury, o Lietuvos Respublika iki 2023 m. imtinai
skyré 2551 min. eury. Siekiant toliau testi IAE eksploatavimo nutraukima
nedelstino iSmontavimo bddu, svarbu uztikrinti Sios veiklos finansavima iki
IAE eksploatavimo nutraukimo darby pabaigos, kuris 2028-2038 m.
laikotarpiui turéty sudaryti apie 7354 min. eury bei prognozuojamas LR
jnasas 2024-2038 m. apie 226,9 min. eury. Taciau Sios sumos neturéty bati
laikomos galutinémis — perziGrint GENP, jos, tikétina, bus koreguojamos
atsizvelgiant | likusiy darby apimtis, faktinius kaStus ir visg eile kity
aplinkybiy.

Nuo 2020 mety jmonés veiklos finansavimas papildytas 2014-2021 m.
Norvegijos finansinio mechanizmo |eSomis pagal programa ,Aplinkosauga,
energetika ir klimato kaita* projekto ,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
saugumo didinimas Ignalinos atomingje elektringje” vykdymui. Projektui
jgyvendinti skirta 3,5 min. eury. Projekto metu bus sukurti panaudoto
branduolinio kuro ir kity ilgaamziy RA bei pramoniniy salyginai
nekontroliuojamuyjy atlieky galutinio padéjimo/ saugojimo koncepciniai
sprendimai (bus parengtos ataskaitos, kuriy rezultaty pagrindu bus taip pat
planuojamas tolesnis giluminio atliekyno projekto jgyvendinimas).

Be IAE eksploatavimo nutraukimo jmonei pavesta smulkiyjy darytojy
radioaktyviyjy atlieky, pamestyjy ir paliktyjy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo funkcija bei MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo vykdymo
funkcija. EK reikalavimu Sios veiklos turi buti aiskiai atskirtos nuo IAE
eksploatavimo nutraukimo veiklos ir jos finansavimo. Siy veikly finansavimas
skiriamas i$ ES ir i$ nacionalinio biudzeto pagal kitas programas. Maisiagalos
saugyklos eksploatavimo nutraukimui finansuoti skirtos ES struktariniy
fondy leSos, kurias administruoja APVA, o iS LR biudzeto - leSos pagal
Branduolinés  energetikos objekty eksploatavimo  nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa. Eksploatavimo nutraukimo plane
numatyta kad visa MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo darby verté
19 min. Eur.
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Jmonéje kaip pagrindiniai finansinés prognozés dokumentai kasmet
rengiami metinis darby planas ir islaidy samata. |moneés veiklos metinei
iSlaidy samatai pritaria |monés valdyba, po to ja savo jsakymu tvirtina
energetikos ministras.

Nuo 2000 m. IAE eksploatavimo nutraukimui panaudota 1 507,1 min. eury,
diagramoje pavaizduotas finansavimo panaudojimas procentais pagal lésSy
Saltinius 2000-2023 m:

89 4%
(o

6%

0
7% m TIENRF, 551.3 miIn. eury

= IP,700.6 min. eury
ENF, 83.6 mIn. eury
| BF, 115.8 min. eury
B |moneés léSos, 55.7 min. eury

46%

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

2022-2023 m.
pokytis, %

Vidutinis darbo
uzmokestis, eurais

Bendrasis finansavimas,
mIin. eury

Finansavimo

jsisavinimas, proc. 83

87

Bendrosios isSlaidos, min.

eury 76,60 77,60 +1,3
Jmoneés turtas, min. eury 244,012 233,803 -4,2
Jmonés pajamos, min. 1826 2,03 M2

eury
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Jmoneés pajamose atvaizduotos pajamos uz parduota ilgalaikj ir trumpalaik]
turta, kurias, vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020
m. lapkricio 25 d. jsakymu Nr. 1-386 ,,Del leSy gauty uz valstybes jmonés
Ignalinos atomineés elektrines parduota turto pervedima®, per penkias darbo
dienas nuo léSy gavimo dienos, jmoné perveda | Lietuvos Respublikos
valstybés izdo specialigja saskaita, atidaryta Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos Lietuvos banke ir skirta ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky
giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Todel
pajamos uz parduota nebereikalingg turta finansinése ataskaitose
neatvaizduojamos.

Apzvelgiant jmoneés finansinius rodiklius, reikia atkeipti demesj | tai, kad
pagal LR Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarima Nr. 1042 jmonei
netaikoma valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso (LR Vyriausybeés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052) 14 punkto
nuostata, jpareigojanti tvarkyti buhalterine apskaita pagal tarptautinius
standartus, nes pagrindiné jmoneés veikla negeneruoja teigiamy pinigy
srauty (komerciné jmonés veikla sudaro nereikSminga veiklos dalj, o gautos
pajamos i esmeés skiriamos pagrindinei veiklai finansuoti, yra orientuota |
vieSojo (valstybes) intereso tenkinima - specialiyjy jpareigojimy atlikima,
finansuojama valstybeés ir tarptautinés paramos leéSomis ir vykdoma sagnaudy
kompensavimo  principu. Todél tarptautiniy standarty taikymas
neproporcingai padidinty administracine nasta ir buhalterinés apskaitos
kastus.

Jmonés apskaitos politikoje specialiyjy jpareigojimy finansiné informacija
néra atskirta ir atskirai neapskaitoma — IAE eksploatavimonutraukimo kaina
9 pagal Siuo metu galiojantj GENP - 3,3 min. eury, jskaitant infliacija ir rizikas
jmonés balanse nerodoma, nes neapibrézti jsipareigojimai deél Siy veiklos
ypatumuy:

e pagrindine jmoneés vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto,
nes yra orientuota | viesojo intereso tenkinima (specialiyjy jpareigojimy
atlikima),

e pagrindiné jmonés veikla yra finansuojama valstybés ir tarptautinés
paramos léSomis (skyriuje ,Finansavimas® iSvardinti visi finansavimo
Saltiniai), t. y. dotuojama,

2 pagal Siuo metu galiojantj GENP — 3,3 min. eury, jskaitant infliacija ir rizikas
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komercine veikla sudaro nereikSminga veiklos dalj (nereikalingo turto
pardavimas, transporto paslaugy teikimas, statiniy nuoma ir kita dkiné
bei investiciné veikla) finansiniuose duomenyse néra atskirta nuo
specialiyjy jpareigojimy, nes sudaro nereikSminga dalj nuo jos apimties),
IAE eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis
jmones siuo metu valdomo turto,

didzZioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés bati
parduota ar kitaip realizuota, t. y. turtas i$ esmés bus nelikvidus,

jmones valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmoneés turto
privaciam subjektui arba leisti investuoti | jmone privaciam subjektui,
norint gauti pajamy.




BALANSAS

Jmoneés finansiniai duomenys (balansas) 2021-2023 m. laikotarpiui, tukst. eury:

Straipsnis 2022-20_23°m.
pokytis, %
A. |llgalaikis turtas 208 307 170 744 154 487 -9,5
1. Nematerialusis turtas 521 430 439 2.09
Programine jranga 441 328 148
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios teisés 51 73 262
Kitas nematerialus turtas 29 29 29
2. Materialusis turtas 193 970 168 014 154 048 -8.3
Pastatai ir statiniai 128 317 131522 123 059
Masinos ir jranga 40 210 19 528 14 414
Transporto priemoneés 453 443 465
Kita jrangg, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 2 421 3034 3807
Sumokeéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos darbai 22 569 13 487 12 303
3. Finansinis turtas 13 816 2300 - -
Kitas finansinis turtas 13 816 2300 -
4, Kitas ilgalaikis turtas - - -
Kitas turtas - - -

B. |Trumpalaikis turtas 77 808 73 060 79 074 +8,2
1. Atsargos 20 538 18 421 18 413 -0,04
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 19723 17 688 18 236

Sumoketi avansai 815 733 177
2. Per vienerius metus gautinos sumos 23671 24 905 27 878 +11,9
Pirkéjy jsiskolinimas 13 24 14
Kitos gautinos sumos 23 661 24 881 27 864
3. Trumpalaikés investicijos 7 508 1 554 547 -52,6
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 26 088 18 181 27 312 +50,23
C. |Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 182 207 242 +16,9
Turto is viso: 286 297 244 012 233 803 -4,2
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Eil.

N Straipsnis 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2%%1‘5852’7; M
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
D. |Nuosavas kapitalas 17 700 23 021 30977 +34,5
1. |monés savininko kapitalas 565 307 565 307 565 307 ]
5 Turtas, kuris pagal jstatymus gali bjSi tik valstybés nuosavybé, atitinkantis i i )
kapitalas
3. Centralizuotai valdoma valstybés turta atitinkantis kapitalas - - -
4, Perkainojimo rezervas (rezultatai) - - -
5. Rezervai - - -
6. Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) (547 608) (542 286) (534 330) -1,5
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (2.092) 5322 7 956
Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) (545 516) (547 608) (542 286)
E. |Dotacijos, subsidijos 199 868 170 928 158 665 -7,2
F. |Atidéjiniai 59 460 36 397 26 304 -27,7
Kiti atidéjiniai 59 460 36397 26 304
G. |Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 9144 13 51 17 744 +31,3
1. Po vieneriy mety mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - - -
2. Per vienerius metus moketinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 9144 13 511 17 744 +31,3
Gauti avansai 131 2 996 7 227
Skolos tiekéjams 2 470 3846 3056
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 6523 6 619 6776
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 20 50 685
H. |Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 125 155 n3 -27,1
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy, i$ viso: 286 297 244 012 233 803 -4,2
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Pagrindinés finansiniy rodikliy kitima lemusios priezastys:

e ilgalaikio turto nusidéveéjimas;

e ilgalaikio finansinio turto sumazejima salygojo taip pat ir Vyriausybés
vertybiniy popieriy ispirkimo datos sué&jimas - 2023 m. gruodzio 31 d. Siy
vertybiniy popieriy verté buvo perkelta | trumpalaikes investicijas;

o Atidéjinio IAE eksploatavimo nutraukimui i§ nuosavy lésy diskontavimas
iki dabartines vertes.

PELNINGUMAS IR TURTO NUVERTEIJIMAS

Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,Turto nuvertéjimas”
nuostatomis, 2009 m. jmoneje pirma karta buvo atliktas ilgalaikio turto
nuvertejimo vertinimas, turint aiSky turto nuvertejimo pozymj| — sustabdzius
IAE reaktorius, pradéetas vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimas,
nebegaminama elektros energija ir nebus gaunama pajamy. Kasmet
jmonegje atliekamas turto nuvertéjimo vertinimas, kurj labiausiai paveikia
ruosiamy nugriauti pastaty bei statiniy jvertinimas. Kitos turto grupes:
masinos, jrengimai, kita jranga ir prietaisai nuvertinami, atsiradus
nuvertéjimo pozymiams: kai jie daugiau nebenaudojami eksploatavimo
nutraukimo procese ir néra galimybés juos pritaikyti kitur. Kita vertus,
jmonéje yra turto, kuris didzigja dalimi jsigytas i3 dotacijy Ié3y. Sis unikalus
turtas nebuvo nuvertintas (tai panaudoto branduolinio kuro saugyklos, kuro
saugojimo aikstelés). Taip pat nenuvertinti jsigyti iS dotacijy léesy objektai,
kurie dar bus naudojami jmonegje ir turi rinkos verte (pvz. automobiliai,
gamtos apsaugos objektai).

BALANSO RODIKLIAI

2021 m. 2022 m. 2023 m.
Kapitalo grazos rodikliai, proc.
Ka piitslc()),a\g)] ragza 08 22 3,4
N “orats (Eac';’iEt)a o 9 23] 25,7
cnieioEmel o
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2021 m.

2022 m.

2023 m.

Kapitalo pakankamumo ir likvidumo rodikliai, santykinis dydis

Bendras
likvidumo
koeficientas 86 >4 45
(Current ratio)
Kritinis likvidumo
koeficientas 6,3 4,0 3,4
(Quick ratio)
Apyvartumo rodikliai, santykinis dydis
Turto
apyvartumas © 0 0
Ilgalaikio turto 0 0 0
apyvartumas
Nuosavo kapitalo 0.01 0.01 0.01
apyvartumas ’ ' !
Pelningumo rodikliai, proc.
EBITDA marza -9423 49247 5702,8
Tipines veiklos 1086,7 43529 5221,2
pelno marza
Grynojo pelno 12889 39769 44779
marza
Kiti rodikliai
Nuosavo kapitalo
ir turto santykis 39 9,4 13,2
proc.
|siskolinimo 003 008 0.06
koeficientas ! ' !
Dividendai o] 0 (o)
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IMONES PAJAMOS

Jmonés pajamas sudaro pajamos uz parduota nebereikalinga IAE turta,
finansine veikla, nuoma, ir kita Ukine veiklg (suspausto oro tiekima,
transporto, mokymo paslaugas, laiking jonizuojanciy saltiniy priemima ir
saugojima ir kt). Didziausia pajamy dalj jmoné gauna parduodama
nebereikalinga trumpalaikj ir ilgalaikj turta. ISmontavus nereikalinga
neuztersta IAE jranga arba nukenksminus uztersta jranga ki
nekontroliuojamo radiaciniu pozilriu lygio ir patikrinus uzterstuma
radiologiniy matavimy jrenginyje, jj parduodama vieSai skelbiamuose
aukcionuose.

2023 m. gauty jmoneés pajamy struktura:

9% 1%

17% m Nenaudojamo turto pardavimas
m Investicine veikla
Pardavimo pajamos

B Patalpy nuoma

Jmonés gautos pajamos 2021-2023 m., min. eury:

2021 m.

2022 m. 2023 m.

Parduotas

o)
nebereikalingas turtas® 2622 (89,9%)

1586 (86,9%) | 1,483 (73,0%)

Finansiné veikla 0,119 (4,0%) 0,084 (4,6%) 0,353 (17,4%)

Pardavimo pajamos 0,162 (5,6%) 0,134 (7,3%) 0,178 (8,8%)

Nuoma 0,015 (0,5%) 0,022 (12%) | 0,017 (0,8%)

IS viso gauta pajamy 2,918 1,826 2,031

10 Finansinése ataskaitose Si suma neatvaizduojama.
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Kaip matyti i$ pastaryjy trijy mety palyginimo, pajamy struktlra praktiskai
nesikeiCia. 2023 m. pajamos i parduoto nebereikalingo turto buvo
mazesneés nei praéjusiais metais, bet didesnés pajamos gautos is finansinés
veiklos.

Pajamy dinamika 2016-2023 m., mIn. eury:
3 2,91

227
2,11 217
2 1,83
1,46
:
0,38
. ]

2,03

201em. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 202Tm. 2022m. 2023 m.

Jmonés pajamos augo nuo 2016 m.,, taciau nuo 2019 m. del nepalankiy rinkos
kainy buvo nuspresta neparduoti metalo lauzo, ir tai turéjo didziausia jtaka
jmoneés pajamy sumazéjimui 2019-2020 metais. 2021 metais vel pradetas
metalo lauZzo pardavimas. Kadangi bendrame pajamy fone didzigja dalj
sudaro pajamos uz parduota nereikalinga trumpalaikj ir ilgalaikj turta, todel
metinius svyravimus salygoja jo ,prieinamumas" pardavimui.

Nuo 2020 m. lapkri¢io mén., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2020 m. lapkri¢io 25 d. jsakymu Nr. 1-386 ,Dél lésy gauty uz
valstybés jmonés Ignalinos atomineés elektrines parduota turto pervedima®,
pajamas uz parduoty ilgalaikj ir trumpalaikj turtg jmoné perveda | Lietuvos
Respublikos valstybés izdo specialiaja saskaita, atidaryta Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos Lietuvos banke ir skirta ilgaamziy
radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms
atliekoms tvarkyti. Likusios pajamos naudojamos kaip apyvartinés |ésos
jmonés metinei veiklai.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

Pelno (nuostoliy) rodikliai 2021-2023 m., eurais:

2021-2023 m.
pokytis, %
Pardavimai 162 258 133 813 177 673 +32,7
Kita veikla 284 868 305 647 208 862 316
Tame tarpe
uzpajamuotas | . ooy 281548 187 572 334

metalo lauzasir
kitos pajamos

Tame tarpe 15240 21998 17156 22
nuoma

Finansiné veikla| 119307 83 551 353392 +323
DIVIDENDAI

2022 m. pabaigoje jmone turejo 542 286 071 eury nuostoliy. Nepaskirstyty
nuostoliy suma 2023 m. pabaigoje sumazejo iki 534 329 970 eury.
Vadovaujantis 1994 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo Nr. [-722 15 straipsniy jmonés veikla
negeneruoja pelno ir yra dotuojama, ir jmonés veikla yra nuostolinga, pelno
jmoka | valstybes biudzeta neskaiciuojama ir nemokama.

IMONES SANAUDOS

Kadangi pagrindinés jmonés veiklos sgnaudos yra dotuojamos, o dotacijos
patirtoms sgnaudoms kompensuoti apskaitoje pripazjstamos panaudotomis
tokia dalimi, kiek patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti jos yra skirtos, ir
tokia pat dalimi mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy
sgnaudy straipsnio suma, todél bendrosiose ir administracinése sanaudose
atspindimos tik patirty sgnaudy nedotuojamos sumos.
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Jmonés sgnaudos 2022-2023 m,, tukst. eury:

Bendros ir

administracinés

sgnaudos

Kitos veiklos
sgnaudos

Finansinés ir
investicinés
sgnaudos

-10000

-8000

-9 099

-5775

450

390

. 587

-6000 -4000 -2000 ¢}
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Jmonés sgnaudy iSsidéstymas pagal sgnaudy grupes 2021-2023 m., tukst.

eury:
0 0 0 '. .' — .
Bendrosios ir administracines
sgnaudos
Darbo uzmokesciui 1263 1154 484
Atostoginiy kaupiniams 472 496 107
Nusidéveéjimo 598 682 744
Turto nuvertéjimo 1434 246 819
MokescCiams 22 22 66
AU IRE Sigploatavimo. | s7e1 | 23,646 | 523
Konsultaggr;leanaégr%usrld|nems 67 76 2
Elektros energijai 698 8679 -380
Sildymui 884 1294 0
Atlygiui valdybos nariams 85 99 131
Kitos materialinés sanaudos 2161 2537 436
Dujos 3 2586 15
IS viso 1926 -5775 | -9 099 -58
Kitos veiklos sgnaudos
Trumpalaikio turto perleidimo 554 221 419
llgalaikio turto pardavimo . 0
nuostolis
Nuomos sgnaudos 1 1 (0]
Kita 1 168 31
IS viso 556 390 450 +15,3
Finansines ir investicinés veiklos sanaudos
Delspinigiai, kitos sanaudos 176 587 1432
+144
Valiuty kursy pasikeitimo
IS viso 176 587 1432 +144
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2023 m. bendrosios ir administracinés sgnaudos reiksmingai sumazejo, nes
buvo perskaiCiuotas IAE eksploatavimo nutraukimo atidéjinys. Jo
sumazejima lémé panaudotos nuosavos lésos bei iSaugusios rinkos
palukany normos ir atitinkamai diskonto norma. Kiti reiksmingesni pokyciai
yra susije su Sildymo, elektros energijos bei dujy sgnaudomis — jos sumazéjo,
nes didesné dalis jy buvo dotuojama. Taip pat kitos materialinés sagnaudos
sumazejo, nes buvo daugiau jsigyta dotuojamy paslaugy ir medziagy.

2023 m. nebuvo dotuojamos sgnaudos zemes nuomos, aplinkos terSimo ir
gamtos istekliy mokesciams, todél Si dalis augo.

2023 m. dotuojamos jmonés sanaudos sudare 84 823 tukst. eury. IS jy:

e 14 817 tUkst. eury — nusidéveéjimo sanaudos;

e 40 628 tukst. eury —darbo uzmokescio sgnaudos;

e 10 021 tukst. eury — elektros energijos ir sildymo sgnaudos;

e 19 357 tukst. eury — materialinés ir joms prilygintos sanaudos.

] Sig suma jtrauktos sgnaudos specialiesiems jpareigojimams — Maisiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky surinkimui, pradiniam apdorojimui,
pervezimui bei paliktyjy / pamestyjy jonizuojancios spinduliuotés Zaltiniy
tvarkymui visoje Lietuvos teritorijoje — vykdyti: 6 074 tUkst. eury (is jy 919
tukst. eury - darbo uzmokescio sgnaudos, 26 tukst. eury - nuomos sanaudos,
4 522 tukst. eury paslaugos, 607 tukst. eury materialinés ir joms prilygintos
sgnaudos).

2022 m. dotuojamos jmones sgnaudos sudare 86 685 tukst. eury, tai buvo 2,1
%. daugiau nei 2023 m.
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UZBALANSINIAI DUOMENYS Finansavimo IAE eksploatavimo nutraukimui panaudojimas 2022-2023 m.,

takst. eury:
Jmoné uZbalansinése saskaitose apskaito treCiyjy asmeny turta ir

jsipareigojimus. 2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis uzbalansinese

sagskaitose buvo 259 tdkst. eury, 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis — 824 1P
takst. eury.
FINANSAVIMO PANAUDOIJIMAS TIENRF

2023 m. jmoneé IAE eksploatavimo nutraukimo veiklai panaudojo 53,906 min.

eury IP lesy, 0,335 min. eury is TIENRF, 1394 min. eury is Lietuvos

respublikos biudZzeto (BF) ir 0,433 mln. eury nuosavy lédy. 2022 m. LR biudzetas
atitinkamai buvo: 44,5 min. eury IP léSy, 2,1 mIn. eury i$ TIENRF, 10,14 mlIn.

eury is BF ir 17,67 min. eury nuosavy lésy.

|monés léSos

60

. . T . m 2023 m. | 2022 m.
Finansavimo i$ Saltiniy panaudojimas 2021-2023 m. min. eury: m m

2022-2023 m. pokytis,%

Jmoneje panaudota lesy is viso 59,45 76,60 77,60 +1,3
IS viso ES lésy 4518 48,34 62,697 +30
IS viso LT lesy 14,27 28,26 14,903 -47
P 4195 4450 53,906 +21
. L TIENRF 2,80 2,10 0,335 -84
IAE eksploatavimo nutraukimui
BF 8,49 10,14 13,94 +37
IAE 5,48 17,67 0,433 -98
IAE eksploatavimo nutraukimui is viso 58,72 74,41 68,614 -8
LR biudzetas (BF/NES VB) 0,291 0,433 0,516 +19
o APVA 0,3M 0,632 6,941 +998
Kitai veiklaitt
NOR 0,112 1,100 1,515 +38
Jmonés léSos 0,01 0,026 0,014 -46
Kitai veiklai i$ viso 0,725 2,191 8,986 +310

11 llgaamziy RA tvarkymui (paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti;
MRAS eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimu) — programai P.6.
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2023 m. i$ LR biudzZeto gruodZio meénes| buvo skirti papildomi pinigai, kas
leido kompensuoti tinkamas finansuoti iSlaidas prekiy ir paslaugy pirkimui.
IMONES ISLAIDOS

Jmonéje kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, islaidos jam
finansuoti numatomos metinéje veiklos iSlaidy samatoje, kuri tvirtinama
Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu, gavus jmonés valdybos
pritarima.

Detalizuotos jmonés islaidos 2021-2023 m., min. eury:

2021 m. | 2022 m. | 2023 m. |2022-2023 m.

pokytis, %
Darbo uzmokesciui 37,82 39,10 39,81 +2
Infrastruktdriniams
projektams 2,60 3,79 6,60 +74
Prekéms, rangovy darbams ir 880 884 9.86 +12
paslaugoms ' ! '
Energetiniams resursams 9,37 22,65 12,26 -44
Mokesciams 0,13 0,19 0,16 -16
MRAS eksploatavimo
nutraukimui 0,31 0,63 6,97 +1 006
Radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo saugumo didinimo
projektai (Norvegijos 0,05 0,73 0,67 -8
finansinio mechanizmo
[eéSomis)
Giluminio atliekyno projektas 0,17 0,59 1,21 +105
Prekiy, darby, paslaugy
pirkimai radioaktyviyjy ~
atlieky surinkimo Lietuvos 0,05 0,08 0,06 25
teritorijoje veiklai
IS viso iSlaidy, min. eury 59,45 76,60 77,60 +2
ISlaidy plano vykdymas, proc. 87 83 87
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2023 mety I8laidos, palyginus su 2021/22 metais, kito daugiausia dél
padidejusiy darby apimciy MaiSiagalos RA saugyklos eksploatavimo
nutraukimui, bet mazejo €Sy poreikis energijos iStekliams. Be to, 2023
metais didejo islaidy plano vykdymas.

Jmonés islaidy plano vykdymas per paskutinius penkis metus:
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87 87 87
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DARBUOTOJAI IR DARBO
UZMOKESTIS

DARBUOTOJY SKAICIAUS DINAMIKA (5 METY DUOMENYS METY PABAIGAI)

1612 1612
1500
1000 @
20'I9 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Del besikeiCiancios veiklos — pagrinde del mazejanciy jrangos bei statiniy
aptarnavimo apimciy ir procesy optimizavimo, organizacinés struktlros
pertvarkos — nuo IAE eksploatavimo pradzios stabiliai mazéjo jmones
darbuotojy skaic¢ius. 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis jmonéje dirbo 1 612
darbuotojai. 2023 m. darbuotojy skaiCius nepasikeite, palyginus su 2022 m.
Nors iSmontavimo ir RA tvarkymo darby apimtys pastaruosius kelis metus
augo bei didéjo projekty skaicius ir poreikis naujoms kompetencijoms,
racionalus vidiniy istekliy naudojimas leido islaikyti mazéjimo tendencija.

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL PAREIGAS (DUOMENYS MET PABAIGAI )

31
Padaliniy vadovai

32

Specialistai

Darbininkai

0] 200 400 600 800 1000

W 2023 m. m2022m.
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DARBUOTOIJY SKAICIAUS PASISKIRSTYMAS PAGAL AMZIY

O 81% 1.99%

1.55% - 86% nuo 18 m. iki 25 m.

)
65% 465/ H nuo 26 m. iki 30m.
459% 2 639% =1 . iki 35
900% 1011% W Nnuo m. IKI m.
m NUo 36 M. iki 40 m.
32.13% 32.01% .
° 9.49% 912% W nuo 41 m. iki 45 m.
B nuo 46 m. iki 50 m.
8.62% 0.31% m nuo 51 m. iki 55 m.

m nuo 56 m. iki 59 m.
nuo 60 m. iki 65 m.
B 66 M. ir vyresni

15.38% T1117% 12.28% 12.72%

Vidutinis amzius 53 m. Vidutinis amZzius 52 m.

2022 m. 2023 m.

2023 m. pabaigoje jmoneéje dirbo apie 1,6 % pensinio ir apie 2506 %
prieSpensinio amziaus darbuotojy. IS 161 naujai priimto darbuotojo, 49 (30,43
%) buvo iki 35 mety amziaus. Palyginus su praeitais metais pensinio amziaus
darbuotojy padaugeéjo 0,7 procentiniais punktais, bet naujai priimty
skaiCiuje buvo daugiau jaunesniy darbuotoju nei pernai. Tokiu buddu
vidutinis jmones darbuotojy amziaus pokytis - sumazéjimas vieneriais
metais, rodo, kad jmoné pajaunejo, o tai svarbu, kai eile mety darbuotojy
senejimas iSlieka aktualia problema, ir rodo, kad jmonés pastangos
sudominti ir pritraukti jaunesnio amziaus darbuotojus (dalyvavimas karjeros
dienose, studenty praktikos, jmonés matomumo didinimas ir pan.) duoda
vaisiy.

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL STAZA

3.72% 5.34%

13.09% 19.60% 9.43% 24.38% iki5m.

nuo 5 m.iki9 m.
nuo 10 m. iki 19 m.
nuo 20 m. iki 29 m.
nuo 30 m. iki 34 m.
nuo 35 m. iki 39 m.
nuo 40 m. iki 45 m.

16.69%
15.26%

0,
13.90% 1.60%

16.50%  11.10% 14.45% 1811%

Vidutinis darbo stazas 18 m.

2022 m. 2023 m.

Vidutinis darbo stazas 19 m.

Naujy darbuotojy priemimas sumazino vidutinj darbuotojy darbo staza
jmonéje 1 metais.
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DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL ISSILAVINIMA

0.99%
25.06% B aukstasis

m specialusis vidurinis / aukstesnysis

m bendrasis vidurinis

m nepilnas vidurinis / pagrindinis, pradinis
m vidurinis ir profesiné mokykla

45.66%
0.74%

11.23% m nepilnas  vidurinis / pagrindinis ir

profesiné mokykla

16.32%

Darbuotojy pasiskirstyma pagal issilavinima apsprendzia jmonés veikla.
NezymUs metiniai pokyciai susije su tuo, kokiose veiklose del darbo apimciy
augimo didéja darbuotojy skaicius. |monés generalinis direktorius,
departamenty direktoriai ir beveik visi padaliniy vadovai turi aukstajj
iSsilavinima.

DARBO UZMOKESTIS IR JO APSKAICIAVIMO PRINCIPAI

Pagal siuloma atlygj uz darba ir darbuotojy socialines garantijas jmone yra
pirmaujanti vietos regione, o darbuotojy vidutinis atlyginimas nuolat auga.
Jmone siekia uztikrinti atlygio uz darbag teisingumo principa, susiejant
kiekvieno darbuotojo darbo uzmokest] su jo veiklos rezultatais ir jmonés
strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimu - tai sukuria salygas uztikrinti
veiklos sekme ir efektyvuma.

Jmones Atlygio politikoje yra nustatyti pagrindiniai darbo apmokeéjimo
valdymo principai ir gairés jmoneje, orientuotos padeti jgyvendinti valstybés
lUkescius, susijusius su jmones tikslams pasiekti reikiamos kompetencijos
darbuotojy pritraukimu, iSlaikymu ir motyvavimu, siekiant uztikrinti Jmoneés
veiklos sekme ir padidinti efektyvuma.

Siekiant stiprinti konkurencinguma atlygio srityje, 2023 m. IAE darbuotojy
baziniai atlyginimai (BA) buvo perziGréti nuo liepos 1 d., patvirtinus naujus
BA rézius bei atsizvelgiant | metinius veiklos vertinimo rezultatus. Tam buvo
skirta 5,7 % bazinio atlyginimo fondo leSy, t. y. 1 035 tukst. Eur (nejskaitant
darbdavio mokesciy 1,77 %). Vidutinis darbuotojy BA padidinimas sudare 103
eurus (548 %), o 2022 m. jmoneés darbuotojy BA padidinimas vidutiniskai
buvo 64 eurai (4,04 %).
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Nuo liepos 1 d. jsigaliojus naujiems BA dydziams, 170 darbuotojy bazinis
atlyginimas padidintas iki minimalaus BA dydzio. Vidutinis darbuotojy BA
padidinimas sudareé 138 eurus (7,03 %).

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai turi
tiesioginés jtakos IAE eksploatavimo nutraukimo veiklos rezultatams, 2023
m. jmonéje taikytos kintamo priedo uz rezultatus skatinimo schemos
jmonés vadovams ir pirkimy specialistams, dalyvaujantiems kontroliuojamuy
pirkimy grafiko jgyvendinime.

2023 m. | pusmetj iSmokeétas kintamas priedas 4 jmones vadovams uz 2022
m. Il pusm. rezultatus - 41 takst. Eur.

PASKATINIMO UZ VEIKLOS REZULTATUS RODIKLIAI

1000 514

800 418

635
600
400
200
VA
A
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

m ISmoketas kintamas priedas, tukst. eury - Paskatinta darbuotojy

VIDUTINIO DARBO UZMOKESCIO KITIMAS

2500

2000 1,781 1,918 2,095
1500
1000
500
0
2021 m. 2022 m. 2023 m.

Jmonés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (VDU) 2023 m. (2 095 Eur)
iSaugo 9,2 %, palyginus su 2022 m.



Vidutinis darbuotojy darbo

> . . 2022-2023 m.
uzmokestis (eurais) pagal Kvtis. 9
pareigas: pokytis, %
Padaliniy vadovy 3337 4128 | 4793 +16,1
Specialisty 1945 213 2340 +10,7
Darbininky 1560 1635 1723 +5,4

Imonés generalinio direktoriaus darbo uZmokestj sudaro pastovioji ir
kintamoji dalis. Kintamoji dalis priklauso nuo jmoneés veiklos rodikliy
jgyvendinimo ir nustatoma Lietuvos Respublikos energetikos ministro
jsakymu. Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose,
generaliniam direktoriui (GD) néra skiriamos.

2022-2023 m. GD vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 58,1 % ir 2023 m.
sudaré 13 789 Eur (pastovioji dalis — 8 787 Eur; kintamoji dalis — 5 003 Eur)

2022 m.

2023 m.

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

B Pastovioji dalis 1 Kintamoji dalis

2022-2023 m.
Vadovybés DU dinamika: pokytis,
%
Vidutinis GD I:?U, pastovioji 7 459 737> 8787 1192
dalis
Vidutinis GD DU, kintama dalis| 2 367 1352 5003 +270,0
Vidutinis departamenty

direktoriy DU 5618 6 447 8181 +26,9
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VISY JMONES DARBUOTOJY VIDUTINIO DARBO UZMOKESCIO POKYTIS

Darbininkai
Specialistai

Padaliniy vadovai

Departamenty
direktoriai
Generalinis
direktorius (pastovioji
ir kintama dalys) 13,789
0] 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

m 2023 m. m 2022m.

2023 m. bendras darbo uzmokescio fondas jmonés darbuotojams pagal
Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu patvirtinta jmoneés
iSlaidy samata sudare 43175 tukst. eury, o per metus panaudota 95,2% fondo
lesy - 41196 tlkst. eury.

DARBO UZMOKESCIO FONDO PANAUDOJIMO PALYGINIMAS PAGAL I§LAIDL) RUSIS
(tikst. eury) |2022 m.|2023 m.| Pokytis,

Darbo uzmokesciui 36767 | 38 951 +5,54
951 481 -49.4

ISeitinéms iSmokoms ir susijusiems mokesciams

Kitoms susijusioms iSlaidoms (kintamoji dalis,
kintamas priedas uz rezultatus, darbo 1213 305 -749
uzmokestis, nefinansuojamas IP [éSomis)

Darbo islaidos (smulkiyjy darytyjy atliekoms
tvar%y%i) Wy 164 78 52,4

Darbo uzmokesciui ir susijusiems mokesciams 103
perimty RATA funkcijy vykdymui

Darbo uzmokesciui ir susijusiems mokesciams
MRAS eksploatavimo nutraukimui 239 1089 | +3557
Darbo islaidos (giluminio atiekyno projekto
igyvendinimui) 66 217 | +2288
IS viso 39503 | 41121 +4,1

2023 m. jmoneés iSlaidos darbuotojy darbo uzmokesciui padidéjo dél:

e bazinio atlyginimo perziGréjimo patvirtinus naujus BA rézius bei
atsizvelgiant | metinius veiklos vertinimo rezultatus;

e rySium su MRAS eksploatavimo nutraukimu - projektas jsibégéjo ir
augancios darby apimtys pareikalavo daugiau zmogiskyjy istekliy.
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|
REIKSMINGIAUSI DARBAI 2024-IESIEMS:

VEIKLOS IR FINANSINE
PROG N OZ E Baigti MaiSiagalos RAS [vykdyti 3-ig RA

atlieky iSkrovima ir
pervezima | IAE
2023 m. vasario 9 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-31 patvirtintoje saugyklas, taip pat
iSmontuoti
infrastruktdra

krovimo kampanija |
labai mazo aktyvumo
trumpaamziy atlieky

|moneés strategijoje atnaujinti rodikliai 2024 metams. atliekyna

PAGRINDINIAI RODIKLIAI ATEINANCIAM LAIKOTARPIUI

Rodikliai 2024 m. 2025-2027 m.
sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal Sudaryti mazo ir
tarptautine branduoliniy jvykiy skale 0 Y vidutinio aktyvumo Sudaryti sutartj bagny-
(INES) skaicius trumpaamziy atlieky separatoriy
. . . avirsinio atliekyno iSmontavimui
sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo projekto <0 <0 st%tybos darby sgtartj

kritinio kelio trukmés pokytis, mén

sR3. ISmontuoty medziagy kiekis, t 5500 8 500-9 000
SR4. IS seny IAE saugykly isimty 5 485 kasmetinis UZbaigti grafito tvarkymo
radioaktyviyjy atlieky kiekis, m3 augimas jrangos montavima bei Gauti VATESI leidima
bandymus ir pradeti dél iSmontavimo A2
iki 2027 m. pab. technologiniy kanaly ir V2 blokuose
sR5. Nugriauty statiniy skai¢ius 21 nugriauti iSémima IS 2-o bloko
> 72 statinius reaktoriaus

sR6. IP Biudzeto panaudojimo efektyvumo CPI>1 CPI>1
indeksas (CPI), planiniy ir faktiniy kasty &Vso V>0
skirtumas (CV, min. EUR) = =

sR7. IP biudZeto paskirstymas metiné suma, 105 ~230 MEUR per Kartu su Parengti Giluminio
min.EUR 3m. suinteresuotomis _atliekyno jrengimo
galimis suderinti/isrinkti L'etU\fOJe p'rOJektcl)(vykdymo
optimal, varianta Dlanayimo & keinos,
sR8. Projekty valdymo brandos lygis 3,45 >35 rea}gtorlaﬁcjs Serdziy irengimo molinio pa_’grindo
Ismontavimo uolienose bendrine
koncepcijai koncepcija
sR9. Riziky valdymo brandos lygis 32 >34
) B ) irminis 2027 m. bGti . i . .
sR10. Organizacijos brandos lygis vgrtinimas sertifikuota ,Top _ Keliant br‘andg_prOJekt‘Lg‘valdyme bei nasumg
Employer* iSmontavime ir radioaktyviyjy atlieky tvarkyme siekti,

kad IAE eksploatavimo nutraukimo darby vykdymas

sR11. Atlieky konversijos procentas jrangai ir =777 =777 spartéty
betonui =296 295
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PROGNOZUOIJAMAS LESU POREIKIS ]MONES VEIKLAI 2023 M.

(mIn. eury)

ESir LT iS viso

IAE eksploatavimo

nutraukimui 84,745 18,702 103,446
Kitai veiklai - 2,910 2,910
NOR 0,314 0,055 0,369

IS viso visai veiklai: 85,059 21,667 106,725

Planuojama, kad jmoneés veiklai 2024 m. reikes apie 106,725 min. eury is jy,
ne maziau nei 22 min. eury sudarys nacionalinis indélis.

PROGNOZUOJAMOS |MONES ISLAIDOS 3 METY LAIKOTARPYJE

(mlin. eury) 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Darbo uzmokesciui 43,8 48,2 53,0
Energetiniams istekliams ir
komunalinéms 13,6 13,4 12,9
paslaugoms
Darbams ir paslaugoms, > 15 15
prekéms
Mokesc¢iams 0,1 0,2 0,2
Infrastrgktﬂrlnlams 22 456 520
projektams
Radioaktyviy atlieky is
smulkiyjy darytojy
surinkimo ir apdorojimo
veiklai bei MRAS 21 0l 0,05
eksploatavimo nutraukimo
iSlaidoms
IS viso 106,7 122,5 133,15
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INFORMACIJA APIE ATITIKT]
VALSTYBES VALDOMU |[MONIY
VEIKLOS SKAIDRUMO
UZTIKRINIMO GAIREMS

Jmone, siekdama didinti veiklos skaidruma ir vieSuma, buti atvira Lietuvos ir
uzsienio visuomenei, vietinei bendruomenei, vadovaujasi Valstybes valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu ir laikosi jo nuostaty,
vieSindama informacija apie veikla. Remiantis objektyvumo, teisingumo,

ATITIKTIS ,,VAI:STYBI'ES VALDOMU |MONIY SKAIDRUMO UZTIKRINIMO
GAIRIY APRASUI“ (APRASO I IR Il SKYRIAL).

aiskumo ir reguliarumo principais, uztikrinamas jmonés atskaitingumas
prieS suinteresuotas Salis ir visuomeneg, vidiniame ir iSoriniame jmoneés
tinklalapiuose vieSinama objektyvi ir aiski informacija apie veikla, vykdomus
projektus bei skiriamy lésy panaudojima. Periodiskai, vadovaujantis
skaidrumo gairémis, rengiamos ir skelbiamos metinés bei tarpiné
(pusmecio) jmoneés veiklos ir strategijos priemoniy plano jgyvendinimo
ataskaitos, informacija apie veiklos finansavima (metiniai ir tarpiniai
finansiniy ataskaity rinkiniai), bei darbuotojy darbo uzmokestj: jmonés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, metiné veiklos ataskaita, taip pat
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada interneto svetainéje
skelbiama per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
patvirtinimo, o tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai — per 2 meén., pasibaigus
ataskaitiniam periodui.

Apraso punktas Atskleidimas | Paaiskinimai

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1 pavadinimas taip

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir sasugomi duomenys apie jmone taip

5.3. buveiné (adresas) taip

5.4. teisinis statusas taip

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda | jos interneto svetaine taip

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; taip lcg;r:aargf
57.struktdra taip www.iae.lt
5.8. vadovo duomenys; taip

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; taip

5.10. stebetojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebetojy taryba; taip

511. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; taip

5.12. valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) neaktualu

valstybeés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;
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Apraso punktas

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti
skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teises aktai, kuriais valstybés valdomai jmnonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima,
nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

Atskleidimas

taip

5.14. informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus.

taip

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieziGros organy, taip pat komitety nariy
profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamuy pareigy
pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné
patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkc&iuose nurodytas asmuo yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai
papildomai nurodoma prie jo duomenuy.

taip

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai;

taip

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lUkesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

taip

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos,
kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

taip

7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje
sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibudinta Bendroviy valdysenos kodekse,
nustatantis dokumentas;

taip

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz
ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

taip

7.6. ne trumpesnio 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvados.

taip

8. Jeigu valstybes valdoma bendrove yra patronuojanti bendrove, jos interneto svetainéje turi buti skelbiama jmoniy grupés
struktUra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti
duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendroves valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale,
taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

neaktualu

9. Jeigu valstybés valdoma bendrove yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyve, jos interneto svetainéje
turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

taip

91 Jeigu bendrove yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrovée ar paskesnes eilés dukteriné bendrove, interneto
svetainégje turi buti skelbiami jg patronuojancios bendroves Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir nuoroda j
patronuojancios bendroves interneto svetaine.
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Informacija
vieSinama
www.iae.lt
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10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys,

Atskleidimas

Paaiskinimai

informacija ir dokumentai turi bdti nedelsiant pakeiCiami ir interneto svetainégje taip
11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas,
valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus tai
iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos P
jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.
12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir
valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmoneés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau taip
kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Informacija
13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybeés juos iSsispausdinti taip mg@a
14. Valstybes valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius .
; netaikoma

apskaitos standartus
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybes valdoma bendrove rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity tai
rinkinj, o valstybes jmoné -3, 6 ir 9 menesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. P
16. Valstybeés valdoma bendrove, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo
intereso jmonems, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 menesiy tarpinj pranesima. Valstybes jmone, pagal Lietuvos .

. ) _ . o L . . e . . taip
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metines veiklos ataskaitos,
papildomai rengia 6 menesiy tarpine veiklos ataskaita.
17. Valstybeés valdomos bendroves metiniame praneSime arba valstybés jmonés metingje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy
finansines atskaitomybes jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybes jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy,
papildomai turi buti pateikiama:
17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos tai
ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai; P
17.3. valstybés valdomos jmoneés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; taip Ataskai

taskaita

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos |/mone atleista nuo buhalterines apskaitos tvarkymo pagal tarptautinius standartus, vieSinama
rodikliai; platesnis paaiskinimas - skyriuje ,Jmones veiklos ir finansiniy rezultaty analize* www.iae.lt

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; taip
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; taip
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; taip

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés

valdomose bendrovése: /mone dividendy nemoka, atsizvelgiant | veiklos pobuddj
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Apraso punktas

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

Atskleidimas

taip

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba)
padalinius;

taip

17.11. informacija apie Apraso Il ir 11l skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty
nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

taip

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos
rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia
su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zzmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

taip

19. Jeigu ApraSo 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar
konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoneé gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés
valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad Si
informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

neaktualu

20. Valstybés valdomos bendroves metiniame praneSime ar valstybés jmonés metingje veiklos ataskaitoje gali buti
pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

taip

21. Valstybeés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrove, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal
teiseés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, — savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupes
struktlra, taip pat kiekvienos dukterinés bendroveés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkc&iuose
nurodytus duomenis, valdomuy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety
finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojanti bendrove, rengia
konsoliduotajj metinj pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

neaktualu

Paaiskinimai

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas
trumpas valstybes valdomos jmonés verslo modelio apraSymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize,
informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu pragjusiy mety laikotarpiu.
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Jvertindami vieSai pateikiamos informacijos reikSme bei reaguojant |
Valdymo koordinavimo centro ir Informacinés visuomeneés plétros komiteto
kasmet pateikiamas rekomendacijas informacijos turinio pakankamumui,
nuosekliai tobulinamas jmoneés tinklalapis, talpinami aktualUs dokumentai,
esminiai  pasiekimai vykdomuose projektuose. Oficialiosios V| IAE
internetines svetaines adresas: www.iae.lt.

Jmonés svetainéje pateikta pagrindiné informacija, susijusi su korupcijos
prevencijos politika, sudaryta galimybeé gyventojams tiesiogiai stebéti
radiologinj fona 13-je nustatyty tasky, pateikta informacija avarinés
parengties ir civilinés saugos klausimais, jdiegta skiltis apie darny vystymasi.
Vidiniame tinklalapyje ir jmonés internetinéje svetainéje talpinama
informacija apie politika jvairiose veiklose.

Visuomeneés supazindinimui su jmonés prioritetais iSoriniame jmonés
tinklalapyje talpinama ir periodiskai atnaujinama informacija apie bendra
jmones strategija, jmones valdymo organus, rinkos konsultacijas apie
planuojamus vykdyti vieSuosius pirkimus. Siekiant skatinti visuomeneés
pasitikéjima, formuoti teigiama pozidr] | jmonés veikla, plésti auditorijg
transliuojant pagrindine zinute apie IAE eksploatavimo nutraukimo darby
masta, unikaluma, svarba ir sauga, iSSUkius bei pasiektus rezultatus
vieSinama ne tik vidiniame tinklalapyje ir jmoneés internetinéje svetainéje,
bet rengiami ir platinami pranesSimai spaudai, teikiama informacija Salies ir
uzsienio ziniasklaidai, organizuojami seminarai, susitikimai su vietos
bendruomenés atstovais ir valdininkais, rengiami reprezentaciniai leidiniai,
platinama informacija per socialinius tinklus (Facebook ir LinkedIn) ir kt.

Siekiant uztikrinti galimybe visiems norintiems susipazinti su Jmonés veikla,
jo lankytinas vietas perkélé | virtualig erdve https//virtualiae.lt. Sukurtas
virtualus turas lankytojams suteikia galimybe savarankiskai pasivaikscioti po
IAE teritorija iS bet kurios pasaulio vietos. Tai yra ne tik Siuolaikiskas budas
visuomenei skleisti Zinig apie objekta ir jame atliekamus darbus, bet ir mums

gera proga iSsaugoti atomine atmintj bei informacija apie §j ypatinga
Lietuvos objekta.
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INFORMACIJA APIE FINANSINES VEIKLOS AUDITA

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybées [moniy
jstatymu, Energetikos ministerija, kaip savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija parenka audito jmone metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio auditui atlikti. 2022-12-06 pasirasyta sutartis del V| Ignalinos
atomines elektrines 2022, 2023 ir 2024 mety finansiniy ataskaity rinkiniy
audito paslaugy su apskaitos ir kontrolés uzdargja akciné bendrove
LJAUDITASY, atlygis uz paslaugas sudaro 90 546,72 eury (su PVM)

Audito jmoné per ataskaitinius metus jmonei ne audito paslaugy neteike ir
jokio kito atlygio, iSskyrus atlygj uz audito paslaugas, iS jmonés negavo.

|statymy numatyta tvarka rengiamas ir vieSinamas jmonés finansiniy
ataskaity rinkinys. Metinés finansines ataskaitos skelbiamos [mones
svetainéje, adresu:

https://www.iae.lt/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-

rinkiniai/56

Generalinis direktorius
Linas Bauzys
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ATASKAITOJE NAUDOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

LA Klases atliekos
,B“ klasés atliekos
,C" klasés atliekos
D" klasés atliekos
“E* klasés atliekos
“F* klasés atliekos
| grupeés atliekos

Il grupés atliekos

Il grupés atliekos

APVA

B2

B3/4

B25
B19-2

BEO
BF

CPI, CV

GA
GENP

EK
EN

ES
ERPB
IAE
ILW-LL
INES
M

Trumpaamzes labai mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos
Trumpaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Trumpaamzeés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Ilgaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Ilgaamzeés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Ilgaamzés RA - panaudoti uzdarieji jonizuojancios spinduliuotés Saltiniai
Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka A klase

Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka B ir C klases

Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka E klase

Aplinkos projekty valdymo agentura

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSemimo kompleksas, skirtas iSimti RA iS seny saugykly, susidedanti is MI-1, MI-2, MI-3 iSemimo moduliy ir A
klasés RA paruosimo laikinam saugojimui

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas, susidedantis i5§ RA apdorojimo (rusSiavimas, smulkinimas, deginimas,
presavimas, cementavimas, pakavimas, radiologiniai matavimai) jrenginiy (B3) ir dviejy saugykly (B4): trumpaamzéms mazo ir vidutinio
aktyvumo RA bei ilgaamzéms RA

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atliekynas, skirtas B ir C klasés RA
Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas, skirtas A klases RA

Branduolinés energetikos objektas
Lietuvos Respublikos biudzeto léSos

Uzdirbtos vertés indikatorius - biudzeto panaudojimo efektyvumo rodiklis (angl. Cost Performance Indicator), planiniy ir faktiniy kasty
skirtumas (angl. Cost Variance)

Giluminis atliekynas
Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas

Europos Komisija
Eksploatavimo nutraukimas

Europos Sajunga

Europos rekonstrukcijos ir pletros bankas

Ignalinos atominé elektriné

Vidutinio aktyvumo ilgaamzés atliekos (angl. Intermediate-level long-lived waste), joms skirtas konteineris
Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé

ISémimo modulis
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RA
RATA
SESD
TATENA
VATESI
VDU
VKC
WV

Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos priemonémes, susijusioms su Ignalinos atomineés elektrinés Lietuvoje pirmojo ir

antrojo bloky eksploatavimo nutraukimu, jgyvendinti

Informacinés technologijos
Kietosios radioaktyviosios atliekos

Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla

Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas
Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla

Panaudotas branduolinis kuras
Reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supancios metalo konstrukcijos su uzpildais)

Radioaktyviosios atliekos

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentura
Siltnamio efekto sukeliangios dujos

Tarptautiné atominés energijos agentura
Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija
Vidutinis darbo uzmokestis

V§| Valdymo koordinavimo centras

Valstybés valdoma jmone
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