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VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, DriikSiniy k. K47, Visagino sav. LT-31152, Lietuva

duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

2023 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

2024 m. kovo 29 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2023 01 01-2023 12 31

(ataskaitinis laikotarpis)

Eur

(finansiniy ataskaity valiuta ir jos tikslumo lygis)

Pastabos | 2023 12 31 2022 12 31

TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 154 487 248 170 743 872
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 2 439 325 429 937
L1 Plétros darbai - -
1.2. Programiné¢ jranga 147 872 328 282
1.3. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panaSios teisés 262 855 73 032
1.4. Kitas nematerialusis turtas 28 598 28 623
1.5. Sumokéti avansai - -
2. MATERIALUSIS TURTAS 2,3 154 047 923 168 014 294
2.1. Zemé - -
2.2. Pastatai ir statiniai 123 058 747 131 522 032
2.3. Masinos ir jrengimai 14 414 058 19 527 886
2.4. Transporto priemonés 465 463 443 276
2.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3806471 3033 910
2.6 Investicinis turtas - -
2.6.1. | Zemé - -
2.6.2. Pastatai - -
2.7. Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos darbai 12303 184 13 487 190
3. FINANSINIS TURTAS 4 - 2299 641
3.1 Po vieneriu metu gautinos sumos - -
32 Kitas finansinis turtas - 2299 641
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS - -
4.1. Atidéto pelno mokescio turtas - -
4.2. Biologinis turtas - -
43. Kitas turtas - -
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 79 074 359 73 060 731
1. Atsargos 18 413 347 18 420 631
1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 5 18235778 17 687 759
1.2 Nebaigta produkciia ir vvkdomi darbai - -
1.3. Produkcija - -
1.4 Pirktos nrekés. skirtas narduoti - -
1.5 Biologinis turtas - -
1.6 Ilealaikis materialusis turtas. skirtas parduoti - -
1.7. Sumokéti avansai 6 177 569 732 872
2. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 27 877 632 24 905 222
2.1. Pirkéjy jsiskolinimas 7 13 844 24 348
2.2. Kitos gautinos sumos 1,8 27 863 788 24 880 874
3 TRUMPALAIKES INVESTICIIOS 9 5470712 11554303
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 10 27 312 668 18 180 575
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 11 241 677 207 225

SUKAUPTOS PAJAMOS

TURTO IS VISO 233 803 284 244 011 828




(Tesinys kitame puslapyje)

Pastabos 2023 1231 20221231

NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 30977 450 23 021 349
1. IMONES SAVININKO KAPITALAS 12 565 307 420 565 307 420
2. TURTA, KURIS PAGAL ISTATYMUS GALI BUTI TIK - -

VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS

KAPITALAS
3. CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES TURTA

ATITINKANTIS KAPITALAS
4. PERKAINOJIMO REZERVAS - -
5. REZERVAI - -
5.1. | Privalomasis
5.2. | Kiti rezervai
6. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 13 (534 329 970) (542 286 071)
6.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 7956 101 5321620
6.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (542286 071) (547 607 691)
E. DOTACIIOS, SUBSIDIJOS 14 158 664 735 170 928 122
F. ATIDEJINIAI 15 26304 193 36 396 739
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy - -
2. MokescCiy atidéjiniai - -
3. Kiti atidéjiniai 26304 193 36 396 739
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMAI 17 744 356 13511 180
1. PO VIENU METY MOKETINOS SUMOS IR KITI - -

ILGALAIKIAI I[SIPAREIGOJIMAI
1.1. | Skoliniai jsipareigojimai - -
1.2. | Skolos kredito istaigoms - -
1.3. | Gauti avansai - -
1.4. | Skolos tickéjams - -
1.5. | Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - -
1.6. | Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - -
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI 16 17 744 356 13 511 180

TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI
2.1. | Skoliniai jsipareigojimai - -
2.2. | Skolos kredito istaigoms - -
2.3. | Gauti avansai 7227165 2 995 380
2.4. | Skolos tiekéjams 3056219 3 845814
2.5. | Pagal vekselius ir cekius mokétinos sumos - -
2.6. | Pelno mokescio jsipareigojimai - -
2.7. | Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 6775 841 6619 487
2.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 685 131 50 499
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU 17 112 550 154 438

LAIKOTARPIU PAJAMOS

NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO 233 803 284 244 011 828

(Pabaiga)
Generalinis direktorius Linas Bauzys
(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
Vyriausioji buhalteré Tamara Lasakoniené
(pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)




VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Driiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lictuva,
duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
2024 m. kovo 29 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2023 01 01-2023 12 31

Eur

(ataskaitinis (finansiniy ataskaity valiuta ir jos
laikotarpis) tikslumo lygis)
Pastabos | 2023 12 31 2022 12 31

1. Pardavimo pajamos 18 177 673 133 813
2. Pardavimo savikaina - -
3. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis - -
4. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 177 673 133 813
5. Pardavimo sagnaudos - -
6. Bendrosios ir administracinés 18 9098 970 5775038
7. Kitos veiklos rezultatas 19 (241 546) (84 131)
8. Investicijy i patronuojanciosios, patronuojamyjy ir - -

asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - -
10. Kitos paliikany ir pana$ios pajamos 20 353392 83 551
11. Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés

sumaz¢&jimas
12. Paliikanos ir kitos panaSios sanaudos 20 (1432 388) (586 651)
13. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 7956 101 5321620

APMOKESTINIMA
14. Pelno mokestis
15. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 13 7956 101 5321620

Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas

rodomas skliaustuose arba su minuso Zenklu. Sqnaudos, t. y. gryngji pelng mazinanti
suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso zZenklu.

Generalinis direktorius

Linas Bauzys

(ijmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas)
Vyriausioji buhalteré
(pareigy pavadinimas) (parasas)

(vardas ir pavardé)

Tamara Lasakoniené

(vardas ir pavardé)




VALSTYBES IJMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Driiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lictuva,
duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

2023 01 01-2023 12 31

(ataskaitinis laikotarpis)

2024 m. kovo 29 d.

(ataskaitos sudarymo data)

Eur

(finansiniy ataskaity valiuta ir jos
tikslumo lygis)

Perkainojimo rezervas

ataskaitinio (metinio) laikotarpio pabaigoje

Imonés savininko Turta, Centrali- Illgalaikio | Finansi- | Privaloma- Kiti | Nepaskirstyta- IS viso
kapitalas | kuris pagal zuotai | materialiojo | nio turto sis | rezervai sis pelnas
istatymus valdoma turto rezervas (nuostoliai
gali buti valstybés
tik turta
valstybés | atitinkantis
nuosavybe, kapitalas
atitinkantis
kapitalas
Likutis uz praéjusio ataskaitinio (metinio) 565 307 420 - - - - - - | (547607 691) 17 699 729
laikotarpio pabaigoje
Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas - - - - - - - - -
Esminiy klaidy taisymo rezultatas - - - - - - - - -
Perskaiciuotas likutis uz praéjusio 565 307 420 - - - - - - | (547607 691) 17 699 729

Ilgalaikio materialiojo turto vertés

padidéjimas (sumaZzéjimas)

Veiksmingos apsidraudimo priemonés

vertés padidéjimas (sumazéjimas)

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas




pelnas (nuostoliai)

Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas

(nuostoliai)

5321620

5321620

I valstybés ar savivaldybés biudzeta

mokama jmonés pelno dalis

10.

Turta, kuris pagal jstatymus gali biiti tik
valstybés nuosavybe, atitinkancio kapitalo

didinimas (mazinimas)

11.

Centralizuotai valdomg valstybés turta

atitinkancio kapitalo didinimas (mazinimas)

12.

Sudaryti rezervai

13.

Panaudoti rezervai

14.

Imonés savininko kapitalo didinimas

(mazinimas)

15.

Likutis pra¢jusio ataskaitinio (metinio)

laikotarpio pabaigoje

565 307 420

(542286 071)

23 021 349

16.

Ilgalaikio materialiojo turto vertés

padidéjimas (sumazéjimas)

17.

Veiksmingos apsidraudimo priemonés

vertés padid¢jimas (sumazéjimas)

18.

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas

pelnas (nuostoliai)

19.

Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas

(nuostoliai)

7956 101

7956 101

20.

I valstybés ar savivaldybés biudzeta

mokama jmonés pelno dalis

21.

Turta, kuris pagal jstatymus gali biiti tik

valstybés nuosavybe, atitinkancio kapitalo




didinimas (mazinimas)

22. | Centralizuotai valdomg valstybés turtg - - - - - -
atitinkancio kapitalo didinimas (mazinimas)

23. | Sudaryti rezervai - - - - - -

24. | Panaudoti rezervai - - - - - -

25. | Imonés savininko kapitalo didinimas - - - - - -
(mazinimas)

26. | Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 565307 420 - - - (534 329 970) 309774

Generalinis direktorius

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji buhalteré

(pareigy pavadinimas)

(parasas)

Linas Bauzys

(vardas ir pavardé)

Tamara Lasakoniené

(parasas)

(vardas ir pavardé)




VALSTYBINE IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Driiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva,
duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2024 m. kovo 29 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2023 01 01-2023 12 31

Eur

(ataskaitinis (finansiniy ataskaity valiuta ir jos
laikotarpis) tikslumo lygis)
2023 12 31 2022 12 31

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1. | Grynasis pelnas (nuostoliai) 13 7956 101 5321620

1.2. | Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 2,3 15560 517 30 576 540

1.3. | Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto @) 2)
perleidimo rezultaty eliminavimas

1.4. | Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty (308 608) (67 307)
eliminavimas

1.5. | Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas (10 734 172) (20 593 207)

1.6. | Po vieneriy mety gautiny sumy (padidéjimas) - -
sumazéjimas

1.7. | Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas - -
(padidéjimas)

1.8. | Atsargy, iSskyrus sumokétus avansus, sumazéjimas 5 (548 019) 2034914
(padidéjimas)

1.9. | Sumokéty avansy sumazéjimas (padidéjimas) 6 555303 82 075

1.10. | Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) 7 10 504 (11 663)

1.11. | Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidé¢jimas) 8 (2982 914) (1220259)

1.12. | Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas) 9 6 083 591 (4 046 051)

1.13. | Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy 11 (34 452) (25 278)
sumazé&jimas (padidéjimas)

1.14. | Atid¢jiniy padidéjimas (sumaZzéjimas) (10 092 546) (23 062 778)

1.15. | Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy - -
padidéjimas (sumazéjimas)

1.16. | Pagal vekselius ir ¢ekius po vieny mety mokétiny - -
sumy padidéjimas (sumazéjimas)

1.17. | Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy 16 3442 190 3140016
padidéjimas (sumazéjimas)

1.18. | Pagal vekselius ir cekius per vienus metus mokétiny - -
sumy padidéjimas (sumazéjimas)

1.19. | Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas - -
(sumazéjimas)

1.20. | Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy 16 156 354 96 343
padidéjimas (sumazgjimas)

1.21. | Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas 16 634 632 30755
(sumazéjimas)

1.22. | Sukaupty sgnaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy 17 (41 888) 29 704
padidéjimas (sumazgjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 9 656 586 (7 714 578)

2. Investicinés veiklos pinigy srautai - -

2.1. | Ilgalaikio turto (i$skyrus investicijas) jsigijimas (5798 254) (2 641 359)
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2.2. | llgalaikio turto (i$skyrus investicijas) perleidimas 7 2
2.3. | llgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4. | llgalaikiy investicijy perleidimas - -
2.5. | Paskoly suteikimas - -
2.6. | Paskoly susigrazinimas - -
2.7. | Gautos palukanos 308 608 67 307
2.8. | Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai - -
2.9. | Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai - -
Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai (5489 639) (2 574 050)
3. Grynieji pinigy srautai
3.1. | Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais - -
3.1.1. | Imonés savininko kapitalo didinimas - -
3.1.2.| I valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama jmonés - -
pelno jmoka
3.2. | Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo $altiniais 4 965 146 2 381 393
3.2.1. | Paskoly gavimas - -
3.2.2.| Paskoly grazinimas - -
3.2.3.| Sumokétos paliikanos - -
3.2.4.| Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai - -
3.2.5.| Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas - -
3.2.6 | Kity jmong¢s jsipareigojimy sumazé&jimas - -
3.2.7.| Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidé¢jimas 4 965 146 2381393
3.2.8. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas - -
Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai 4 965 146 2 381 393
4. Valiuty kursy poky¢io jtaka grynujy pinigy ir - -
pinigy ekvivalenty likuciui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas 9132 093 (7 907 235)
(sumaZéjimas)
6. Pinigai ir piniguy ekvivalentai laikotarpio 10 18 180 575 26 087 810
pradZioje
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 27 312 668 18 180 575
pabaigoje

Generalinis direktorius

Linas Bauzys

(ilmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
Vyriausioji buhalteré Tamara Lasakoniené
(pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
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VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 DriikSiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva
2023 M. GRUODZIO 31 D. FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS

Visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip

AISKINAMASIS RASTAS
I. BENDROJI INFORMACIJA

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné (toliau — Jmoné) buvo jregistruota pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
1995 m. geguzés 31 d., registracijos Nr. VI 95-1, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre, jmonés kodas
255450080. Imonés steigejas bei Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija. Imoné neturi filialy ir atstovybiy, patronuojamy, asocijuoty ir pagal jungtinés veiklos sutartj

kontroliuojamy bendryjy jmoniy. Jmonés buveinés adresas:

Elektrinés g. 4, K47
DriikSiniy kaimas, LT 31152
Visagino savivaldybé

Lietuvos Respublika

Imonés tikslas — tinkamai ir saugiai vykdyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukima, branduoliniy ir
radioaktyviyjy medziagy bei atlieky tvarkyma, saugojimg ir laidojimg, veiksmingai ir nuosekliai jgyvendinant tam
reikalingas priemones bei racionaliai ir efektyviai panaudojant Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimui ir susijusioms priemonéms skiriamas 1éSas. Jgyvendinant Siuos tikslus Jmoné planuoja ir organizuoja
Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo procesg, ji valdo ir jgyvendina bei vykdo jgyvendinimo
priezitrg ir kontrolg; rengia eksploatavimo nutraukimo projektus ir priemones, valdo ir jgyvendina juos bei vykdo jy
lgyvendinimo prieziiirg ir kontrolg; vykdo Imonéje branduolinés saugos reikalavimus; atlicka panaudoto branduolinio
kuro iSkrovimo i§ Ignalinos atominés elektrinés bloky reaktoriy j iSlaikymo baseinus darbus ir i§vezimg j panaudoto
branduolinio kuro saugyklas, vykdo Imonés jrenginiy iSmontavimg ir kitg veikla, numatyta [monés jstatuose.

2004 m. gruodzio 31 d. buvo sustabdytas pirmasis Jmonés blokas. 2009 m. gruodzio 31 d. sustabdytas ir Jmonés
antrasis blokas.

2018 m. gruodzio 31 d. vykdant reorganizavimg prie valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés prijungta VI
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentira.

2023 m. gruodzio 31 d. Imongje vidutinis darbuotojy skaicius buvo 1 610 darbuotojy, i$ jy: generalinis direktorius — 1,
struktiiriniy padaliniy vadovai — 32, specialistai — 898, kvalifikuoti ir nekvalifikuoti darbininkai — 679 (2022 m.
gruodzio 31 d. — 1681 darbuotojas, i$ jy: generalinis direktorius — 1, struktiiriniy padaliniy vadovai — 38, specialistai —

941, kvalifikuoti ir nekvalifikuoti darbininkai — 701).

II. APSKAITOS POLITIKA

Imoné metines finansines ataskaitas rengia vadovaudamasi Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu,
Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés jstatymu, Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais (toliau - LFAS) ir
kitais teisés aktais. Remiantis 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos

skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®, Jmoné atleista nuo apskaitos tvarkymo pagal Tarptautinius
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VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 DriikSiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva
2023 M. GRUODZIO 31 D. FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS

Visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip

finansinés atskaitomybés standartus.

Finansiniai J[monés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Zemiau yra i8déstyti svarbiausi apskaitos principai, kuriais Jmoné vadovavosi rengdama metines finansines ataskaitas:

a) Ivertinimy naudojimas

Rengiant metines finansines ataskaitas pagal bendrai priimtus apskaitos principus, biitina remtis vertinimais ir
prielaidomis, turiniomis jtakos apskaitomo turto ir jsipareigojimy vertéms bei nebalansinio turto ir jsipareigojimy
atskleidimui metiniy finansiniy ataskaity dieng bei per ataskaitinj laikotarpj apskaitytoms pajamoms ir sgnaudoms.
Nors $ie vertinimai remiasi vadovybés turimomis ziniomis apie esamg padét] ar veiksmus, faktiniai rezultatai gali

skirtis nuo Siy vertinimy.

b) Uzsienio valiutos

Visi valiutiniai straipsniai balanse yra jvertinti eurais, vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos
istatymo 5 straipsnio 2 dalies 1 punktu. sigijimo savikaina apskaitomas uz uZzsienio valiutg pirktas turtas balanse
jvertinamas eurais, taikant jsigijimo metu galiojusj valiutos kursg. Sandoriai uzsienio valiuta yra jvertinti eurais pagal
sandorio dienos valiutos kursg. Skirtumai, kurie susidaro apmokéjus valiutiniuose straipsniuose uzregistruotas sumas

kitu valiutos kursu yra pripazjstami ataskaitinio laikotarpio pajamomis arba sgnaudomis.

¢) Informacija apie segmentus

Geografinis segmentas yra iSskirta verslo sudedamoji dalis, kurioje gaminami produktai ar teikiamos paslaugos tam
tikroje geografinéje ekonomingje aplinkoje ir kurios rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity verslo daliy, veikian¢iy
kitoje geografinéje ekonominéje aplinkoje.

Verslo segmentas yra iSskirta verslo sudedamoji dalis, kurioje gaminami atskiri arba susij¢ produktai ar teikiamos
atskiros arba susijusios paslaugos ir kurios verslo rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity Jmonés verslo daliy.
Vienintelis Jmonés geografinis segmentas — Lietuvos Respublika, o verslo segmentas — elektrinés eksploatavimo
nutraukimas. Todél informacija apie atskirus verslo ir geografinius segmentus Siose metinése finansinése ataskaitose

nepateikiama.

d) Pardavimo pajamos

Apskaitoje pajamos pripaZjstamos, registruojamos ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomos, kai atitinka pajamy
apibrézimg ir galima patikimai nustatyti jy verte. Apskaitoje pajamos registruojamos, vadovaujantis kaupimo ir
palyginimo principais. Vadovaujantis kaupimo principu pajamos apskaitoje registruojamos, kai jos uzdirbamos,
neatsizvelgiant j laika, kada buvo gauti pinigai. Pardavimo pajamos jvertinamos uz preke ar paslauga gauta, ar gautina

pinigy arba jy ekvivalenty suma, nejskaitant pridétinés vertés mokescio.
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e) Sanaudos

Imonéje sanaudomis laikomas ekonominés naudos sumazéjimas, pasireiskiantis turto arba jo vertés sumazéjimu ar
Jsipareigojimy prisiémimu per ataskaitinj laikotarpj, kai dél to sumazéja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesioginj jo
sumazinimg. Registruojant sgnaudas apskaitoje, jos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo

ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy i$leidimo laika.

f) Nuoma — Jmoné nuomininké

Nuomos mokesciai pripazjstami sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

g) Nuoma — Jmoné nuomotoja

Pajamos, apskaiciuotos pagal nuomos sutartj, pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos susidaro.

h) Ilgalaikis nematerialusis turtas

Ilgalaikis nematerialusis turtas apskaitomas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, atémus sukauptg amortizacija ir vertes
sumazejima.

Amortizacija skai¢iuojama pagal tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda, atsizvelgiant | nustatytus nematerialiojo turto
naudingo tarnavimo laikotarpius. Taikomi Sie nematerialiojo turto amortizacijos normatyvai: programinei jrangai — 3
metai, jsigytos teisés (licencijos) — 3 metai, kitas nematerialusis turtas — 4 metai.

Ilgalaikiam nematerialiajam turtui prisikariamas turtas, jei jo tarnavimo trukmé yra ilgesné nei vieneri metai ir jo

Isigijimo verté 300 eury ir daugiau.

i) Ilgalaikis materialusis turtas
Ilgalaikis materialusis turtas, jsigytas iki 1995 m. gruodzio 31 d., apskaitomas indeksuota jsigijimo verte, atémus
sukaupta indeksuotg nusidéveéjima bei vertés sumazejima. Po 1995 m. gruodzio 31 d. jsigytas ilgalaikis materialusis

turtas apskaitomas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumaz¢jima.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, dalis ilgalaikio materialiojo turto buvo indeksuota

naudojant tokius indeksavimo koeficientus skirtingoms turto rasims:

Indeksacijos jtaka balansinei

Indeksacijos data Indeksacijy koeficientai vertei (tiikst. Eur)
1994 m. balandzio 1 d. 1,4-14 288 865
1995 m. gruodzio 31 d. 1,6 -1,7 145 410

Nusidévejimas skaic¢iuojamas pagal tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda, taikant patvirtintus ilgalaikio materialiojo
turto nusidévéjimo normatyvus, kurie buvo nustatyti vadovaujantis galiojusiais Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos nutarimais bei atsizvelgiant j planuojamg naudingg ilgalaikio materialiojo turto tarnavimo laikotarpj.
Nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo kito meénesio po to, kai turtas pradétas eksploatuoti. Ilgalaikio turto
normatyvai taikomi pagal turto pogrupius, nustatant vienarti§iams turto vienetams tuos pacius nusidévéjimo

normatyvus. Taikomi Sie ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvai:
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Ilgalaikio materialiojo turto grupé Normatyvas metais
Pastatai 8—-280
Statiniai 8-50
Masinos ir jrengimai 5-25
Transporto priemonés 4-15
Kompiuterine technika ir ry$iy priemonés 2-10
Kita 4-17

Turtas priskiriamas ilgalaikiam materialiajam turtui, jei jo tarnavimo trukmé yra ilgesné nei vieneri metai ir jo
isigijimo verté 300 eury ir daugiau, taip pat kompiuteriné technika ir rySio priemonés, kuriy jsigijimo verté yra 150
eury ir daugiau.

Papildomos islaidos, tenkancios jau apskaitytam ilgalaikiam materialiajam turtui, yra pridedamos prie turto vieneto
apskaitinés vertés, kai yra tikimyb¢, kad ateityje i to turto vieneto naudojimo Jmoné gaus didesn¢ ekonoming nauda,
nei ta, kurios buvo tikimasi jj isigijus.

Remonto islaidos apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai jos patiriamos.

Nuo 2004 m. sausio 1 d. skolinimosi kasStai, susij¢ su gautomis paskolomis ilgalaikio materialiojo turto statybai bei
jsigijimui finansuoti, patirti per laikotarpj, kol ilgalaikis materialusis turtas yra paruoSiamas jo tolesniam numatomam
naudojimui, nejskaitomi j Sio turto jsigijimo savikaing, o pripazjstami to laikotarpio, kuriame jie patiriami,
sanaudomis.

Nebaigta statyba perkeliama | atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai tik ji uzbaigiama ir turtas yra
parengtas jo numatytam naudojimui.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nurasomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei susij¢s nusidévéjimas
toliau neberodami metinése finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostoliai parodomi pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Pelnas arba nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo nustatomas kaip skirtumas tarp pajamy ir
perleisto ilgalaikio materialiojo turto apskaitinés vertés.

Kai ilgalaikis materialusis turtas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, perleidziamas kitai
valstybés institucijai arba savivaldybei ar valstybés arba savivaldybés jmonei, atitinkamai sumazinamas Jmonés

Jstatinis (savininko) kapitalas.

j) Ilgalaikis finansinis turtas bei trumpalaikés investicijos

Finansinis turtas, turintis nustatytg jo iSpirkimo terming, su fiksuotais arba galimais nustatyti mokéjimais, kurj Jmoné
ketina ir gali laikyti iki nustatyto iSpirkimo termino, i§ pradziy apskaitomas jo jsigijimo savikaina, o véliau —
amortizuota savikaina. Amortizuota finansinio turto savikaina — ilgalaikio finansinio turto jsigijimo savikaina, atémus
atgautg pagrindinés sumos dalj, pripazinus sukaupta skirtumo tarp jsigijimo savikainos ir iSpirkimo sumos amortizacijg
ir atémus turto nuvertéjimo suma.

Finansinis turtas, kurio nustatytas iSpirkimo terminas yra po 12 mén. nuo balanso sudarymo dienos, klasifikuojamas
kaip kitas ilgalaikis finansinis turtas, o kurio nustatytas iSpirkimo terminas yra per 12 mén. nuo balanso sudarymo

dienos — kaip kitos trumpalaikés investicijos.
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k) Kitas ilgalaikis turtas

Straipsnyje ,,Kitas ilgalaikis turtas‘‘, apskaitomas kitas ilgalaikis turtas, kuris nebuvo nurodytas kituose ilgalaikio turto

straipsniuose.

1) Atsargos

Apskaitoje registruojant atsargas, jos jvertinamos jsigijimo savikaina, o sudarant finansines ataskaitas — jsigijimo ar
pasigaminimo savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri i§ jy yra mazesné. Atsargy
Isigijimo savikaing sudaro pirkimo kaina, pakoreguota atlikto pirkty atsargy nukainojimo ir gauty nuolaidy sumomis.
Nustatant atsargy jsigijimo savikaing, prie pirkimo kainos pridedami visi su pirkimu susij¢ mokesciai, iSskyrus
pridétinés vertés mokestj, ir rinkliavos, gabenimo, paruo$imo naudoti ir kitos tiesiogiai susijusios su atsargy jsigijimu
iSlaidos. Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, atémus gamybos uzbaigimo savikaing bei
galimas pardavimy sgnaudas.

Atsargos skirstomos | dvi pagrindines grupes: branduolinis kuras ir kitos atsargos.

Branduolinis kuras

Branduolinio kuro atsargos finansinése ataskaitose pateikiamos grynojo galimo realizavimo verte. Nepanaudotas
branduolinis kuras sandélyje Imonés vertinimu negali buti realizuotas, todé¢l finansinéje apskaitoje jis nuvertintas visa
apimtimi (100 procentu).

Kitos atsargos

Kitos atsargos, kuriy didziajg dalj sudaro elektrinés ir tinklo eksploatacinés medziagos, pateikiamos zemesne i§ dviejy
verCiy: jsigijimo savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte.

Apskaiciuojant sunaudoty arba parduoty atsargy savikaing, taikomas jy jkainojimo ir apskaitos FIFO biidas ir nuolat

apskaitomy atsargy biidas.

m) Gautinos sumos

Ilgalaikés ir trumpalaikés gautinos sumos balanse parodomos jsigijimo savikaina, atémus jvertintas abejotinas skoly
sumas. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje yra perziiirimos ir jvertinamos visos abejotinos gautinos sumos. Balanso kity
gautiny sumy straipsnyje, apskaitomos gautinos dotacijos jau Jmonés patirtoms iSlaidoms kompensuoti pagal

pasirasytas finansavimo sutartis.

n) Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos,
lengvai konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy

rizika yra labai neZymi.

o) Kapitalas ir rezervai
Istatinis (savininko) kapitalas
Valstybés ir savivaldybés imonés savininko kapitalas — valstybés ir savivaldybés imonés savininko Imonei perduoto

15



VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 DriikSiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva

2023 M. GRUODZIO 31 D. FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS

Visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip

turto, jeigu tai néra dotacija arba turtas, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé, verté. Imonés jstatinis

kapitalas gali biiti sumazintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu, perduodant Jmonés ilgalaikio materialiojo
turto dalj, kuri yra nurodyta sprendime, valstybés institucijai arba savivaldybei, ar valstybés arba savivaldybés jmonei.
Imoné nevaldo turto, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé, yra Lietuvos Respublikos Konstitucijoje
47 straipsnyje iSvardintas Lietuvos Respublikai iSimtine nuosavybés teise priklausantis turtas: zemés gelmés,
valstybinés reikSmés vidaus vandenys, miskai, parkai, keliai, istorijos, archeologijos ir kultiiros objektai, i§imtinés
teisés j oro erdve virs$ jos teritorijos.

Kiti rezervai

Kiti rezervai sudaromi Jmonés jstatuose numatytiems tikslams. Sie rezervai sudaromi ir naikinami Jmonés jstatuose

numatyta tvarka.

p) Dotacijos ir subsidijos

Dotacija ar subsidija (ar jy dalis) pripazjstamos ir registruojamos finansin¢je apskaitoje tada, kai yra pagrijstas
uztikrinimas arba sprendimai, kad dotacija ar subsidija bus gauta ir kai dotacijos ar subsidijos gavéjas atitinka dotacijai
ar subsidijai keliamas salygas. Imoné dotacijas pripazjsta tik tada, kai patiria i$laidas, pagal pasiraSytas finansavimo
sutartis, apskaitoje registruodama gautg arba gauting dotacijg (subsidijg).

Su turtu susijusios dotacijos ir subsidijos pripazjstamos pajamomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje per susijusio
ilgalaikio materialiojo turto (kuris buvo gautas kaip subsidija arba kuriam pirkti, statyti arba kitaip jsigyti buvo gauta
subsidija) naudingo tarnavimo laikotarpj ir ta pafia suma yra mazinamos susijusio ilgalaikio materialiojo turto
nusidévéjimo sanaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pajamy subsidija pripazjstama pajamomis tais laikotarpiais, kuriais yra patiriamos subsidijuojamos islaidos (subsidija
panaudojama). Pajamy subsidijos, skirtos biisimoms islaidoms kompensuoti, panaudota dalis pripazjstama atitinkamo
ataskaitinio laikotarpio finansinés ir investicinés veiklos pajamomis.

Avansiniai apmokeéjimai prekiy, paslaugy ar ilgalaikio materialiojo turto tiekéjams, finansuojami i§ dotacijy ir
subsidijy 1ésy, yra apskaitomi iSankstiniy apmokéjimy straipsnyje.

Dotacija patirtoms sgnaudoms kompensuoti pripazjstama panaudota tiek, kiek patiriama sgnaudy, kurioms

kompensuoti skirta dotacija.

r) Atidéjiniai

Atidéjinys — jsipareigojimas, kurio galutinés jvykdymo sumos arba jvykdymo laiko negalima tiksliai nustatyti, taciau
galima patikimai jvertinti. Atidéjiniai pripazjstami, jeigu jie atitinka visus tris bendruosius pripazinimo poZymius:
Imoné turi teisinj jsipareigojima arba neatSaukiamg pasizadé¢jima, kuriuos lémé praeities jvykiai; tikétina, kad
teisiniam jsipareigojimui ar neatSaukiamam pasizadéjimui jvykdyti reikés naudoti turimg turtg ir jsipareigojimy suma
gali biiti patikimai jvertinta.

Jei atidéjiniy sumai reikSminga jtaka daro pinigy vertés pokyciai, atidéjiniai turi biiti diskontuojami iki dabartinés
vertés. Diskonto norma turéty parodyti pinigy laiko vertés ir jsipareigojimo dabarting verte. Nediskontuotos ir
diskontuotos sumy skirtumas pripazjstamas pardavimo ar bendrosiomis ir administracinémis sgnaudomis.

Imoné apskaito atidéjiniy jsipareigojimus, susijusius su jos veiklos nutraukimu tik tai sumai, kuri, atlickant Ignalinos
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AE eksploatavimo nutraukima, biity dengiama i§ Imonés nuosavy 1ésy.

s) Isipareigojimai
Prie finansiniy jsipareigojimy priskiriami: sutartiniai jsipareigojimai sumokéti pinigus arba atsiskaityti kitu finansiniu
turtu. Balanse finansiniai jsipareigojimai skirstomi j ilgalaikius ir trumpalaikius.

llgalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikiai jsipareigojimai (paskolos, lizingo (finansinés nuomos), skolos tiekéjams), apima sumas, mokétinas pagal

kontraktus ir sutartis, sudarytas ilgesniam nei vieneriy mety nuo finansinés atskaitomybés sudarymo laikotarpiui.

Ilgalaikés paskolos yra apskaitomos jsigijimo savikaina ir véliau yra jvertinamos amortizuota savikaina, apskaiciuota
naudojant efektyvig paliikany normg. Trumpalaikés paskolos yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Visi jsipareigojimai,

kurie neatitinka ilgalaikiy jsipareigojimy apibrézimo, yra priskiriami trumpalaikiams jsipareigojimams.
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Isipareigojimas yra priskiriamas trumpalaikiams jsipareigojimams, jeigu mokéjimo terminas yra ne ilgesnis kaip
dvylika ménesiy nuo balanso sudarymo datos. Ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis, mokétina per dvylika
ménesiy nuo atskaitomybés sudarymo datos, yra apskaitoma per vienerius metus mokétiny sumy skoliniuose

isipareigojimuose. Trumpalaikés mokétinos sumos pirminio pripazinimo metu ir véliau yra apskaitomos savikaina.

t) Pinigy srauty ataskaita

Pinigy srauty ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus bankuose. Sumokétos paltikanos uz paskolas
priskiriamos finansinei veiklai. Gautos palikanos uz Vyriausybés vertybinius popierius parodomos investicingje
veikloje. Jmoné vykdo laisvy piniginiy 1éSy investavimo politika, investuojant pinigus j Vyriausybés vertybinius

popierius ir terminuotus indélius. Trumpalaikiy investicijy pasikeitimas parodomas jmonés pagrindinés veiklos dalyje.

u) Finansinés rizikos valdymas

Efektyvus Imonés eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijes su efektyviu riziky vertinimu ir
valdymu. Remiantis ISO 31000, PMBOOKC standartais, TATENA rekomendacijomis riziky valdymo srityje, Imonéje
1diegta korporatyviné riziky valdymo sistema, apimanti Jmonés strateginiy tiksly riziky valdyma; procesy/veikly tiksly
riziky valdyma; projekty tiksly riziky valdyma.

Strateginiy tiksly riziky valdymas vykdomas, remiantis Imonés korporatyviniy riziky valdymo instrukcijos
reikalavimais. Sias rizikas valdo uZ strateginiy tiksly jgyvendinima atsakingi asmenys. Riziky valdymas
procesuose/veiklose yra vykdomas pagal metodologija, iSdéstyta Imonés korporatyviniy riziky valdymo instrukcijoje.
Uz $iy riziky valdyma yra atsakingi procesy vadovai. Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo
grupése, kurios sudaromos programos vadovo potvarkiu, ir yra reglamentuotos Imonés eksploatavimo nutraukimo
projekty valdymo instrukcijoje.

Pagrindiné riziky valdymo veikla yra nukreipta | vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty riziky mazinima, t. y.

valdomos rizikos, kurios turi jtaka projekty tikslams, terminams ir sgnaudoms. Riziky valdymas einamiems ir
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suplanuotiems artimiausioje ateityje vykdyti projektams susideda i§ riziky identifikavimo, analizés, jvertinimo,

Svelninimo priemoniy planavimo bei periodinés riziky kontrolés procesy. Tokiuose projektuose rizikos yra
identifikuojamos, vertinamos tiek artimiausiai perspektyvai, tiek pagal galimybes, tolesnei perspektyvai. Vertinimas
atlickamas pagal galimg riziky poveikj projekty tikslams. Jvertinimui pagal galimybes naudojami ne tik kokybiniai, bet
ir kiekybiniai riziky vertinimo metodai. Jis atlickamas riziky registro pagrindu. Projektams ir darby paketams, kuriy
pradzia yra tolimoje ateityje, atlickamas preliminarus riziky jvertinimas pagal standartizuota metoda, naudojant
koeficientus, kuriy dydis priklauso nuo projekto darby sudétingumo. Identifikuojant rizikas, yra nustatomos galimos
riziky priezastys. Siy mety aktualioms rizikoms visos galimos riziky priezastys yra suskirstytos j 8 grupes:

Imonés procesai — rizikos, susijusios su Imonés procesais, padaliniy vykdomomis veiklomis;

Technologijos — rizikos, susijusios su jrangos technologiniu naudojimu;

Personalas — rizikos, susijusios su personalu;

ISoriniai veiksniai — rizikos, susijusios su iSorinémis [monés atzvilgiu priezastimis (gamtinés priezastys, visuomene,
iSorinés instrukcijos, rangovai);

Finansavimas — veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio sustabdymo rizikos;

Planavimas ir kontrolé — rizikos, susijusios su Imonés procesy/veikly planavimu, projekty planavimu ir Megaprojekto
grafiko vykdymo kontrole;

Kitos programos — rizikos, kylancios i$ kity projekty, programy;

Pirkimai — rizikos, susijusios su viesyjy pirkimy procediira, pvz., pirkimy vélavimai, apskundimai, atSaukimai.

v) Susijusios Salys
Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reik§minga jtaka kitai
Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Jmonés susijusios Salys - tai jmonés, kuriy savininko teises ir

pareigas jgyvendina LR Energetikos ministerija.

z) Klaidy taisymas, apskaitiniai jvertinimai ir apskaitos politikos keitimas

Imonés apskaitos dokumentuose, registruose ir finansinéje apskaitoje iSaiSkintos klaidos turi biiti taisomos
vadovaujantis Apskaitos politikos patvirtintomis nuostatomis. Klaidy, nustatyty ataskaitiniams metams pasibaigus,
taciau dar nepatvirtinus ty mety finansinés atskaitomybés, taisymas turi biiti datuojamas paskutine ataskaitiniy mety
darbo diena. Klaida laikoma esmine klaida, kai jos suma yra didesné nei 100 000 eury. Jei klaida Sio sumos nesiekia, ji

laitkoma neesmine.

Neesminés klaidos taisomos klaidos suradimo ataskaitinio laikotarpio finansinéje atskaitomybéje, klaidos taisymas
jtraukiamas ] ataskaitiniy mety ta pacig pelno (nuostoliy) ataskaitos arba balanso tg pacia eilute, kurioje buvo padaryta

klaida. Esminés ankstesniy laikotarpiy klaidos yra taisomos, taikant retrospektyvinj biida.

Taikant §j biidg, visi koregavimai, kurie daromi taisant klaidg, turi biiti atliekami ne tik klaidos suradimo
ataskaitiniame periode, bet turi buti koreguojami ir ankstesniy (praéjusiy) ataskaitiniy laikotarpiy duomenys, t. y.

taisomi to laikotarpio duomenys, kuriame klaida buvo padaryta.
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Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai taikomi perspektyviniu biidu.

Apskaitos politikos pakeitimai atlieckami retrospektyviniu biidu. Taip iSvengiama apskaitos metodikos pakeitimo jtakos
ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatams. Jei dél tokiy perskai¢iavimy susidaro tam tikry pajamy ir sgnaudy, jomis
tiesiogiai koreguojamas praéjusio ataskaitinio laikotarpio nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai). Sis budas leidZia
teisingiau parodyti Imonés veiklos rezultatus ne tik ataskaitinj, bet ir praéjusiais laikotarpiais bei iSsaugoti duomeny

palyginamuma vertinimo ir sprendimy priémimo tikslais.
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III. PASTABOS

1 PASTABA. APSKAITOS POLITIKOS PAKEITIMAS

2022 m. gruodzio 31 d. balanso straipsnyje ,,Kitas ilgalaikis turtas‘‘ buvo apskaitomas kitas ilgalaikis turtas, kuris
nebuvo nurodytas kituose ilgalaikio turto straipsniuose ir kurio jsigijimo metu negalima priskirti konkreciai ilgalaikio
turto grupei. Imoné ataskaitiniais metais i§ naujo perzitiréjo turto detalizacijas ir jvertino, jog ,,Kito ilgalaikio turto‘‘
straipsnyje esantis turtas atitinka ilgalaikio materialiojo turto apibrézimg ir atitinkamai perkélé ji prie ilgalaikio
materialiojo turto grupés ,,Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai turto grupés®.

Iki 2022 mety atsizvelgiant j 21 LFAS standarto ,,Dotacijos ir subsidijos* metodines rekomendacijas, Imoné visas su
finansavimu gautinas sumas, numatytas sutartyje su finansuotojais, apskaité trumpalaikiy gautiny sumy straipsnyje.
Tokia pacdia suma gautinos finansavimo sumos buvo atvaizduojamos ir balanso straipsnyje ,,Dotacijos, subsidijos®.
Imoné gautinas dotacijas pripazindavo pagal pasiraSytas finansavimo sutartis, vertindama jog nurodytos sumos visais
reikSmingais atzvilgiais atitinka Lietuvos finansinés atskaitomybés standartuose numatytus dotacijy pripazinimo
kriterijus. 2023 metais Jmon¢ kreipési ir 2023 m. gruodzio 4 d. gavo Audito ir apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo
valdymo tarnybos prie Lietuvos finansy ministerijos (toliau AVNT) iSaiSkinimg dél dotacijy pripazinimo.
Atsizvelgdama | AVNT rekomendacijas, Imoné pakeit¢ dotacijy pripazinimo apskaitos politika — dotacijos
pripazjstamos patyrus finansavimo sutartyse numatytas iSlaidas (jsigijus ilgalaikj turta, atsargas, patyrus sgnaudas).
D¢l Sios priezasties buvo i§ naujo jvertinti gautiny sumy ir dotacijy balanso straipsniai, taikant kitokj pripazinimo
principa, perklasifikuoti gauty avansy ir dotacijy balanso straipsniai.

Apskaitos politikos pasikeitimo jtaka parodoma retrospektyviuoju budu, koreguojant 2022 mety balanso bei pinigy
srauty ataskaity straipsnius, aiSkinamajame raSte pateikiant su tuo susijusius atskleidimus. Veiklos rezultatui toks

apskaitos politikos pasikeitimas jtakos neturi, todél pakeitimai neatlickami.
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Lyginamoji Lyginamoji Poveikis dél
informacija po informacija iki apskaitos
apskaitos politikos apskaitos politikos keitimo
pakeitimo politikos
2022 12 31 pakeitimo
2022 12 31
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 170 743 872 170 743 872 -
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 429 937 429 327 -
L1 Plétros darbai - - -
1.2. Programiné jranga 328 282 328 282 -
1.3. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir 73 032 73 032 -
1.4. Kitas nematerialusis turtas 28 623 28 623 -
L.5. Sumokeéti avansai - - -
2. MATERIALUSIS TURTAS 168 014 294 167 620 537 393 757
2.1. Zemé - -
2.2. Pastatai ir statiniai 131 522 032 131 522 032 -
2.3. Masinos ir jrengimai 19 527 886 19 527 886 -
24. Transporto priemonés 443 276 443 276 -
2.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3033910 2640153 393 757
2.6 Investicinis turtas - - -
2.6.1. | Zemé - - -
2.6.2. Pastatai - - -
2.7. Sumokeéti avansai ir vykdomi materialiojo turto 13 487 190 13 487 190 -
statybos darbai
3. FINANSINIS TURTAS 2299 641 - -
3.1. Po vieneriy mety gautinos sumos - - -
3.2 Kitas finansinis turtas 2299 641 - -
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS - 393 757 (393 757)
4.1. Atidéto pelno mokescio turtas - - -
4.2. Biologinis turtas - - -
4.3. Kitas turtas - 393 757 (393 757)
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 73 060 731 292 726 234 (219 665 503)
1. Atsargos 18 420 631 18 420 631 -
1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 17 687 759 17 687 759 -
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai - - -
1.3. Produkcija - - -
1.4. Pirktos prekeés, skirtas parduoti - - -
L.5. Biologinis turtas - - -
1.6. Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti - - -
1.7. Sumokéti avansai 732 872 732 872 -
2. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 24 905 222 244 570 725 (219 605 503)
2.1. Pirkéjy jsiskolinimas 24 348 24 348 -
2.2. Kitos gautinos sumos 24 880 874 244 546 377 (219 665 503)
TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 11554 303 11554 303 -
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 18 180 575 18 180 575
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 207 225 207 225 -
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTO IS VISO 244 011 828 463 677 33 (219 665 503)
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IS VISO

Lyginamoji Lyginamoji Poveikis dél
informacija po informacija iki apskaitos
apskaitos politikos apskaitos politikos keitimo
pakeitimo politikos
2022 12 31 pakeitimo
2022 1231
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 23 021 349 23 021 349 -
1. IMONES SAVININKO KAPITALAS 565307 420 565307 420 -
2 TURTA, KURIS PAGAL ISTATYMUS GALI - - -
BUTI TIK VALSTYBES NUOSAVYBE,
ATITINKANTIS KAPITALAS
3. CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES
TURTA ATITINKANTIS KAPITALAS
4. PERKAINOJIMO REZERVAS - - -
5. REZERVAI - - -
5.1. Privalomasis
5.2. Kiti rezervai
6. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (542 286 071) (542 286 071) -
6.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 5321620 5321620 -
6.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (547 607 691) (547 607 691} -
E. DOTACIIOS, SUBSIDIJOS 170 928 122 393 527 386 (222 599 264)
F. ATIDEJINIAI 36 396 739 36 396 739 -
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy - - -
2. Mokesciy atidéjiniai - - -
3. Kiti atid¢jiniai 36 396 739 36 396 739 -
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMALI 13511 180 10 577 419 2933 761
1. PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI - - -
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
1.1. Skoliniai jsipareigojimai - - -
1.2. Skolos kredito jstaigoms - - -
1.3. Gauti avansai - - -
1.4. Skolos tiekéjams - - -
1.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - - -
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - - -
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 13511 180 10 577 419 2933 761
KITI TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
2.1. Skoliniai jsipareigojimai - - -
2.2. Skolos kredito jstaigoms - - -
2.3. Gauti avansai 2 995 380 61619 2933 761
2.4. Skolos tiekéjams 3 845814 3 845814 -
2.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - - -
2.6. Pelno mokescio jsipareigojimai - - -
2.7. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 6 619487 6 619487 -
2.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 50499 50499 -
jsipareigojimai
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU 154 438 154 438 -
LAIKOTARPIU PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU 244 011 828 463 677 331 (219 665 503)
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Lyginamoji Lyginamoji Poveikis dél
informacija po informacija iki apskaitos politikos
apskaitos apskaitos Kkeitimo
politikos politikos
pakeitimo pakeitimo
2022 12 31 2022 12 31
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. | Grynasis pelnas (nuostoliai) 5321 620 5321 620 -
1.2. | Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 30 576 540 30 576 540 -
1.3. | llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto 2) 2) -
perleidimo rezultaty eliminavimas
1.4. | Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty (67 307) (67 307) -
eliminavimas
1.5. | Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas (20593207) | (18759 691) (1833 516)
1.6. | Po vieneriy mety gautiny sumy (padidéjimas) - - -
sumaz¢&jimas
1.7. | Atidétojo pelno mokescio turto sumazgjimas - - -
(padidéjimas)
1.8. | Atsargy, iSskyrus sumokétus avansus, sumazéjimas 2034914 2034914 -
(padidéjimas)
1.9. | Sumokéty avansy sumazéjimas (padidéjimas) 82 075 82 075 -
1.10. | Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) (11 663) (11 663) -
1.11. | Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (1220 259) (1220 259) -
1.12. | Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas) (4 046 051) (4 046 051) -
1.13. | Ateinanciy laikotarpiy sgnaudy ir sukaupty pajamy (25 278) (25 278) -
sumazéjimas (padidéjimas)
1.14. | Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) (23062 778) | (23 062 778) -
1.15. | Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy - - -
padidéjimas (sumazgjimas)
1.16. | Pagal vekselius ir ¢ekius po vieny mety mokétiny - - -
sumy padidéjimas (sumazéjimas)
1.17. | Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy 3140016 1 306 500 1833516
padidéjimas (sumazgjimas)
1.18. | Pagal vekselius ir ¢ekius per vienus metus mokétiny - - -
sumy padidéjimas (sumazéjimas)
1.19. | Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas - - -
(sumazéjimas)
1.20. | Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy 96 343 96 343 -
padidéjimas (sumazéjimas)
1.21. | Kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas 30 755 30755 -
(sumazéjimas)
1.22. | Sukaupty sgnaudy ir ateinan¢iy laikotarpiy pajamy 29 704 29 704 -
padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigu srautai (7714 578) (7714 578) .
2. Investicinés veiklos pinigy srautai - - -
2.1. | Ilgalaikio turto (i$skyrus investicijas) jsigijimas (2 641 359) (2 641 359) -
2.2. | llgalaikio turto (i$skyrus investicijas) perleidimas 2 2 -
2.3. | llgalaikiy investicijy jsigijimas - - -
2.4. | llgalaikiy investicijy perleidimas - - -
2.5. | Paskoly suteikimas - - -
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Lyginamoji Lyginamoji Poveikis dél
informacija po informacija iki apskaitos politikos
apskaitos apskaitos Keitimo
politikos politikos
pakeitimo pakeitimo
2022 1231 2022 12 31
2.6. | Paskoly susigragzinimas - -
2.7. | Gautos paliikanos 67 307 67 307
2.8. | Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai - -
2.9. | Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumaz¢jimai - -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (2 574 050) (2 574 050)
3. Grynieji pinigy srautai
3.1. | Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais - -
3.1.1. | Imonés savininko kapitalo didinimas - -
3.1.2.| ] valstybés ar savivaldybés biudZzeta mokama jmonés - -
pelno jmoka
3.2. | Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo Saltiniais 2381393 2 381393
3.2.1. | Paskoly gavimas - -
3.2.2. | Paskoly grazinimas - -
3.2.3.| Sumokétos paliikanos - -
3.2.4.| Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai - -
3.2.5. | Kity jmong¢s jsipareigojimy padidéjimas - -
3.2.6 | Kity jmongs jsipareigojimy sumazé&jimas - -
3.2.7.| Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 2 381 393 2 381 393
3.2.8.| Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas - -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 2 381 393 2 381 393
4. Valiuty kursy poky¢io jtaka grynyjy pinigy ir - -
pinigy ekvivalenty likuéiui
5. Grynasis pinigu srauty padidéjimas (7 907 235) (7 907 235)
(sumaZéjimas)
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 26 087 810 26 087 810
pradzioje
7. Pinigai ir piniguy ekvivalentai laikotarpio 18 180 575 18 180 575
pabaigoje
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2 PASTABA. NEMATERIALUSIS TURTAS

Rodikliai Patentai, Programiné Kitas IS viso
licencijos jranga nematerialusis
turtas
Likutiné verté praéjusiy finansiniy mety
pabaigoje 73 032 328 283 28 622 429 937
Apskaitos politikos pakeitimo jtaka - - - -
Perskaiciuota likutiné verté praéjusiy
finansiniy mety pabaigoje 73 032 328 283 28 622 429 937
a) Ilgalaikis nematerialusis turtas - - -
isigijimo savikaina
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje 826 051 6 636 449 132 175 7594 675
Finansiniy mety pokyc¢iai:
turto jsigijimas 222 453 14 640 10 237103
LR Vyriausybés nutarimu gautas turtas - - - -
kitiems asmenims perleistas ir nurasytas (95 621) (201 443) (1735) (298 799)
turtas (-)
perraSymai i$ vieno straipsnio j kitg +/(-) 5971 (5971) - -
2023 m. gruodzio 31 d. 958 854 6 443 675 130 450 7532 979
b) Amortizacija
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje 708 085 3542191 103 553 4 353 829
Finansiniy mety poky¢iai: - - -
finansiniy mety amortizacija 37311 190 358 - 227 669
LR Vyriausybés nutarimu perleisto turto (-) - - - -
atstatantys jrasai (-) - - -
kitiems asmenims perleisto ir nuraSyto turto (94 847) (191 924) (1701) (288 472)
amortizacija (-)
perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-) 1265 (1265) - -
2023 m. gruodzio 31 d. 651 814 3539 360 101 852 4293 026
¢) Vertés sumaZéjimas
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 44 934 2765 975 - 2 810 909
kitiems asmenims perleisto ir nurasyto (772) (9 509) (10 281)
turto(-)
Finansiniy mety vertés sumaz¢jimas - - -
perraSymai i$ vieno straipsnio j kitg +/(-) 23 (23) - -
2023 m. gruodzio 31 d. 44 185 2 756 443 - 2 800 628
d) Likutiné verté 2023 m. gruodZio 31 d. 262 855 147 872 28 598 439 325
@-m-(@©

Vadovaujantis 23-0jo LFAS ,, Turto nuvertéjimas* nuostatomis pirmg karta 2009 metais atliktas nematerialiojo turto

nuvertinimas. Jmonés nematerialusis turtas turéjo aiSky nuvertéjimo pozymj — eksploatacijos nutraukimas, turimas

turtas nebeteiks ekonominés naudos.

Naudojamas amortizuotas ilgalaikis nematerialusis turtas (jsigijimo savikaina)

Turto grupés pavadinimas 202312 31 202212 31
Programin¢ jranga 2 638 237 2 583 467
Patentai, licencijos 457 675 545943
Kitas nematerialusis turtas 101 853 103 553
IS viso 3197 765 3232963

25




VALSTYBES JMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 DriikSiniuy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva

2023 M. GRUODZIO 31 D. FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS

Visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip

3 PASTABA. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Rodikliai Pastatai ir MaSinos ir Transporto Kita jranga, Sumokéti avansai ir IS viso
statiniai irengimai priemonés prietaisai, vykdomi materialaus
jrankiai ir turto statybos darbai
jrenginiai

Likutiné verté praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 131 522 032 19 527 886 443 276 2 640 153 13 487 190 167 620 537
Apskaitos politiko pakeitimo jtaka 393 757 393 757
Perskaiciuota likutiné verté praéjusiu finansiniy mety 131 522 032 19 527 886 443 276 3033910 13 487 190 16 8014 294
pabaigoje
a) Isigijimo savikaina
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 567 506 679 491 118 441 4 957 667 85 565 052 13 487 190 1162 635 029
turto jsigijimas - 490 790 - 3180143 2570175 6241108
LR Vyriausybés nutarimu perleistas turtas (-) - - - - - --
LR Vyriausybés nutarimu gautas turtas + - - - - - -
kitiems asmenims perleistas turtas (-) - (233 419) (20 685) (11 989) - (266 093)
nurasytas turtas (-) (473 317) (996 378) (16 795) (1517 126) - (3003 616)
perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-) (8505 106) 12 876 505 83 000 (903 926) (3754 181) (203 708)
2023 m. gruodzio 31 d. 558 528256 | 503 255939 5003 187 86 312 154 12 303 184 1165 402 720
b) Nusidévéjimas - -
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje 241 832 095 376 874 251 3993 209 72 416 179 - 695 115 734
Finansiniy mety poky¢iai: - - - - - -
finansiniy mety nusidévéjimas 8458 994 5935028 60 811 878 015 - 15332 848
LR Vyriausybés nutarimu perleisto turto (-) - - - - - -
kitiems asmenims perleisto turto (-) - (201 657) (20 684) (7317) - (229 658)
nurasyto turto (-) (361 721) (832 630) (16 794) (1106 533) - (2317 678)
perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-) (4 785 059) 4510984 - 274 075 - 0
2023 m. gruodzio 31 d. 245144309 | 386 285976 4 016 542 72 454 419 - 707 901 246
¢) Vertés sumazéjimas - -
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 194 152 552 94 716 304 521182 10 114 963 0 299 505 001
Finansiniy mety poky¢iai: -
finansiniy mety vertés sumazéjimas 297 4 433755 - - - 4434 052
atstatantys jrasai(-) - - - - - -
kitiems asmenims perleisto (-) - (31 758) - (4 670) - (36 428)
nurasyto turto (-) (111 591) (163 313) (174 170) - (449 074)
perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-) (3716 058) 3 600917 - 115 141 - -
2023 m. gruodzio 31d. 190 325 200 102 555 905 521182 10 051 264 0 303 453 551
d) Likutiné verté 2023 gruodZio 31 d. (a-b-c) 123 058 747 14 414 058 465 463 3806470 12 303 184 154 047 923
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Vadovaujantis 23 Lietuvos finansinés atskaitomybés standarto ,,Turto nuvertéjimas“ nuostatomis, 2009

metais pirmg kartg atliktas ilgalaikio turto nuvertéjimo vertinimas. Jmonés turtas turéjo aiSky nuverté&jimo
pozymj — eksploatacijos nutraukimas, turimas turtas nebeteiks ekonominés naudos. Imoné kasmet atlicka
ruoSiamy iSmontuoti pastaty, statiniy turto nuvertéjimo vertinimg. Kitos turto grupés: masinos, jrengimai,
kita jranga, prietaisai nuvertinami, kai yra S$ie nuvertéjimo pozymiai: daugiau nebus naudojami
eksploatacijos nutraukimo procese ir néra kur jy pritaikyti. Kita vertus, Imoné turi turto, kuris yra skirtas
saugiam panaudoto branduolinio kuro saugojimui ir yra dalinai jsigytas i§ dotacijy 1ésy. Sis unikalus turtas
nebuvo nuvertintas (panaudoto branduolinio kuro saugyklos, kuro saugojimo aikstelés). Objektai, kurie dar
bus naudojami ir turi rinkos verte, tokie kaip automobiliai, gamtos apsaugos objektai, jsigyti i$ dotacijy 1ésy,

nenuvertinti.

Laikinai nenaudojamas ilgalaikis materialusis turtas (likutiné verté)

Turto grupés pavadinimas 2023 12 31 202212 31
Pastatai ir statiniai 86 778 19 374
Masinos ir jrengimai 950 399
Transporto priemonés 4 4
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 242 349
jrengimai
IS viso 87 974 20 126

Naudojamas nusidévéjes ilgalaikis materialusis turtas (jsigijimo savikaina)

Turto grupés pavadinimas 202312 31 2022 12 31
Pastatai ir statiniai 7595190 9303 340
Masinos ir jrengimai 133 228 821 58 006 520
Transporto priemonés 2 645517 2910237
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 30355476 29 828 614
jrengimai
IS viso 173 825 004 100 048 711

Imonés visas turtas nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai, o Jmoné turta valdo, naudoja bei
disponuoja juo patikéjimo teise. Jmonés steigéjas bei jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. Imonés savininko kapitala sudaro Jmonés
savininko jai perduoto turto, jei tai néra turtas, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé ar
dotacija, verté. Lietuvos Respublikos Konstitucijos 47 straipsnyje iSvardintas Lietuvos Respublikai iSimtine
nuosavybés teise priklausantis turtas: zemés gelmés, valstybinés reikSmés vidaus vandenys, miskai, parkai,
keliai, istorijos, archeologijos ir kultiiros objektai, iSimtinés teisés j oro erdve virS jos teritorijos. Jmoné
nevaldo turto, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé, ir (ar) centralizuotai valdomo

valstybés turto.
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Nebaigtos statybos objektai

Pavadinimas 20231231 202212 31

Panaudoto branduolinio kuro saugykla (B1) - 2 264 040
Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky 10 446 662 10 446 662
pavirsinis kapinynas (B25)

Giluminis atliekynas 1 108 685 478 016
110/6kV DriukSiy transformatoriy pastoté 214 942 258 040
Kiti projektai 532 895 40 432
IS viso: 12 303 184 13 487 190

Nei 2023 m. gruodzio 31 d., nei 2022 m. gruodzio 31 d. iSankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj materialyjj turtg

nebuvo.

4 PASTABA. ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS

2023m. gruodzio 31 d. ilgalaikio finansinio turto Imoné neturéjo..

2018 — 2019 metais jsigyti Vyriausybés vertybiniai popieriai 2022-12-31:

Isigijimo data ISpirkimo data | Nominali verté | Isigijimo kaina | Amortizuota
savikaina
2018-06-06 2024-08-23 500 000 501 177 501 177
2018-06-06 2024-08-23 294 200 294 751 294 751
2018-06-06 2024-08-23 1 500 000 1503 713 1503 713
IS viso: 2294200 2 299 641 2299 641
5 PASTABA. ATSARGOS
Rodikliai Zaliavos ir Atsargos IS viso
komplektavimo gaminiai pas
treciuo-
sius
asmenis
Branduolinis Kita
kuras
Atsargy jsigijimo savikaina 2022m. gruodZzio 31 d. 13839023 | 25600 259 23479 39 462 761
Atimti: nukainojamas iki grynosios realizacinés (13 839023) | (7935979) (21 775 002)
vertes
Atimti: atidéjimai létai judanCioms atsargoms - - - -
Grynoji galimo realizavimo verté - | 17 664 280 23 479 17 687 759
2022 m. gruodzio 31 d.
Atsargy jsigijimo savikaina 13 839 023 | 24 463 759 16 440 38 319 222
2023 m. gruodzio 31 d.
Atimti: nukainojamas iki grynosios realizacinés (13 839023) | (6244 421) - | (20 083 444)
vertes
Atimti: atidéjimai létai judanCioms atsargoms - - - -
Grynoji galimo realizavimo verté 0| 18219338 16 440 18 235778
2023 m. gruodzio 31 d.

2023 metais atsargy, kuriy verté 7 376 348 eury, yra nuraSyta ir pripazinta sgnaudomis.
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6 PASTABA. SUMOKETI AVANSAI

Rodikliai 20231231 20221231
Sumokéti avansai paslaugy tiekéjams 177 569 732 872
Sumokéti avansai atsargy tickéjams - -
IS viso: 177 569 732 872
7 PASTABA. PIRKEJU ISISKOLINIMAS
Rodikliai 202312 31 20221231
Paslaugy pirkéjy skoly verté 13 844 24 348
IS viso: 13 844 24 348
Pradelsty jsiskolinimy nebuvo.
8 PASTABA. KITOS GAUTINOS SUMOS
Rodikliai 202312 31 202212 31
Gautinas PVM 994 253 1287 048
Kitos gautinos sumos 30392 695 30376 683
Ilgalaikio ir trumpalaikio turto vagystés 3215 3215
Mokes¢iy skola Jmonei i§ biudzeto - -
Atidéjiniai kitoms gautinoms sumoms (30 342 561) (30 342 561)
Gautinos kompensuojamos dotacijos ir subsidijos 26 816 186 23 556 489
IS viso: 27 863 788 24 880 874

Kitose gautinose sumose apskaitomos bankrutavusiy AB banko Snoras — 26 011 965,96 eurai ir AB Ukio

banko — 4 323 540,05 eury buvusiy piniginiy 1éSy, kurioms suformuotas vertés sumazéjimas.

9 PASTABA. TRUMPALAIKES INVESTICLJOS

2023 m. gruodzio 31 d. Jmoné turéjo terminuoty indéliy :

Kredito jstaigos Indélio Indélio Metiné
termino termino paliikany
pradzia pabaiga norma Indélio suma
Swedbank, AB 2023 0531 | 2024 05 31 3,6% 168 734
OP Corporate bank plc
Lietuvos filialas 2023 09 06 | 2024 03 07 3,47% 3000 000
IS viso: 3168 734

2023 m. gruodzio 31 d. Imoné turéjo 2018 metais jsigyty Vyriausybés vertybiniy popieriy:

Isigijimo data ISpirkimo data | Nominali verté | Isigijimo kaina Amortizuota
savikaina
2018-06-06 2024-08-23 500 000 501177 501 685
2018-06-06 2024-08-23 294 200 294 751 295 055
2018-06-06 2024-08-23 1 500 000 1503 713 1505 238
IS viso: 2294200 2299 641 2301978

29



VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 DriikSiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva
2023 M. GRUODZIO 31 D. FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS

Visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip

2022 m. gruodzio 31 d. Jmoné turéjo 2018 — 2019 metais jsigyty Vyriausybés vertybiniy popieriy, kuriy

jsigijimo kaina 11 554 303 eurai:

Isigijimo data ISpirkimo data Nominali Isigijimo kaina | Amortizuota
verté savikaina
2019-01-30 2023-08-16 500 000 499 456 501 136
2019-01-30 2023-08-16 500 000 499 680 501 187
2019-01-30 2023-08-16 500 000 500 129 501979
2019-03-06 2023-08-16 3000 000 3003 338 3013368
2019-03-06 2023-08-16 3500 000 3506 202 3517933
2019-03-06 2023-08-16 3500 000 3506971 3518700
IS viso: 11 500 000 11 515776 11 554 303
10 PASTABA. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI
Pinigai banko sgskaitose
Kredito jstaigos 20231231 20221231
OP Corporate bank plc Lietuvos filialas 3018335 4 833 747
Luminor Bank AS Lietuvos skyrius 6 008 709 4395 005
AB SEB bankas 6671 747 1 843 245
Swedbank, AB 7113 928 7 008 335
AB Siauliy bankas 99 946 100 243
IS viso pinigy banko saskaitose: 22 912 665 18 180 575

Pinigy ekvivalentai — terminuotieji indéliai, kuriy trukmé nevirsija 3 mén.:

Kredito jstaigos Indélio Indélio Metiné

termino termino palikany

pradZia pabaiga norma Indélio suma
OP Corporate bank plc
Lietuvos filialas 2023 1123 | 2024 01 23 3,2% 900 000
Luminor Bank AS Lietuvos
skyrius 2023 1123 120240123 3,6% 3000 003
AB SEB bankas 2023 1122 | 2024 02 20 2,8% 500 000

IS viso: 4 400 003

11 PASTABA. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR SUKAUPTOS PAJAMOS

Straipsniai 202312 31 202212 31
Ateinanciy laikotarpiy darbo uzmokescio sgnaudos 88 859 77 882
Ateinanciy laikotarpiy kitos sgnaudos 144 235 129 343
Ateinanciy laikotarpiy sukauptos pajamos 8 583 -
IS viso: 241 677 207 225

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos susidaro i§ sumokéty atostoginiy, draudimo ir kity sgnaudy, kurios bus

pripazjstamos sagnaudomis ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais.
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12 PASTABA. IMONES SAVININKO KAPITALAS

2023 m. gruodzio 31 d. Imonés jstatinj (savininko) kapitalg sudaré 565 307 420 eury (2022 m. gruodzio 31 d.
— 565 307 420 eury). Imoné neturi savy akcijy. Jokiy operacijy, susijusiy su jstatiniu kapitalu per 2023 metus

nebuvo.

13 PASTABA. PELNO PASKIRSTYMO PROJEKTAS

Straipsniai Suma
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pradzioje (542 286 071)
Paskirstytinas pelnas (nuostolis) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 7956 101
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje (534 329 970)
Nepaskirstytasis rezultatas pelnas (nuostoliai) perkeliamas (perkeliami) j kitus (534 329 970)
finansinius metus
14 PASTABA. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
2023 m. gruodzio 31 d. dotacijas ir subsidijas sudaré:
Straipsniai 20231231 20221231
Su turtu susijusios dotacijos ir subsidijos 146 192 284 160 507 610
Dotacijos ir subsidijos — ilgalaikis turtas 133 790 799 146 981 817
Dotacijos ir subsidijos — nematerialus turtas 364 468 322 806
Dotacijos ir subsidijos — statybos darbai 12 037 017 13 202 987
Su pajamomis susijusios dotacijos 12 472 451 10 420 512
Dotacijos ir subsidijos — gautos atsargos 12 157 835 9624 707
Dotacijos ir subsidijos — avansiniai mokéjimai 176 222 732 765
Dotacijos ir subsidijos — ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 139 692 63 040
Dotacijos ir subsidijos — neapmokétos (1298) -
Dotacijos ir subsidijos — pinigai - -
IS viso: 158 664 735 170 928 122

Dotacijos bei subsidijos yra skirtos elektrinés uzdarymo sgnaudy finansavimui, kitiems su elektrinés
eksploatavimu bei uzdarymu susijusiems projektams, tarp jy energetikos sektoriaus restruktiirizacijai,

aplinkosauginéms investicijoms, energijos tieckimo saugumo uztikrinimui ir pan.

Europos Komisijos iniciatyva 2000 m. Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (toliau — ERPB) jkiiré
Tarptautinj Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo rémimo fondg. ERPB yra Sio fondo
administratorius. Tarptautinio fondo tikslas yra tiekti prekes ir paslaugas, reikalingas atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimo darbams bei jy sglygotiems Lietuvos energetikos sektoriaus pertvarkymo ir

modernizavimo darbams vykdyti.

Didziausi dotacijy ir subsidijy davéjai yra Tarptautinis Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos
nutraukimo rémimo fondas (toliau — TIENRF), Lietuvos Respublikos Vyriausybé, specialioji Ignalinos
programos administravimo Lietuvoje programa (toliau BF), Europos Sgjungos — Ignalinos programos fondas
(IP), Tarptautiné atominés energijos agentiira (IAEA), Europos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa

(EURAD), Norvegijos finansinis mechanizmas(NF).
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Per 2023 metus buvo gautos 1éSos ir turtas, patirtos sgnaudos ir jsigytas turtas pagal $ias programas:

Programa Gautos Patirtos | Saltinis
Sumos sanaudos
ir turto
isigijimai
1. Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui
Komunalinés paslaugos, ADA. 23 6 061 809 8591738 | IP
Personalo veikla, ADA.21 507 947 -|IP
Personalo veikla, ADA.23 16 155 141 33120144 | IP
Personalo veikla, ADA.22 15 464 555 (82019) | IP
Viesieji pirkimai, ADA.22 6719 729 (73 863) | IP
Viesieji pirkimai, ADA.23 2755169 6011386 | IP
IAE pastaty nugriovimas(1 etapas) DML 81532 81532 | IP
PavirsSinis atliekynas — 2 etapas (statyba) 2 041 866 2316250 | IP
Radioaktyviyjy atlicky pirminio apdorojimo dirbtuviy 68 520 321020 | IP
jrengimas A2 bloke APW.02
El. energijos tieckimo optimizavimas, vykdant IAE 544 189 | IP
cksploatavimo nutraukima, OPS.01
Mazo ir labai mazo aktyvumo radioaktyviy atlieky atliekynas 63 360 63 360 | IP
(Landfill) — 3 etapas
Techninés paramos grupé IAE reaktoriaus sistemos 193 460 301 410 | IP
iSmontavimui (1etapas) TSG.01
Nuotolinio valdymo mechanizmai, skirti jrangos, esancios 879 480 | IP
padidintos jonizuojancios spinduliuotés aplinkoje,
iSmontavimui ir dezaktyvavimui, RCM.01
Bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos pertvarkymas j - 198 000 | IP
atliekyng BWR.01
Ikiprojektinés inzinerinés paslaugos IAE reaktoriy R3 zonos 550000 | 1100000 |IP
jrangos iSmontavimui ir tarpinés radioaktyviyjy atlieky
saugyklos vystymui, R3D.01
Konsultacine parama IAE eksploatacijos nutraukimo projekty 109 105 127 249 | TIENRF
valdymo tarnybai
Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (LPBKS) B1 226 404 - | TIENRF
Ignalinos programos projekto Nr.1A.20/05/ADA.21 islaidy, 3329 BF
susijusiy su darbo uzmokes¢iu kompensavimas
Ignalinos programos projekto Nr.1A.20/05/ADA.22 islaidy, 94 476 (20 505) | BF
susijusiy su darbo uzmokes¢iu kompensavimas
Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir | 13 934 448 13 934 448 | BF
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programos (bendrojo
finansavimo 1&3y)
Kiti, 2023 m. 166 845 486 687 | KITI
IAE eksploatavimo nutraukimui i§ viso | 65197 695 | 67 900 506

II. Kita veikla*
Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo 10 545 487 7175676 | APVA
nutraukimas APVA
Llgyvendinti Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo ir 513 384 513384 | BF
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projektus pagal patvirtinta
plang*“ ir priemones ,,Galutinai sutvarkyti ilgaamzes
radioaktyvias atliekas ir ,,Nutraukti MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavima®.
Europos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa 563 EURAD
Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos 659 663 1515035 | NF
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atomingje elektringje LT05-2-EM-TF-001

Kiti 6513 6513
Kita veikla i§ viso | 11 725610 9210 608

IS viso: 76923305 | 77111114

* Tlgaamziy RA tvarkymui — paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojandios spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti; MRAS eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimui.

Per 2023 metus turto jsigijimai ir patirtos sgnaudos IAE eksploatavimo nutraukimui 1§ nuosavy 1éSy
sudaré 0,5 min. eury.
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Dotacijy ir
subsidiju Dotacijy ir subsidijy
balansinés vertés Dotacijy ir subsidijuy pokytis per ataskaitinj laikotarpj balansinés vertés likutis
likutis laikotarpio 2023 01 01 —2023 12 31 laikotarpio pabaigoje
pradzioje 202312 31
Eil. Dotacijy ir subsidijy finansavimo 2023 01 01
Nr. Saltinis Perduotos
B Gautos dotac.ij(.).s ir Perdl.lO.t.OS dqtgcijos ir Panaqc}otqs B
Gautos (.10jt.acuos, dotacijos ir Sul'.)SidI:]OS su‘t.)51vd1.]0s kltlerps ne dO.taf:.IJOS ir Gautos (.10jt.acuos,
subsidijos e vieSojo viesojo sektoriaus subsidijos savo subsidijos
subsidijos sektoriaus subjektams veikloje
subjektams
1 2 3 5 7 8 9 10
1. IS valstybés biudZeto 190 718 14 427 337 - - 13274 738 1343317
1.1. ilgalaikiam turtui jsigyti 185 585 341 139 - - 13 439 513 285
i8 ju: -
1.1.1. | LR energetikos ministerija 184 172 341 130 - - 13 406 511 896
1.1.2. | Kiti vieSojo sektoriaus subjektai 1413 9 - - 33 1389
1.2. l;‘;gf‘gif;;ﬁgﬁ;g:‘jﬁ‘fgoms o 5133 | 14086198 - - 13261 299 830 032
2. IS savivaldybés biudZeto - - - - - -
2.1. ilgalaikiam turtui jsigyti - - - - - -
i8 ju: - - - - - -
2.1.1. | LR energetikos ministerija - - - - - -
2.1.2. | Kiti vieSojo sektoriaus subjektai - - - - - -
29 kitoms iSlaidoms (paslal.lgoms ir ) - - - ) i
atsargoms) kompensuoti
3. i;ﬁ;‘yrl‘)’ill’;’;Stgi‘l;'t‘agl‘l’tsi’n';f“;‘;nizacijq 167675916 | 53 372 066 - - 67793 475 153 254 507
3.1. ilgalaikiam turtui jsigyti 160 716 057 3937 809 - - 19 052 990 145 600 876
i8 ju: - - - - - -
3.1.1. | LR energetikos ministerija - - - - - -
3.1.2. | Kiti vieSojo sektoriaus subjektai 52 504 - - - 15731 36 773

34




VALSTYBES JMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Druk3iniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva
2023 M. GRUODZIO 31 D. FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS

Visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta Kitaip

Dotacijy ir
subsidiju
balansinés vertés
likutis laikotarpio

Dotacijy ir subsidijuy pokytis per ataskaitinj laikotarpj
2023 01 01 -2023 1231

Dotacijy ir subsidijy
balansinés vertés likutis
laikotarpio pabaigoje

pradzioje 202312 31
Eil. Dotacijy ir subsidijy finansavimo 2023 01 01
Nr. Saltinis Perduotos
Gautos dotacijos ir Perduotos dotacijos ir Panaudotos
Gautos dotacijos, dotaciios ir subsidijos subsidijos kitiems ne dotacijos ir Gautos dotacijos,
subsidijos Ho vieSojo viesojo sektoriaus subsidijos savo subsidijos
subsidijos ; . SO
sektoriaus subjektams veikloje
subjektams
3.1.3. | Centriné projekty valdymo agentiira 18 579 167 3937 809 - - 2993615 19 523 361
Tarptautinis Ignalinos atominés
3.1.4. | elektrinés eksploatavimo nutraukimo 142 084 382 - - - 16 043 644 126 040 738
rémimo fondas
3.1.5. | Kitos tarptautinés organizacijos 4 - - - - 4
3., | kitoms iSlaidoms (paslaugoms ir 6959859 | 49 434 257 - - 48 740 485 7653 631
atsargoms) kompensuoti
4. IS kity Saltiniy: 3 061 488 8509 545 - - 7 504 122 4 066 911
4.1. ilgalaikiam turtui jsigyti 1594 776 794 204 - - 227 846 2161134
i8 ju: - - - - - -
4.1.1. | LR energetikos ministerija - - - - - -
412, Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo 1594 776 i ) ) 172 099 1422 677
fondas
4.1.3. | Kiti vieSojo sektoriaus subjektai - 794 204 - - 55747 738 457
4., | kitoms iSlaidoms (paslaugoms ir 1466712 | 7715342 - - 7276 276 1905 779
atsargoms) kompensuoti
5. IS viso dotaciju 170 928 122 76 308 948 - - 88 572 334 158 664 735
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15 PASTABA. ATIDEJINIAI

Straipsniai 202312 31 20221231
Atidéjinio eksploatacijos nutraukimui likutis finansiniy 36 396 739 59459 517
mety pradZioje
Atidéjinio eksploatacijos nutraukimui panaudojimas -11 522 938 -23 645 902
Atidéjinio eksploatacijos nutraukimui paliikany 1430392 583 124
priskaiciavimas
IS viso: 26 304 193 36 396 739

Imoné apskaito atidéjinius jsipareigojimus, susijusius su jos veiklos nutraukimu, tik uz suma, kuri, vykdant
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukima, bty dengiama i$ monés nuosavy lésy. Atidé¢jiniai apskaic¢iuojami
remiantis prielaidomis — prognozuojamais pinigy srautais, juos diskontuojant iki dabartinés vertés. Pinigy
srautai yra vertinami kaip Jmonés nuosavy 1éSy, uzdirbty iki Imonés veiklos sustabdymo, panaudojimas
veiklos vykdymui tiek, kiek neuztenka gauto finansavimo. Diskonto norma buvo jvertinta remiantis vidutiniu
ilgalaikiy Lietuvos obligacijy pelningumu ir 2023 metais sudaré 3,93 % (2022 m.— 1.91%)).

ReikSmingas atidéjiniy pokytis ataskaitiniais metais yra susijes su prognozuojamy pinigy srauty pokyciu.
Planuojant 2023 m. iSlaidas pagal finansavimo S$altinius, buvo numatyta, kad i§ LR biudzeto bus skirta 6,7
mln. eury ir apie 15,4 min. eury patirty islaidy bus padengta Jmonés nuosavomis 1éSomis. Pabréztina, kad
Imoné 2023 m. iSlaidas planavo atsizvelgdama ] situacijg energetiniy iStekliy rinkoje (pradinis planas
energetiniams ir komunalinéms iSlaidoms buvo 34,2 min. eury). 2023 metais stabilizavosi situacija
energetiniy iStekliy rinkoje ir Zenkliai sumazéjo jy kainos, palyginus su 2022 m. Energetiniy istekliy planas
buvo perzitrétas ir sumazintas iki 15,6 min. eury. Taip pat gruodzio mén. i§ LR biudzeto buvo papildomai
skirta 7,769 min. eury. IS nuosavy 1éSy 2023 metais Jmoné panaudojo tik 0,5 mlin. eury, vietoj prognozuoty
15,4 mlin. eury. Taip pat buvo gautas 0,4 min. eury VIAP islaidy kompensavimas uz ankstesnius metus.
Ivertinusi nuosavy €Sy panaudojimg 2023 metais bei kitas aplinkybes, Imoné atitinkamai patikslino
planuojamg 1é8y panaudojimg 2024 — 2038 m. laikotarpiui. D¢l prognozuojamy pinigy srauty pokyciy, taip
pat ir padidéjusios diskonto normos, reikSmingai sumaz¢jo atidéjiniy verté. Atidéjiniy pokytis léme teigiama

ataskaitiniy mety Jmonés veiklos rezultata.

ISeitiniy iSmoky darbuotojams atidéjiniai — darbuotojams, kuriems sukako pensinis amzius (LR DK 56
straipsnio 1 dalis 4 punktas), ataskaitiniu laikotarpiu apskaitoje nebuvo pripazjstami, nes jy apskaiCiuota
suma yra nereikSminga. Atidéjiniy suma laikoma reikSminga, jei sudaro daugiau kaip 5 procentus praéjusiy

mety visy Imonés darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy.
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16 PASTABA. ]MONES ISIPAREIGOJIMU BUKLE

Rodikliai

Skolos ar ju dalys,
apmokétinos 2023 12 31

Skolos ar ju dalys,
apmokétinos 2022 12 31

Mokétiny sumy skaidymas pagal rusis Per Po Per Po vieneriy
vienerius vieneriy | vienerius mety
metus mety metus

Skolos tiekéjams 3056 219 - 3 845 814 -
Gauti avansai: 7227 165 - 2 995 380 -
1. I§ pirkéjy gauti avansai 201 710 55930
2. I8 paslaugy gavéjy gauti avansai 135 5689
3. I8 ilgalaikio turto pirkéjy gauti avansai 26 039 -
4. Avansai pagal dotacijy sutartis 6999 281 2 933 761
Pelno mokescio jsipareigojimai - - - -
Su darbo santykiais susije isipareigojimai: 6 775 841 - 6 619 487 -
1. Mokétinas darbo uzmokestis 1183971 - 1193515 -
2. Mokétinos socialinio draudimo jmokos 771 966 - 708 551 -
3. Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 441773 - 446 329 -
4. Sukauptos atostoginiy sumos 4378 131 - 4271 092 -
5. Priedo uz rezultatus kaupiniai - - -
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 685 131 - 50 499 -
isipareigojimai:
1. Mokeétini mokesciai (iSskyrus pelno mokestj) 7182 - 5675 -
2. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 677 949 - 44 824 -
jsipareigojimai
IS viso: 17 744 355 -| 13511180 -

17 PASTABA. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIU PAJAMOS

Straipsniai 20231231 20221231
Sukauptos sgnaudos 128 703
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 11998 55 666
Ateinanciy laikotarpiy atlieky tvarkymo paslaugy pajamos 100 424 98 069
IS viso: 112 550 154 438

18 PASTABA. PARDAVIMO PAJAMOS IR BENDROSIOS ADMINISTRACINES SANAUDOS

Pardavimo pajamos pagal paslaugas 202312 31 202212 31
Pardavimai i§ viso: 177 673 133 813
Elektros energija 3 14
Siluma 66 -
Kiti 5288 -
Atlieky tvarkymo paslaugy pajamos 18 709 26 896
Kitos paslaugos 153 607 106 903
I8 jy
Gelezinkelio transporto paslaugos 458 -
Darbuotojy mokymas ir atestavimas, seminarai 13430 411
Ekskursijy organizavimas 75 957 42 867
Autotransporto paslaugos - 865
Patikros ir kalibravimo paslaugos 60119 30 150
Vamzdyno dalies prieziiiros ir aptarnavimo mokestis 744 624
Apsvitus doziy vertinimas 1243 -
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Pardavimo pajamos pagal paslaugas 202312 31 2022 12 31
Konsultavimo paslaugos - 26 250
Sandé¢liavimo paslaugos 471 5058
Kitos 1185 678
Pardavimo savikaina - -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 9 098 970 5775038
I8 jy
Mokesciy sanaudos (66 406) (21 786)
Nusidévéjimas (743 859) (681 592)
Darbo uzmokescio sgnaudos (483 964) (1 154 326)
Atostoginiy kaupiniai (107 039) (496 305)
Turto nuvertéjimas (819 114) (245 880)
Atidéjiniy eksploatavimo uzdarymui atstatymas 11 522 938 23 645 902
Konsultacinés ir juridinés paslaugos (2 427) (76 350)
Elektros energija 380 031 (8679 018)
Sildymas - (1293 708)
Vanduo, nuotekos - (523 624)
Kitos komunalinés paslaugos (33 966) (45 741)
Dujos (14 905) (2586 003)
Komandiruotés (63 147) (48 295)
Prietaisy ir jrengimy patikros sgnaudos (298) (99 437)
Remonto ir priezitiros sanaudos (20 459) (144 565)
Kadry ruo$imo sgnaudos (4 134) (82 583)
Mokslinio tyrinéjimo darby sgnaudos (26 211) (103 720)
Audito paslaugos (150) (20 000)
IT aptarnavimo paslaugos (32307) (94 397)
Draudimo sgnaudos (38 244) (105 359)
Atlygis valdybos nariams (131 059) (99 334)
ISmontavimo paslaugos (1100) (80 109)
Transporto paslaugos - (56 939)
Banko paslaugos (1710) (31 893)
Kitos materialinés ir joms prilygintos sagnaudos (213 500) (1 099 900)

Kadangi elektrinés uzdarymo sgnaudos yra dotuojamos, o dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti
apskaitoje pripazjstamos panaudota tokia dalimis, kiek patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti ji skirta, ir
tokia pat dalimi mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy sgnaudy straipsnio suma, todél
bendrosiose ir administracinése sagnaudose atsispindi patirty sgnaudy nedotuojamos sumos. ReikSmingiausias
bendryjy ir administraciniy sagnaudy pokytis yra susijes su atidéjiniy perskaiciavimu (zr. placiau 15 pastabg).

Taip pat lyginant su 2022 metais, reikSmingai sumazéjo energijos iStekliy sanaudos, sumazejus kainoms

rinkoje (Sildymas, elektra, dujos).

19 PASTABA. KITA VEIKLA

Straipsnio pavadinimas 202312 31 202212 31
Pajamos 208 862 305 647
Prekiy su IAE logotipu pardavimas 4134 2101
Uzpajamuotas metalo lauzas ir kitos pajamos 187 572 281 548
Nuomos pajamos 17 156 21998
Sanaudos (450 408) (389 778)
Trumpalaikio turto perleidimo nuostolis (419 196) (221 101)
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Straipsnio pavadinimas 202312 31 202212 31
Ilgalaikio turto pardavimo nuostolis (6) 1)
Prekiy su IAE logotipu pardavimo savikaina (2 933) (1317)
Ilgalaikio turto nura§ymo sgnaudos (204) (136)
Kitos veiklos sagnaudos - (483)
Suteikta parama (28 069) (166 352)
Nuomos sgnaudos - (388)
Kitos veiklos rezultatas: (241 546) (84 131)

Nuo 2020 m. lapkri¢io mén., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. lapkricio 25
d. isakymu Nr. 1-386 ,,D¢l 1éSy gauty uz valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés parduoto turto
pervedima®, pajamas uz parduotg ilgalaikj ir trumpalaikj turta per penkias darbo dienas nuo 1¢Sy gavimo
dienos [moné perveda j Lietuvos Respublikos valstybés izdo specialiajg saskaita, atidarytg Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos Lietuvos banke ir skirta ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky giluminiam
atlieckynui jrengti ir radioaktyviosioms atlieckoms tvarkyti. Per 2023 metus buvo parduota turto uz

1 483 283,61 Eur.

20 PASTABA. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA

Straipsnio pavadinimas 202312 31 2022 12 31
Kitos palikany ir panaSios pajamos 353 392 83 551
Paltuikany pajamos 352 578 73 871
Kitos pajamos 814 9 680
Paliikany ir Kitos panasSios sanaudos (1 432 388) (586 651)
Valiuty kursy pasikeitimo (98) (127)
Atidéjiniy paltukany sanaudos (1430 392) (583 124)
Delspinigiai, kitos sanaudos (1 898) (3 400)

21 PASTABA. IMONES TEISES IR JSIPAREIGOJIMAIL NENURODYTI BALANSE

Civiline atsakomybé

Imoné néra apdrausta dél civilinés atsakomybés branduolinei Zalai atlyginti.

Lietuvos Respublikos branduolinés energetikos jstatymas numato, kad branduolinés energetikos objekta
eksploatuojanti organizacija privalo apdrausti jos valdomg objekta ar kitaip uzsitikrinti 1éSas, reikalingas
branduolinei Zzalai atlyginti. Jeigu draudimo ir kity turimy 1éSy nepakanka branduolinei zalai atlyginti,
trikstamos sumos iSmokéjimg garantuoja Vyriausybé, laikydamasi Lietuvos Respublikos prisiimty

Isipareigojimy pagal Vienos konvencijg.
Treciyjy asmeny turtas jmonéje

Imoné ne balansinése sgskaitose apskaito tre¢iyjy asmeny turtg ir jsipareigojimus, kuriy 2023 m. gruodzio 31

d. buvo 824 248,80 Eur, 2022 m. gruodzio 31 d. — 258 987,24 Eur.

Teisminiai procesai, gautos pretenzijos

Dél Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus sprendimo atsisakyti organizuoti Zemés sklypo
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formavimo ir pertvarkymo projekta panaikinimo, 2023 m. sausio ménes] Visagino savivaldybés

administracija pakartotiniai atsisaké organizuoti zemés sklypo, reikalingo V] IAE saulés elektrinés statybai,
atidalijimo projekto rengimg. iSkelta administraciné byla el3-4442-320/2023, kurioje pareiskéjas VI IAE,
atsakovas Visagino savivaldybés administracija, treciasis suinteresuotas asmuo Nacionaliné zemés tarnyba
prie Zemés {ikio ministerijos, atstovaujama Ignalinos ir Visagino skyriaus. 2024 m. vasario 1 d. Regiony
administracinio teismo Panevézio rimai Jmonés skundg tenkino: 1) panaikino Visagino savivaldybés
administracijos 2023 sausio 27 d. sprendimg Nr. (4.11 Mr)1-392 ,.Dél Regiony apygardos administracinio
teismo Panevézio rimy 2021 m. spalio 5 d. sprendimo vykdymo®; 2) jpareigojo Visagino savivaldybés
administracija i§ naujo iSnagrinéti valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2020 m. sausio 2 d.
prasyma organizuoti zemés sklypy formavimo ir pertvarkymo projekto rengimg ir dél jo priimti sprendima.
2024 m. kovo 4 d. Visagino savivaldybés administracija pateiké apeliacinj skundg Lietuvos vyriausiajam
administraciniam teismui. Tai neturtinis gincas, finansiniy pasekmiy nebus..

VI TAE 2023-05-23 skundu kreipési ] Regiony apygardos administracinio teismo Klaipédos rimus (toliau —
Teismas), dél VI Registry centro (toliau — RC) Tauragés skyriaus 2023-02-23 sprendimo Nr. SPR5-4796
(14.4 E) ,,Nekilnojamojo kadastro tvarkytojo sprendimas praSymag atmesti‘; RC Panevézio skyriaus 2023-02-
24 sprendimo Nr. SPR4-4987 (14.5 E) ,,Nekilnojamojo kadastro tvarkytojo sprendimas praSymg atmesti ir
RC Centrinio registratoriaus gin¢y nagrin¢jimo komisijos 2023-04-24 sprendimo Nr. CSPR-186 ,,Dél
kadastro tvarkytojo ir teritorinio registratoriaus priimty sprendimy“ panaikinimo ir RC jpareigojimo i$
Nekilnojamojo turto kadastro iSregistruoti stebéjimo grezinius, unikalus Nr. 4400-0433-0763 (toliau —
Greziniai) ir daiktines teises j juos.

2023-09-26 Teismo sprendimu administracinéje byloje Nr. eI3-7069-583/2023 VI IAE skundas buvo
atmestas. 2023-10-25 buvo paduotas apeliacinis skundas.

Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo posédzio data dar néra paskirta. Tai neturtinis gincas jtakos

finansiniams rezultatams nebus.

22 PASTABA. DUOMENYS APIE [MONES PAGRINDINIUS VADOVAUJANCIUOSIUS
ASMENIS

Pagrindiniai vadovaujantieji asmenys suskirstyti | administracijos darbuotojus, valdybos narius. Per
ataskaitinj ir praéjusj ataskaitinj laikotarpius jiems nebuvo iSmokéta ar i§ jy gauta avansy, paskoly ir

garantijy.

Imonés vadovybe

Vardas pavardé Pareigos Kadencija ISsilavinimas

Linas Bauzys Generalinis direktorius | Nuo 2023 spalio ISM universitetas, verslo vadybos
meén. magistras.

Klaipédos universitetas, transporto
inzinerijos magistras

Siauliy universitetas verslo vadybos
bakalauras
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Vardas pavardé Pareigos Kadencija ISsilavinimas
Artinas Gariibis Technologijy Nuo 2022 m. liepos | Kauno technologijos universitetas,
departamento mén. elektronikos inZinerijos bakalauras,
direktorius elektronikos diplomuotas inZinierius
Dmitrij Projekty valdymo Nuo 2022 m. liepos | Vilniaus technikos universitetas,
JekateriniCev departamento mén. masiny gamybos technologijos
direktorius mechanikos inzinierius
Olga Lakina- Veiklos planavimo ir | Nuo 2018 m. Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo
Raubé finansy departamento | vasario mén. administravimo magistras
direktorius
Tomas Liukaitis Korporatyviniy reikaly | Nuo 2012 m. Vilniaus universitetas, teisé
ir administravimo lapkri¢io mén.
departamento
direktorius

2023 m. jmonés vadovybei priskaiciuota 622,53 tiikst. eury.

Valdybos sudétis 2023 m. sausio 1 d. —2023 m. gruodzio 31d.:

Vardas pavardé

Pareigos Kadencija

Kitos pareigos

Darius Jasinskis

Nepriklausomas narys, | Nuo 2020-06-18

valdybos pirmininkas

UAB FSQUARE akcininkas ir valdybos
narys

Patricija Ceiko

Nar¢, valstybés Nuo 2020-03-25

tarnautoja

[Energetikos ministerijos Branduolinés
energetikos politikos grupés pataréja

Rimvydas Stilinis

Darbuotojy atstovas Nuo 2020-03-25

VI IAE Projekty valdymo proceso
vystymo skyriaus vyresnysis specialistas,
UAB Energy cells generalinis direktorius

Laimonas
Belickas

Nepriklausomas narys | Nuo 2020-03-25

UAB Orion Leasing generalinis
direktorius ir valdybos pirmininkas

Jurgita Radzevicé

Nepriklausoma naré Nuo 2020-07-15

IAB Klaipédos uostas nepriklausoma
audito komiteto nar¢, V] Turto bankas
nepriklausoma audito komiteto narg,
UAB Baltijos ekonomistas savininké ir
direktoré

I$samiau apie valdybos narius:

Vardas pavardé

ISsilavinimas

Profesiné patirtis

Darius Jasinskis

Kauno technologijos universitetas,
telekomunikacijy magistras

Vytauto DidZiojo universitetas,
tarptautinés verslo vadybos magistras
Baltic Management Institute, verslo
administravimo studijos (angl. executive
business administration)

Projekty bei transformacijos programy
valdymo patirtis telekomunikacijy ir
bankininkystés srityje, vadovavimas
Danske Bank A/S Baltijos $aliy banky
apjungimo programai ir tolesniy
transformacijy vykdymas, Danske Bank
A/S Estijos filialo direktorius, o véliau
likvidatorius 2019 — 2020 m. Baltic
Institute of Corporate Governance (BICG)

narys

Patricija Ceiko

Aplinkos inzinerijos bakalauras (Silumos,
dujy tiekimo ir védinimo pakraipa),

17 mety patirtis energetikos sektoriuje, i$
juy: 14 mety teis€kiiros, 8 metai strateginio
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Vardas pavardé

ISsilavinimas

Profesiné patirtis

energetikos ir termoinzinerijos mokslo
magistras (energetikos planavimo
specializacija)

planavimo patirties

Rimvydas Stilinis

Lundo universitetas (Svedija), Industrinés
elektrotechnikos fakultetas, magistro
studijy 1 semestras;

Kauno technologijos universitetas,
energetikos inZinerijos magistras;

Kauno technologijos universitetas,
Elektros technologijy bakalauras
Kvalifikacija — profesionalus valdybos
narys, Baltic Institute of Corporate
Governance (Lietuva)

,Lietuvos energija“, AB, Elektros/silumos
generacijos, dujy/elektros tiekimo ir
skirstymo grupé, projekty valdymo
departamento direktorius;

UAB ,,Visagino atominé elektriné*
Branduolinés energetikos departamento
direktoriaus pavaduotojas, statybos
departamento direktorius, generalinis
direktorius;

,Lietuvos energija“, AB, projekty vadovas

Laimonas
Belickas

Vilniaus universitetas ekonomikos
bakalauras,

Vilniaus universitetas, tarptautinés
prekybos magistras,

Baltic Managament Institute, Tulane
Universitetas N. Orleanas, JAV verslo
administravimo magistry mokymai

UniCredit verslo steigimas ir vystymas
Lietuvoje, vadovavimas ir verslo plétra
Baltijos $alyse, kredito komitety narys,
Nordea Bank verslo klienty finansavimo
organizavimas Lietuvoje, kredito komitety
narys, vadovavimas Nordea Grupés vidaus
audito padaliniui Baltijos Salyse, narysté
Europos lizingo asociacijy konfederacijos
veikloje atstovaujant Lietuvag ir
atstovaujant visas Salis nares statistikos ir
rinky srityje, narysté Lietuvos Investuotojy
forume, kita jvairi verslo konsultaciné
veikla

Jurgita Radzevicé

Kauno technologijos universitetas
vadybos doktorantiira,

Vilniaus universitetas, ekonomikos ir
finansy magistras,

Vilniaus universitetas, vadybos bakalauras

15 m. strateginio valdymo patirtis Zemés
tkio ir FMCG srityje, Scandagra Eesti A/S
generaliné direktoré, UAB Vikonda
valdybos naré, UAB Vikeda generaliné
direktore, docent¢ — praktike, KTU

2023 m. valdybos nariams priskaiciuota 99,90 tiikst. eury (tame tarpe kompensacija uz kurg 0,56 ttikst. eury).

23 PASTABA. SANDORIAI SU KITOMIS SUSIJUSIOMIS SALIMIS.

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reik§minga

jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Jmonés susijusios Salys -tai jmonés, kuriy

savininko teisés ir pareigas jgyvendina LR Energetikos ministerija.

2023 mety V] Ignalinos atominés elektrinés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2023 m gruodzio

31d.
Nr. | Susijusios $alies Pardavimai Pirkimai Gautinos Mokétinos
pavadinimas sumos sumos
1. | UAB Ignitis - 2161291 - 259 855
2. | UAB Baltpool - 382 131 - 41 061
3. | UAB Litgrid - 534 959 - 54 989
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4. | AB Energijos - 29 755 - 1965
skirstymo operatorius
IS viso - 3108 136 - 357 870

2022 mety V] Ignalinos atominés elektrinés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuc¢iai 2022 m gruodzio

31d.

Nr. | Susijusios $alies Pardavimai Pirkimai Gautinos Mokétinos
pavadinimas sumos sumos

1 UAB Ignitis - 13 465 125 - 26 773

2 UAB Tetas - 196 000 - -

3 UAB Baltpool - 91372 - -

4 UAB Litgrid - 1152393 - 159 206

5 AB Energijos - 63 000 - 5245
skirstymo operatorius

6 AB Amber Grid - 10 942 - -
IS viso: 14 978 832 - 19 1224

Imonés sandoriai su visomis valstybés valdomomis jmonémis atliekami jprastinémis rinkos sglygomis.
24 PASTABA. VEIKLOS TESTINUMAS

Finansinés ataskaitos rengiamos vadovaujantis jmonés veiklos tgstinumo principu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. lapkricio 25 d. nutarimu Nr. 1491 ,Dél Valstybés Imonés
Ignalinos atominés elektrinés pirmojo bloko sustabdymo datos* Jmonés pirmasis blokas buvo sustabdytas
2004 m. gruodzio 31 d. Vadovaujantis Nacionaline energetikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Seimo 2002 m. spalio 10 d. nutarimu Nr. IX-1130, 2009 m. gruodzio 31 d. buvo sustabdytas antrasis
Ignalinos atominés elektrinés blokas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. lapkri¢io 26 d. nutarimu Nr. 1848 buvo pasirinktas elektrinés
nedelstino iSmontavimo budas. Tai nepertraukiamas procesas, kai elektriné po galutinio sustabdymo
pradedama iSmontuoti, o baigiama visisku teritorijos ir radioaktyviyjy atlieky sutvarkymu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. vasario 2 d. nutarimu Nr. 117 ,, D¢l Valstybés imonés Ignalinos
atominés elektrinés pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo programos patvirtinimo* buvo
patvirtinta Valstybés jmonés Ignalinos atominé elektrinés pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo
nutraukimo programa.

Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugpjii¢io 11 d. jsakymu Nr. 1-248 buvo patvirtintas
galutinis Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo planas, pagal kurj planuojama atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbus uzbaigti 2038 m., Siy darby prognozuojama verté, jskaitant

infliacijg ir rizikas, yra 3 327,7 mln. eury. Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui iki 2015
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mety iSleista 848,8 min. eury, o 2015 m. — 92,081 mln. eury, 2016 m. — 70,23 min. eury, 2017 m. — 89,84
mln. eury, 2018 m. — 73,8 min. eury, 2019 m.— 72,5 mln. eury, 2020 m. -58,9 min. eury, 2021 m.— 58,72
mln. eury, 2022m.— 74,2 mln. eury, 2023 m.—77,57 min. eury.

Vykdant Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2018 m. birzelio 20 d. jsakyma Nr. 1-182 ,,Dél valstybés
jmonés Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agenttiros reorganizavimo®, 2018 m. gruodzio 31 d. prie V] IAE
prijungta VI Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiira ir V] IAE tapo atsakinga uz Giluminio radioaktyviyjy
atlieky atliekyno jrengimo projekto (toliau — Giluminio atliekyno projektas) jgyvendinima.

Igyvendindama 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2020 m. rugse¢jo 9 d. nutarimu Nr. 998 ,,Dé¢l 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo®, 6.9
uzdavinj, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76 patvirtino 2021-2030 mety
branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros
programg (toliau — Plétros programa). Energetikos ministro 2021 m. balandzio 30 d. jsakymu Nr. 1-100
buvo patvirtintas 2021-2030 mety branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programos pazangos priemonés ,,Galutinai sutvarkyti ilgaamzes
radioaktyviasias atliekas* jgyvendinimo apraSas bei 1¢8y poreikis 2021-2038 m. priemonés jgyvendinimui.
Bendra preliminari projekto verté nepakito lyginant su Energetikos ministerijos 2020 mety finansinio
ataskaity rinkinyje pateikta informacija ir ji yra 2 520 mln. eury. Planuojama Giluminio atliekyno projekto
kaina nustatyta pagal Lietuvos ir Svedijos eksperty 2005 m. atlikta galimybiy padéti PBK giluminiame
radioaktyviyjy atlicky atliekyne vertinima (pagristq Svedijos KBS-3 koncepcijos pritaikymu Lietuvai) bei
2016 m. atlikta preliminaraus giluminio atlieckyno jrengimo iSlaidy vertinimo patikslinimg. Tiksliau
finansavimo poreikis bus nustatytas jvykdzius pradinj tyrimy programos etapa ir parengus Giluminio
atliekyno projekto ,,Megaprojekta™.

Pagal planuojamus duomenis numatomas 2024-2030 m. valstybés biudzeto 1éSy poreikis Giluminio atliekyno
projektui jgyvendinti yra 7,23 mln. eury, i$ jy 4,18 mln. eury yra numatyti Lietuvos Respublikos energetikos
ministro valdymo sri¢iy 2024-2026 mety strateginiame veiklos plane bei 4,1 miln. Eur numatyti kity
ministerijy strateginiuose veiklos planuose.

2031-2038 m. planuojamas 1éSy poreikis Giluminio atliekyno projekto tyrimy programai ~ 102,8 mln. eury,
planuojamas finansavimo Saltinis — valstybés biudzeto 1€Sos; 2039-2079 m. planuojamas 1éSy poreikis
Giluminio atliekyno projekto jgyvendinimui 2 402,1 mln. eury.

Giluminio atlickyno projekto vykdyme dalyvauja ir Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos apsaugos
ministerijos, kuriai finansavimas numatomas Aplinkos ministerijos asignavimuose. Plétros programos
finansinése projekcijose 2021-2030 m. tarnybos veiklai, susijusiai su Giluminio atliekyno projekto vykdymu,
finansuoti numatyti 5,188 mlin. eury.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés izdo jstatymo 10! straipsniu ir Rezervinio (stabilizavimo)
fondo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr. IX-912,
2022 m. gruodzio 31 d., radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atlickoms

tvarkyti Rezerviniame (stabilizavimo) fonde buvo sukaupta 65,12 min. eury ir nuo 2024 m. sausio 1 d.
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numatoma toliau kaupti, ne maziau kaip 3 mln. eury valstybés 1éSy kasmet Giluminio atlieckyno projekto

finansavimui uztikrinti.

Pagal preliminary susitarimg su Energetikos ministerija, jmoné¢ planuoja finansuoti Giluminio atlickyno
projekto jgyvendinima i§ LR biudzeto atitinkamy programy lésy ir iki 2030 mety neplanuoja teikti paraisky
del 1ésy skyrimo i§ Rezervinio fondo. Nuo 2031 mety. dél 1¢Sy skyrimo projekto jgyvendinimui planuojama

kreiptis | Rezervinio fondo valdytoja.

25 PASTABA. POBALANSINIAI IVYKIAL

Po finansiniy mety pabaigos nejvyko jokiy jvykiy, kurie reikalauty pakeitimy 2023 m. gruodzio 31 d.
finansinése ataskaitose.

2024 m. kovo 22 d. Imonés Valdyba pritar¢é Mazai ir vidutiniSkai radioaktyviy trumpaamziy atlieky
pavirsinio atliekyno I/A, II/A statybos etapy statybos darby vieSojo pirkimo-pardavimo sutarties sudarymui.
Siuo metu jmoné vykdo sutarties pasira§ymo procediras.

Vykdydami Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. rugpjicio 24 d. pasitarime priimtg sprendimg —
Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy planas (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2022 m. rugpjticio 24 d. pasitarimo protokolas Nr. 30, 1 klausimas), valstybés jmoné Ignalinos
atominé elektriné turi bti pertvarkyta j uzdaraja akcing bendrove iki 2024 m. pabaigos. Iki pertvarkymo turi
biti atliktas turto, kuris bus investuojamas j uzdaraja akcing bendrove, nustatymas ir vertinimas bei atliktos

kitos pertvarkymo procediros.

Generalinis direktorius Linas Bauzys
(jmonés vadovo pareigy (parasas) (vardas ir pavardé)
pavadinimas)
Vyriausioji buhalteré Tamara Lasakoniené
(pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
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IZANGINIS GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Kolegos,

sieckdami numatyty tiksly ir toliau vykdéme iSskirtinius sudétingus eksploatavimo nutraukimo darbus.
ApZzvelgdami praéjusiy mety rezultatus galime pasidziaugti pasiektais rezultatais.

ISvezus visg panaudotg ir nepanaudotg branduolin kurg is |AE bloky ir aikstelés | LPBK saugyklg, suinteresuoty
Saliy ir finansiniy donory démesys skiriamas iSmontavimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projektams. 2023
m. iSmontavome 4,6 tikst. tony jrangos bei 4,3 tukst. tony konstrukcijy (pastaty gelzbetonio ir metalo
konstrukcijy komponentai). Teséme 1-jo bloko reaktoriaus komponenty (R1/R2 zony) iSmontavimo darbus, 1-
0jo bloko reaktoriaus technologinés rangos iSmontavima, sékmingai uzbaigéme kuro perkrovimo masinos
iSmontavima 2-ame bloke. Apie 9,3 tikst. tony radioaktyviujy atlieky buvo apdorota ir dalis jy isvalyta. Sios,
iSvalytos ir jau neradioaktyvios atliekos, bus realizuotos antrinése rinkose. Taip prisidedame prie vieno i$ svarbiy
tiksly — savo veikla prisidéti prie radioaktyviujy atlieky kiekio mazinimo.

lgyvendinome antrajq radioaktyviyjy atlieky déjimo | Labai mazai radioaktyviy atlieky atliekyng kampanija. IS
viso per dvi kampanijas | atliekyng buvo patalpinome 308 HISO/1CX konteineriy ir daugiau nei 2000 minkstujy
pakuoCiy.

Sékmingai uzbaige visy batiny statiniy, jrenginiy ir sistemy jrengimg bei atlike ,karStuosius bandymus*
MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykloje pradéjome atlieky iSémimg ir veZzimg | IAE sutvarkymui ir
saugojimui. Esame pirmieji pasaulyje, naudojantys austasias technologijas saugiam tokio tipo saugyklos
iSmontavimui bei jgyjantys unikalias Zinias, kurios bus ypatingai svarbios kitoms tokiy saugykly iSmontavimo
darbus planuojan¢ioms Salims.

Kaip ir kasmet, bendradarbiavome su uzsienio valstybémis, keitémés geriausia patirtimi, dalyvavome jvairiuose
TATENA renginiuose ir seminaruose. Budami viena didZiausiy branduolinés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo ,aiksteliy“ pasaulyje ir Europoje, savo nejkainojama patirtimi esame jdomis branduolinés
energetikos bendruomenei, ypatingai rengiantis iSmontuoti pirmajj pasaulyje RBMK tipo grafito reaktoriy.

Siekdami uZtikrinti darbuotojams geresnes nei teisés aktuose numatytas garantijas su socialiniais partneriais
pasiraSéme naujg kolektyvine sutartj. DZiaugiamés, kad be esamy naudy iSsaugojimo kolektyvinéje sutartyje
pavyko tvirtinti ir naujas papildomas naudas darbuotojams.

Atlikus 2022 m. metinio pranesimo, tvarumo ataskaitos analize, kolegialaus valdymo organo — valdybos - darbo
vertinimg, strateginio planavimo ir jgyvendinimo bei kitus parametrus 2022/23 metais, pirmg kartg gavome
aukscCiausig vertinimg - gerosios valdysenos indekso balg A+.

2024 metai mus pasitiko kupini ambicingy darby, tokiy kaip transformacija i$ valstybés jmonés | akcine
bendrove, naujy valdybos nariy rinkimai, tvarumo bei nefinansinés informacijos atskleidimo reikalavimy
igyvendinimas, vidinés jmonés kultdros formavimas ir kompetencijy stiprinimas. Su artéjanciu elektrinés
eksploatavimo nutraukimo licencijos gavimu jmonés de facto vykdomas elektrinés eksploatavimo nutraukimas
ir jos radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas tampa de jure. Pavadinimas ,lgnalinos atominé elektriné®, isitvirtines
kaip galingiausiy pasaulyje RBMK tipo reaktoriy operatoriaus sinonimas, pasikeitus veiklai iS esmés, kelia
identiteto klausimus. Didelis démesys skiriamas darnumo stiprinimui visoje jmonés veikloje.

Zinodami, kad misy laukia dideli pokygiai turime i$laikyti komandos susitelkima ir jsitraukima siekdami
uzsibrézty, strateginiy tiksly. Gerinsime organizacine kultdrg, tobulinsime vadovy lyderystés kompetencijas ir
parengsime stiprig visy lygiy vadowvy lyderiy komanda. Ugdysime naujg jmonés specialisty karta, kuri, pasitelkusi
mokslg ir visas naujas technologijas, ateityje saugiai ir tvariai jgyvendins visus numatytus jmonés projektus bei
planus.

Generalinis direktorius Linas Bauzys



VALDYBOS KREIPIMASIS
Mielieji,

turbat visi sutiksime, kad Siandien sékmingos jmonés apibréZimas apima ne tik rezultaty eilute ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje. Norint veikti rezultatyviai, | [monés veiklg turi bati jsitrauke visi kolektyvo nariai, tuomet
darnios komandos déka yra pasiekiamos auk$ciausios profesionalumo virsinés.

SustabdZius reaktorius ir nutraukus elektros gamyba, i§ pelningos IAE tapo valstybés vieSajj interesg
uztikrinancia, LR Energetikos ministerijos pavaldume esancia dotuojama |mone. Valdybos indélis | [monés
valdyma, kaip ir pats |monés veiklos principas, palaipsniui keitési, labiau orientuojantis | priezitra ir uztikrinima,
kad [moné tinkamai atlikty valstybés iSkeltus uzdavinius bei pasiekty strateginius tikslus.

2023-ieji buvo dar vieni produktyvis metai. Tesiami reaktoriy iSmontavimo koncepcijos parengimo darbai.
UZbaiga antroji radioaktyviujy atlieky déjimo | Labai maZo aktyvumo atlieky atliekyng. MaiSiagalos radioaktyviujy
atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo darbai yra finiSo tiesiojoje, o kito svarbaus projekto — Giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno darbai jgauna pagreiti. Darnumo klausimai tampa vis aktualesni ir reikalauja
didesnio démesio. |[monéje keliami identiteto klausimai ir permastytos jmonés misija, vizijg ir vertybés.

2024-aisiais toliau bus skiriamas démesys jmonés transformacijos procesams, darbuotojy ir organizacijos
vystymui, darbdavio patrauklumo skatinimui, projekty portfeliy valdymo modelio vystymui. Labai svarbus darbas
— [monés pertvarkymo | akcing bendrove uzbaigimas.

Linkiu iSlaikyti tg pasididZiavimo dvasig jgyvendinant itin svarbig ir sudétingg misija. Tai ne tik trumpalaikiai Sios
dienos i8SUkiai. Esame ne baigtinio uzdaromos [monés projekto dalis, bet ilgus deSimtmecius ar net Simtmecius
besitesiancio branduoliniy atlieky saugojimo, jdomiy moksliniy tyrimy, unikaliy Ziniy kaupimo procese.

Su Siltais linkéjimais,

Darius Jasinskis
Valdybos pirmininkas



V] IAE 2023 m. veiklos ataskaita

BENDRA INFORMACIJA

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmoné arba V| IAE ar IAE) yra vieSajj interesg tenkinanti
imoné, kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o pagrindiné funkcija — vykdyti valstybés pavestg specialuyjj
[pareigojima:

»,Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky

tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos infrastruktdros jrengima bei eksploatavimg)“

Savininko teisés ir pareigos jgyvendinamos per Vyriausybés jgaliotg institucijg Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijg. |moné atlieka IAE eksploatavimo nutraukimg, MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukima bei kity Salies darytojy radioaktyviujy atlieky tvarkyma.

|[mone numatyta pertvarkyti | uzdarajg akcing bendrove iki 2024 mety pabaigos.
KONTAKTINIAI DUOMENYS

Imonés pavadinimas V| Ignalinos atominé elekiriné

Teisiné forma Valstybés jmoné

Registruota 1995 m. geguzés 31 d. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre?
Imonés kodas 255450080

PVM mokeétojo kodas LT 554500811

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné
Elektrinés g. 4, K47, DrikSiniy k., LT-31152 Visagino sav.

Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396

Buveinés adresas

Kontaktal el. pastas iae@iae.It ; info@iae.t
Internetiné svetainé https://www.iae. |t/
el. paStas Natalija.Survila@iae.lt
Komunikacijos skyriaus vadové tel. +370 386 28242
mob. +370 686 34153
Biuro Vilniuje adresas Ménulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259 5464
ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d. jtraukiant reikSmingiausius poataskaitinio laikotarpio — nuo
2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. vasario 29 d. — {vykius.

1 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymas Nr. 4-193 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sqraso patvirtinimo”, 2022 m. geguzés 5 d.
2 Nepriklausomoje Lietuvoje V] IAE pirmq kartq jregistruota Ignalinos rajono valdyboje 1991 m. rugséjo 11 d.


mailto:iae@iae.lt
mailto:info@iae.lt
mailto:Natalija.Survila@iae.lt

VEIKLOS PROFILIS

Ignalinos atominé elektriné kaip branduolinés energetikos objektas nuo
2010 m. nebenaudojamas pagal savo pirmine paskirtj, todél ji reikia
tinkamai sutvarkyti — taip, kad ilgalaikéje perspektyvoje nekelty
pavojaus aplinkai ir Zmonéms. |monés pagrindiné veikla placiaja
prasme tapo radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. Si veikla apima tiek
tiesiogines radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklas, tiek tokiai veiklai
reikalingos infrastruktaros jrengima bei ju eksploatavima, taip pat visas
kitas pagalbines veiklas.

Nuo 2019 m., integravus V| Radioaktyviujy atlieky tvarkymo agentira |
V| Ignalinos AE sudétj, buvo perduotos $ios organizacijos vykdytos
funkcijos ir taip IAE tapo ir apZvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé
[moné Salyje, kuri vykdo radioaktyviujy atlieky tvarkymo veikla.

Imonés veikla IAE eksploatavimo nutraukimo srityje apima:

naujy objekty, skirty radioaktyviujy atlieky tvarkymui (saugykly, atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo
irenginiy) projektavima ir statybg ir ju bei esamy BEO eksploatavima;

panaudoto branduolinio kuro saugojimg;

jrangos iSmontavima;

statiniy griovima;

radioaktyviujy atlieky, susidaranciy iSmontuojant IAE jranga, apdorojimg (rGsiavima, smulkinima,
deginima, presavima ir pan., pakavima, transportavima) ir saugojima.

Lietuvos teritorijoje esanciy ir susidarysian¢iy RA bei tvarkymo veikla apima:

MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimg;

giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto jgyvendinima;

radioaktyviujy atlieky i smulkiyjy darytojy surinkima ir tvarkyma;

paliktujy radioaktyviyjy Saltiniy ir radioaktyviosiomis medziagomis uZzterSty objekty tvarkymg
Vyriausybés nustatyta tvarka.

Kadangi jmone numatyta pertvarkyti | uZzdarajg akcine bendrove, tai kartu ir proga permastyti jmonés misijg,
vizijg bei vertybes taip, kad atliepty Salies energetikos vizijg-2050:

,Lietuva — naujos kartos pramonés plétros centras ir klimatui neutrali valstybé“

Todél pastaruoju metu vyksta jmonés identiteto paieskos. Neabejotina, kad IAE eksploatavimo nutraukimas ir
branduolinés veiklos atlieky tvarus ir saugus sutvarkymas nepaliekant nepagristos nastos ateities kartoms ir
toliau i8liks pagrindine aSimi, formuojancia jmonés misijg bei vizija.



JMONES VALDYMAS. ATLYGIO ATASKAITA

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

Energetikos ministerija tvirtina jmonés veiklos strategijg bei jstatus, nustato jmonés veiklos rodiklius, skiria ir
atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas,
tvirtina {monés vadovo pareigybés nuostatus, metine jmonés veiklos iSlaidy samata, metinj finansiniy ataskaity
rinkinj ir parenka atestuotg auditoriy, Sio rinkinio auditui atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia
kitus pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyma bei kitus teisés aktais monés savininko teises
ir pareigas [gyvendinancios institucijos kompetencijai priskirtus klausimus.

IMONES VALDYMO ORGANAI

Jmonés vadovas — Kolegialus valdymo

Audito ir riziky komitetas

generalinis direktorius organas — jmonés valdyba

GENERALINIS DIREKTORIUS

Generalinis direktorius skiriamas Energetikos ministro jsakymu priimant | darbg vieSo konkurso biidu 5 mety
kadencijai ir gali juo bati ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés. vykdo jmonés jstatuose bei Energetikos ministerijos
ir valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.

|[monés generalinio direktoriaus pareigas iki 2023 m. spalio €jo Audrius Kamienas, o nuo spalio mén. jas eina Linas
Bauzys. Apie generalinio direktoriaus darbo uzmokestj placiau iSdéstyta skyriuje ,Darbuotojai ir darbo uzmokestis*.

IMONES VADOVYBE

Pareigos, vykdo nuo Vardas, Pavarde ISsilavinimas

ISM universitetas, verslo vadybos magistras.
Linas Bauzys Klaipédos universitetas, transporto inzinerijos magistras
Siauliy universitetas verslo vadybos bakalauras

Generalinis direktorius
2023 m. spalio mén.

Technologijy departamento direktorius _ L Kauno technologijos universitetas, elektronikos inZinerijos
: . Ariinas Garubis . . o
2022 m. liepos mén. bakalauras, elektronikos diplomuotas inzinierius

Projekty valdymo departamento direktorius
2022 m. liepos mén.

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, masiny

Dmitrij JekateriniCev - AT
gamybos technologijos mechanikos inZinierius

Veiklos planavimo ir finansy departamento
direktorius Olga Lakina-Raubé
2018 m. vasario men.

Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo administravimo
magistras

Korporatyviniy reikaly ir administravimo
departamento direktorius Tomas Liukaitis Vilniaus universitetas, teisé
2012 m. lapkri¢io mén.

ORGANIZACINE |[MONES STRUKTURA

2023 m. gruodZio 31 d., duomenimis jmongéje dirbo 1 612 darbuotojai. Mety pabaigoje jmonés organizaciné
struktdra valdybos sprendimu nuo gruodzZio 7 d. buvo pakeista jvedant du naujus padalinius: Projektines
veiklos valdymo vadovg - tiesiogiai pavaldy generaliniam direktoriui, kuris ne tik vykdys projekty valdymo
funkcijas, tagiau bus atsakingas uz visg projektinés veiklos modelio/struktiros sutvarkyma per aiskiai atskirtas
projektines, technines ir operatyvines funkcijas, bei Strategijos departamenta, ankstesnes strateginio valdymo



funkcijas perkeliant | aukstesnj lygj ir prapleciant jtakos sferg daugiau nei tik IAE EN vykdymo uZztikrinimas, bet
ir orientacija | ilgalaikiy kity galimy jmonés veiklos kryp€iy paieska bei iSgryninima. Atsizvelgiant  tai, kad jmonés
veiklos strategija glaudZiai susijusi su jmonés darnumo/tvarumo valdymu, | §j departamentg perkelta Darnaus
vystymosi vadovo pareigybée

Pagal atlieckamas funkcijas jmonés padaliniai hierarchiniu principu sugrupuoti | 5 departamentus:
e  projekty valdymo,

technologijy,

strategijos,

veiklos planavimo ir finansu,

korporatyviniy reikaly ir administravimo;

ir kitus 7 tiesiogiai pavaldzius jmonés generaliniam direktoriui padalinius:
e projektinés veiklos valdymo vadova,

vidaus audito,

saugos priezidros ir kokybés valdymo,

prevencijos,

riziky valdymo,

komunikacijos,

fizinés saugos.

Diagramoje atvaizduota jmonés organizaciné struktdra jsigaliojo 2023 m. gruodzio 7 d.



V] IAE 2023 m. veiklos ataskaita
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IMONES VALDYBA

Pagrindiné valdybos paskirtis — prizitréti ir uztikrinti, kad jmoné tinkamai atlikty valstybés ir Energetikos
ministerijos iSkeltus uzdavinius ir pasiekty strateginius tikslus.

Pagal galiojancig jmonés {staty redakcijg valdyba sudaro 5 nariai, kuriuos skiria Energetikos ministerija 4 mety
kadencijai. Valdybos nariai renkami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.
631 patvirtinta Kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty | valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy prieZidros ar valdymo
organg atrankos aprasa. Valdybos sudétis atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy

[statyme nustatytus reikalavimus: 3 i§ 5 valdybos nariy yra nepriklausomi nariai, | valdybos sudétj jtrauktas

darbuotojy atstovas.
Valdybos sudétis 2023 m. sausio 1 d. - 2023 m. gruodzio 31d.:
Vardas pavarde Pareigos Kadencija Kitos pareigos

Darius Jasinskis

Nepriklausomas narys,

valdybos pirmininkas Nuo 2020-06-18 UAB FSQUARE akcininkas ir valdybos narys

Energetikos ministerijos Branduolinés

Patricija Ceiko Naré, valstybés tarnautoja ~ Nuo 2020-03-25 . " . .

energetikos politikos grupés pataréja
; V| IAE Projekty valdymo proceso vystymo

Rimvydas Stilinis Darbuotojy atstovas Nuo 2020-03-25 skyriaus vyresnysis specialistas,

UAB Energy cells generalinis direktorius
. . . UAB Orion Leasing generalinis direktorius ir

Laimonas Belickas  Nepriklausomas narys Nuo 2020-03-25 o
valdybos pirmininkas

Jurgita Radzevice Nepriklausoma naré Nuo 2020-07-15 UAB ,,SBA Home" generaliné direktoré

ISsamiau apie valdybos narius:

Darius
Jasinskis

Patricija
Ceiko

Rimvydas
Stilinis

Laimonas
Belickas

ISsilavinimas Kauno technologijos universitetas, telekomunikacijy magistras
Vytauto DidZiojo universitetas, tarptautinés verslo vadybos magistras
Baltic Management Institute, verslo administravimo studijos

Profesiné patirtis Projekty bei transformacijos programy valdymo patirtis telekomunikacijy ir bankininkystés srityje,
vadovavimas Danske Bank A/S Baltijos 3aliy banky apjungimo programai ir tolimesniy transformacijy vykdymas,
Danske Bank A/S Estijos filialo direktorius, o véliau likvidatorius 2019-2020 m. Baltic Institute of Corporate
Governance (BICG) narys

ISsilavinimas Aplinkos inzinerijos bakalauras (Silumos, dujy tiekimo ir védinimo pakraipa), energetikos ir
termoinzinerijos mokslo magistras (energetikos planavimo specializacija)

Profesiné patirtis 17 mety patirtis energetikos sektoriuje, i$ ju: 14 mety teisékdros, 8 mety strateginio planavimo
patirties

I$silavinimas Lundo universitetas (Svedija), Industrinés elektrotechnikos fakultetas, magistro studijy 1 semestras;
Kauno technologijos universitetas, energetikos inzinerijos magistras;

Kauno technologijos universitetas, Elektros technologijy bakalauras

Kvalifikacija — profesionalus valdybos narys, Baltic Institute of Corporate Governance (Lietuva)

Profesiné patirtis ,Lietuvos energija‘, AB, Elektros/Silumos generacijos, dujy/elektros tiekimo ir skirstymo grupé,
projekty valdymo departamento direktorius;

UAB ,Visagino atominé elektriné* Branduolinés energetikos departamento direktoriaus pavaduotojas, statybos
departamento direktorius, generalinis direktorius;

,Lietuvos energija“, AB, projekty vadovas

ISsilavinimas Vilniaus universitetas ekonomikos bakalauras,
Vilniaus universitetas, tarptautinés prekybos magistras,
Baltic Managament Institute, Tulane Universitetas N.Orleanas, JAV verslo administravimo magistry mokymai

Profesiné patirtis UniCredit verslo steigimas ir vystymas Lietuvoje, vadovavimas ir verslo plétra Baltijos Salyse,
kredito komitety narys, Nordea Bank verslo klienty finansavimo organizavimas Lietuvoje, kredito komitety narys,
vadovavimas Nordea Grupés vidaus audito padaliniui Baltijos Salyse, narysté Europos lizingo asociacijy
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konfederacijos veikloje atstovaujant Lietuva ir atstovaujant visas $alis nares statistikos ir rinky srityje, narysté Lietuvos
Investuotojy forume, kita jvairi verslo konsultaciné veikla

ISsilavinimas Kauno technologijos universitetas vadybos doktorantdra,
Vilniaus universitetas, ekonomikos ir finansy magistras,

Jurgita  vinjaus universitetas, vadybos bakalauras
Radzevicé .
Profesiné patirtis 15 m. strateginio valdymo patirtis zemés tkio ir FMCG? srityje, Scandagra Eesti A/S generaliné

direktoré, UAB Vikonda valdybos naré, UAB Vikeda generaliné direktoré, docenté — praktiké KTU

2023 m. jvyko 19 valdybos posédZiu, i$ jy 8 posédziai buvo atlikti apklausos protokolo bidu. Valdybos posédziy
metu nagrinéti svarbiausi su jmonés veikla susije klausimai, aptartas jmonés strategijos jgyvendinimas, nagrinéti
kiti Valdybos kompetencijai pavesti klausimai.

2023 m. jvyke valdybos posédZiai ir valdybos nariy lankomumas:

S possdiodun powdiobices DU lmons ot Rpwds P
1. 2023-01-20 Posédis + + + + +
2. 2023-01-26 Apklausa + + + + +
3. 2023-02-27 Posédis + + + + +
4, 2023-03-21 Apklausa + + + + +
& 2023-03-24 Posédis + + + + +
6. 2023-04-24 Apklausa + + + + +
7. 2023-04-27 Posédis + W + + +
8. 2023-05-03 Apklausa + + + + +
9. 2023-05-25 Posédis + + + + +
10. 2023-06-26 Apklausa + + + + +
1. 2023-06-30 Posédis + + + + +
12. 2023-07-14 Posédis + + + + +
13. 2023-08-31 Apklausa + + + +
14. 2023-09-11 Posédis + + + +
15. 2023-10-17 Apklausa + + + + +
16. 2023-10-27 Posédis + + + + +
17. 2023-11-28 Posédis + + + +
18. 2023-12-06 Apklausa + + + + +
19. 2023-12-22 Posédis + + + +
I$ viso 19(11+8) 19 18 18 17 19

Svarbiausi valdybos priimti sprendimai ir inicijuoti veiksmai 2023 m.:

e atnaujinti jmonés teikiamy paslaugy tarifai;

e pateiké sitlymus Energetikos ministerijai dél I. e. p. jmonés generalinio direktoriaus paskyrimo iki bus
atrinktas bei paskirtas generalinis direktorius naujai 5 mety kadencijai;

e pateiké pasitlymus Energetikos ministerijai dél jmonés veiklos strategijos ir rodikliy, reguliariai teiké
informacijq apie tiksly jgyvendinima;

e patvirtino naujg jmonés organizacing struktdra;

e  patvirtino darbuotojy darbo uzmokescio taisykles;

3 FMCG - trumpa gyvavimo ciklg turiniy, (greito vartojimo / plataus vartojimo) prekés
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e [staty nustatyta tvarka pritaré sandoriy sudarymui;

e patvirtino Fizinés saugos, Finansiniy iSlaidy valdymo ir investavimo, Branduolinio saugumo,
Dokumenty ir duomeny jrady valdymo, Zmoniy ir organizacijos vystymo, Suinteresuoty $aliy valdymo
politikas;

e  pritaré metinei imonés veiklos iSlaidy samatai.

2023 m. sausio 20 d. posédzio metu patvirtintas metinis 2023 mety Valdybos veiklos planas, kuriame nustatytas
posédZiy grafikas, posédziy darbotvarkiy klausimai, strateginiy sesijy preliminarios datos. Valdyba numaté
svarstyti ne tik tipinius jos kompetencijai priskirtus klausimus, bet numaté svarstyti ir papildomus |sitraukimo
klausimus, kurie buvo skirti gilesniam jmonés tam tikry veikly supratimui (pvz. tvarumo veiklos, svarbiausiy
projekty progreso informacija, identiteto ir pan.), susitikimui su darbuotojy atstovais, aktualiy temy analizei.
Ataskaitiniu laikotarpiu Valdybos plano buvo laikomasi, aptarti visi numatyti klausimai, i§ esmés tik nezymiai
koreguojant posédziy datas.

Valdyba reguliariai atlieka savo veiklos vertinimg, kaip priemone spresti problemas ir gerinti savo veikla.
Valdybos veiklos vertinimas uz 2023 m. planuojamas 2023 m. kovo ménesj, bus nustatytos tobulintinos valdybos
veiklos sritys, parengtas valdybos veiklos tobulinimo planas.

Valdybos nariy atlygis

Atlygj valdybos nariams nustato Energetikos ministerija teisés akty numatyta tvarka. Nuo 2022 m. spalio 1 d.
nustatytas fiksuotas ménesinis atlygis uz darbg valdyboje — 1 980,38 Eur/mén. valdybos pirmininkui ir 1 414,56
Eur/mén. valdybos nariui. Visiems valdybos nariams, atlygis pervedamas iki kitos ménesio 10 dienos | jy banko
sgskaitg (iki 2022 m. rugséjo 20 d. valdybos narei, kuri yra valstybés tarnautoja, atlygis buvo pervedamas |
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto saskaita). Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose,
valdybos nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

2023 m. valdybos nariams priskaiCiuota ~ 99,90 tikst. eury tai 28,9 daugiau nei 2022 m. (2022 m. buvo
priskaiCiuota 77,5 takst. eur).

Valdybos narys Atlygis, tikst.eury
Darius Jasinskis 25,80
Patricija Ceiko 18,40
Rimvydas Stilinis 18,40
Jurgita Radzevicée 18,90
Laimonas Belickas 18,40

IS viso 99,90

AUDITO IR RIZIK|J KOMITETAS

Audito ir riziky komitetas yra sudarytas valdybos sprendimu ir yra pavaldus ir atskaitingas valdybai. Audito ir
riziky komitetas turi Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme ir kituose susijusiuose teisés
aktuose apibréztas teises bei pareigas, ir veikia kaip patariamasis valdybos organas jmonés vidaus kontrolés ir
veiklos riziky valdymo srityse. Komiteto veiklg reglamentuoja 2020 m. rugséjo 10 d. patvirtinti atnaujinti Audito ir
riziky komiteto nuostatai. Pagrindinés komiteto funkcijos — didinti jmonés valdybos darbo efektyvuma, komitetui
veikiant nepriklausomai ir teikiant valdybai rekomendacijas riziky valdymo, kontrolés, iSorés ir vidaus audito
srityse. Audito ir riziky komitetg sudaro ne maZiau, kaip 3 nariai, i$ kuriy 2 yra nepriklausomi. Komiteto narius 4
mety laikotarpiui skiria ir jy atlygj nustato valdyba.

2020 m. spalio 26 d. audito ir riziky komiteto nariai komiteto pirmininke iSrinko Laurg Garbencitite-Bakiene. Laura
Garbenciuté — Bakiené turi Tarptautinio vidaus audito instituto vidaus audito lyderystés sertifikata, priklauso
Kalifornijos atestuoty apskaitininky asociacijai bei Atestuoty diplomuoty apskaitininky asociacijai (ACCA,; Didzioji
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Britanija). Jos profesiné patirtis apima strateginj planavima, jmonés veiklos efektyvumo vertinima riziky valdymo
ir vidaus kontrolés srityse.

Audito ir riziky komiteto sudétis:

Pareigos komitete

Varas, Pavardé, kitos pareigos

Kadencija

ISsilavinimas

Nepriklausoma nare,
komiteto pirmininké

Nepriklausomas narys

Nepriklausoma naré

Laura Garbenciute-Bakiené

AB Klaipédos uostas audito komiteto nare,
V| Turto bankas audito komiteto naré,
UAB Baltijos ekonomistas savininké ir direktoré

Laimonas Belickas,

UAB Orion Leasing generalinis direktorius ir

valdybos pirmininkas

Jurgita Radzevicé,
UAB ,,SBA Home" generaliné direktoré

Nuo 2020-07-23

Nuo 2020-07-23

Nuo 2020-10-21

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, finansy magistras;
Kauno technologijos
universitetas, verslo
administravimo bakalauras
Viytauto DidZiojo universitetas,
bakalauras, Klaipédos
universitetas, magistras

Baltic Managament Institute,
verslo adiministravimo magistras
Kauno technologijos universitetas
vadybos doktorantdros studijos
Vilniaus universitetas,
ekonomikos ir finansy magistras
Vilniaus universitetas, vadybos
bakalauras

Komiteto posédziuose stebétojo teisémis valdybos pavedimu dalyvauja valdybos naré Patricija Ceiko.

2023 m. jvyko 15 audito ir riziky komiteto posédziy.
Audito ir riziky komiteto posédziai bei nariy lankomumas:
Eil. Nr.

Svarbiausi 2023 m. audito ir riziky komiteto priimti sprendimai:

1.

© > N gk W

NG R D N N N
S Il R A A el

Posédzio data

2023-01-23
2023-02-09
2023-03-22
2023-03-31
2023-04-17
2023-05-18
2023-06-15
2023-07-27
2023-08-22
2023-09-21
2023-10-19
2023-11-10
2023-12-08
2023-12-15
2023-12-22
IS viso

Laura Garbencilité-Bakiené

+

+ 4+ |+ + [+ o+

—_
(3]

Laimonas Belickas

+
+

+ 4+ + +

10

Jurgita Radzevicé
+
+

+

+ 4+ + + + + + + + + +

=
E=N

nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito proceso stebésena ir iSvady apie

imonés finansines ataskaitas projekty aptarimas;

[monés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksmingumo stebésena kibernetinés saugos,
informacinés saugos, korupcijos prevencijos, sankcijy valdymo, pirkimy, sprendimy, priémimo ir kitose

srityse;

[monés veiklos procesy veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy dél gerinimo teikimas;
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e vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebésena;

e susipazinimas su jmonés vadovybei pateiktomis vidaus audito rekomendacijomis ir pastebéjimais;

o stebésena, ar jmonés vadovybé tinkamai atsizvelgia | vidaus audito, nepriklausomos audito jmonés ir
iSorés reguliatoriy teikiamas rekomendacijas ir pastabas.

Audito ir riziky komiteto nariy atlygis

Nuo 2022 m. spalio 1 d. uz veiklg audito ir riziky komitete jo nariams nustatytas fiksuotas ménesinis atlygis 1 400
Eur/mén. komiteto pirmininkui, 1 100 Eur/mén komiteto nariui ir 500 Eur/mén. komiteto nariui, kuris yra ir
valdybos narys. Atlygis audito ir riziky komiteto nariams mokamas iki kito ménesio 10 dienos. Papildomos
naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, komiteto nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

UZ darbg Audito ir riziky komitete 2023 metais jo nariams buvo paskirtas 31,20 tkst. eury atlygis.

Dalyvauta posédziy,

Komiteto narys Atlygis, tikst. eury

kartai
Laura Garbenciite - Bakiené 15 18,20
Jurgita Radzevice 14 6,50
Laimonas Belickas 10 6,50
IS viso 13 31,20
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SVARBIAUSI [VYKIAI IR VEIKLOS REZULTATAI

Apibendrinant jmonés veiklg uz 2023 metus pazymétina, kad metai buvo intensyvas ir produktyvis strateginés
plétros galimybiy atzvilgiu. |vyko net trys strateginés sesijos, skirtos stiprinti darnuma ir jo integracijg | jmonés
bendrg veiklg, suvokti jmonés galimg vaidmenj naujai iSrySkeéjanciy lokaliy, ir globaliy tendencijy fone, bei didelis
démesys buvo skirtas didesn| teigiama pokyt] galimai duosianCiy priemoniy paieSkai, ypac, organizacijos

vystymo srityje.

Palyginus su 2022 metais didéjo gamybinés apimtys: 14 % iSaugo jrangos iSmontavimo apimtys, nugriauta
daugiau statiniy ir priartéta prie sudétingesniy objekty griovimo; beveik 49 % daugiau sutvarkyta istoriniy RA bei
pradétas ir didele dalim jvykdytas radioaktyviujy atlieky iSkrovimas i§ Maiiagalos RAS ir pervezimas | IAE. Pilnai
[vykdyta labai maZo aktyvumo trumpaamziy RA déjimo | atliekyng 2-oji kampanija ,uzdaranti* karstyjy bandymy
etapg, po kurio laukiama leidimo atliekyno pramoninei eksploatacijai.

Investiciniy projekty vykdyme reikSminga paZzanga yra tai, kad buvo iSanalizuoti reaktoriaus Serdziy iSmontavimo
ir jo RA tvarkymo variantai ir pasidlyti rekomenduojamas ir alternatyvus sprendimai, kurie, savo ruoztu, bus
pagrindu reaktoriaus zonos i¥montavimo koncepcinio projekto parengimui. Siuo metu vykstantys projektavimo
varianty ataskaity derinimo darbai svarbis tuo, kad to pasékoje tikimasi geresnio supratimo kiek gali trukti ir
kainuoti svarbiausias projektas, lemiantis viso IAE EN nutraukimo pabaiga.

Mety viduryje jmoné paskelbé vieSojo pirkimo konkursg dél pavirSinio atliekyno inZinerinio barjero modelio
[rengimo, kurio paskirtis yra pagristi atliekynui pasirinkty statybos sprendiniy tinkamuma. Modelis bus statomas
realioje aplinkoje ir naudojamas verifikuoti atliekyno dangy,ir risiy pamato pagrindo filtracijos koeficientus, taip
pat kity fiziniy ir mechaniniy savybiy stebéjimui. Sutartis pasiraSyta mety pabaigoje ir apima moksliniy, tyrimy
programy parengima, projektavima ir modelio statyba.

Svarbu pazyméti, kad buvo pagristos galimybés pertvarkyti IAE teritorijoje esancius pramoniniy atlieky
sqvartyng (,poligong“) bei bitumuoty RA saugykla. Sie seni objektai neatitiko Siuolaikiniy (grieztesniy)
reikalavimy_ir buvo rizika, kad, nepasitvirtinus galimybei ,poligong” iSlaisvinti nuo radiacinés kontrolés, o
bitumuoty RA saugyklg pertvarkyti | atliekyng, blty teke ieSkoti kity budy kaip sutvarkyti Sias atliekas, kas bty
galéje pareikalauti daug didesniy, laiko ir finansiniy sgnaudy. |[monés Ziniomis bitumuoty RA saugyklos (14 422
m?3 atlieky) pertvarkymas | atliekyng yra pirmasis tokio pobidzio projektas pasaulyje, todél IAE patirtis yra svarbi
visai branduolinei bendruomenei.

llgaamziy RA atliekyno statyba turéty prasidéti tik po keliy deSimtmeciu, taCiau jam tinkamos vietos paie$ka ir
susije tyrimai yra ilgalaiké uzduotis. Tarptautinés atominés energijos agenttros (TATENA) ekspertai integruotos
perziaros misijos (ARTEMIS) metu LR Energetikos ministerijos ir V| IAE praSymu jvertino jmonés vykdomg
potencialiai tinkamy giluminio atliekyno jrengimo viety atrankos procesg ir gruodzio 18 d. paskelbtoje galutinéje
ataskaitoje patvirtino, kad Lietuva tinkamai jgyvendina giluminio atliekyno jrengimo projekto pradinio etapo
veiklas dél frengimo viety atrankos proceso.

SVARBIAUSI [VYKIAI

|sigaliojo sutartys reaktoriaus Serdziy iSmontavimo varianty analizei

Sausis Gautas pritarimas Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo | atliekyng koncepcijai

Vasaris o Strateginé sesija dél jmonés identiteto

Kovas e Gauti pasitlymai dél mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirSinio atliekyno
statybos

Balandis o Pasiradyta kolektyviné sutartis

Geguzé e PasiraSyta sutartis Giluminio atliekyno Megaprojektui (planavimo ir kasty studijai) parengti

Birzelis -
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SVARBIAUSI |[VYKIAI

UZbaigtas visy 1-0jo bloko reaktoriaus valdymo kanaly iSmontavimas

Li
o Strateginé sesija darnumo klausimais
Ruabiiti Trijose Lietuvos vietovése (Kazly Riidos, Alytaus ir Svengioniy sav.) uzbaigti geofiziniai
ugpjutis Ll
tyrimai, reikalingi Giluminio atliekyno projektui
Rugséjis o Reaktoriy Serdziy iSmontavimo projektiniy, varianty aptarimo sesijos
Spalis o Paskirtas naujas Generalinis direktorius
e Uzbaigti 2-0s LMAA atliekyno kampanijos RA krovimo darbai
Lapkritis o Uzbaigti Maisiagalos RAS radioaktyviujy atlieky tvarkymo jrangos ir sistemy ,Saltieji“
bandymai, pradéti RA ikrovimo darbai.
e Strateginé sesija dél jmonés strateginés plétros galimybiy
Gruodi Parengtos ataskaitos dél reaktoriy Serdziy iSmontavimo varianty,
ruodis . . N i o - - .
o Atliktas visuomenés vieSas supazindinimas su poveikio aplinkai vertinimo ataskaita
bitumuoty RA saugyklos pertvarkymui j atliekyng
e Sausio 12 d. jsigaliojo pavirSinio atliekyno inzinerinio barjero modelio tyrimy programy
Po-ataskaitinis parengimo, projektavimo ir statybos sutartis
laikotarpis o  vasario 26 — 29 d., jmonéje vyksta Tarptautinés atominés energijos agenttiros (TATENA)
(iki 2024-02-29) eksperty misija branduolinés energetikos objekty, ir jy aikSteliy radiologinés kontrolés
panaikinimo klausimais.
ISMONTAVIMAS

Turimais duomenimis iSmontuotinos jrangos ir jai priskiriamy medziagy yra apie 180 tkst. tony. I$ jy, apie 86 %
yra uztersta radionuklidais. Tokios jrangos iSmontavimas yra sudétingesnis, nes ne tik stipresné jonizuojancios
spinduliuotés jtaka darbus atlieckan¢iam personalui, bet ir pati jranga yra sudétingesnés konfigiracijos, dél
iSsidéstymo ank$tumo sunkiai pasiekiama, didelé medziagy ir formy, kurios turés bati iSmontuotos ir apdorotos,
jvairové (skirtingas storis, jvairlis metaly lydiniai, grafitas, asbesto turintys komponentai ir pan.).

B ISmontuota Viso, t

Pl 11362

NeuZtersta jranga 24 431

P 51471

Kita uztersta jranga 82 837

B 8115

Reaktoriy pastatuose 68737

39.5%
60.5%
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IAE EN pabaigos data didZigja dalimi priklauso iSmontavimo tempo. Per pastaruosius 3 metus metinés apimtys
augo mazdaug po 600 t. 2023 m. pasiektas tempas — 4 644 tony, sudaro apie puse reikiamo tempo ir sekantiems
metams numatyta padidinti beveik 1 000 t. Tempo didinimui didele reikSme turi pasirengimo etapas — projektiniy
ir licencijavimo dokumenty rengimas, reikalingy paslaugu, darby bei jrangos pirkimai. [Smontavimo potencialas
vertinamas parengties i$montavimui lygiu. Sis rodiklis indikuoja, kiek yra paruo$ty apiméiy, t.y., kiek tony jrangos
jau turi parengtus ir suderintus visus reikalingus dokumentus ir leidimus darbams. Kaip matyti i$ pateikto darby
statuso, leidimus turi 1-0jo bloko R1/R2 zonos (vir$ ir po reaktoriumi esancios jrangos — garo ir vandens
komunikacijos, reaktoriaus kanalai) bei dalis A1 bloko (visa jranga, technologinéje schemoje esanti tarp
reaktoriaus ir garo turbiny). Visus ataskaitinius metus parengties lygis buvo pakankamas tam, kad uZtikrinty
sekancio ketvir€io iSmontavimo planus. Bet norint pasiekti 2025 metams planuojamas apimtis, reikia spartinti
pasirengimo etape esancius projektus.

2023 m. buvo pradétas rengti technologinis projektas ir saugos analizés ataskaita (TP ir SAA) B1 bloko jrangai
(spec. cheminio vandens valymo korpusas), parengta ir derinimui VATESI pateikta 2-0jo bloko R1/R2 zony bei
A2+V/2 bloky jrangos iSmontavimo TP ir SAA.

UZterstos jrangos iSmontavime 2023 metais pasiekta reikSminga gairé — i$ 1-0jo bloko reaktoriaus iStraukti ir
sutvarkyti visi valdymo ir apsaugos kanalai (235 vnt.) ir pradétas technologiniy bei reflektoriaus ausinimo kanaly
iSmontavimas. Viso kiekviename reaktoriuje yra po 2 070 vnt. kanaly. Pasiekimas svarbus tuo, kad pradétas
naujo - D, E klasés* ilgaamziy atlieky, jskaitant grafitg, — srauto tvarkymas, o jrangos testavimo metu pasiekti
rezultatai, tokie kaip vidutinis kanaly iSmontavimo tempas (10-12 vnt./sav.), pakuociy uzpildymo atliekomis lygis
ir pan. leido realistiSkiau jvertinti ir suderinti viso technologinio proceso logistine granding. Nuo kanaly nuimty,
grafito ziedy pakavimui | statines

paCios jmonés pajégomis buvo

pagamintas specialus dozatorius.

Analogiska jranga jau gaminama ir 2-

ojo  bloko reaktoriaus  kanaly

iSmontavimui, kad baty galima darbus

vykdyti lygiagreCiai. Pacioje mety

pabaigoje jmoné baigé rengti ir

VATESI derinimui pateiké 2-ojo bloko

reaktoriaus zony R1/R2 (garo ir

vandens komunikacijy, susiety su

kiekvienu  reaktoriaus  kanalu)

iSmontavimo technologinj projektg bei

saugos analizés ataskaitg, kuriy

pagrindu yra gaunamas leidimams

iSmontavimo darbams.

2023 m. | pusmetj | IAE buvo pristatyta nuotolinio valdymo jranga ir atlikti jos bandymai. Taip jmoné Zengé | kitg
— robotizuoto iSmontavimo lyg;.

4 pacios aktyviausios pagal RA klasifikacijos skale, nevertinant panaudoto branduolinio kuro.
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Vienas i§ sudétingesniy jrangos iSmontavimo projekty yra bugny-separatoriy, (BS), kuriuose, veikiant elektrinei,
vyko garo, iSeinancio i$ kiekvieno reaktoriaus kanalo, atskyrimas nuo
vandens tolesniam padavimui | turbinas, iSmontavimas. Projekto
sudétingumas slypi jrangos dydyje: 33 m ilgio ir beveik 3 m diametro
cilindro formos indas su viduje esancia separavimo konstrukcija, kuri dél
tiesioginio kontakto su reaktoriaus SilumneSiu yra labai uZtersta
radionuklidais, bei turintis Simtus garo-vandens komunikacijy jungciy.
Tokiy separatoriy yra po 4 kiekviename IAE bloke, kiekvienas jy sveria
vir§ 300 tony. Dél galimo radiacinio poveikio reikalingas robotizuotas
darbas, todél jmoné perka patirt] turinCiy eksperty paslaugas
suprojektuoti tokig jrangq ir atlikti iSmontavimag. 2023 m. uzbaigtas 1-
asis pirkimo etapas, skirtas jvertinti potencialiy tiekéjy rinka, projekto
kaing ir terminus, ir jy pagrindu buvo paskelbtas 2-asis. Rugséjj buvo

Viena i$ galimy BS i$montavimo koncepcijy gauti konkurso dalyviy pasidlymai ir Siuo metu vyksta jy vertinimas bei

Past.129

derinami dokumentai dotacijai.

Be jrangos, kontroliuojamoje zonoje dar buvo iSmontuota 4 350 tony gelzbetonio konstrukcijy. Tai 100 tony
daugiau nei planuota.

NEBENAUDOJAMY STATINIY GRIOVIMAS

2023 m. buvo sudaryta statiniy duomeny bazé ir jy griovimo planas. Remiantis gautais duomenimis, jmonei
priklauso 566 statiniai, turintys unikalius Nekilnojamo turto registry centro numerius, o jvertinus, kurie objektai
turi likti ilgesniam nei IAE eksploatavimo nutraukimas laikui (pvz., branduolinio kuro saugykla yra suplanuota 50-
Ciai mety, o atliekynai — Simtui mety ir daugiau), griautiny yra arti keturiy Simty statiniy. Taip pat buvo atliktas
vertinimas, kuriuos statinius galima nugriauti artimoje — iki 2027 m. — perspektyvoje ir parengtas planas-grafikas.
Iki 2023 m. pabaigos viso yra nugriauti 49 statiniai, i$ kuriy 18 buvo nugriauta per 2023-uosius. Dauguma jy
buvo smulkls inZineriniy tinkly objektai, o reikSmingesniu pasiekimu laikytina fizinés saugos perimetrg
sudarancio 5 auksty administracinio-laboratorinio pastato Nr.129 griovimo pradzia bei leidimo griauti pastatg Nr.
117/2, kuriame buvo reaktoriaus avarinio ausinimo sistemos, gavimas.
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RADIOAKTYVIYJU ATLIEKY TVARKYMAS

IAE yra viena didziausiy jégainiy pasaulyje, todél ir jos veiklos atlieky kiekiai, kuriuos reikia tinkamai sutvarkyti,
yra dideli. Tai svarbus faktorius, galintis nulemti EN pabaigos data, todél radioaktyviujy atlieky tvarkymui — jo
spartai keliami atitinkami lTkesciai.

Atliekos jmonéje tvarkomos atsizvelgiant | jy radiologines, fizines ir kitas savybes, t.y., iSskiriami atskiri RA
srautai ir taikomos skirtingos apdorojimo technologijos. [moné privalo sureguliuoti atlieky tvarkymo srautus taip,
kad nesusidaryty ,kam$iai* ir bty pasiektas reikiamas nasumas. Siam tikslui atliekamos procesy optimizavimo
analizés, rengiami RA tvarkymo tiksliniai planai-grafikai. Neskaitant kasmetiniy ,lokaliy* plany, 2023 m. buvo
sudaryti trumpaamziy ir ilgaamziy RA tvarkymo tiksliniai planai visam EN laikotarpiui. Sie planai, yra
struktlruotas pagrindas, sudarantis sglygas sistemingai optimizuoti RA tvarkymo procesa, jie bus atnaujinami
atsizvelgiant | pasiektq rezultatg bei galimus ateities pokycius.

Viso per 2023 m. apdorota apie 9 350 m3 atlieky:

Apdorota visy atlieky, m3 A klasé, m3
9400 4000
3000 et —
9200 s Bl
o 2000 B e
9000 = - =
1000 — — N
8 800 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023
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B,C klasé, m3

400 >00
........ 400

300 =
300

200 . 1 .
200
100 N — N 100
0 0

2021 2022 2023

Aukstesni rezultatai pasiekti visose RA kategorijose. Dalinai tai susije su didéjancia patirtimi, nes Kietujy
radioaktyviujy atlieky tvarkymo kompleksas pradéjo veikti pramoniniu rezimu nuo 2022 m. kovo, bet nemazg
indélj didéjanciam galutiniam rezultatui davé ir tai, kad buvo iSmontuota daugiau jrangos ir iSkrauta daugiau
istoriniy RA. Pazymétina ir tai, kad jmoné tuo paciu vykdé ir MaiSiagalos RA tvarkyma nedidindama atlieky
tvarkymo programai skirty Zmogiskyjy istekliy, o Skystyjy RA tvarkymo komplekse pagerintas pernai mety

Sucementuotos SRA
(B,C klasé), m3

2021 2022 2023

D,E,F klasé, m3
200

150 =
100 .

50 . .

2021 2022 2023

rekordas: 2022 m. apdorota (sucementuota) 331 m3 RA, 0 2023 m. - 405 m3 RA.

IS viso 2023 mety radioaktyviyjy atlieku, kurias paéméme is jy pirminés vietos, kiekio (9 350 m3) daugiau nei
puse (4 935 m3) buvo iSvalytos ir sutvarkytos kaip neradioaktyvios, o likusios RA buvo atitinkamai apdorotos ir

supakuotos tolesniam talpinimui | saugyklas ir atliekynus.

IS viso 2023 m. RA kiekio pagaminta pakuo€iy [vnt.]:

Projektiné vieno konteinerio talpa:

~15-19 m3 128 1CX
Labai mazo aktyvumo
trumpaamzés (A klasé)
~1ms; 251+ 390
~0,9m? FIBS + ry3uliy
~3,6 m* 35KTZ
Mazo ir vidutinio aktyvumo
trumpaamzés (B,C klaseé)
talpina po 8 402 FANP
statines (200 /ItrL[) (Sucementuotq RA)
~3,2m? 46 ILW-LL
Mazo ir vidutinio aktyvumo
ilgaamzeés (D,E,F klasé)
talpina po 8 :
statines (200 litry) 58 FANP (grafito RA)
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Galutinés pakuotés su RA perkeltos | saugyklas, kur saugomos tol, kol bus jrengti jy aktyvumo klase tenkinantys
atliekynai. 2021 m. buvo baigtas statyti labai maZo aktyvumo trumpaamziy atlieky (A klasés) atliekynas — LMAA,
ir Siemet buvo jvykdyta 2-oji déjimo kampanija, kurios metu buvo pervezta ir sudéta 3 590 m3 anksciau paruosty
RA.

INFRASTRUKTUROS |RENGIMAS

DidZioji dalis IAE eksploatavimo nutraukimui reikalingos infrastruktaros jau yra jrengta, taciau vis dar yra keletas
labai svarbiy objekty, kuriuos dar reikia artimiausiu metu pastatyti ar atlikti modernizacija.

Pirmiausia tai - pavirsinis atliekynas, skirtas mazo ir vidutinio radioaktyvumo atliekoms. Sis projektas
atsilieka nuo tikslinio grafiko, nes dar kartg teko kartoti vieSo pirkimo konkursg, o paskutinio konkurso, kurio
pasitlymy teikimas baigési 2023 m. kovo mén., potencialus nugalétojas Nacionalinio saugumo komiteto
vertinimu neatitiko kriterijy ir sandoris su juo negaléjo bati sudarytas, todél vél buvo grizta | pirkimo procedra.
Sekancio kandidato pasidlymas virSijo numatytg biudZeta, todél iki galimos sutarties dar reikia su léSy
administratoriumi iSspresti biudzeto didinimo klausimus. Nepaisant nepasiektos pagrindinés rangos sutarties
pasiraSymo gairés, buvo sudarytos kitos (tiek, kiek galima neturint pagrindinés rangos sutarties) su atliekyno
statybg susijusios sutartys: atliekyno inzinerinio barjero modelio, techninio projekto koregavimo ir FIDIC

paslaugu.

Bitumuoty radioaktyviujy atlieky saugyklos pertvarkymas | atliekyna. Sausio mén. VATESI pritaré
pertvarkymo koncepcijai, o balandzio pradzioje buvo gautas VATESI pritarimas aik$telés saugos analizei. Véliau
parengta Poveikio aplinkai vertinimo programa ir ataskaita, kuri pateikta Salies visuomenei ir kaimyniniy, Saliy
supazindinimui su planuojama Ukine veikla. Planuojama, kad sprendimas dél dkinés veiklos bus priimtas 2024
m. liepg, po kurio prasidés atliekyno projektavimo etapas.

IAE teritorijoje esancio pramoniniy atlieky savartyno, taip vadinamo Poligono, atliekos (30 842 m3) priskirtos
labai mazo aktyvumo (A) klasei. Kadangi tai trumpaamzés ir praktiSkai iSlaisvinimo ribg atitinkancios atliekos,
joms bus taikomas salyginis iSlaisvinimas. 2023 m. buvo atlikti visi reikalingi tyrimai ir parengta ataskaita, o
VATESI parengé atitinkamus pakeitimus | BSR-1.9.2-2018 ,Radionuklidy nebekontroliuojamujy radioaktyvumo
lygiy medzZiagoms ir atliekoms, susidarancioms branduolinés energetikos srities veiklos su jonizuojanciosios
spinduliuotés Saltiniais metu, nustatymas ir taikymas®, kurie sigalios 2024-05-01. Tokiu bldu neapibréztumas
dél Siy atlieky ir rizika, kad jo sutvarkymas pareikalaus nenumatyty léSy buvo reikSmingai sumazinta.
Radiologinés kontrolés panaikinimo darbus numatoma pradéti po to, kai bus iSkrautos RA i$ Salia esanciy senujy
saugykly pastaty.

Maisiagalos RA saugyklos eksploatavimo nutraukime 2023 m. pasiekta labai daug: buvo baigti statyby
darbai. Senos saugyklos vietoje pastatyta moderni infrastruktdra: laikini statiniai, inZineriniai tinklai ir
komunikacijos. RA iSkrovimui iS rdsio jrengtas ,kesonas* — daugiasluoksnis statinys su ventiliacijos, radiacinés
kontrolés, apSvietimo, gaisrinés signalizacijos ir kitomis sistemomis, skirtomis apsaugoti aplinkg nuo galimos
tarSos ir kity riziky. 2023 m. lapkritj atlikus reikiamus bandymus, iki mety pabaigos buvo iSkrauta ir pervezta |
IAE daugiau nei 300 m3 RA. Tai sudaro mazdaug puse tikétino MRAS esanéiy atlieky tdrio. Projektg atidziai
stebi tiek Tarptautiné atominés energijos agentira, tiek kitos panasius atliekynus dar besiruosiancios iSmontuoti
Salys. Lietuva bus viena pirmyjy pasaulyje, iSmontavusi atliekyng pagal auk$Ciausius tarptautinius saugos
reikalavimus. Kai i$ MaiSiagalos saugyklos bus iSveztos visos atliekos ir bus patvirtinta, kad saugyklos teritorijoje
neliko uztersty konstrukcijy ir grunto, teritorija bus grazinta visuomenei.

Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimo projektas svarbus tuo, kad pagal esamg
schema visy objekty aprapinimas elektros energija eina per griautinuose pastatuose esancig jranga, o kai ty
pastaty nebeliks, yra batina uztikrinti tiekima liekantiems objektams (pvz., saugyklos ir atliekynai). Be to, senoji
[ranga yra susidévéjusi ir praradusi patikimuma, reikalauja dideliy aptarnavimo sgnaudy. Todél statomos naujos
transformatorinés pastotés, tiesiamos elektros linijos ir pan. 2023 m. buvo baigtas modulinio skirstymo punkto
(MSP) su dviem 6/0,4 kV transformatoriais montavimas ir mety pabaigoje pradétas naujos elektros
transformatorinés pastotés (110/6 kV) per kurig bus pajungti nauji uz reaktoriy pastaty aikstelés esantys objektai
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— saugyklos ir atliekynai, bei pacios aikStelés vartotojai per jau minétg MSP, projektavimas bei 110/6 kV
skirstyklos ir dviejy 110 kV elektros perdavimo linijy statybos konkurso pasialymy vertinimas. Taipogi, paskelbtas
pirkimas elektros energijos tiekimo |AE vartotojams i$ bisimos transformatorinés pastotés darbams.

Saulés jégainés jrengimas jmonei svarbus prisidedant prie tvarumo iniciatyvy - SESD i$metimy ir suvartojamos
energijos kasty mazinimo. Geguze buvo gauta galimybiy studija, kuri pateiké iSvadas dél jégainés galingumo
(pasillyta 5 MWp) ir kity techniniy parametry. Buvo parengta paraiSka finansavimui ir jos derinimo su 1Sy
administratoriumi eigoje iSkilo eilé klausimy, kuriems atsakyti reikalinga tos srities eksperty pagalba, bei bus
perzitrétos projekto apimtys.

Giluminis atliekynas (GA), kuriame ateityje bus galutinai sutvarkytas panaudotas branduolinis kuras ir kitos
ilgaamzés RA, Siai dienai yra vienintelis Zinomas tvarus galutinis tokiy atlieky sutvarkymo btdas. Nors esamos
laikinos saugyklos suprojektuotos saugoti atliekas 50 mety, bet jmoné jau dabar ruoSiasi ir jgyvendina pirmine -
konceptualaus planavimo stadijg. 2023 m. buvo parengti bendrieji saugos kriterijai, aikStelés apraSomasis
modelis, atlikti geofiziniai tyrimai bei atliktas pirminis teritorijy prioretizavimas. Taip pat parengtas GA jrengimo
molinio pagrindo uolienose bendrosios koncepcijos ataskaitos projektas bei vyksta GA jrengimo kristalinio
pamato uolienose bendrosios koncepcijos parengimo konkurso pasitlymy vertinimas

Geguze buvo pasiradyta sutartis GA projekto vykdymo planavimo ir kainos jvertinimo studijai (Megaprojektui)
parengti, kurios pagrindu bus nustatytas bazinis GA jgyvendinimo scenarijus, parengta projekto jgyvendinimo
strategija ir {vertinta aktuali projekto kaina.

Nepriklausomas TATENA eksperty vertinimas parodé, kad GA jrengimo projekto pradinio etapo veiklos
igyvendinamos tinkamai ir rekomendavo labiau jtraukti visuomene | blsimo GA vietos parinkimo klausimus.

Kadangi Giluminio atliekyno projektas sulaukia vis daugiau démesio visuomenéje, tad kartu su iSorés
komunikaciniais partneriais buvo parengtas $io projekto vieSinimo planas, ir vieSinimo kampanija bus vykdoma
2024m.

Kadangi V| Ignalinos AE yra vienintelé radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jmoné Salyje, yra jpareigota numatyti kaip
bus uztikrintas kity smulkiujy radioaktyviyjy atlieky darytojy RA tvarkymas po IAE eksploatavimo nutraukimo.
Tuo tikslu 2023 m. jmoné parengé techninés specifikacijos projekta rinkos tyrimams, skirtiems nupirkti studija,
kurioje, jvertinus reikalingos po 2038 m. infrastruktdros poreikj ir atliktus reikalingos infrastruktaros iSlaikymo
sgnaudy skaiciavimus, bus pasillytas Smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo po 2038 m. modelis. Buvo i$siysti kvietimai dalyvauti rinkos tyrime galimiems paslaugos tiekéjams
ir Siuo metu atliekama rinkos tyrimo rezultaty analizé.

IMONES VIDINIAI PROCESAI

[monés vidiniy procesy kokybé yra esminé salyga
gamybiniy_ ir projektiniy tiksly pasiekimui. Pirmiausia
tai pasakytina apie ZmogiSkyjy iStekliy valdymag
(pritraukima, kompetencijy ugdymg ir jgalinimg),
pirkimy procesg ir projekty valdyma, nes Siandien nuo
Jy rezultaty labiausiai priklauso visos kitos veiklos.
NemaZiau svarbls yra ir kiti procesai — saugos
uztikrinimas,  riziky  valdymas,  planavimas,
komunikacija ir kt., i§ esmés — visa valdysena.
Valdysenos gerinimo iniciatyvos diegiamos nuolat, ir
imonés modus operandi perzitrimas ir keiCiamas taip, kad atitikty laikmecio realijas.

2023 metais jvyke esminiais poky€iai ir pasiekimai Sioje srityje:
e baigtos derybos su V| IAE nepriklausoma profesine sajunga ir pasiradyta Kolektyviné sutartis, kuri IAE
darbuotojy konferencijoje priimta taikyti visiems jmonés darbuotojams;
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e jvyko net 3 strateginés sesijos, skirtos jmonés misijai, vizijai bei vertybéms (identitetui), darnumo
integracijos stiprinimui bei jmonés veiklos strategijos plétrai;

e parengta suinteresuoty Saliy jsitraukimo politika;

¢ jgyvendinta didzioji dalis su Valdyba suderinty projekty valdymo brandos didinimo gairiy ir beveik visos
riziky valdymo brandos didinimo gairés, numatytos 2023 metams;

e jau 12 jmones darbuotojy yra sertifikuoti PMP (angl. Project Management Profesional);

e visiems {monés |vairiy lygiy vadovams suorganizuoti lyderystés ir vadovavimo kompetencijy ugdymo
mokymai;

e organizacinéje struktlroje jvesti Projektinés veiklos valdymo vadovo ir Strategijos departamento

vienetai siekiant sustiprinti Sias funkcijas;

atnaujintas IAE darbuotojy jsitraukimo, jgalinimo ir darbdavio {vaizdZio gerinimo priemoniy planas;

atnaujinta darbuotojy veiklos vertinimo sistema;

atlikta pirkimy proceso analizé bei parengtas proceso gerinimo planas;

IAE vidaus kontrolés efektyvumas pagal COSO (angl. Committee of. Sponsoring Organizations

Enterprise Risk Management) metoda ir vidaus kontrolé buvo jvertinta ,Gerai".

Toliau diegiamas 2022 m. pradétas taikyti naujas strateginiy tiksly kaskadavimo metodas (naudojant X-matricas)
susiejantis imonés ir padaliniy bei asmeninius tikslus.

2024 m. sausio 24 d. jmonéje jvyko sertifikavimo prieZitiros auditas, kurio metu UAB GCERT Baltic vertino IAE
vadybos sistemos atitiktj tarptautiniam kokybés vadybos standartui ISO 9001. Neatitik¢iy ar pastebéjimy
nenustatyta, o tai reiSkia, kad IAE vadybos sistema atitinka ISO 9001 standartg ir gerasias tarptautines vadybos
praktikas.
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SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI IR VALSTYBES LUKESCIAI

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193,,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy vykdomy specialiujy jpareigojimy sgraso patvirtinimo®, patvirtintu 2022 m. geguzés 5 d.,
[monei nustatytas vienas specialusis jpareigojimas, apimantis visg jos veikla:

»Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir radioaktyviujy atlieky
tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos infrastrukturos jrengima bei eksploatavima)®.

VALSTYBES LUKESCIAI

Sioje ataskaitoje aktualls valstybés likeséiai buvo suformuluoti 2022 m. gruodzio 19 d. LR energetikos ministro
|[sakymu Nr. 1-468 ir lukesCiy rastu ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukesciy valstybés jmonei Ignalinos
atominei elektrinei*.

Imonei keliami tikslai, valstybés lukesciai

1. Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir susidarysiancias IAE ir
MaiSiagalos radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu

Socialinei ilgalaikei naudai 2. Sumazinti neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny radioaktyviujy atlieky kiekiu
uztikrinti
3. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastrukttrg

4. Gerinti saugos kultdrg bei saugumo kultlirg jmonéje

5. Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir
skatinti jy isitraukimg
6. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti energijos istekliy (elektros ir
. . o Silumos) kiekio sunaudojimg
Veiklos sékmei uztikrinti ir
veiklos efektyvumui padidinti 7. Gerinti riziky valdyma

8. Gerinti vidaus kontrolés sistemg

9. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti savo veiklg pagal aukSciausius
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus

Placiaja prasme valstybés ItkesCiai néra tik tai, kas pateikiama LR energetikos ministerijos lukesciy raste — jie
kyla i$ valstybés [sipareigojimy ES (tiek, kiek tai susije su IAE eksploatavimo nutraukimu ir jo finansavimu), jie
yra jvardijami Nacionalinés pazangos plane, RAT plétros programoje, [vairiuose jmonés veiklg reguliuojanciuose
normatyviniuose dokumentuose. | Siuos lukescius buvo atsizvelgta rengiant/atnaujinant jmonés Strategijg ir
nustatant rodikliy, kuriais matuojamas iSkelty tiksly pasiekimas, metines vertes, todél strateginiy rodikliy
vykdymo pazanga atspindi ir kaip jgyvendinami valstybés lukesciai.
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V] IAE 2023 m. veiklos ataskaita

STRATEGINIY TIKSLY IR UZDAVINIY JGYVENDINIMAS

Rengiant 2022-2027 m. veiklos strategijg didZiausias démesys buvo skirtas strateginiy rodikliy revizijai.
Atsizvelgiant | tai, kad didziausig jtakq jmonés veiklai daro suinteresuotosios Salys, buvo dedamos pastangos
subalansuoti jmonés tikslus ir rodiklius suinteresuotyjy Saliy ir jy likesciy atzvilgiu.

Klientui ir donorui jmoné sipareigoja saugiai ir laiku sutvarkyti IAE susidariusias ir visas kitas jmonei perduotas
radioaktyvigsias atliekas, o vykdant Sig uzduot| IéSas naudoti skaidriai ir efektyviai. TaCiau vidiniy veiksniy
analizé rodo, kad esamas atlieky tvarkymo tempas (jskaitant jj salygojantj iSmontavima) yra mazesnis, nei
reikéty tam, kad [sipareigojimai baty jvykdyti laiku. Be to, dalies projekty, kuriy rezultatai reikalingi atlieky
tvarkymui, pazanga irgi néra patenkinama — projekty rezultatai véluoja, tarp jy ir kritinio kelio projekty gairés
nepasiekiamos numatytais terminais, o tai didina tikimybe, kad IAE eksploatavimo nutraukimo darbai nebus
uzbaigti iki nustatyto termino. Siekiant Siy jsipareigojimy tinkamo {vykdymo, prisimama:

Iki 2025 m. pasiekti tokj RA tvarkymo tempg, kuris leisty jgyvendinti IAE

eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais

Steigéjo (savininko), visuomeneés ir darbuotojy (vieni kitiems — nuo eilinio darbininko iki vadovo) likescCius
[monés atzvilgiu jungia darnumo dimensija. Organizacijos vystymasis, jos kompetencijy auginimas, komandinés
dvasios ugdymas, tapimas patraukliu darbdaviu, draugiska aplinkai veikla yra labai susije ir batinos jmonés
sekmei, todél prisimama:

Iki 2025 m. patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje valdomy VV|

Iki 2027 m. patektij 10 geidZziamiausiy darbdaviy sgrasg tarp VV]

Strateginiy, tiksly pasiekimui matuoti numatyta 12 rodikliy, tiesiogiai susiety su strateginémis kryptimis ir
orientuoty | nuolating veiklg. Strateginiai rodikliai ir jy reikSmés buvo pasirinkti [monés valdybos, vadovybés ir
Energetikos ministerijos, kuri atstovavo savininko ir, i$ dalies, donoro interesams, bendru sutarimu. Metinés
tikslinés reikSmés nustatytos taip, kad jy jvykdymas atvesty prie jsipareigojimy, jvykdymo. Patikslinta veiklos
strategija buvo patvirtinta Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2023 m. vasario 1 d. j[sakymu Nr. 1-16.
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STRATEGINIY RODIKLIY VYKDYMO APZVALGA
Strateginiy rodikliy rySys su isipareigojimais bei jvykdymo tendencija uz 3 metus pateikta lenteléje:

i salvs i iné Faktas
Suinteresuotos Salys Strateginés kryptys | Strateginiai rodikia Planas 2023
jsipareigojimai joms ilgalaikiai tikslai 2021 2022 2023
sR1. Pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy pagal tarptautine 0 0 0 0
branduoliniy jvykiy skale (INES) skaicius
. i i itini i i en. <0
KLIENTUI - saugiai ir laiku sutvarkyt sR2. |IAE eksploatavimo nutraukimo kritinio kelio pokytis, mén 8,5 5 3
IAE susidariusias ir visas ) o sR3. ISmontuoty medziagy kiekis, t / proc. nuo viso kiekio ir 62 367 /35% 66437 /37% | 70948 /39% (4630)
perduodamas radioaktyvigsias ki 2025 m. pasiekti tokj RA metinis (3 429) (4 070) (4 644)
atliekas tvarkymo tempa, kuris . : T
leisty jgyvendinti IAE sR4. 1§ seny saugykly iSimty radioaktyviyjy atlieky kiekis, m3/  ~3630/11% 5191/16% | 7159 /21% (1.940)
eksploatavimo nutraukimo proc. nuo viso kiekio ir metinis (903) (1322) 1968
fafb}*s GENP nustatytais  srs5. Nugriauty statiniy kiekis, vnt. viso ir metinis 15 (4) 27 (12) 49 (18) (7)
erminais
sR6. IP BiudZeto panaudojimo efektyvumo indeksas (CPI); 1,0459 1.0235 1,0296 CPI=1
iniu i ini S i + ar cv=0
DONORUI - siekiant sutarty tiksly planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (CV) +29,1 16,6 22,88
|éSas naudoti skaidriai ir efektyviai sR7. IP biudZeto paskirstymo procentas, kaupiamasis 61 67 69 69
SR8. Ziniy produkty skaicius, kaupiamasis 1(1) 2(1) 3(1) !
STEIGEJUI - kryptingai vystant Iki 2027 m. patekti j 10 sR9. Projekty valdymo brandos lygis 3,0
organizacijg didinti jmones verte geidziamiausiy darbdaviy sR10. Riziky valdymo brandos lygis 3,0
L sarasa tarp VV|
DARBUOTOJAMS - biti pripazinta - . N . .
BEO eksploatavimo nutraukimo sR11. Driré);r%;oéq isitraukimo lygis, jsitraukusiy darbuotojy 53 79
komanda Iki 2025 m. patekti tarp 3 P
. geriausiai darnumo srityje
VISUOMENEI - mazinti veiklos . , . - . 81,6 79,7 >80
neigiama poveik] aplinkai valdomy VV| sR12. Atlieky konversijos procentas jrangai ir betonui 84,4 bendras 957 956 > 06

IS 12 strateginiy rodikliy, 3 jy (SR9-11) matavimas nebuvo atliekamas pagal jy pirmine metodikg, nes Siose srityse pritaikyty gerinimo priemoniy, poveikis pasireiskia
ilgesniu laikotarpiu ir todél matuojama kas 2-3 metai, bet pazanga tose srityse buvo vertinama per atitinkamy, priemoniy plany jvykdyma. I8 9 matuotiny rodikliy pilnai

pasiekti 7. Bendra tendencija uz 3 metus yra teigiama, iSskyrus atlieky konversija.

26



sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine branduoliniy jvykiy skale (INES) skai¢ius
[vykiy, galéjusiy turéti neigiama poveikj darbuotojams ar aplinkai nebuvo, todél tikslas pasiektas.

sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo kritinio kelio trukmés pokytis

Veiklos strategijoje buvo numatyta, kad kritinio kelio pokytis bus matuojamas per artimiausios reaktoriy Serdziy
(taip vadinamos R3 zonos) iSmontavimo projekto gairés (2023 m. tokia gairé buvo DORS parengimas) poslinkj
(lyginama kada Si gairé turéjo bati pasiekta zvelgiant iS mety pradzios perspektyvos ir faktiné jos pasiekimo
data). Si gairé 2023 m. buvo pasiekta 3 mén. véliau nei buvo planuojama mety pradzioje, tadiau laiku, jei bty
vertinama pagal su rangovais suderintg darbo grafikg. Gairés poslink| salygojo vélesnis nei tikétasi sutarciy
[sigaliojimas (rangovai ilgai negaléjo gauti banko garantijy ir jy pateikti IAE, o tai buvo batina salyga tam, kad
sutartys jsigalioty ir prasidéty sutartas darbas).

Jei lyginti pagal prognozuojamg IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos datg, tai 2023 m. bégyje kritinis kelias
sutrumpéjo 7 mén.: 2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis EN pabaiga turéjo bati 2041-04-30, t. y., 28 mén. véliau
nei GENP numatyta data (2038-12-31), 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis prognozuojama pabaigos data yra
2040-10-03, t.y. 21 mén. véliau nei numatyta GENP. Sjkritinio kelio pokytj Iémé mety eigoje priimtas sprendimas
rengti IAE eksploatavimo nutraukimg apibendrinantj poveikio aplinkai vertinimg_ (tokj, kurj galima rengti jau
dabar), ir nerengti atskiro PAV reaktoriy iSmontavimui, kuris buvo numatytas véliau ir buvo kritiniame projekto
kelyje.

sR3. ISmontuoty medziagy kiekis
[rangos iSmontavimo planas virSytas 14 tony, o gelzbetonio konstrukcijy - 100 tonu.

[rangos iSmontavimo rodiklis susideda i$ atskiry projekty:

Rodikls oot tones._ provontas

ISmontuoty medziagy bendras kiekis 4630 4 644 100,3 %
1-jo bloko reaktoriy R1/R2 zony iSmontavimas 436 353 81 %
2-jo bloko reaktoriy R1/R2 zony iSmontavimas 132 145 110 %
A1 bloko (i8skyrus blgnus-separatorius) technologinés jrangos iSmontavimas 1827 1860 102 %
A2 ir V2 bloky technologinés jrangos iSmontavimas 527 646 136 %
UZterStos jrangos iSmontavimas (visi kiti projektai kartu sudéjus) 476 346 73 %
Svarios jrangos i$montavimas 1201 1293 108 %

Zitirint atskiry iSmontavimo projekty lygiu, rezultatai svyruoja nuo 73 % iki 136 %. |takq Zemesniems rezultatams
reaktoriaus R1/R2 zonose daré patirties trikumas nuotolinio valdymo mechanizmy naudojime bei daznesni nei
tikétasi tos jrangos gedimai.

sR4. IS seny saugykly iSimtos radioaktyviosios atliekos

Sis rodiklis susideda i$ atskiry atlieky srauty ir per 2023 m. pasiektas kiekis yra:

Rodiklis Planas, Faktas, lvykdymo

m? m3 procentas

I$imty RA bendras kiekis 1940 1968 101,4 %
Skysty RA cementavimas 350 405 116 %

5 DOR - angl. Design Options Report — ataskaita su iSmontavimo ir RA tvarkymo varianty analize ir palyginimu bei pasidlymais del
optimalaus varianto.
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Planas, Faktas, lvykdymo

Rodiklis m? m3 procentas
I gr. atlieky iSémimas su IM-3 (i§ 157 saugyklos) ir jy tvarkymas 90 93 103 %
[+1I gr. atlieky iSémimas su IM-2 (i§ 157/1 saugyklos) ir jy tvarkymas 1 500 1267 %8 9%
| gr. atlieky iSémimas su IM-1 (i§ 155 saugyklos) ir jy tvarkymas 203

Kietyjy RA isémimo i$ past.155 saugyklos metinis planas nebuvo jvykdytas dél birzelj buvusios liities padaryto
saugyklos stogo defekto. Laikinai nutriikus iSkrovimui Siuo moduliu, buvo stengiamasi kompensuoti kito modulio
iSkrovimu, bet dél jo perkélimui nuo vienos sekcijos ant kitos ir suderinimui bei batiniems remontams reikalingy,
laiko sgnaudy nepavyko pasivyti susidariusio atotriikio. Taciau bendrai istoriniy RA tvarkymo planas jvykdytas.

sR5. Nugriauty statiniy skaicius

2023 m. mety planas nugriauti 7 statinius yra pasiektas ir virSytas. Atsizvelgiant | progresg ir statiniy
prieinamuma (nebenaudojima) planas sekantiems metams padidintas iki 21 vnt.

sR6. IP biudzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (CPI) ir planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (CV)
2022 m. pabaigai uzdirbtoji verté (angl. Earned Value (EV)) buvo lygi 729,003 min.Eur, per 2023 metus ji
padidéjo iki 796,565 min.Eur (pokytis +67,562). Faktiniai kaStai (angl. Actual Costs (AC)) buvo 706,413 ir
773,681 min.Eur (pokytis +67,268) atitinkamai.

Biudzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (angl. Cost Performance Indicator, CPl = EV | AC) mety pabaigai
yra 1,0296. Tikslas buvo = 1 (didesné uZ vienetq rodiklio reikSmé rodo, kad atlikty darby faktiniai kastai yra
mazesni nei planiniai).

Planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (angl. Cost Variance, CV = EV — AC) mety pradziai buvo 22,59 min.Eur*, o
mety pabaigai 22,884 min.Eur, t.y., faktiné atlikty daby kaina mazesné nei planiné.

* reikSmé skiriasi nuo pateiktos strateginiy rodykliy vykdymo apZvalgos lenteléje uz 2022 m. (+16,6 min. eury), nes nuo 2023 m.
uZdirbtosios vertés vertinimui pradéta taikyti infliacijos daroma jtaka.

Tikslas pasiektas.

sR7. IP biudzeto paskirstymo procentas

Rodiklis yra su Ignalinos programai léSy administratoriais (CPVA ir EPRB) pasira8yty finansavimo sutarciy suma
padalinta i§ IP skirto biudZeto (nuo programos pradzios iki 2021-2027 mety finansinés perspektyvos pabaigos).
Siektina reikSmé nustatyta finansinés perspektyvos laikotarpio pabaigai yra = 85 %, tarpiné reik§mé 2023 m. -
=69 %. Tam, kad pasiekti uzsibrézta tikslg per metus reikéjo pasiradyti finansavimo sutar€iy uz ne maziau nei
65 min.Eur.

2023 m. gautas pritarimas APW.02 (pirminio apdorojimo dirbtuviy jrengimas 2-ame bloke), RCM.01 (nuotolinio
valdymo mechanizmai) ir ADA22 (metiné EN veikla) projekty pakeitimui (atitinkamai +0,660, +0,104 ir -3,5
min.Eur), o 4 ketv. pasiraSyta ADA.24 sutartis davé didziausig alokacijos padidéjimg (~68 min.Eur), todél
bendras metinis pokytis yra +65,7 min.Eur ir tai sudaro 69 %. Tokiu blidu planas buvo jvykdytas.

sR8. Ziniy produkty skaiius

Vertinami tie Ziniy produktai, kuriais imoné pasidalino su ES paskirtu $ios veiklos koordinatoriumi. Siekiamas
tikslas — ne maziau nei po vieng produktg kasmet. 2023 metais IAE parengé ir vertinimo komisija priémé
produkta tema ,Guidance for the developing an in-house methodology for the radiological
characterisation of conventionally non-radioactive waste" (,Salyginai neradioaktyviyjy atlieky radiologinio
apibadinimo vidaus metodikos rengimo gairés*).

Taip pat buvo parengtas ir koordinatoriui pateiktas galimy 2024 m. IAE Ziniy produkto temy sgrasas.
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sR9. Projekty valdymo brandos lygis

2023 m. dél priemoniy poveikio inertiSkumo matavimas pagal rodikliui taikomg metodikg nebuvo atliekamas, bet
metinis indélis | projekty valdymo (PV) brandos didinimg buvo vertinamas pagal su Valdyba suderintg metinj
gairiy plang. |monés vertinimu, didziajg dal| suplanuoty gairiy pavyko jvykdyti, taCiau pasiektas rezultatas
suinteresuoty Saliy lkescius atitiko tik is dalies.

IS nepasiekty gairiy reikSmingiausia PV brandai yra Resursy valdymo sistemos koncepcija, ir jai buvo numatyta
inicijuoti bandomajj projektg — ribota apimtimi [diegti SiuolaikiSkg uzduoCiy ir zmogiskyjy istekliy valdymo IT
[rankj. Praktikoje iSaiskéjo, kad tam prireiks daugiau laiko nei tikétasi.

sR10. Riziky valdymo brandos lygis

2023 m. dél priemoniy poveikio inertiSkumo matavimas pagal rodikliui taikomg metodikg nebuvo atliekamas, bet
metinis indélis | riziky valdymo brandos didinimg buvo vertinamas pagal su Valdyba suderintg vidaus audito
rekomendacijy pagrindu sudarytg metinj riziky valdymo gerinimo plang (Roadmap). Buvo jgyvendinta 96% plane
numatyty gairiy.

Prie brandos didinimo prisideda ir Siuo metu diegiamas projekty portfeliy lygmuo, nes atsiranda papildomas riziky,
valdymo lygis, susiejantis atskiry projekty ir strateginiy tiksly riziky valdyma. Tai skatina ir paciy vadovy, platesnj
[sitraukima | riziky valdyma. Suinteresuoty Saliy geresniam informavimui turéty pasitarnauti suinteresuoty $aliy
valdymo planai ir jmonés riziky bei projekty riziky valdymo SvieslenCiy tobulinimas, ties kurias Siuo metu
intensyviai dirbama. Todél laikoma, kad brandos tendencija gera.

sR11. Darbuotojy jsitraukimo indeksas

Matavimas atliekamas kas 2 metus ir paskutinis 2022 m. rezultatas rodé labai aukstg jsitraukimo lygj palyginti
su Salies jmonémis. Eilé priemoniy ir iniciatyvy, kurios paminétos darnumo dalyje bei kituose uzdaviniuose (prie
lakesCio Nr.5 ,Pritraukti ir iSlaikyti...“), leidZia manyti, kad darbuotojy jsitraukimo lygis islieka aukstas. Siekiant
objektyvesnio jmonés brandos ir patrauklumo matavimo, buvo nuspresta 2024 m. pakeisti ,Darbuotojy
[sitraukimo indeksg" | rodikl| ,Organizacijos brandos lygj“, kur tikslas yra 2027 m. gauti tarptautinj ,Top Employer*
sertifikata.

sR12. Atlieky konversijos procentas

Nuo 2022 m. konversija skaiiuojama atskirai metalo ir betono atliekoms. Placiau apie 2023 mety atlieky
konversijos rezultatus pateikta darnumo dalyje. Kaip ten minéta, Siuo metu iSmontuojama vis labiau uZztersta ir
maziau iSvalymui tinkama jranga bei betono konstrukcijos, todél stebimas konversijos rodiklio mazéjimas. Tokia
tendencija iSliks dar kelis metus, po kuriy jrangos, tinkamos iSvalymui, dalis bendrame iSmontavime padidés ir
kaupiamasis konversijos rodiklis vél pradés kilti. Todél jmoné nekeiCia savo galutinio tikslo iSlaisvinti nuo
radiacinés kontrolés = 75 % jrangos ir = 95 % betono atlieky.

2023 m. kaupiamasis rezultatas jrangai buvo 79,7 %, o betonui — 95,6 %. Nors tai nesiekia ty mety planiniy
verciy (80 % ir 96 % atitinkamai), tai néra reikSmingas nuokrypis, bet prane$a, kad reikia {vertinti galimybe taikyti
pazangesnes apdorojimo technologijas.

UZterSto betono atlieky atveju jmoné, pasitelkusi eksperty paslaugas, ruosiasi atlikti uztersty statiniy griovimo
bei jy atlieky tvarkymo galimybiy studijg, kurioje jvertinty salyginio betono iSlaisvinimo galimybes bei pasitlyty
pazangesnes iSvalymo technologijas.
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KITY UZDAVINIY [GYVENDINIMO APZVALGA

Kadangi praktiSkai visa jmonés veikla yra skirta atliepti valstybés jai keliamus tikslus ir IakesCius, todél ir visi kiti
ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai iSplaukia i$ ty paciy lukesCiy.

Iki 2025 m. pasiekti tokj RA tvarkymo tempa, kuris leisty jgyvendinti IAE

eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais

Po Sia strategine kryptimi patenka tokie valstybés likesciai:

1. Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir susidarysiancias IAE ir MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu

2. Sumazinti neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny radioaktyviyjy atlieky kiekiu
3. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiirg
4. Gerinti saugos kultiirg bei saugumo kultiirg jmonéje

IAE eksploatavimo nutraukimui simboline reikSme turi EN licencijos gavimas, kada jmonés de facto vykdomas
elektrinés eksploatavimo nutraukimas ir jos radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas tampa de jure. Todél jmoné turéjo
tikslg 2023 m. gauti Sig licencijg. Viso paraiSkai pagristi buvo numatyta apie 50 jvairaus lygio dokumenty. Visi
jie buvo parengti ir pateikti VATESI ir vyko intensyvus abiejy pusiy bendradarbiavimas. Kadangi tokia licencija
gaunama pirma_kartq Salies praktikoje, nebuvo aiskiy galutiniy reikalavimy. EN licencijos iSdavimo datg lemia
saugos analizés ataskaitos suderinamas, kuris uztruko ilgiau nei tikétasi. Nors Si gairé liko nepasiekta, tai
neturéjo praktinés jtakos IAE eksploatavimo nutraukimo progresui.

Tam, kad suprasti kaip artéjama prie tikslo ir kokiame jo pasiekimo etape esama, tikslinga matyti bendrg vaizda,
sulyginti esama ir siekting bikle, suprasti jtakg turinCius veiksnius.

Pagrindinés IAE tvarkytiny atlieky grupés yra trys:

Technologiné ir kita jranga, Istorinés RA senose saugyklose, L - _—
kuria reikia iSmontuofi kurias reikia iSimi SIEIE, IS e Y
Pirminis kiekis:
~ 31 850 m3i§ AE;
180 000 ~610 m? i§ MRAS > 310
Pasiekta (viso nuo EN pradzios, 2023-12-31 datai):
8 064 m3(25%)
0 0
70948 t (39 %) 329 m? (54%) 49 (13 %)

Per 2023 m. iSmontuota 4 644 tony jrangos ir tai 14 % daugiau nei pernai. Nuo 2021 m. iSmontavimo apimtys
auga bei didéja radionuklidais uZterstos jrangos dalis jose (2023 m. tai sudaré ~72 %, 0 2022 m. - ~63 %). Taip
pat auga istoriniy atlieky tvarkymo apimtys, kur sutvarkyta 49 % daugiau nei pernai.
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Irangos iSmontavimas, tonos Istoriniy RA tvarkymas, m3
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Visi atlieky generavimo ir sutvarkymo apim€iy planai buvo jvykdyti daugiau nei tikétasi, o ir patys planai buvo
didesni nei pernai, tad nuosekliai artéjama prie apim€iy/tempo didinimo tikslo.

MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimui buvo iSkeltas uzdavinys jvykdyti visas projekto veiklas, kuriy
iSlaidoms padengti panaudotos visos Siam projektui skirtos Europos Sajungos sanglaudos fondo IéSos ir perveZti
[ IAE ne maziau 300 m?3 atlieky. Nors pervezta beveik 10 % daugiau nei planuota, pasiekimas vertinamas kaip
i§ dalies jvykdyta, nes buvo panaudota 93% (13,8 min.Eur i§ 14,9 min.Eur) ES skirto biudZeto. Saugyklos rasio
virSutiniame sluoksnyje buvusios atliekos buvo Zemesnés klasés nei tikétasi, todél yra tikimybé, kad aktyvesnés
atliekos yra rsio apacioje ir didesni jy tvarkymo kastai turés bati finansuojami i§ valstybés biudzeto (ES
sanglaudos fondo finansavimas turéjo grieztus laiko apribojimus, todél nespéta gauti maksimalios naudos).

Augant jrangos i$montavimo ir RA tvarkymo tempui greigiau pilnéja ir saugyklos. Siai dienai jautriausia
infrastruktdros grandis yra B, C klasés RA srautas, nes palaikant planuojama naSuma esamos saugyklos uztekty
iki 2029 m. vidurio. Atliekyno statybos truks keletq mety, todél svarbu kuo greiCiau sudaryti jo rangos
(projektavimo etapas jau atliktas) sutart]. Dél skyriuje Infrastruktiros jrengimas minéty priezasciy sutarties
pasiraSymas nusikélé | 2024 mety tikslus.

Prie valstybés iSkelty su giluminiu atliekynu susijusiy tiksly jmoné 2023 m. turéjo atlikti Siuos uzdavinius:

e parengti bendruosius saugos kriterijus;

e parengti aikStelés apraSomajj modelj;

e atlikti geofizinius tyrimus reprezentatyviose vietovése;

o atlikti pirminj teritorijy prioretizavima.
Visi Sie planai buvo jvykdyti, o tarptautiné eksperty komanda pripazino tinkama pradinio etapo veikly vykdymg
Kitas svarbus uzdavinys — sumaZinti neapibréztuma dél tvarkytiny RA kiekio, vykdomas sékmingai: ,Poligono®
ir bitumuoty RA pertvarkymo sprendiniai pasitvirtino ir dabar jmoné ruoSiasi uztersto betono klausimui — jvertinti

jo kiekius, kaip griauti uzterstus statinius kai nejmanoma iki griovimo pasalinti gyliai konstrukcijose isiskverbusios
radiotar$os, kaip tvarkyti tokias atliekas ir pan.

ISmontavimo ir RA tvarkymo veikloje saugai skiriamas didziausias prioritetas, kas atliepia valstybés lukesciui
,Gerinti saugos kultdrg bei saugumo kultdrg jmonéje“.

31



[moné vertina savo veiklos saglygojama galimg poveikj aplinkai per
iSmetimus ir iSleidimus, personalo ap$vitas (individualias ir
kolektyvines dozes), nuolat stebi ir vykdo prevencines, gerinimo
priemones idant kiek jmanoma minimizuoti galimg poveikj. UzZtikrina
branduolinés energetikos objekty sauga, branduolinio kuro ciklo
medZiagy apsauga nuo neteiséto jy uzvaldymo bei kity veiksniu,
galinCiy sukelti rizikq aplinkai ir Zmoniy sveikatai. Sauga yra
uztikrinama teisinémis, organizacinémis ir techninémis priemonémis
bei ugdant jmonés darbuotojy kompetencijas ir saugos kultira.

Pasiekimai saugos kultiros ir saugumo kultdros atsispindi jmonés
strateginio rodiklio sR1 - Pirmo ir aukstesnio lygio {vykiy pagal
tarptautine branduoliniy jvykiy skale (INES, angl. International Nuclear
Events Scale) skaicius“ bei ,darniyjy* tiksly vykdyme.

Per 2023 metus INES pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy nebuvo. |vyko 3
nejprasti {vykiai, apie kuriuos privaloma informuoti VATESI:

e 2023-06-23 po smarkios liities pastebétas istoriniy atlieky saugyklos (past.155) stogo defektas. Buvo
atliktas remontas ir sukonstruota apsauginé palapiné, uztikrinanti statinio apsaugg nuo aplinkos
poveikio. Sis jvykis nei darbuotojams, nei aplinkai neigiamos jtakos neturéjo, radiacinis fonas liko
nepakites, radioaktyvios atliekos | aplinkg nepateko.

e 2023-11-12 nutrikus elektros energijos tiekimui jvyko Centralizuoto valdymo sistemos sutrikimas;

e 2023-11-16 gautas klaidinantis praneSimas apie IAE fteritorijoje padétq sprogstamajj jtaisg ir tai
sutrukdé IAE darbuotojams atlikti savo pareigas.

Palyginimui, 2022 m. buvo 4 tokio lygio jvykiai. Geresnis rezultatas turéjo jtakos Saugos kultiros indikatoriui
(86,9 % kas beveik 3 procentiniais punktais auk$Ciau nei pernaif), kuris vertina kaip palaikoma personalo
kvalifikacija saugos srityje, saugai svarbiy sistemy ir jy elementy eksploatavimo bei aptarnavimo procedros,
kaip jgyvendinamos koreguojancios priemones, jvykiai, susije su zmogiskuoju faktoriumi bei fizinés saugos
uztikrinimas. Pastarasis eile mety uztikrinamas 100 % ir pazymétina, kad augant kibernetiniy ataky skaiciui,
Visos jy buvo sékmingai suvaldytos.

Pazymétina ir, kad per 2023 metus jvyko 4 nelaimingi atsitikimai darbe ir tai maziau nei 2022 m., ir visi jie buvo
ne dél darbdavio kaltés, personalo gauta apSvita dirbant jonizuojancios spinduliuotés aplinkoje buvo mazesné
nei planuota, o radionuklidy iSmetimai j aplinkg taip pat mazesni nei pernai (reikSmes zr. darnumo dalyje).

Veiklos sekmei uztikrinti ir veiklos efektyvumui padidinti:

Iki 2027 m. patektij 10 geidziamiausiy darbdaviy sgrasa tarp VV|

Iki 2025 m. patekti tarp 3 geriausiai darnumo srityje valdomy VV|

5. Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir skatinti jy
isitraukima

Lietuvos mastu jmonei tenka stipriai konkuruoti, pritraukiant ir iSlaikant aukstos kvalifikacijos specialistus, todél
Siai sriCiai skiriamas ypatingas démesys ir vykdoma visg eilé iniciatyvy, siekiant bati patraukliu darbdaviu, atliepti
darbuotojy ltkesgius. Sioje srityje organizacijos ,sveikata“ buvo matuojama $iais rodikliais:
e Kaip vidutinis darbo uzmokestis atitinka rinkos mediang - tikslas buvo i$laikyti 25 procentilj visiems
pareigybiy lygiams, bet net ir mety viduryje paskirsCius 5,7 % bazinio atlyginimo perZidréjimo fondg
(maksimali galimybé yra 6 %, faktinis dydis priklauso nuo praeity mety strateginiy tiksly pasiekimo

62022 m. veiklos ataskaitoje buvo rodomas 87 % pasiekimas. Bet jau uZdarius ataskaitinj periodg rezultatas buvo perskaiciuotas dél
nejprasto jvykio kilmés patikslinimo. Tokiu bidu, faktiné reikSmé uz 2022 m. yra ne 87%, 0 84%.
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[vertinimo), pasiektas rezultatas yra, kad rinkos atlygio kvartilis pasiektas 80% jmonés pareigybiy
lygiuose, nes Salies darbo rinkoje situacija vystési sparciau.

e Darbuotojy jsitraukimas, ambasadorysté ir lojalumas — 2023 m. buvo parengti darbuotojy
sitraukimo gerinimo planai bei atnaujintas visos jmonés darbuotojy jsitraukimo, jgalinimo ir darbdavio
[vaizdZio gerinimo priemoniy planas, kuriy jgyvendinamos priemonés jau duoda apCiuopiamus
rezultatus. PavyzdZiui, pilotinis darbuotojy ambasadorystés projektas — per ambasadoriy
publikuojamas Zinutes padidéjo vieSinamos informacijos srautas, jmonés matomumas Linkedin
socialiniame tinkle, padidéjo jmonés sekéjy skaicius, ko pasékoje padidéjo susidoméjimas darbu
jmonéje ir potencialiy kandidaty pritraukimas.

o Kertiniy pozicijy uzpildymas (rodiklis — laisvos darbo vietos) - mety pabaigai neuzpildyta 1,57 % (2,85
pozicijos i§ 182) ir tai geriau nei pernai (3 %). Kertiniy vadovy pozicijoms buvo keliamas tikslas
nedaugiau 1 laisvos, bet dél mety pabaigoje vykstanciy organizacinés struktiros pakeitimy vertinimas
tapo netikslingas.

2023 m. buvo atliktas darbdavio jvaizdzio tyrimas, pagal kurio pateiktas rekomendacijas jmoné pradéjo vykdyti
[vaizdZio stiprinimo priemones: didinant bendrumo jausma suorganizuota eilé vidiniy renginiy darbuotojams ir
paminétos Sventés, aktyviai plétojama komunikacija ziniasklaidos kanaluose, atsisveikinimo su iSeinanciais
darbuotojais ir padékos jiems sistema, diegiamos dékingumo ir démesingumo iniciatyvos darbuotojams ir kt.

PrieS metus atlikti darbuotojy isitraukimo, jgalinimo ir lojalumo vertinimo rezultatai buvo puiks - vir§ijo ne tik
Lietuvos valstybinio ir energetikos sektoriaus vidurkius, bet ir visos Salies jmoniy balus, kas indikuoja, kad jmoné
[gyvendina tinkamas priemones. Bet, atsizvelgiant | esamg darbuotojy demografine situacijg kai didZioji dalis jy
yra arti pensinio amziaus, jmonei susirlipinimg kelia pakeiCiamumas ir ekspertiniy sunkiai jgyjamy ziniy
perdavimas. Siuo tikslu jmoné vykdo kritiniy Ziniy i$saugojimo programa, planuoja kertiniy pareigybiy
pakeiCiamuma, deda pastangas atliepti mokymosi poreikius reikalingoms jmonei kompetencijos vystyti bei
skatina naujy darbuotojy pritraukimg. 2023 metais svarbesni pasiekimai buvo:

e saugai svarbiy pareigybiy rezervo paruoSimo planas jvykdytas 95 %, o kritiniy Ziniy iSsaugojimo
programa 90 %, pradétas diegti vadovy pakei¢iamumo uztikrinimo procesas;

e rengiamasi LMS (angl. Learning Management System) pirkimui, kuri bus skirta lengvai, lanksciai
valdyti mokymuy, planus, mokymy, turinj, suteikti galimybe darbuotojams mokytis, testuotis nuotoliniu
badu, o pacig sistemg pritaikyti ne tik privalomiems mokymams, bet ir darbuotojy saviugdai bei
asmeniniam tobuléjimui. RuoSiama medziaga sistemos turiniui;

o siekiant pritraukti jaunajg karta, supazindinti su jmone ir jos veikla, buvo sudalyvauta Vilniaus
universiteto ir Kauno technologijy universiteto karjeros dienose bei suteikta galimybé 23 studentams
atlikti praktikg jmoneje.

Apibendrinant pazanga Sioje strateginéje kryptyje nepasiektu uzdaviniu yra vidutinio darbo uzmokescio dydis.
Kadangi jmonés veikla yra dotuojama, tai darbo uzmokescio fondo ir, atitinkamai, atlygio pokyciai (t.y., Sio tikslo
pasiekimas) labai priklauso nuo finansines IéSas administruojanciy institucijy ir valdybos sprendimy. Todél
imoné orientuojasi | objektyvesnes, jos pacios valdomas nefinansines patrauklumo didinimo priemones.

Dél rodikliy inertiSkumo darbuotojy jsitraukimas, ambasadorysté ir lojalumas Siemet nebuvo matuojami, bet
[vykdytos priemonés leidZia manyti, kad tendencija Siose srityse yra teigiama.

6. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti energijos iStekliy (elektros ir Silumos) kiekio
sunaudojimg

[monés procesy ir projekty valdyme kasmet parengiami gerinimo priemoniy planai, atliepiantys audity ir

inspekcijy bei patikrinimy metu pateiktas rekomendacijas ir reikalavimus. Pagal atliktg jvertinimg indikatorius,

apibadinantis koreguojanciy priemoniy, jgyvendinimg pagal nepriklausomy, vertinimy, rezultatus, 2023 metais
pageréjo ~1 %, palyginus su praeitais metais.
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Valstybés Itkesciuose iSkeltas uzdavinys iki 2024 mety jvykdyti BEO eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviujy
atlieky tvarkymo projekty ir procesy valdymo tobulinimo 2022-2023 mety priemoniy plang buvo uzbaigtas
pateikus atitinkama ataskaita.

Atskirai verta paminéti pazangg pirkimy procese. Kadangi pirkimo etapas nuo pasirengimo jam iki sutarties
sudarymo reikSmingai atsiliepia viso projekto jvykdymui laiku, pirkimo proceso efektyvumo didinimas per eile
reikSmingy, projektu/pirkimy, teigiamai paveikty bendrg EN grafiko vykdymo situacijg. Todél jmoné turéjo tikslg
2023 m. pasiekti kontroliuojamy — turin€iy reikSmingg jtakg — pirkimy, grafiko vykdyma >75 %, t.y., kad laiku
pagal numatyta grafikq atlikty pirkimy baty ne maZiau nei % viso kontroliuojamy pirkimy metinio sgraso. Siekiant
pazangos, buvo atlikta pirkimo proceso analizé ir parengtas gerinimo planas bei pradéta jj jgyvendinti. Nors mety
gale rodiklis sieké 46 % kai jvykdyta lygiai pagal grafika arba 50 % jeigu spéjama jvykdyti su 10 darbo dieny
nuokrypiu.

Projekty valdymo brandos didinimas matomas kaip vienas is strateginiy tiksly ir tam skiriamas didelis démesys.
2023 m. buvo stiprinama projektiné organizacija, (PMO, angl. Project Management Office), nominuoti projekty
savininkai, atsakingi uz projekty naudas. Sukurtas portfeliy komitetas, kurio paskirtis — konflikty dél bendry
resursy sprendimas, tarpprojektiniy rysiy ir riziky suvaldymas itraukiant jmonés vadovybe | esminiy klausimy,
sprendima. Mety bégyje pertvarkyta dalis projekty, taiau esminis pokytis — IAE eksploatavimo nutraukimo
projekty visuma (Megaprojektas) pertvarkytas | portfelius: pasirengimo iSmontavimui, iSmontavimo, griovimo
atlieky tvarkymo, atliekyny ir bendrasis. Portfeliai susieti su jmonés strateginiais tikslais.

Bendros veiklos
projekty portfelis

1\
Objektai, kurie bus I
griaunami
[nereikalaujantys /
iEmontavima) /

e —

P [P

Nugriauti objektai, wnt.

Griovimo Griovima darb Territory reclaimAtkurta
abjetai, wnt. riovimo carby teritorija, ha
portfelis

Griovimo atliekos |
iprastus atliekynus,
tonos/m3

L-
Pasalintos
Atliekyny —»| atliekos, vnt./
portfelis m

Mereikalingi
objektai (turi bati
iStustinti ir isvalyti

BB o

Nebereikalinga
jranga {turi bt
iEmontuota)

RA skirtos
apdorojimui,
tonos
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Mety pradzioje ir jiems pasibaigus buvo atliktas | projektus orientuotos jmonés brandos vertinimas naudojant
ROLAND GAREIS Management of the Project-oriented Company® metodologija, kuris parodé bendrg pokytj
nuo 2,16 iki 2,55 penkiy lygiy skaléje. Kadangi projekty portfeliuose programos dar tik diegiamos, nevertinant
Sio aspekto rezultatas mety gale yra 2,94. DidZiausias progresas pasiektas Siose 3 srityse:

I$ Zemiau pateikty diagramy matyti rezultatai visose srityse, pabréziant tobulintinas sritis.

Energijos istekliy taupymo/atsakingo jy vartojimo srityje per 2023 metus sunaudota 10 571 MWh maZiau nei
pernai, i$ ju, atmetus palankesniy oro salygy jtaka, 9 773 MWh sutaupyta vien tik diegiamy taupymo priemoniy
déka. DidZiausig indélj davé ventiliavimo sistemos modifikacijos ir rezimy reguliavimas. Lukestis yra 2026 m.
sumazinti energijos istekliy (elektros ir Silumos) sunaudojima ne maziau nei 20 % nuo 2021 mety faktinio iStekliy
sunaudojimo (~142 GWh), t.y., nevirSyti 114 GWh. Dabartinis suvartojimas buvo 116 GWh. Bet, jvertinus
augancias gamybines apimtis, taupymui ateityje reikés didesniy pastangu.

2023 m. Ignalinos programos finansavimg administruojancios Centrinés projekty valdymo agentiros (CPVA)
samdyti ekspertai atliko IAE energijos resursy naudojimo analize¢ ir mety pabaigoje pateiké rekomendacijas dél
galimo gerinimo. Tarp ju, dél Silumos Saltiniy buvo pasidlyta atsizvelgti kaip IAE sprendimai jtakos kitus UAB
,Visagino energija“ klientus. Todél IAE veiklos/projektai, susije su Silumos tiekimo Saltiniais (naujos katilinés
statybos, esamos garo katilinés modernizacija), negaléjo bati vykdomi, nes laukia strateginio lygio sprendimy.

[monés sunaudojamos elektros ir Silumos energijos, pagamintos iS atsinaujinanCiy energijos istekliy, dalis
sudaré 100 %. Siekyje imtis priemoniy savo reikméms uZtikrinti kuo maZesne elektros ir Silumos kaing, jmoné
turéjo tikslg 2023 m. sudaryti saulés elekirinés jrengimo sutartj. Bet neiSspresti klausimai dél Sio projekto
ekonominio gyvybingumo bei apimties vercia koreguoti planus.
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7. Gerinti riziky valdyma

Apie tai, kokia jmonéje yra riziky valdymo sistema, kokios aktualiausios rizikos ir kaip sekesi jas suvaldyti
pateikta skyriuje ,Riziky valdymas®. Gerinant riziky valdyma per 2023 m. nuveikta:

e Riziky valdymo kultura - sudarytas ir jgyvendintas riziky valdymo gerinimo planas, jsigyta riziky
valdymo sistema ERM (angl. Enterprise Risk Management) ir baziniu lygiu apmokytas ja dirbti
personalas, jvesti reikalavimai nustatyti ir kontroliuoti EWI/KRI (angl. Early Warning Indicator / Key Risk
Indicator) indikatorius strateginéms rizikoms, batinumui derinti auksty riziky maZinimo priemones su
programos vadovu, daznesniam riziky atnaujinimu projektams, procesams ir strateginéms rizikoms,
riziky valdymo rodikliy jtraukimui | X matricas, riziky apetito kontrole ir delegavima;

o Korporatyviniy riziky valdymas - sudarytas strateginiy riziky registras ir jo pagrindu parengtas
strategijos jgyvendinimo riziky mazinimo planas. Be minéty EWI indikatoriy, strateginéms rizikoms
[vestas papildomas vertinimas saugai ir reputacijai;

e Projekty riziky valdymas — perziorétas projekty, kuriems sudaromas riziky registras ir turi bati
rengiamos Svieslentés, sgrasas;

e Procesy riziky valdymas — patvirtinta IAE vadybos sistemos procesu, kuriuose vykdomas riziky,
valdymas, riziky registry struktira, pirmg kartg buvo pradétos rengti procesy riziky Svieslentés.

8. Gerinti vidaus kontrolés sistema

2023 metais |AE vidaus kontrolés efektyvumas ir vidaus kontrolé jvertinta ,Gerai“, t.y. imonés mastu visa rizika
yra nustatyta ir valdoma, yra keletas nesvarbiy vidaus kontrolés trikumy, neturin€iy neigiamos jtakos jmonés
veiklos rezultatams. Taip pat vidaus kontrolé vertinta atskiruose procesuose/veiklose 6 vidaus audity metu: 27
vidaus audity metu vidaus kontrolé konkreCiuose procesuose buvo jvertinta ,Gerai“, 0 48 vidaus audity metu -
,Patenkinamai, t.y. {vertinta, kad visa rizika yra nustatyta, taCiau dél netinkamo rizikos valdymo atskiruose
procesuose ir veiklose yra vidaus kontrolés trikumuy, kurie gali turéti neigiama jtakq Siy procesy veikloms ir
rezultatams. Pateiktos vidaus audito iSvados ir rekomendacijos tolimesniam vidaus kontrolés ir riziky valdymo
sistemos tobulinimui, stebimas rekomendacijy jgyvendinimas. Kadangi laiku jgyvendintos rekomendacijos
prisideda prie IAE vidaus kontrolés stiprinimo bei jmonés strateginiy tiksly pasiekimo, todél didelis démesys
skiriamas rekomendacijy jgyvendinimo stebésenai. 2023 m. vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo rodiklis
sieké 97 %. ir yra 10 procentiniy punkty didesnis nei pernai.

Saugos priezilros ir kokybés valdymo skyrius 2023 m. atliko 11 procesy vidaus kokybés audity, ir vertinimy;

Elektrinés modifikacijos;

Zmogiskyjy istekliy valdymas;

ISmontavimas;

Pardavimai;

Darbuotojy sauga ir sveikata;

V| IAE vadybos sistemos vertinimas/ vadovybiné vertinamoji analizé (angl. Management review);
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymas iki juy padéjimo | atliekynus;
|[monés valdymas;

Radiacinés saugos uZztikrinimas;

Gaisriné Sauga;

Avariné Parengtis.

7 |AE vykdoma Finansiné investiciné veikla (procesai: Finansy valdymas, I$laidy apskaita, Komerciné veikla), Korupcijos prevencijos
valdymas (|monés valdymo procesas).

8 Tarptautiniy sankcijy valdymas (procesai: |[monés valdymas, Finansy valdymas, VieSieji pirkimai); Viedujy pirkimy konkursy, kuriy
nugalétojas UAB ,Baltic radiation control* organizavimas ir vykdymas (VieSyjy pirkimy, Sutaréiy administravimo procesai), Pirkimy
organizavimas ir vykdymas (VieSujy pirkimy procesas), Sutar¢iy sudarymas ir vykdymas (procesai: VieSieji pirkimai, Projekty
valdymas) .
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Audity metu nustatyta, kad tikrintose srityse procesai iS esmés atitinka jiems nustatytus reikalavimus. Audity
metu nustatytiems radiniams pasSalinti buvo rengiami korekciniy ir prevenciniy veiksmy planai, jy jgyvendinimas
kontroliuojamas. Procesy vidaus kokybés audity ataskaitos siunciamos ir reguliuojanciai institucijai — VATESI
bei kiekvieng ketvirtj aptariamos Audito ir riziky komitete.

Taip pat buvo atlikti V| IAE saugai svarbiy produkty (prekiy, paslaugy arba darbu, kuriy neatitiktis pirkimo
dokumentuose, teisés aktuose ir (ar) branduolinés saugos normatyviniuose techniniuose dokumentuose
nustatytiems reikalavimams gali daryti poveikj saugai) 7 tiekéjy auditai.

9. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti savo veikla pagal auks¢iausius skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus

Naujy pazangesniy technologijy taikyme, be jau iSmontavime pradéto taikyti robotizavimo, paminétina, kad 2023
m. viduryje pasiraSyta sutartis skystujy RA garinimo vakuuminiams {renginiams, kurie pakeis esama energetiskai
neefektyvig sistema, naudojusig garg, gaunama deginant dujas. Siuo metu vyksta jrangos projektavimas.

|[monés informaciniy technologijy sektoriuje nuolat diegiamos Siuolaikinés priemonés, atitinkancios naudotojy
poreik.

Atsizvelgdama | Siuo metu pasaulyje vystomas naujos kartos mazos galios moduliniy branduoliniy, reaktoriy
(angl. Small Modular Reactor, SMR) technologijas, imoné buvo jpareigota jvertinti jos valdomos infrastruktdros
ir teritorijos pritaikymo galimybes Sioms technologijoms. 2023 m. toks vertinimas buvo atliktas ir atitinkama
pazyma pateikta Energetikos ministerijai. Joje jmoné preziumuoja, kad Ignalinos AE teritorija yra tinkama
branduolinés elektrinés su SMR statybai, joje yra ar dar bus jrengta infrastruktdra, kuri jgalinty tokj projektg
[gyvendinti mazesniais kastais nei kad kurioje kitoje Salies vietovéje. Visgi SMR projekto kontekste kur kas
svarbesni klausimai yra susij¢ ne su esama infrastruktdra, o su reguliacine aplinka (kaip elektros energijos
rinkos, taip ir SMR licencijavimo galimybiy) bei organizacija, kuri turéty finansinius ir zmogiskuosius iSteklius
[gyvendinti tokio masto projekta.

Kaip jmoné atliepia savo sipareigojimus valdysenos, aplinkosaugos bei socialinés atsakomybés srityse
atskleidziama specialiai tam skirtoje socialinés atsakomybés (darnumo) dalyje. Prie valdysenos gerinimo
prisidéjo tai, kad padaliniy X-matricose (metiniuose planuose) kaskaduojant jmonés tikslus atsirado gerinimo
iniciatyvos, atliepiancios V§| Valdymo koordinavimo centro (VKC) rekomendacijas. Vienos reikSmingesniy —
sukurta strateginio planavimo procedira; parengta suinteresuoty Saliy jtraukimo politika, parengta darnumo
temy reikSmingumo matrica. VKC pateiktoje 2022/23 mety valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos
indekso vertinimo ataskaitoje gautas vertinimas yra A+. Pateiktos 2024-2027 mety strategijos planas buvo
jvertintas 9,91 i$ 10 baly (padidéjo lyginant su praeitu laikotarpiu (8,84).

Liepg buvo organizuoti mokymai antikorupcijos tema, o gruodj atlikta kasmetiné darbuotojy apklausa, siekiant
[vertinti jmonés darbuotojy poZidrj | korupcija, korupcijai atsparios aplinkos kirimo priemoniy diegimo kokybe ir
praktin| pritaikomuma. Gautas rezultatas 0,9 reidkia labai auk$tg atsparumo korupcijai lygj. Atkreiptina, kad
darbuotojy tolerancija korupcijai mazéja kiekvienais metais (2020 — 8 %, 2021 - 5 %, 2022 - 4 %, 2023 - 1 %).
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VEIKLOS RODIKLIY PASIEKIMO VERTINIMAS

2023 mety rodikliy pasiekimo vertinimas atliekamas vadovaujantis Energetikos ministro 2023 m. balandZio 6 d.
isakymu Nr. 1-105 ,Dél valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2023 mety veiklos rodikliy patvirtinimo®
(2023-12-13 Nr. 1-373 redakcija):

Vertinimas 1 balas - 2 balai - 3 balai - 4 balai —puikiai
Orientacinis tiksly / >70% 85-97% 97-100% > 100%
uzduo€iy jvykdymas
Rodikliy reikSmés Pasiekimo jvertinimas
Rodikliai
Planas Faktas Svoris Balai Suma
sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine 0 0 2
branduoliniy jvykiy skale (INES) skaigius
sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinio kelio <0 3 20
trukmés pokytis B
sR3. ISmontuoty medziagy kiekis 4 630 4 644 30
sR4. I8 seny IAE saugykly iSimty radioaktyviujy atlieky kiekis 1940 1968 30
sR5. Nugriauty statiniy skai¢ius 7 18 10
sR6. IP Biudzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (CPI), CPI 21 cpI=1,0296 10
planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (CV, min. EUR) cvV=0 Cv=22,884
sR7. IP biudZeto paskirstymas (alokacijos uz min.EUR) >65 65,7 10
sR8. Ziniy produkty skaicius 1 1 10
sR9. Projekty valdymo brandos lygis GP i§ dalies 30
sR10. Riziky valdymo brandos lygis R1 jvykdyta 30
sR11. Darbuotojy jsitraukimo indeksas - -
. . =80 79,7
sR12. Atlieky konversijos procentas > 9 95,6 10
Kolektyvinés sutarties pasiraSymas - jvykdyta 10
[vykdyty pirkimy pagal imonés kontroliuojamujy pirkimy,
>75 46 10
grafikq procentas
Saulés elektrinés jrengimo projekto vykdymas konkursas IX ne 10
Giluminio atliekyno jrengimo projekto vykdymas 5 gairés 5 gairés 10

ES sanglaudos fondo IéSomis finansuojamo projekto 100% jsisavinti lésas; 93 % isisavinta:

,MRAS eksploatavimo nutraukimas* Nr. 05.2.1-APVA-V- . 3 30
010-01-0003 vykdymas PRLL I R 329 m
Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirSinio Pagrinding ir >1 3 pagalbinés 20
atliekyno jrengimo projekto (B25) vykdymas pagalbiné sutartys sutartys
Ivykdymas: 810/1200 arba 67,5%

Pazymétina, kad vertinimo kriterijai, palyginus su praeitu laikotarpiu, buvo reikSmingai padidinti ir auk$Ciausias
balas skiriamas tik virSijus plana, kai tuo tarpu praeitais metais tereikéjo = 95 % tikslo jvykdymo. Atitinkamai ir
tarpiniy baly pasiekimo kartelé pasislinko per 12-14 procentiniy punkty, o kai kuriems rodikliams buvo nustatyti
konkretUs reikalavimai, todél | dalinj jvykdyma — pastangas artéti prie tikslo — nebuvo atsizvelgta.
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RIZIKY VALDYMAS

Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijes su efektyviu riziky valdymu. Todél
Siai sriCiai teikiamas didelis démesys ir keliami suinteresuoty Saliy likesciai, o riziky valdymo brandos didinimas
trauktas | strateginius tikslus.

Remiantis ISO 31000:2018, PMBOOK® standartais, TATENA rekomendacijomis riziky valdymo srityje, jmonéje
[diegta korporatyvineé riziky valdymo sistema, apimanti:

e |monés strateginiy tiksly pasiekimo riziky, kurios gali turéti jtakos |jmonés strateginiy tiksly
igyvendinimui ir reikSmingg poveiki viso IAE eksploatavimo nutraukimo vykdymui, valdyma;

e Procesy riziky, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal jmonés pagrindinius, valdymo ir
palaikomuosius procesus, valdymg;

o Projekty riziky, kurios kyla vykdant eksploatavimo nutraukimo investicinius, jrangos iSmontavimo,
panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviy atlieky tvarkymo ir kt. projektus, valdyma.

Pagrindiné riziky valdymo veikla yra nukreipta | vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty riziky mazinimg —
valdomos rizikos, kurios turi jtakg projekty apimciai, terminams ir sgnaudoms. Riziky vertinimas atliekamas pagal
galima riziky poveik| tikslams.

Strateginiy tiksly riziky valdyma vykdo uz strateginiy tiksly jgyvendinima atsakingi asmenys. Uz riziky valdymg
procesuose yra atsakingi procesy vadovai. Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo
grupése. Korporatyvinés riziky valdymo sistemos priezilrg ir tobulinimg jmonéje vykdo Riziky valdymo skyrius.
AukScCiausias riziky valdymo organas — jmonés valdybos Audito ir riziky komitetas.

Riziky valdymas jmonéje vykdomas pagal numatytas procedras ir plang. Yra atskiri riziky registrai projekty ir
procesy rizikoms, o patvirtinus 2023 mety strateginius rodiklius, buvo sudarytas ir strateginiy riziky registras bei
jo pagrindu parengtas strategijos jgyvendinimo riziky mazinimo planas. Registruose apibréZtos rizikos, jvertinta
ju tikimybé ir poveikis, apraSytos valdymo priemonés, nustatytas atsakingas darbuotojas ir priemoniy
lgyvendinimo data. Projektams ir darby paketams, kuriy pradzia yra tolimoje ateityje, atliekamas preliminarus
riziky |vertinimas pagal standartizuotq metoda, naudojant koeficientus, kurie priklauso nuo projekto darby
sudétingumo. Strateginiy riziky, pagrindiniy projekty ir procesy riziky registrai pastoviai atnaujinami.

Siuo metu aktualioms rizikoms galimos prieZastys yra suskirstytos | 9 grupes:

Sritis Rizikos apibudinimas

Imonés procesai Rizikos, susijusios su jmonés procesais, veiklomis

Technologijos Rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu ir palaikymu
Personalas Rizikos, susijusios su personalu

Finansavimas Veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio sustabdymo rizikos

Rizikos, susijusios su iSorinémis jmonés atzvilgiu priezastimis (gamtinés priezastys, visuomeng,
iSorinés institucijos, rangovai)

Rizikos, susijusios su jmonés procesu/veikly planavimu, projekty planavimu ir Megaprojekto grafiko
vykdymo kontrole

ISoriniai veiksniai

Planavimas ir kontrolé

Rangovai Rizikos, susijusios su rangovais ir jy veikla
Kitos programos Rizikos, kylancios i$ kity projektu, programy
Pirkimai Rizikos, susijusios su vieSyjy pirkimy proceddra: pvz., pirkimy, vélavimai, apskundimai, atSaukimai

ReikSmingiausios ir prioritetinés jmonés rizikos 2023 m. buvo susijusios su projekty valdymo kompetencijos
trikumu, kvalifikuoty rangovy/tiekéjy, turin€iy patirtj ir statybos atestatus dirbti BEO, trikumu, pirkimo proceso
rizikos. Tai labiausiai strateginiu poZitriu atsiliepé:

e projekto Pavirsinio atliekyno maZo ir vidutinio aktyvumo atliekoms statybos darby pirkimui;
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¢ labai maZzai aktyviy atlieky déjimo | atliekyng 2-osios kampanijos jgyvendinimui;
e blgny-separatoriy iSmontavimo technologijy pirkimu;
o energetiniais projektais.

Riziky valdymo kontekstui ir toliau didzZiausig itakg daré 2022 m. vasario 24 d. prasidéjusi Rusijos invazija |
Ukraing ir su tuo susije esamy, ir potencialiy tiekéjy rinkos pokyciai. Dél susitraukusios pasidlos didéjo rizikos,
susijusios su kai kurios {rangos, atsarginiy daliy ir sunaudojamyjy medziagy, sigijimu. llgiau nei planuota truko
potencialiy laimétojy atitikties nacionalinio saugumo interesams procediros. Sis aspektas didZiausig neigiama
takg padaré PavirSinio atliekyno mazo ir vidutinio aktyvumo atliekoms statybos darby pirkimu, nes buvo atmestas
potencialus laimétojas ir teko Vvél grizti pirkimo procedlrg. Nors esamos saugyklos uztekty iki 2029 m., o
optimistinis atliekyno statybos grafikas rodo galimg jo eksploatacijg 2028/29 sandaroje, bet praktikoje statyby
projektai retai uzbaigiami laiku, o virSijant RA iSkrovimo planus bei atsizvelgiant | rizikg, kad daliai planuoty iSvalyti
RA nepavyks pasiekti klasés sumazinimo, tokiy atlieky srautas bus intensyvesnis nei tikétasi, todél Siandien
matomos laiko atsargos praktiskai néra.

Didelis energetiniy resursy kainy pastovumo neapibréZtumas lémé tai, kad reikia perzitréti Silumos tiekimo
strategijq dél galimy jos Saltiniy, todél buvo ,uzSaldyta“ veikla esamos garo katilinés modernizacijos ir naujos
modulinés katilinés projektuose.

Reikia pazyméti, kad kai kurios svarbios rizikos buvo gan sékmingai suvaldytos, pvz.:

e labai mazai aktyviy RA 2-os déjimo | atliekyng kampanijos — pagrindiniy riziky Saltinis buvo pirkimy
barjerai jrengti laiku;

e pramoniniy atlieky poligono salyginio iSlaisvinimo - rizika, kad faktinis atlieky aktyvumas bus didesnis
nei prognozuojama sumazintas tyrimy rezultatais ir priémus sprendimg nukelti radiacinés kontrolés
panaikinimo darbus tiek, kiek tai netrukdo IAE EN eigai, nes bus pasiektas didesnis savaiminis
aktyvumo mazéjimas;

e istoriniy RA iSkrovimo eigai dél vienos i$ saugykly stogo defekto kilusi plany nejvykdymo rizika buvo
suvaldyta atitinkamai pergrupuojant turimus resursus iSkrauti i$ kity saugykly daugiau nei planuota;

o MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimui reikalingos infrastruktdros statyby ir RA iSkrovimo
darbuose kilo nenumatyty aplinkybiy — nuo statybos proceso nusalintas techninio projekto autorius,
vykdes projekto vykdymo priezidrrg, bei faktinis RA inventorius neatitiko pirminiy duomeny — bet laiku
priimti sprendimai leido pasiekti uzbaigti iSkrovimo modulio statybas ir pervezti | IAE daugiau nei
planuota atlieky;

e rizikos, susijusios su dideliu kainy pastovumo neapibréZtumu energetiniams resursams ir jtaka jmonés
patiriamoms iSlaidoms buvo i$ dalies mazinama taupymo priemoniy pagalba;

e eile mety jmonei vienu i§ pavojaus/rizikos veiksniy yra esamy darbuotojy senéjimas ir to salygotas
kvalifikuoty darbuotojy trikumas. Darbdavio zinomumo, patrauklumo skatinimo priemonés pradéjo
duoti teigiamg rezultatg ir vidutinis jmonés darbuotojy amzius sumazéjo palyginus su 2021 bei 2022
metais.

e reaktoriy iSmontavimo technologijy koncepcijos rengimui rizika véluoti dél sudétingesniy, klausimy_ nei
buvo manyta sudarant grafikg buvo suvaldyta glaudesniu bendradarbiavimu su rangovais.
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IMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS IR FINANSINIY RODIKLIY ANALAIZE
VEIKLOS FINANSAVIMAS

Pagrindiné {monés veikla yra orientuota | valstybés specialiyjy jpareigojimy vykdymg ir vykdoma sanaudy
kompensavimo principu, t.y., dotuojama Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos biudZeto IéSomis.

Finansavimo Saltinis Lésy administratorius Panaudojimas
Europos Sajungos léSos

Tarptautinis Ignalinos

eksploatavimo nutraukimo rémimo Europos rekonstrukcijos ir Infrastrukttros projektai (jvykdyti iki 2022 m.) bei

plétros bankas (toliau — ERPB)  Blignu-separatoriy iSmontavimo projektas

fondas
Centriné projekty valdymo
Europos Sajungos Ignalinos agentdra prie LR Finansy, Personalas ir eksploatacinés iSlaidos, energetiniai
programa (IP) ministerijos (toliau — CPVA), iStekliai, infrastrukt@riniai ir kiti projektai
ERPB
Europos Sajungos struktiriniy Aplinkos projekty valdymo . .
fondy Sanglaudos fondas agentara (toliau — APVA) MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas

Projektai, susije su IAE laikomy radioaktyviyjy.
CPVA atlieky tvarkymu, kontrole ir neigiamo poveikio
aplinkai, ekosistemai bei gyventojams prevencija

Lietuvos Respublikos léSos
Personalo darbo iSlaidy dalis, energetiniy iStekliy

Europos ekonominés erdvés ir
Norvegijos finansinis mechanizmas

Lietuvos Respublikos biudzeto iSlaidy dalis, iSeitinés iSmokos, mokes¢iai ir kitos

IéSos (IP administravimo Lietuvoje LR energetikos ministerija iSlaidos susijusios su eksploatavimo nutraukimu,

bendrojo finansavimo (BF) IéSos kurios nefinansuojamos IP [éSomis (IP ko-
finansavimas)

Paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios
spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio

- S RELE L CD e 20 LR energetikos ministerija radioaktyviujy atlieky atliekyno jrengimo projektui

e vykdyti, MaiSiagalos RAS eksploatavimui ir
eksploatavimo nutraukimui
Jmonés nuosavos léSos
Finansuojamos ilaidos, kurios negali bti
Imonés nuosavos léSos Imonés vadovybé ir valdyba finansuojamos IP léSomis, dalis energetiniy iStekliy ir

darbo iSlaidy, teisinés paslaugos, islaidos pagal
kolektyvine sutartj, mokesgiai, kitos iSlaidos.

[monés nuosavos 1éSos (jskaitant investuotas | Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius popierius) 2023
m. gruodzio 31 d. buvo 42,8 min. eury. |[monés pagrindinés pajamos yra metalo lauZo bei nebereikalingo turto
pardavimas, taciau vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos
Seimo 2002 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr. IX-912, nuo 2020 m. gruodzio 1 d. pajamas uz parduotg turtg jmoné
perveda | Lietuvos Respublikos valstybés specialigjg Rezervinio (stabilizavimo) fondo saskaitg radioaktyviujy
atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.

Prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mird. eury (jskaitant rizikas ir infliacijg) ir apima
visus finansavimo $altinius — tiek ES parama, tiek Lietuvos skiriama dalj. LR Vyriausybé yra sipareigojusi skirti
ne maziau kaip 14 % léSy, reikalingy IAE eksploatavimo nutraukimui.

2000-2027 m. laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui jsipareigojo skirti 2 110,3 min. eury, o
Lietuvos Respublika iki 2023 m. imtinai skyré 255,1 min. eury. Siekiant toliau testi IAE eksploatavimo nutraukimg
nedelstino iSmontavimo bldu, svarbu uztikrinti Sios veiklos finansavima iki IAE eksploatavimo nutraukimo darby
pabaigos, kuris 2028-2038 m. laikotarpiui turéty sudaryti apie 735,4 min. eury bei prognozuojamas LR jnasas
2024-2038 m. apie 226,9 min. eury. Tagiau Sios sumos neturéty bati laikomos galutinémis — perzidrint GENP,
jos, tikétina, bus koreguojamos atsizvelgiant | likusiy darby apimtis, faktinius kastus ir visq eile kity aplinkybiy.
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Nuo 2020 mety jmonés veiklos finansavimas papildytas 2014-2021 m. Norvegijos finansinio mechanizmo
léSomis pagal programa ,Aplinkosauga, energetika ir klimato kaita“ projekto ,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektrinéje” vykdymui. Projektui jgyvendinti skirta 3,5 min. eury. Projekto
metu bus sukurti panaudoto branduolinio kuro ir kity ilgaamziy RA bei pramoniniy salyginai nekontroliuojamujy
atlieky galutinio padéjimo/ saugojimo koncepciniai sprendimai (bus parengtos ataskaitos, kuriy rezultaty
pagrindu bus taip pat planuojamas tolesnis giluminio atliekyno projekto jgyvendinimas).

Be IAE eksploatavimo nutraukimo jmonei pavesta smulkiyjy darytojy radioaktyviyjy atlieky, pamestyjy ir
paliktyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo funkcija bei MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo vykdymo
funkcija. EK reikalavimu Sios veiklos turi bati aiSkiai atskirtos nuo IAE eksploatavimo nutraukimo veiklos ir jos
finansavimo. Siy veikly finansavimas skiriamas i§ ES ir i§ nacionalinio biudZeto pagal kitas programas.
MaiSiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimui finansuoti skirtos ES struktdriniy fondy léSos, kurias
administruoja APVA, 018 LR biudzeto — 1éSos pagal Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo
ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa. Eksploatavimo nutraukimo plane numatyta kad visa MaiSiagalos
RAS eksploatavimo nutraukimo darby verté 19 min. Eur.

[monéje kaip pagrindiniai finansinés prognozés dokumentai kasmet rengiami metinis darby planas ir iSlaidy
sgmata. |monés veiklos metinei iSlaidy samatai pritaria |monés valdyba, po to jg savo jsakymu tvirtina
energetikos ministras.

Nuo 2000 m. |IAE eksploatavimo nutraukimui panaudota 1507,1 min. eury, diagramoje pavaizduotas
finansavimo panaudojimas procentais pagal léSy Saltinius 2000-2023 m:

37% ITIENRF, 551.3 min. eury
P, 700.6 min. eury

8% 46% L ENF, 83.6 min. eury

HBF, 115.8 min. eury

L1 |monés IéSos, 55.7 min. eury

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

2022 m. 2023 m. 2022 - 2023 m.
pokytis, %
Vidutinis darbo uzmokestis, eurais 1918 2095 +9,2
Bendrasis finansavimas, min. eury 76,60 77,60 +1,3
Finansavimo jsisavinimas, proc. 83 87 +4,8
Bendrosios iSlaidos, min. eury 76,60 77,60 +1,3
Imonés turtas, min. eury 244,012 233,803 4,2
Imonés pajamos, min. eury 1,826 2,03 +11,2

[monés pajamose atvaizduotos pajamos uz parduotq ilgalaikj ir trumpalaik] turta, kurias, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos energetikos ministro 2020 m. lapkricio 25 d. jsakymu Nr.1-386 ,,Dél [éSy gauty uz valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés parduotg turto pervedimg®, per penkias darbo dienas nuo 1éSy gavimo dienos,
imoné perveda | Lietuvos Respublikos valstybés iZzdo specialigjg saskaita, atidarytg Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos Lietuvos banke ir skirtg ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir
radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Todél pajamos uz parduotg nebereikalingg turtg finansinése ataskaitose
neatvaizduojamos.
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Apzvelgiant imonés finansinius rodiklius, reikia atkeipti démesj i tai, kad pagal LR Vyriausybés 2018 m. spalio
17 d. nutarimg Nr. 1042 imonei netaikoma valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
(LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052) 14 punkto nuostata, jpareigojanti tvarkyti buhalterine
apskaitg pagal tarptautinius standartus, nes pagrindiné jmonés veikla negeneruoja teigiamy pinigy srauty
(komerciné jmonés veikla sudaro nereikSmingq veiklos dalj, 0 gautos pajamos i§ esmés skiriamos pagrindinei
veiklai finansuoti, yra orientuota | vieSojo (valstybés) intereso tenkinimg - specialiyjy pareigojimy atlikima,
finansuojama valstybés ir tarptautinés paramos IéSomis ir vykdoma sanaudy kompensavimo principu. Todél
tarptautiniy standarty taikymas neproporcingai padidinty administracine nastg ir buhalterinés apskaitos kastus.

|[monés apskaitos politikoje specialiyjy jpareigojimy finansiné informacija néra atskirta ir atskirai neapskaitoma
— IAE eksploatavimo nutraukimo kaina® jmonés balanse nerodoma, nes neapibrézti jsipareigojimai dél Siy
veiklos ypatumy;

e pagrindiné jmonés vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra orientuota | vieSojo
intereso tenkinima (specialiujy jpareigojimy atlikima),

e pagrindiné jmonés veikla yra finansuojama valstybés ir tarptautinés paramos léSomis (skyriuje
,Finansavimas* iSvardinti visi finansavimo Saltiniai), t. y. dotuojama,

e komerciné veikla sudaro nereikSminga veiklos dalj (nereikalingo turto pardavimas, transporto paslaugy
teikimas, statiniy nuoma ir kita Gkiné bei investiciné veikla) finansiniuose duomenyse néra atskirta nuo
specialiyjy jpareigojimu, nes sudaro nereikSminga dalj nuo jos apimties),

e |AE eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didZioji dalis jmonés Siuo metu valdomo turto,

o didzioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés bati parduota ar kitaip realizuota,
t.y. turtas i§ esmés bus nelikvidus,

e |monés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmonés turto privaiam subjektui arba leisti
investuoti | jmone privaCiam subjektui, norint gauti pajamy.

BALANSAS
[monés finansiniai duomenys (balansas) 2021-2023 m. laikotarpiui, tikst. eury:
ﬁ'r' Straipsnis 2021 m. 2022 m, 2023 m. Zosigyfig,szm'
A. llgalaikis turtas 208 307 170 744 154 487 9,5
1. Nematerialusis turtas 521 430 439 2,09
Programiné {ranga 441 328 148

Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir

panasios teisés o 73 262
Kitas nematerialus turtas 29 29 29

2. Materialusis turtas 193 970 168 014 154 048 -8,3
Pastatai ir statiniai 128 317 131522 123 059
Masinos ir jranga 40 210 19 528 14 414
Transporto priemonés 453 443 465
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir renginiai 2421 3034 3807
Stl;rtw;(t))léztld aa\;ggisal ir vykdomi materialiojo turto 29 569 13 487 12303

3. Finansinis turtas 13 816 2300 - -
Kitas finansinis turtas 13 816 2300 -

4, Kitas ilgalaikis turtas - - - .
Kitas turtas - - -

B.  Trumpalaikis turtas 77 808 73 060 79 074 +8,2

9 pagal Siuo metu galiojantj GENP - 3,3 min. eury, jskaitant infliacijq ir rizikas
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V] IAE 2023 m. veiklos ataskaita

ﬁ': Straipsnis 2021 m. 2022 m. 2023 m. zoﬁil:yfig,z;m'
1. Atsargos 20 538 18 421 18 413 -0,04
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 19723 17 688 18 236
Sumokeéti avansai 815 733 177
2. Per vienerius metus gautinos sumos 23 671 24 905 27 878 +11,9
Pirkéjy siskolinimas 13 24 14
Kitos gautinos sumos 23661 24 881 27 864
3. Trumpalaikés investicijos 7508 11 554 5471 --52.6
4.  Pinigai ir pinigy ekvivalentai 26 088 18 181 27 312 +50.23

Turto i$ viso: 286 297 244012 233 803 -4,2
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

1.  |monés savininko kapitalas 565 307 565 307 565 307 0
9 Turtas, kuris pagal jstatymus gali buti tik = - -
" valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas

Centralizuotai valdoma valstybés turta = = =
atitinkantis kapitalas

5
4.  Perkainojimo rezervas (rezultatai) - - -
5
6

Rezervai - - -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) (547 608) (542 286) (534 330) -1,5
Ataskaitiniy mety_pelnas (nuostoliai) (2092) 5322 7956
Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) (545 516) (547 608) (542 286)

Kiti atidéjiniai 59 460 36 397 26 304

1 Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
) ilgalaikiai jsipareigojimai

9 Per vienerius metus mokeétinos sumos ir
) trumpalaikiai jsipareigojimai

9144 13 511 17 744 +31,3

Gauti avansai 131 2996 7227
Skolos tiekéjams 2470 3 846 3056
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 6523 6619 6776
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 20 50 685

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimu, i$ viso: 286 297 244012 233 803 -4,2

Pagrindinés finansiniy rodikliy kitima |émusios priezastys:

e llgalaikio turto nusidévéjimas;

e ligalaikio finansinio turto sumazéjimg salygojo taip pat ir Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSpirkimo
datos suéjimas — 2023 m. gruodzio 31 d. Siy vertybiniy popieriy verté buvo perkelta | trumpalaikes
investicijas;

e Atidéjinio IAE eksploatavimo nutraukimui i$ nuosavy 1é8y diskontavimas iki dabartinés vertés.
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V] IAE 2023 m. veiklos ataskaita

PELNINGUMAS IR TURTO NUVERTEJIMAS

Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,, Turto nuvertéjimas* nuostatomis, 2009 m. imonéje pirma kartg
buvo atliktas ilgalaikio turto nuvertéjimo vertinimas, turint aiSky, turto nuvertéjimo poZzymj — sustabdZius IAE
reaktorius, pradétas vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimas, nebegaminama elektros energija ir nebus
gaunama pajamy. Kasmet jmonéje atliekamas turto nuvertéjimo vertinimas, kurj labiausiai paveikia ruoSiamy,
nugriauti pastaty bei statiniy {vertinimas. Kitos turto grupés: masinos, jrengimai, kita jranga ir prietaisai
nuvertinami, atsiradus nuvertéjimo pozymiams: kai jie daugiau nebenaudojami eksploatavimo nutraukimo
procese ir néra galimybés juos pritaikyti kitur. Kita vertus, jmonéje yra turto, kuris didzigja dalimi sigytas i$
dotacijy léy. Sis unikalus turtas nebuvo nuvertintas (tai panaudoto branduolinio kuro saugyklos, kuro saugojimo
aikstelés). Taip pat nenuvertinti jsigyti iS dotacijy léSy objektai, kurie dar bus naudojami jmonéje ir turi rinkos
verte (pvz. automobiliai, gamtos apsaugos objektai).

BALANSO RODIKLIAI
2021 m. 2022 m. 2023 m.
Kapitalo graza (ROA) 0,8 2,2 34
Nuosavo kapitalo graza (ROE) -11.9 23,1 25,7

|darbinto kapitalo gragza (ROCE) 0,8 2,6 4,3

Bendras likvidumo koeficientas (Current ratio) 8,6 54 4,5
Kritinis likvidumo koeficientas (Quick ratio) 6,3 4,0 34
Turto apyvartumas 0 0 0
lIgalaikio turto apyvartumas 0 0 0
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,01 0,01 0,01
EBITDA marza -942,3 49247 5702,8
Tipinés veiklos pelno marza 1086,7 4 415,8 5221,2
Grynojo pelno marza -1288,9 3976,9 44779
Nuosavo kapitalo ir turto santykis proc. 39 9,4 13,2
|siskolinimo koeficientas 0,03 0,08 0,06
Dividendai 0 0 0
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IMONES PAJAMOS

|[monés pajamas sudaro pajamos uz parduotg nebereikalingg IAE turta, finansing veikla, nuoma, ir kitg kine
veiklg (suspausto oro tiekima, transporto, mokymo paslaugas, laiking jonizuojanciy Saltiniy priémimg ir
saugojima ir kt.). Didziausig pajamy dalj jmoné gauna parduodama nebereikalingg trumpalaikj ir ilgalaik] turta.
ISmontavus nereikalingg neuzterStg |IAE jrangg arba nukenksminus uZzter$tg jrangq iki nekontroliuojamo
radiaciniu pozidriu lygio ir patikrinus uzterStumg radiologiniy matavimy jrenginyje, ji parduodama vieSai
skelbiamuose aukcionuose.

2023 m. gauty jmonés pajamy struktdra:
1%
e i Nenaudojamo turto pardavimas
17% L1 Investiciné veikla
H Pardavimo pajamos
i Patalpy nuoma
73%

[monés gautos pajamos ir pasiskirstymas 2021-2023 m., min. eury:

2021 m. 2022 m. 2023 m.
Parduotas nebereikalingas turtas 2,622 (89,9%) 1,586 (86,9%) 1,483 (73,0%)
Finansiné veikla 0,119 (4,0%) 0,084 (4,6%) 0,353 (17,4%)
Pardavimo pajamos 0,162 (5,6%) 0,134 (7,3%) 0,178 (8,8%)

Nuoma
IS viso gauta pajamy

0,015 (0,5%)
2,918

0,022 (1,2%)
1,826

0,017 (0,8%)
2,031

Kaip matyti iS pastaryjy trijy mety palyginimo, pajamy struktra praktiskai nesikeiCia. 2023 m. pajamos i$
parduoto nebereikalingo turto buvo mazesnés nei praéjusiais metais, bet didesnés pajamos gautos i$ finansinés
veiklos.

Pajamy dinamika 2016-2023 m., min. eury:

3,5
3,0
2,5
2,0
15
1,0
0,5
0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

[monés pajamos augo nuo 2016 m., taCiau nuo 2019 m. dél nepalankiy rinkos kainy buvo nuspresta neparduoti
metalo lauzo, ir tai turéjo didziausig jtakg jmonés pajamy sumazéjimui 2019-2020 metais. 2021 metais vél
pradétas metalo lauzo pardavimas. Kadangi bendrame pajamy fone didzigjg dalj sudaro pajamos uz parduotg
nereikalingg trumpalaik ir ilgalaikj turta, todél metinius svyravimus salygoja jo ,prieinamumas” pardavimui.

Nuo 2020 m. lapkriCio mén., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. lapkriCio 25 d.
[sakymu Nr. 1-386 ,,Dél 68y gauty uz valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés parduotg turto pervedimag®,
pajamas uz parduotg ilgalaikj ir trumpalaikj turtg jmoné perveda | Lietuvos Respublikos valstybés izdo specialiajg

10 Finansinése ataskaitose $i suma neatvaizduojama.
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sgskaitg, atidarytg Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Lietuvos banke ir skirtg ilgaamziy radioaktyviyjy
atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atlieckoms tvarkyti. Likusios pajamos naudojamos kaip

apyvartinés 1&Sos jmonés metinei veiklai.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA
Pelno (nuostoliy) rodikliai 2021-2023 m., eurais:

Pardavimai

Kita veikla

Tame tarpe uzpajamuotas metalo lauzas
ir kitos pajamos

Tame tarpe nuoma

Finansiné veikla

DIVIDENDAI

2021 m.

162 258
284 868

267 777

15240
119 307

2022 m.

133 813
305 647

281548

21998
83 551

2023 m.

177 673
208 862

187 572

17 156
353 392

2021-2023 m.

pokytis, %
+32,7
-31,6
-33,4
-22
+323

2022 m. pabaigoje jmone turéjo 542 286 071 eury nuostoliy. Nepaskirstyty nuostoliy suma 2023 m. pabaigoje
sumazéjo iki 534 329 970 eury. Vadovaujantis 1994 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo Nr.I-722 15 straipsniy jmonés veikla negeneruoja pelno ir yra dotuojama, ir jnonés
veikla yra nuostolinga, pelno jmoka j valstybés biudZetg neskaiciuojama ir nemokama.

IMONES SANAUDOS

Kadangi pagrindinés jmonés veiklos sagnaudos yra dotuojamos, o dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti
apskaitoje pripazistamos panaudotomis tokia dalimi, kiek patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti jos yra
skirtos, ir tokia pat dalimi mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy sgnaudy straipsnio suma,
todél bendrosiose ir administracinése sgnaudose atspindimos tik patirty sgnaudy nedotuojamos sumos.

[monés sgnaudos 2022-2023 m., tikst. eury:

: - o -9099
Bendros ir administracinés sgnaudos 5775 | |
. . 450
Kitos veiklos sgnaudos 390
Finansinés ir investicinés sgnaudos 587 1432
2023 m.
2022 m. -10000  -8000 -6 000 -4 000 -2 000 0 2000
[monés sgnaudy, iSsidéstymas pagal sgnaudy grupes 2021-2023 m., takst. eury:
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2021'29230"1'
pokytis, %
Bendrosios ir administracinés sanaudos
Darbo uzmokesciui 1263 1154 484
Atostoginiy kaupiniams 472 496 107
Nusidévéjimo 598 682 744
Turto nuvertéjimo 1434 246 819
MokesCiams 22 22 66
Atidéjimy IAE eksploatavimo nutraukimui atstatymo -5 761 -23 646 -11 523
Konsultacinéms ir juridinéms paslaugoms 67 76 2
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2021 m. 2022m. 2023, 2021-2023m.

pokytis, %
Elektros energijai 698 8679 -380
Sildymui 884 1294 0
Atlygiui valdybos nariams 85 99 131
Kitos materialinés sanaudos 2161 2537 436
Dujos 3 2 586 15
IS viso 1926 -5 775 -9 099 -58
Kitos veiklos sanaudos
Trumpalaikio turto perleidimo 554 221 419
Ilgalaikio turto pardavimo nuostolis - 0
Nuomos sgnaudos 1 1 0
Kita 1 168 31
IS viso 556 390 450 +15,3
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos
Delspinigiai, kitos sanaudos 176 587 1432 +144
Valiuty kursy pasikeitimo
IS viso 176 587 1432 +144

2023 m. bendrosios ir administracinés sgnaudos reikSmingai sumazéjo, nes buvo perskaiCiuotas |AE
eksploatavimo nutraukimo atidéjinys. Jo sumazéjimg lémé panaudotos nuosavos 1é50s bei iSaugusios rinkos
palikany normos ir atitinkamai diskonto norma. Kiti reikSmingesni pokyc€iai yra susije su Sildymo, elektros
energijos bei dujy sgnaudomis — jos sumazéjo, nes didesné dalis jy buvo dotuojama. Taip pat kitos materialinés
sgnaudos sumazéjo, nes buvo daugiau jsigyta dotuojamy paslaugy ir medziagy.

2023 m. nebuvo dotuojamos sgnaudos Zzemés nuomos, aplinkos terSimo ir gamtos iStekliy mokesciams, todél Si
dalis augo.

2023 m. dotuojamos jmonés sanaudos sudaré 84 823 tukst. eury. 18 jy:

e 14 817 tOkst. eury — nusidéveéjimo sgnaudos,

e 40628 tikst. eury — darbo uzmokescio sgnaudos

o 10021 thkst. eury — elektros energijos ir Sildymo sgnaudos

e 19 357 tlkst. eury — materialinés ir joms prilygintos sgnaudos.
| Sig suma [trauktos sgnaudos specialiesiems [pareigojimams — MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
atlieky surinkimui, pradiniam apdorojimui, perveZimui bei paliktyjy / pamestujy jonizuojancios spinduliuotés
Saltiniy tvarkymui visoje Lietuvos teritorijoje — vykdyti: 6 074 tikst. eury, (i$ ju 919 tdkst. eury - darbo uzmokescio
sgnaudos, 26 tikst. eury - nuomos sgnaudos, 4 522 tikst. eury paslaugos, 607 tikst. eury materialinés ir joms
prilygintos sgnaudos).

2022 m. dotuojamos jmonés sanaudos sudaré 86 685 tikst. eury, tai buvo 2,1 %. daugiau nei 2023 m.

UZBALANSINIAI DUOMENYS

[moné uzbalansinése saskaitose apskaito treCiyjy asmeny, turtg ir [sipareigojimus. 2022 m. gruodzio 31 d.
duomenimis uzbalansinése saskaitose buvo 259 tikst. eury, 2023 m. gruodZio 31 d. duomenimis — 824 tukst.
eury.

FINANSAVIMO PANAUDOJIMAS

2023 m. jmoné IAE eksploatavimo nutraukimo veiklai panaudojo 53,906 min. eury IP 1éSy, 0,335 min. eury i$
TIENRF, 13,94 min. eury i§ Lietuvos respublikos biudZeto (BF) ir 0,433 min. eury nuosavy lésy. 2022 m.
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atitinkamai buvo: 44,5 min. eury IP 1éSy, 2,1 min. eury i§ TIENRF, 10,14 min. eury i BF ir 17,67 min. eury
nuosavy lésu.

Finansavimo i$ Saltiniy panaudojimas 2021-2023 m. min. eury:

2021 m, 2022 m. 2023 m, 20222023
pokytis, %
Imonéje panaudota lésy iS viso 59,45 76,60 77,60 +1,3
IS viso ES lesy 45,18 48,34 62,697 +30
IS viso LT lésy 14,27 28,26 14,903 -47
IP 41,95 44 50 53,906 +21
ﬁ:ploatavimo TIENRF 280 210 0,335 84
nutraukimui BF 8,49 10,14 13,94 +37
IAE 5,48 17,67 0,433 -98
IAE eksploatavimo nutraukimui i$ viso 58,72 74,41 68,614 -8
LR biudzetas (BF/NES VB) 0,291 0,433 0,516 +19
APVA 0,311 0,632 6,941 +998
" ] ] -11 Hl l H
Kitai veiklai NOR 0,112 1,100 1,515 +38
[monés léSos 0,011 0,026 0,014 -46
Kitai veiklai i$ viso 0,725 2,191 8,986 +310
Finansavimo IAE eksploatavimo nutraukimui panaudojimas 2022-2023 m., tikst. eury:
53,91
P | | | | 44,50
0,34
TIENRF 2 10
H2023 m.
- 13,94
LR biudzZetas 10,14 2022 m.
Jmonés |ésSos 0,43
| 17,67
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

2023 m. i$ LR biudzeto gruodZio ménesj buvo skirti papildomi pinigai, kas leido kompensuoti tinkamas finansuoti
iSlaidas prekiy, ir paslaugy pirkimui.

IMONES ISLAIDOS

[monéje kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, iSlaidos jam finansuoti numatomos metinéje veiklos
iSlaidy sgmatoje, kuri tvirtinama Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu, gavus jmonés valdybos
pritarima.

Detalizuotos jmonés iSlaidos 2021-2023 m., min. eury:

2021 m. 2022 m. 2023 m. 22?!(33?“2 )
Darbo uzmokesciui 37,82 39,10 39,81 +2
Infrastruktdriniams projektams 2,60 3,79 6,60 +74
Prekéms, rangovy darbams ir paslaugoms 8,80 8,84 9,86 +12

11 llgaamziy RA tvarkymui (paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojangios spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio radioaktyviujy
atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti; MRAS eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimu) — programai P.6.
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V] IAE 2023 m. veiklos ataskaita

2021 m. 2022 m. 2023, 20222023 m.
pokytis, %

Energetiniams resursams 9,37 22,65 12,26 -44
Mokesciams 0,13 0,19 0,16 -16
MRAS eksploatavimo nutraukimui 0,31 0,63 6,97 +1 006
Ra<Ii|oak.tyV|qu at!!ekqltvarkyr.no saugumo dldl_nlmo. 0,05 0.73 0,67 8
projektai (Norvegijos finansinio mechanizmo [éSomis)
Giluminio atliekyno projektas 0,17 0,59 1,21 +105
Prekiy, darby, paslaugy pirkimai radioaktyviyjy atlieky :
surinkimo Lietuvos teritorijoje veiklai Lo L Lt =
ISlaidy plano vykdymas, proc. 87 83 87

2023 mety ISlaidos, palyginus su 2021/22 metais, kito daugiausia dél padidéjusiy darby apiméiy MaiSiagalos
RA saugyklos eksploatavimo nutraukimui, bet mazéjo 168y poreikis energijos iStekliams. Be to, 2023 metais

didéjo iSlaidy plano vykdymas.

|[monés iSlaidy plano vykdymas per paskutinius penkis metus:

120 97 100
86 7 83
100 g— 3 !&.—-—ﬂ 87
80

2019 2020 2021 2022 2023

ISlaidos, min. Eury

60 50
40 —E] 76,6 gu_ 77,6
20
0 0 e |S|aidy plano

vykdymas, %
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V] IAE 2023 m. veiklos ataskaita

DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS

Darbuotojy skai€iaus dinamika (5 mety duomenys mety pabaigai):

2000

1500
1000 . | |
500

0

2019 2020 2021 2022 2023

Dél besikeiciancios veiklos — pagrinde dél mazéjanciy jrangos bei statiniy aptarnavimo apim€iy ir procesy
optimizavimo, organizacinés struktdros pertvarkos — nuo IAE eksploatavimo pradZios stabiliai mazéjo jmonés
darbuotojy skai€ius. 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis jmonéje dirbo 1 612 darbuotojai. 2023 m. darbuotojy
skaiCius nepasikeité, palyginus su 2022 m. Nors iSmontavimo ir RA tvarkymo darby apimtys pastaruosius kelis
metus augo bei didéjo projekty skaicius ir poreikis naujoms kompetencijoms, racionalus vidiniy istekliy
naudojimas leido iSlaikyti mazéjimo tendencija.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas (duomenys mety pabaigai):

. 31 2023 m.
32 2022 m.

Padaliniy vadovai

Specialistai

Darbininkai

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Darbuotojy skai¢iaus pasiskirstymas pagal amziy:

0,81%, %% 1,55%_ ,1:86%
459% "| [ /_6,51% 4,65%’\ / I6,39% Linuo 18 m. iki 25 m.
10,11%  ®nuo 26 m.iki 30 m.
— 9,00% / nuo 31 m. iki 35 m.
nuo 36 m. iki 40 m.
32,13% 9,49% 32,01% 9.12% nuo 41m. iki 45 m.
’ L1nuo 46 m. iki 50 m.
8,62% 9.31% nuo 51 m. iki 55 m,
15,38% o 12,28° nuo 56 m. iki 59 m.
AT " 12 nuo 60 m. iki 65 m.
66 m. ir vyresni
Vidutinis amzius 53 m Vidutinis amzius 52 m
[2022 m.] [2023 m.]
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2023 m. pabaigoje jmonéje dirbo apie 11,6 % pensinio ir apie 25,06 % prieSpensinio amziaus darbuotojy. 15 161
naujai priimto darbuotojo, 49 (30,43%) buvo iki 35 mety amZiaus. Palyginus su praeitais metais pensinio
amziaus darbuotojy padaugéjo 0,7 procentiniais punktais, bet naujai priimty skaiciuje buvo daugiau jaunesniy
darbuotojy nei pernai. Tokiu badu vidutinis jmonés darbuotojy amziaus pokytis - sumazéjimas vieneriais metais,
rodo, kad jmoné pajaunéjo, o tai svarbu, kai eile mety darbuotojy senéjimas iSlieka aktualia problema, ir rodo,
kad jmonés pastangos sudominti ir pritraukti jaunesnio amZiaus darbuotojus (dalyvavimas karjeros dienose,
studenty praktikos, jmonés matomumo didinimas ir pan.) duoda vaisiy.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal staza:

372% 5,34%
_]iki 5 m.
13,00% 19,60% 9,43% Hnuo 5 m.iki 9 m.
24,38% .
nuo 10 m. iki 19 m.
15,26% 0 0 nuo 20 m. iki 29 m.
13,90% 16,69% 11,60%
nuo 30 m. iki 34 m.
o 11,10° 14,45% -
16,50% % 18.11% LInuo 35 m. iki 39 m.
nuo 40 m. iki 45 m.
Vidutinis darbo stazas 19 m Vidutinis darbo stazas 18 m
[2022 m.] [2023 m.]

Naujy darbuotojy priémimas sumazino vidutinj darbuotojy darbo stazg jmonéje 1 metais.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima:

0
/0,99A, aukstasis
specialusis vidurinis / aukstesnysis
25,06%
0.74% ° bendrasis vidurinis
’ 45,66%
nepilnas vidurinis/pagrindinis, pradinis
11,23%
vidurinis ir profesiné mokykla
16,32%

nepilnas vidurinis/pagrindinis ir profesiné
mokykla

Darbuotojy pasiskirstymag pagal iSsilavinimg apsprendzia jmonés veikla. Nezymis metiniai pokycCiai susije su
tuo, kokiose veiklose dél darbo apimciy augimo didéja darbuotojy skaiCius. [monés generalinis direktorius,
departamenty direktoriai ir beveik visi padaliniy vadovai turi aukstajj iSsilavinima.
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DARBO UZMOKESTIS IR JO APSKAICIAVIMO PRINCIPAI

Pagal sillomg atlygj uz darbg ir darbuotojy socialines garantijas jmoné yra pirmaujanti vietos regione, o
darbuotojy vidutinis atlyginimas nuolat auga. |moné siekia uztikrinti atlygio uz darbg teisingumo principg,
susiejant kiekvieno darbuotojo darbo uzmokestj su jo veiklos rezultatais ir imonés strategijoje numatyty, tiksly
[gyvendinimu - tai sukuria salygas uZtikrinti veiklos sékme ir efektyvuma.

[monés Atlygio politikoje yra nustatyti pagrindiniai darbo apmokeéjimo valdymo principai ir gairés jmonéje,
orientuotos padéti [gyvendinti valstybés l0kescius, susijusius su jmonés tikslams pasiekti reikiamos
kompetencijos darbuotojy pritraukimu, iSlaikymu ir motyvavimu, siekiant uZtikrinti |monés veiklos sékme ir
padidinti efektyvuma.

Siekiant stiprinti konkurencingumg atlygio srityje, 2023 m. IAE darbuotojy baziniai atlyginimai (BA) buvo
perzitréti nuo liepos 1 d., patvirtinus naujus BA réZius bei atsizvelgiant | metinius veiklos vertinimo rezultatus.
Tam buvo skirta 5,7 % bazinio atlyginimo fondo 1&3u, t. y. 1 035 takst. Eur (nejskaitant darbdavio mokesc€iy 1,77
%). Vidutinis darbuotojy BA padidinimas sudaré 103 eurus (5,48 %), 0 2022 m. jmonés darbuotojy BA
padidinimas vidutiniSkai buvo 64 eurai (4,04 %).

Nuo liepos 1 d. jsigaliojus naujiems BA dydziams, 170 darbuotojy bazinis atlyginimas padidintas iki minimalaus
BA dydzio. Vidutinis darbuotojy BA padidinimas sudaré 138 eurus (7,03 %).

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai turi tiesioginés jtakos IAE eksploatavimo
nutraukimo veiklos rezultatams, 2023 m. jmonéje taikytos kintamo priedo uz rezultatus skatinimo schemos
[monés vadovams ir pirkimy specialistams, dalyvaujantiems kontroliuojamy, pirkimy grafiko jgyvendinime.

2023 m. | pusmetj iSmokétas kintamas priedas 4 jmonés vadovams uz 2022 m. Il pusm. rezultatus — 41 tlkst.
Eur.

Paskatinimo uz veiklos rezultatus rodikliai:

1000 514
404 418
800 === ISmokétas kintamas
priedas, tukst. eury
600 —
e Paskatinta darbuotojy
400 —
200 432 _—
0
2019 2020 2021 2022 2023

Vidutinio darbo uzmokescio kitimas:

2000 -
1800 _— > (0
1600 | 781 — _—

1400
2021 2022 2023

[monés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (VDU) 2023 m. (2 095 Eur) iSaugo 9,2 %, palyginus su 2022 m.

Vldut.InIS darbuoto;lq darbo uzmokestis 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2022-2923°m.

(eurais) pagal pareigas: pokytis, %
Padaliniy vadovy 3337 4128 4793 +16,1
Specialisty 1945 2113 2340 +10,7
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Vldut!nls darbuoto!q darbo uzmokestis 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2022-29230m.
(eurais) pagal pareigas: pokytis, %
Darbininky 1560 1635 1723 +54

Imoneés generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaro pastovioji ir kintamoji dalis. Kintamoji dalis priklauso
nuo jmonés veiklos rodikliy jgyvendinimo ir nustatoma Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu.
Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, generaliniam direktoriui (GD) néra skiriamos.

2022-2023 m. GD vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 58,1 % ir 2023 m. sudaré 13 789 Eur (pastovioji dalis -
8 787 Eur; kintamoji dalis — 5 003 Eur)

2022 m. | | | 1352
Pastovioji dalis
2023 m. | . | | 5003 | i Kintamoji dalis
1000 3000 5000 7000 9000 11000 13 000 15 000
. S 2022-2023 m.
Vadovybés DU dinamika: 2021 m. 2022 m. 2023 m. bokytis. %
Vidutinis GD DU, pastovioji dalis 7459 7372 8 787 +19,2
Vidutinis GD DU, kintama dalis 2367 1352 5003 +270,0
Vidutinis departamenty direktoriy DU 5618 6 447 8181 +26,9
Visy jmonés darbuotojy vidutinio darbo uzmokes¢io pokytis:
Generalinis direktorius (pastovioji ir kintama dalys) 13789
| 8724
8181

Departamenty direktoriai
| | 6447

4793

Padaliniy vadovai
| | 4128

T 2340
Specialistai
| 2113
2023 m.
172
Darbininkai 3
2022 m. 1635

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

2023 m. bendras darbo uzmokesCio fondas jmonés darbuotojams pagal Lietuvos Respublikos energetikos
ministro jsakymu patvirtintg jmonés iSlaidy sgmatg sudaré 43 175 tikst. eury, o per metus panaudota 95,2%

fondo 1é8y — 41 196 tlkst. eury.
Darbo uzmokes¢io fondo panaudojimo palyginimas pagal iSlaidy rusis:

(takst. eury) 2022 m. 2023 m. Pokytis, %
Darbo uzmokesciui 36 767 38 951 +5,94
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(tikst. eury)
ISeitinéms iSmokoms ir susijusiems mokesc¢iams

Kitoms susijusioms islaidoms (kintamoji dalis, kintamas priedas
uz rezultatus, darbo uzmokestis, nefinansuojamas IP léSomis)

Darbo iSlaidos (smulkiyjy darytyjy atliekoms tvarkyti)

Darbo uzmokesg€iui ir susijusiems mokeséiams perimty RATA
funkcijy vykdymui

Darbo uzmokes¢iui ir susijusiems mokes¢iams MRAS
eksploatavimo nutraukimui

Darbo uzmokesg¢iui ir susijusiems mokesc¢iams su GA projekto
vykdymui

IS viso

2022 m.

951
1213
164

103

239

66

39503

2023 m. jmonés iSlaidos darbuotojy darbo uzmokesciui padidéjo dél:
e bazinio atlyginimo perzitréjimo patvirtinus naujus BA rézius bei atsizvelgiant | metinius veiklos vertinimo

rezultatus;

2023 m.

481
305

78

1089

217

41121

Pokytis, %
-49,4

-74,9

-52,4

+355,7

+228,8

+4,1

e rySium su MRAS eksploatavimo nutraukimu - projektas sibégéjo ir augancios darby apimtys

pareikalavo daugiau Zmogiskuyjy istekliy.
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VEIKLOS IR FINANSINE PROGNOZE

2023 m. vasario 9 d Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-31 patvirtintoje [monés strategijoje atnaujinti rodikliai
2024 metams.

PAGRINDINIAI RODIKLIAI ATEINANCIAM LAIKOTARPIUI

Rodikliai 2024 2025-2027
sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine branduoliniy, jvykiy skale
0 0
(INES) skai€ius
sR2. |AE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinio kelio trukmés pokytis, mén <0 <0
sR3. ISmontuoty medziagy kiekis, t 5500 8 500-9 000
sR4. 18 seny IAE saugykly isimty radioaktyviujy atlieky kiekis, m3 2485 kasmetinis augimas
. -~ iki 2027 m. pab. nugriauti
sR5. Nugriauty statiniy skaicius 21 > 79 stafinius
sR6. IP Biudzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (CP!), planiniy, ir faktiniy CPI =21 CPI=1
kasty skirtumas (CV, min. EUR) cv=0 CcvV=0
sR7. IP biudzeto paskirstymas metiné suma, min.EUR 105 ~230 MEUR per 3 m
sR8. Projekty valdymo brandos lygis 3,45 23,5
sR9. Riziky valdymo brandos lygis 3,2 234
- . — - 2027 m. bati sertifikuota
sR10. Organizacijos brandos lygis pirminis vertinimas Top Employer”
. , . . . >77,7 >77,7
sR11. Atlieky konversijos procentas jrangai ir betonui > 96 > 95

REIKSMINGIAUSI DARBAI 2024-IESIEMS:

baigti MaiSiagalos RAS atlieky iSkrovima ir pervezima | IAE saugyklas, taip pat iSmontuoti infrastruktara;
jvykdyti 3-ig RA krovimo kampanijg | labai mazo aktyvumo trumpaamziy atlieky atliekyna;

sudaryti mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy atlieky pavirsinio atliekyno statybos darby sutartj;
sudaryti sutartj bagny-separatoriy iSmontavimui;

uzbaigti grafito tvarkymo jrangos montavima bei bandymus ir pradéti technologiniy kanaly i$émima i$
2-0 bloko reaktoriaus;

gauti VATESI leidima dél iSmontavimo A2 ir V2 blokuose;

kartu su suinteresuotomis Salimis suderinti/iSrinkti optimaly, variantg reaktoriaus Serdziy iSmontavimo
koncepcijai;

parengti Giluminio atliekyno jrengimo Lietuvoje projekto vykdymo planavimo ir kainos jvertinimo studijg,
GA jrengimo molinio pagrindo uolienose bendrine koncepcija;

keliant brandg projekty valdyme bei naSuma iSmontavime ir radioaktyviyjy atlieky tvarkyme siekti, kad
IAE eksploatavimo nutraukimo darby vykdymas spartéty.
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PROGNOZUOJAMAS LESU POREIKIS [MONES VEIKLAI 2024 M.

(min. eury) ES léSos LT léSos ESirLT s viso
IAE eksploatavimo nutraukimui 84,745 18,702 103,446
Kitai veiklai - 2,910 2,910
NOR 0,314 0,055 0,369
IS viso visai veiklai: 85,059 21,667 106,725

Planuojama, kad jmonés veiklai 2024 m. reikés apie 106,725 min. eury i$ juy, ne maziau nei 22 min. eury sudarys
nacionalinis indélis.

PROGNOZUOJAMOS [MONES ISLAIDOS 3 METY LAIKOTARPYJE

(min. eury) 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Darbo uzmokesciui 43,8 48,2 53,0
Energetiniams iStekliams ir komunalinéms paslaugoms 13,6 13,4 12,9
Darbams ir paslaugoms, prekéms 25 15 15
Mokeséiams 0,1 0,2 0,2
Infrastruktiriniams projektams 22,1 45,6 52,0
Radioaktyviy atlieky i§ smulkiyjy darytojy surinkimo ir
apdorojimo veiklai bei MRAS eksploatavimo nutraukimo 2,1 0,1 0,05
iSlaidoms
IS viso 106,7 122,5 133,15
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INFORMACIJA APIE ATITIKT] VALSTYBES VALDOMY |MONIY VEIKLOS SKAIDRUMO
UZTIKRINIMO GAIREMS

|[mone, siekdama didinti veiklos skaidrumg ir vieSuma, biti atvira Lietuvos ir uZsienio visuomenei, vietinei
bendruomenei, vadovaujasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu ir laikosi jo
nuostaty, vieSindama informacijg apie veikla. Remiantis objektyvumo, teisingumo, aiSkumo ir reguliarumo
principais, uztikrinamas jmonés atskaitingumas prie$ suinteresuotas $alis ir visuomene, vidiniame ir iSoriniame
imonés tinklalapiuose vieSinama objektyvi ir aiSki informacija apie veikla, vykdomus projektus bei skiriamy léSy
panaudojimg. PeriodiSkai, vadovaujantis skaidrumo gairémis, rengiamos ir skelbiamos metinés bei tarpiné
(pusmecio) jmonés veiklos ir strategijos priemoniy plano jgyvendinimo ataskaitos, informacija apie veiklos
finansavimg (metiniai ir tarpiniai finansiniy ataskaity, rinkiniai), bei darbuotojy darbo uzmokestj: jmonés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinys, metiné veiklos ataskaita, taip pat metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada
interneto svetainéje skelbiama per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo, o tarpiniy,
finansiniy ataskaity rinkiniai — per 2 mén., pasibaigus ataskaitiniam periodui.

Atitiktis ,,Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasui“ (apraso Il ir lll skyriai).
Atsklei-

Apraso punktas dimas Paaiskinimai
5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1 pavadinimas taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone taip
5.3. buveiné (adresas) taip
5.4. teisinis statusas taip
5.5. valstybei atstovaujan€ios institucijos pavadinimas ir nuoroda | jos interneto svetaine taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; taip
5.7. struktlra taip
5.8. vadovo duomenys; taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy tai
taryba; P
5.11. komitety pavadinimai, ju pirmininky, ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; taip
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento neaktualu )
tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale; In.fovr.macua
5.13. vykdomi specialigji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir viesinama
inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, www.iae.lt
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés taip
aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialujj jpareigojima, nustatomos
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar tai
planuojamus investicinius projektus. P
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezidros organy, taip
pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Aprado 5.8-5.11 papunkiuose nurodyty
asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos tai
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné P
patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
7.1. [statai; taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lokes€iy valstybés valdomoje tai
jmonéje nustatymo; P
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios taip

informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;
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Atsklei-

Apraso punktas dimas

Paaiskinimai

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokesCio ir
valstybés valdomoje |monéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio taip
nustatyma, detaliau apibldintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir

tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj; taip

7.6. ne trumpesnio 5 mety, laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy, ataskaity, rinkiniai ir metiniy

finansiniy ataskaity auditoriaus ivados. taip

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrove, jos interneto svetainéje turi bti
skelbiama jmoniy grupés struktlra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy,
bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunk¢iuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, neaktualu
patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat
metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai praneSimai.

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyve,
jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty_ juridiniy asmeny Aprado 5.1-5.3 papunkciuose taip
nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

91, Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés
dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi biti skelbiami jg patronuojancios bendrovés Apraso
5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys ir nuoroda | patronuojancios bendrovés interneto
svetaineg.

taip

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9ir 91
punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bdti nedelsiant pakeiGiami ir taip
interneto svetainéje

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés
metinis praneSimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos
imonés metiniy finansiniy, ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto taip
svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy,
finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés
tarpiniai praneSimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés
interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.

taip

13. ApraSo 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés

juos isispausdinti taip

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma
pagal tarptautinius apskaitos standartus

netaikoma

15. Be metiniy finansiniy ataskaity, rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné - 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity taip
rinkinius.

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymg
priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio praneSimo, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpin| pranedima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito taip
jstatyma priskiriama vie3ojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia
6 ménesiy tarpine veiklos ataskaitg.

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be

Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés istatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir

savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas; taip

17.2. informacija apie svarbius jvykius, vykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio
pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés taip
valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; taip

Imoné atleista nuo buhalterinés apskaitos
tvarkymo pagal tarptautinius standartus,
platesnis paaikinimas — skyriuje ,Jmonés veiklos
ir finansiniy rezultaty analizé“

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; taip

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei

investicijos per ataskaitinius metus; taip

Ataskaita
vieSinama
www.iae.lt
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Atsklei-

Apraso punktas dimas Paaiskinimai
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; taip
17.8. dividendy, politikos jgyvendinimas valstybés valdomose [moné dividendy nemoka, atsizvelgiant
bendrovése; | veiklos pobiidj

17.9. atlyginimy, politikos jgyvendinimas; taip

17.10. bendras metinis darbo uzmokeséio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal taip
einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie ApraSo Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos taip
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés

atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar taip

metingje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusigq su aplinkosaugos, socialiniais ir
personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine
(gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios
informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame neaktualu
praneSime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija
neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos
ataskaitoje gali bti pateikiama ir kita Siame ApraSe nenurodyta informacija.

21. Valstybés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame
praneSime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, —
savo metiniame praneSime pateikia jmoniy grupés struktirg, taip pat kiekvienos dukterinés
bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkCiuose nurodytus
duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy,
mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra
patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotaji metinj pranesima, jam mutatis mutandis taikomi
Aprao 17 punkto reikalavimai.

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés jmonés tarpingje veiklos
ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas, informacija
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj taip tarpiniame
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos pranesime
rodiklius ir jy poky€ius, palyginti su atitinkamu pragjusiy mety laikotarpiu.

taip

neaktualu

[vertindami vieSai pateikiamos informacijos reikSme bei reaguojant | Valdymo koordinavimo centro ir
Informacinés visuomenés plétros komiteto kasmet pateikiamas rekomendacijas informacijos turinio
pakankamumui, nuosekliai tobulinamas jmonés tinklalapis, talpinami aktualds dokumentai, esminiai pasiekimai
vykdomuose projektuose. Oficialiosios V| IAE internetinés svetainés adresas: www.iae.It.

[monés svetainéje pateikta pagrindiné informacija, susijusi su korupcijos prevencijos politika, sudaryta galimybé
gyventojams tiesiogiai stebéti radiologinj fong 13-je nustatyty tasku, pateikta informacija avarinés parengties ir
civilinés saugos klausimais, jdiegta skiltis apie darny vystymasi. Vidiniame tinklalapyje ir imonés internetinéje
svetainéje talpinama informacija apie politikg jvairiose veiklose.

Visuomenés supazindinimui su jmonés prioritetais iSoriniame jmonés tinklalapyje talpinama ir periodiskai
atnaujinama informacija apie bendrg jmonés strategijg, jmonés valdymo organus, rinkos konsultacijas apie
planuojamus vykdyti vieSuosius pirkimus. Siekiant skatinti visuomenés pasitikéjima, formuoti teigiama pozidrj |
imonés veiklg, plésti auditorijg transliuojant pagrindine Zinute apie IAE eksploatavimo nutraukimo darby masta,
internetinéje svetainéje, bet rengiami ir platinami praneSimai spaudai, teikiama informacija Salies ir uzsienio
Ziniasklaidai, organizuojami seminarai, susitikimai su vietos bendruomenés atstovais ir valdininkais, rengiami
reprezentaciniai leidiniai, platinama informacija per socialinius tinklus (Facebook ir LinkedIn) ir kt.

Siekiant uZtikrinti galimybe visiems norintiems susipazinti su [monés veikla, jo lankytinas vietas perkélé | virtualig
erdve https://virtual.iae.lt. Sukurtas virtualus turas lankytojams suteikia galimybe savarankiskai pasivaik$cioti po
IAE teritorijg i$ bet kurios pasaulio vietos. Tai yra ne tik SiuolaikiSkas bidas visuomenei skleisti Zinig apie objektq
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ir jame atliekamus darbus, bet ir mums gera proga iSsaugoti atomine atmintj bei informacijg apie $j ypatingg
Lietuvos objekta.

Informacija apie finansinés veiklos audita

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Energetikos ministerija, kaip
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija parenka audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
auditui atlikti. 2022-12-06 pasirasyta sutartis dél V| Ignalinos atominés elektrinés 2022, 2023 ir 2024 mety
finansiniy ataskaity rinkiniy audito paslaugy su apskaitos ir kontrolés uzdargja akciné bendrové ,, AUDITAS",
atlygis uz paslaugas sudaro 90 546,72 eury (su PVM)

Audito jmoné per ataskaitinius metus jmonei ne audito paslaugy neteiké ir jokio kito atlygio, iSskyrus atlygj uz
audito paslaugas, i$ [monés negavo.

[statymy numatyta tvarka rengiamas ir vieSinamas jmonés finansiniy ataskaity, rinkinys. Metinés finansinés
ataskaitos skelbiamos jmonés svetainéje, adresu:
https://www.iae.lt/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/56

Generalinis direktorius Linas Bauzys
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ATASKAITOJE NAUDOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

LA* klasés atliekos
,B" klasés atliekos
,C" klasés atliekos
,D* klasés atliekos
“E* klasés atliekos
“F* klasés atliekos
| grupés atliekos

[l grupés atliekos
Il grupés atliekos
APVA

B2

B3/4

B25
B19-2
BEO
BF

CPI, CV

GA
GENP

KRA
LPBKS
LMAA
MRAS
PBK

R3 zona
RA
RATA
SESD
TATENA
VATESI
VDU
VKC
W]

Trumpaamzés labai maZo aktyvumo radioaktyviosios atliekos
Trumpaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Trumpaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

ligaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

llgaamZés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

ligaamzés RA - panaudoti uzdarieji jonizuojancios spinduliuotés Saltiniai
Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka A klase

Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka B ir C klases

Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka E klase

Aplinkos projekty valdymo agentira

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky i$émimo kompleksas, skirtas iSimti RA i§ seny saugykly, susidedanti i§ MI-1, MI-
2, MI-3 i§émimo moduliy ir A klasés RA paruo$imo laikinam saugojimui

Kietyjy radioaktyviujy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas, susidedantis i§ RA apdorojimo (raSiavimas,
smulkinimas, deginimas, presavimas, cementavimas, pakavimas, radiologiniai matavimai) jrenginiy (B3) ir
dviejy saugykly (B4): trumpaamzéms mazo ir vidutinio aktyvumo RA bei ilgaamzéms RA

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atliekynas, skirtas B ir C klasés RA
Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas, skirtas A klasés RA

Branduolinés energetikos objektas

Lietuvos Respublikos biudzeto [é3os

UZzdirbtos vertés indikatorius - biudzeto panaudojimo efektyvumo rodiklis (angl. Cost Performance Indicator),
planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (angl. Cost Variance)

Giluminis atliekynas

Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas

Europos Komisija

Eksploatavimo nutraukimas

Europos Sajunga

Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

Ignalinos atominé elektriné

Vidutinio aktyvumo ilgaamzés atliekos (angl. Intermediate-level long-lived waste), joms skirtas konteineris
Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé

IS¢émimo modulis

Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos priemonéms, susijusioms su Ignalinos atominés
elektrinés Lietuvoje pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimu, jgyvendinti

Kietosios radioaktyviosios atliekos

Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla

Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas
MaiSiagalos radioaktyviujy atlieky saugykla
Panaudotas branduolinis kuras

Reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supancios metalo konstrukcijos su uzpildais)
Radioaktyviosios atliekos

Radioaktyviujy atlieky tvarkymo agentara

Siltnamio efekto sukeliancios dujos

Tarptautiné atominés energijos agentira

Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija
Vidutinis darbo uzmokestis
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Valstybés valdoma jmoné
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