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SANTRAUKA

Pagrindiné V| Ignalinos atominés elektrinés (toliau — Ignalinos AE, jmoné) veikla yra Sios
jégainés eksploatavimo nutraukimas (EN) ir jo radioaktyviyjy atlieky (toliau — RA)
sutvarkymas. Prognozuojama Ignalinos atominés elektrinés (toliau — IAE) EN pabaigos data
ir jos biudZetas, nors ir grjsti visa eile prielaidy ir jtakojami veiksniy, kuriy jmoné negali
kontroliuoti, finansinio donoro lygmenyje yra suvokiami ir priimami kaip jmonés ir valstybés
jsipareigojimas. Todél dar 2022 metais jmonés strategijos formavimas buvo pradétas nuo
svarbiausiy suinteresuoty Saliy identifikavimo ir jsipareigojimy joms formulavimo, po to —
rodikliy, kuriais bty prasmingiausia matuoti jsipareigojimy vykdymga, iSgryninimo. Pasiekus
sutarima dél rodikliy, buvo nustatytos siektinos jy reikSmés — strateginiai tikslai. Strateginés
veiklos kryptys buvo nubréztos atsizvelgiant j siekiamus tikslus. Strategijos koncepcija
pavaizduota ,,Zemélapyje” (1 pav.).

Ignalinos AE veiklos strategijos aktualizavimas 2025-2027 mety laikotarpiui atliktas
atsizvelgiant j tiek vidinés, tiek iSorinés aplinkos pokycius. Bene svarbiausias veiksnys,
jtakojantis keliamus tikslus ir uzdavinius, yra 2024 m. antroje puséje suinteresuoty Saliy
sutarimas, kad reikSmingiausio IAE eksploatavimo nutraukimo projekto — RBMK-1500
reaktoriy SerdZiy iSmontavimui (sutrumpintai vadinamas R3D) — paruosiamieji darbai dél
galimo iSmontavimo technologijy sudétingumo truks ilgiau nei buvo planuota
pagrindiniame planavimo dokumente — Galutiniame | AE eksploatavimo nutraukimo plane,
patvirtintame Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugpjicio 11 d. jsakymu
Nr. 1-248, (toliau- GENP). Sis mazdaug 4 mety grafiko postimis sukelia reikimingus
pokycius daugelyje kity jmonés vykdomy projekty ir veikly. Be to, ir tolesniy R3D etapy
trukmé yra vertinama vis dar esant dideliems neapibréztumams ir eilei prielaidy,
neapibréztumy yra ir kituose tolimesnés perspektyvos projektuose bei yra galimi keli éjimo
link galutinio tikslo variantai su savo privalumais ir trikumais. Todél realistiSkesniy ateities
plany nustatymui dar reikia didelio jdirbio ir jmonés laukia ilgalaikiy plany perZidra.
Pirmiausia tai pasakytina apie GENP, kuris reikalauja atnaujinimo ir dél nuo jo rengimo
pradZios 2018 metais jvykusiy visy kity pokyciy. Taip pat, 2027 metai yra einamosios
finansinés perspektyvos (toliau — FP) pabaigos metai, todél jmoné pradéjo ruostis sekanciai
2028-2034 m. FP, kuria tiek jmonei, tiek valstybei labai svarbu i¥naudoti. Siose derybose dél
tolesnio finansavimo labai svarbu bus tai, kiek jmonés pasiektas rezultatas atitiks
programavimo laikotarpiui donory keltus tikslus ir jy laikas — kiek bus spéta padaryti

atliekas
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Saugiai ir - Perduoti

A galutinai G‘[:aarf'[lQ::IaASE sukauptas
— sutvarkyti visas visuoménes ekspertines
radioaktyvigsias Zinias ateities

reikmems

trumpuoju 2025-2027 m. laikotarpiu ir kiek truks visas IAE eksploatavimo nutraukimas yra
esminis veiksnys, formuojantis jmonés veiklos strategija.

Laikas — esminis veiksnys, formuojantis jmonés veiklos strategijq

Atsizvelgiant | galimas resursy rizikas, jmoné fokusuojasi j didziausig verte IAE
eksploatavimo nutraukimo paZangoje duosiancius darbus. Todél tiksly pasiekimo
matavimas / vertinimas buvo papildytas aiskiais pasiekimo kriterijais ten, kur tai tikslinga.

Jmonés vykdomy darby sékmé priklausys nuo kompetencijy uztikrinimo, finansavimo
savalaikiSkumo, pakankamumo ir lankstumo, planavimo ir projekty vykdymo brandos
stiprinimo, tvarumo integracijos, pasaulinés naujausios patirties pasiekiamumo. 2025
metais rengiant metines ataskaitas uZ 2024-uosius Europos Tvarumo atskaitomybés
standarty taikymas taps privalomas ir jis numato tik reikSmingos informacijos atskleidima.
Tuo tikslu inicijuotas dvejopo reikSmingumo vertinimas, atskaitos tasky nustatymas.
Suprantama, kad darnumo krypties integravimo j jmonés strategijg svarba tik auga.

Vystyti darnumo kryptj kaip neatsiejama jmonés strategijos dalj, darnumo

principus integruoti j jmonés valdyma

Brandi, kompetentinga ir ateities pokyciams pasirengusi komanda — raktas j sekme, todél
didelis démesys yra skiriamas savo darbuotojy profesiniam tobuléjimui, jsitraukimui, lygiy
galimybiy uztikrinimui, saugai, sveikatai ir socialinei gerovei. Skaidri ir etiska veikla atliepiant
valstybés ir visuomenés likescius yra svarbus veiksnys, rodantis jmonés veiklos strategine
kryptj.

Organizacijos branda, siekis tapti pirmo pasirinkimo darbdaviu —viena i$
jmonés strateginiy krypciy

kartoms



1 pav. Strategijos Zemélapis

.
MISUJA =

VIZIJA

Saugiai ir galutinai sutvarkytos visos branduolinés veiklos atliekos. GrazZintos visuomenei

Kurti Svarig aplinka tvariai tvarkant
kultivuojamos teritorijos. Sukauptos ir saugomos eksploatavimo nutraukimo bei radioaktyviyjy

branduolinés veiklos palikima.

atlieky tvarkymo Zinios ateities kartoms.

Suinteresuotos Isipareigojimai Strateginés kryptys Rodikliai 2025 m. 2027 m.
Salys pareigo) (ilgalaikiai tikslai) tikslai tikslai
R1 Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine 0 0
branduoliniy jvykiy skale (INES) skaicius
Saugiai ir laiku sutvarkyti IAE IAE EN kritinio kelio pokytis (laiku pasiektos R3D
susidariusias ir visas e sR2 iekto gairé <0 <0
KLIENTAS ) o Ustikrinti tokj RA projekto gairés)
perduodamas radioaktyvigsias - " kuri 31000t
atliekas I:iasrt‘qyjrgny?/eigszllAuEns sR3 ISmontuoty medziagy kiekis (~4300 1) 13laikyti >4 000*t per metus tempa
eksploatavimo . . L 11 990 m3 I$krauta viena ilgaamziy RA
ARl CEbE sR4 IS seny saugykly iSimty RA kiekis (2 515 m3) SR S ——
GENP nustatytais >77 . S
L . S 2 lki 2027 m.pab. nugriauti trijy
terminais sR5 Nugriauty statiniy kiekis ) e S
DONORAI Siekiant sutarty tiksly lésas
naudoti skaidriai ir efektyviai SR6 EN biudZeto panaudojimo efektyvumo indeksas / CPi21 CPI21
biudZeto ekonomija, min . Eur cvz20 CV=0
sR7 IP biudzeto paskirstymo procentas 81% 96 %
- Kryptingai vystant organizacijg Iki 2027 m. patekti j o .
RUEEL didinti Jmonés verte patraukliausiy sR8 | Projekty valdymo brandos lygis »gairés "25“ Bus "usmz:hﬂnnﬁnm nauu
darbdaviy sarasa tarp
W .. .
m Bt pripaZinta BEO | sR9 | Riziky valdymo brandos lygis >3,2 23,4
eksploatavimo nutraukimo
KITIEMS kor:an . vimo nutrad 210 | Oreanizaciios brandos Ivei - 60% 2027m. biti sertifikuotiems ,Top
1ki 2027 m. p atekti tarp s rganizacljos brandos lygls Employer”
L . geriausiai darnumo Atlicku k " ; >77.7% >777 %
VISUOMENE Mazinti veiklos neigiamg srityje valdomy W] SR11 tvle y cjmversuos procentas (jrangos / 277,7% / >777%/
poveikj aplinkai gelzbetonio) 295% >95%
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* Reiksmeé gali keistis ir bus nustatyta 2025 m. pab., jmonés valdymo organams sutarus dél ilgalaikio ismontavimo plano




SVARBIAUSI UZDAVINIAI 3 METY PERSPEKTYVOJE (2025-2027)

Siekiant vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimg jsipareigotais terminais ir saugiai, batina
uztikrinti reikSmingiausiy projekty, lemianciy viso EN trukme, jgyvendinimg pagal su
suinteresuotomis Salimis sutartus planus. 2024 mety antroje puséje jvykes svarbiausio
projekto — reaktoriy SerdZiy iSmontavimo sudétingumo sglygotas IAE eksploatavimo
nutraukimo trukmés pailgéjimas bei per deSimtmetj jvyke kiti pokyciai reikalauja
aktualizuoti GENP. Tai numatyta padaryti iki 2026 m. pabaigos.

Dél ilgesnio R3D projektavimo ir licencijavimo etapo, laikas, per kurj turi bati iSmontuota
jranga, jgijo rezerva, t. y., metinéms iSmontavimo apimtims nebekeliamas tempo
padvigubinimo tikslas. Svarbiausiu tampa uztikrinti tokj iSmontavimo ir RA tvarkymo
tempa, kuris leisty laiku pasiruosti reikSmingiausiems darbams — reaktoriaus Serdziy
iSmontavimui bei uztersty statiniy griovimui. Pirmiausia tai pasakytina apie tg jrangos dalj,
kurios pasalinimas suteikia fizine prieigg prie reaktoriaus bei atlaisvina erdves, kuriose bus
jkurtos basimy reaktoriaus RA apdorojimo zonos, o tada — apie jmonés kitus vykdomus
projektus, jy rezultatus ir vidinius jmonés procesus, jgalinancius Siy veikly vykdyma.

Tokiu bidu, anksciau uzsibréztas tikslas iki 2027 mety pasiekti 8 000 — 9 000 t metinj
iSmontavimo tempa perorientuojamas ne j patj kiekj, o j konkreciy iSmontavimo projekty
uzbaigima, jy terminy patikslinima.

Reaktoriy kanaly ir kitos technologinés jrangos iSmontavimas

Toks iSmontavimo veiklos posikis atsiliepia radioaktyviyjy atlieky tvarkymui, nes
iSmontavimo metu jau gaunama daugiau aukstesnés klasés atlieky (didesnio
radioaktyvumo, jy tvarkymas reikalauja didesniy saugos priemoniy) ir Sios atliekos bus
labiau ,sukoncentruotos” laike, kas, savo ruoztu, kelia isStkius atlieky srauty valdyme.
Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo komplekse apdorojamos tiek iS senyjy saugykly
iSimamos ,,istorinés”, tiek IAE EN metu generuojamos RA (iSmontavimo RA). Pramoniniu
rezimu jis pradéjo veikti tik 2022 m. ir jmoné siekia sureguliuoti atlieky tvarkymo procesus
taip, kad pasiekty reikiama nasuma ir srauty balansg. 2025 metais padvigubés reaktoriaus
kanaly iSmontavimo RA srautas, o véliau jsijungs srautas i$ bligny-separatoriy iSmontavimo.
Nezilrint to, istoriniy RA tvarkymo tikslas didinti apimtis, kiek tai leidzia technologinis
procesas, galioja visg laikotarpj iki Siy atlieky visisko sutvarkymo.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tempy didinimas

Apdorotos RA toliau keliauja j saugyklas ir atliekynus. DidZioji dalis reikiamos RA tvarkymo
infrastruktdros jau yra jrengta, taciau vis dar yra keletas neuzbaigty infrastruktdriniy
projekty, kuriy svarba yra didelé. Pirmiausia — tai pavirSinio atliekyno, skirto mazo ir

vidutinio radioaktyvumo atliekoms, statyba, bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos
pertvarkymas | atliekyna, tarpinés reaktoriy atlieky saugyklos jrengimas, o ilgalaikéje
perspektyvoje — giluminio atliekyno jrengimo projektas.

Infrastruktiros jrengimas

PavirsSinio atliekyno projekto svarbg lemia ne tik jo didelis biudzetas (apie 160 min. Eur
jskaitant jo infrastruktidrg), bet ir tai, kad Sio atliekyno neturéjimas laiku gali sukelti rimty
RA tvarkymo problemy dél galimo esamos laikinos saugyklos perpildymo. Siuo metu
prognozuojama, kad viety laikinoje saugykloje pakaks iki 2029/2030 m. Atliekyno rangos
sutartyje, sudarytoje 2024 m. balandj, numatyta statyby pabaiga yra 2029 m vidurys. Todél
jmoné turi déti visas pastangas, kad vykdymas nenukrypty nuo rangos sutartyje numatyty
terminy bei uztikrinti savalaikj kity papildanciy sutarciy savalaikj pasiraSyma ir vykdyma.

Bitumuoty atlieky saugyklos pertvarkymo j atliekyng projektas svarbus tuo, kad tai,
jmonés Ziniomis, pirmasis tokio pobidZio projektas pasaulyje, keliantis labai daug
buvo gautas 2022/2023 mety sandiroje, ir 2024 m. balandj baigtas poveikio aplinkai
vertinimas, o rugpjitj pasirasyta sutartis projektavimo etapui.

Tarpine reaktoriy atlieky saugykla batina turéti iki reaktoriy iSmontavimo pradzios, t.y.,
baigti jos statybas 2034 m. Projektavimas, tikétina, uZtruks iki 2029 m. Siuo metu vyksta
jvadiniy duomeny (bisimus konteineriy tipy, RA kiekio vertinimo) tikslinimas, o 2025 m.
planuojama parengti dotacijos paraiskg ir technine specifikacijg ruoSiantis projektavimo
paslaugy pirkimui.

Europos Tarybos direktyvos 2011/70/EURATOMAS nuostatos reikalauja, kad valstybés turi
galutinai sutvarkyti panaudotg branduolinj kurg (PBK) ir kitas ilgaamZes radioaktyvias
atliekas. Vienintelis tvarus, visuotinai pripazjstamas ir saugus tokiy ilgaamziy radioaktyviyjy
atlieky sutvarkymo badas — jy talpinimas j giluminj atliekyng (GA).

Vyriausybé 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76 patvirtino 2021-2030 mety branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros
programa, pagal kurig jmoné jgyvendina pirmine — konceptualaus planavimo — GA projekto
stadijg. GA ilgaamzZéms radioaktyviosioms atliekoms jrengimas yra labai didelés apimties ir
ilgalaiké megaprograma. Siuo metu esame jos pradinéje stadijoje, taciau su laiku darby
mastai ir intensyvumas tik didés.

Jmoneés vidiniy procesy kokybé yra esminé sglyga gamybiniy ir projektiniy tiksly pasiekimui.
Pirmiausia tai pasakytina apie Zmogiskyjy resursy valdyma (pritraukimg, kompetencijy
ugdyma ir jgalinima), pirkimy procesa ir projekty valdyma, nes nuo jy rezultaty priklauso
visos kitos veiklos.



Jmoneés vidiniy procesy kokybé

Pirmaisiais strategijos jgyvendinimo metais buvo atlikta eilé vertinimy siekiant nustatyti
esamg lygj ir suformuoti konkrecius tikslus, kuriy jmoné sieks per strategijos gyvavimo
laikotarpj. DidZiausias démesys bus skiriamas ir esminiai pokyciai turéty jvykti Siose srityse:

= projekty valdymo brandos didinimas;

= riziky valdymo brandos didinimas;

= darbdavio jvaizdZio, darbuotojy jsitraukimo/jgalinimo stiprinimas;
= darbuotojy ir kompetencijy pritraukimo didinimas;

= darnumo ir jo integralumo stiprinimas;

= pirkimy proceso gerinimas.

Ignalinos AE veiklos strategija 2025-2027 m.



1 VEIKLOS APRASYMAS

1.1 |MONES VEIKLA

Galutinai sustabdZius abu IAE reaktorius, nuo
2010 mety jmonés pagrindine veikla placigja
prasme tapo radioaktyviyjy atlieky tvarkymas,
apimantis tiek tiesiogines RA tvarkymo veiklas
(jrangos iSmontavimg, sukaupty atlieky
iSémimg iS seny saugykly, statiniy griovimg ir
visy Siy procesy metu susidaranciy atlieky
sutvarkyma (rasiavima, apdorojima, pakavimg,
transportavima, saugojimg ir t.t.), tiek tokiai
veiklai reikalingos infrastruktiros (saugykly,
atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo jrenginiy)
jirengima bei eksploatavima, taip pat visas kitas
pagalbines veiklas.

2019 m. prie Ignalinos AE buvo prijungta V|
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentira
(RATA), tuo paciu jmonei buvo perduota V|
RATA infrastruktira ir veikla — MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos (MRAS)
eksploatavimas ir eksploatavimo nutraukimas bei kitos Sios organizacijos vykdytos funkcijos.
Nuo to laiko Ignalinos AE yra ir apzvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé jmoné Salyje,
kuri teikia radioaktyviyjy atlieky tvarkymo paslaugg valstybéje.

2024 m. spalj jmonei buvo suteikta IAE eksploatavimo nutraukimo licencija ir jmonés
de facto vykdomas elektrinés eksploatavimo nutraukimas bei radioaktyviyjy atlieky
sutvarkymas tapo de jure, o pati licencija patvirtina, kad jmoné atitinka tokiai veiklai vykdyti
keliamus reikalavimus ir yra pajégi uztikrinti, kad jos darbuotojai, gyventojai ir aplinka bus
tinkamai apsaugoti.

SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193,,Dél valstybés
valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgraso
patvirtinimo®, patvirtintu 2022 m. geguzés 5 d., jmonei nustatytas vienas specialusis
jpareigojimas, apimantis pagrindine jos veikla:

,Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir

radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos
infrastruktiiros jrengimg bei eksploatavima)“.

Jmoné parduoda metalo lauzg, kuris gaunamas vykdant iSmontavimo ir atlieky tvarkymo
darbus ir jos veiklai nebereikalingg jrangg, nuomoja savo veiklai nereikalingas patalpas,
teikia smulkiyjy darytojy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, transporto paslaugas, prietaisy
metrologijos paslaugg ir pan., tadiau iS esmés visa Si veikla yra 3alutiné, jos finansinés
apimtys jmonés veiklos mastu yra nereikSmingos (pajamos is Sios veiklos sudaro maziau nei
1 % nuo veiklos kasty), todél finansinéje apskaitoje ji néra isskiriama.

Jmoné turi patirtj ir Ziniy, kurias bty galima pritaikyti kituose branduolinés energetikos
objekty (BEO) eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projektuose.
Taciau Siuo metu jmoné neturi pakankamai laisvy Zmogiskyjy resursy, kuriy déka galéty
skirti daugiau démesio paslaugy eksportui — prioritetas skiriamas pavesty jpareigojimy
vykdymui.

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Bendruoju atveju jmonés veikla vertinama vadovaujantis Siomis perspektyvomis:
= finansiniais rezultatais;
= verte klientams bei klienty pasitenkinimu/vieta rinkoje;
= vidiniy procesy efektyvumu ir kokybe;

= organizacijos tobuléjimu ir plétra.

Bet Ignalinos AE veikla yra iSskirtiné — ji vienintelé Salyje vykdo RA tvarkyma, negeneruoja
pelno, didZioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés bati parduota
ar kitaip realizuota, t.y. turtas i$ esmés bus nelikvidus. Siuo metu jos veikla yra orientuota j
vieSojo intereso tenkinimg (specialiyjy jpareigojimy atlikimg) ir yra dotuojama. Todél
jmoneés finansiniai ir vertés rodikliai skiriasi nuo taikomy kitoms jmonéms. Informacija apie
pagrindinius jmonés finansinius rodiklius pateikta skyriuje Finansiniai istekliai ir prognozés.

Geriausiai Ignalinos AE veiklos rezultatyvuma atspindi galutinai sutvarkyty RA kiekis.

2020 m. rugséjo 9 d. Vyriausybé patvirtino 2021-2030 m. nacionalinj pazangos plang (NPP),
kuriuo siekiama nustatyti pagrindinius ateinantj deSimtmetj valstybéje siekiamus pokycius,
uztikrinancius pazangg socialinéje, ekonominéje, aplinkos bei saugumo srityse, ir sutelkti
finansavimo Saltinius Siems pokyciams jgyvendinti. NPP numatytas 6.9 uzdavinys ,,Saugiai
nutraukti branduolinés energetikos objekty eksploatavimg ir sutvarkyti radioaktyvigsias
atliekas”, uz kurio vykdyma yra atsakinga Energetikos ministerija, taciau betarpiskas
vykdytojas yra jmoné.



NPP uZdavinio jgyvendinimui buvo parengta ir 2021 m. vasario 3 d. buvo patvirtinta 2021- (padéty j atliekynus ar saugyklas) atlieky kiekj (jy dalj lyginant su prognozuojamu galutiniu
2030 mety BEO eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros kiekiu). Sie rodikliai yra stebimi (priziGrimi) valstybés lygiu.
programoje (toliau - RATPP). RA tvarkymo veikla matuojama per galutinai sutvarkyty

1 lentelé. Valstybinio lygmes planavimo sqlygoti jmonés veiklos rodikliai (pagal 2021-2030 m. RATPP)

Pradiné 3 paskutiniyjy mety faktinés reikSmeés Siektina reikSme

prognoze) | 2020 | zoz2 | 20| 20m | 2025 | 200

IS viso

Pasalinty atlieky*, kuriy radiologiniy savybiy vertés

39,7 % 50,9 % 55,4 % 59,0 %

. Ve . . . . . P 3 ’ ’ ’ ’ 0, 0,
gﬁﬁﬁf)a gaell;)sekontrollumaqu lygiy (neradioaktyviyjy 110 000 m 43 672 m? 56003 m? 60937 m? 64944 m? 67 % 89 %
Trumpaamziy RA, sudeéty j atliekynus, dalis 3 3,0% 5,7% 8,7% 9 9

134232 m 0 4095 m3 7684 m3 11 655 m? 8% 39%
llgaamziy RA (iSskyrus PBK), sudéty j saugyklg, dalis 3 0,9 % 34% 6,2 % 11,3% 9 9
>94lm 60 m? 203 m? 368 m? 673 m? 12% 45%

* vertinamos tik kontroliuojamos zonos atliekos bei nevertinamos gelZbetonio atliekos, susidariusios griovimo metu

Valstybinio planavimo lygmenyje toks matavimas yra tinkamas, jis parodo, kokia darbo dalis
jau yra visiskai atlikta. Jmoné tokig apskaitg ir prognoze vykdo detaliau — pagal atlieky klases
ir teikia atitinkamose ataskaitose. Taciau operaciniame veiklos planavimo lygmenyje jmonei
tikslingiau planuoti ne kiek atlieky tam tikru metu bus padéta j saugyklas ar atliekynus, o
kur ir kaip bus mazinamas nesutvarkyty atlieky kiekis.

Jmonés veiklg galima palyginti su jprastos gamyklos, kurioje i$ Zaliavy gaminamas naudingas
produktas, veikla. Tradicinéje gamyboje siekiama sunaudoti kuo maziau zaliavy ir pagaminti
kuo daugiau naudingo produkto, taciau tvarkant atliekas yra atvirksc¢iai — jmoné siekia
sunaudoti kuo daugiau Zaliavy (nesutvarkyty atlieky) ir pagaminti kuo maZiau produkto
(atlieky pakuociy, dedamy j atliekynus).

Atlieky sutvarkymas yra tik galutinis rezultatas. Bet Siame gamybiniame procese svarbus
laiko faktorius — atliekos turi bati sutvarkytos per jsipareigotg laikotarpj. Todél didelis
démesys skiriamas kokia sparta generuojamos atliekos, o ir pats veiklos vykdymas turi bati
tvarus/darnus (t. y., taupomi energetiniai iStekliai, uZtikrinama darbuotojy gerove,
mazinamas neigiamas poveikis aplinkai ir pan.).

Ignalinos AE veiklos strategija 2025-2027 m.



1.2 DARNUS VYSTYMASIS

Ignalinos AE, kaip atsakinga jmoné, veikianti dinamiSkame ir tarpusavyje susijusiame
pasaulyje, pripaZjsta, kad IAE eksploatavimo nutraukimas, radioaktyviy atlieky tvarkymas ir
kiti veiksmai neapsiriboja vien reikalavimy laikymusi. Suvokiama, jog vykdoma veikla daro
ne tik lokaly poveikj, bet atsiliepia ir bendruomenéms, kurioms jmoné dirba, bei aplinkai,
kuria dalijameés.

Siais laikais, kai pasauliniai i$3Gkiai, tokie kaip klimato kaita, socialiné nelygybé ir idtekliy
iSeikvojimas, reikalauja neatidéliotino démesio, jmoné jsipareigoja laikytis holistisko
(visapusiko) pofzirio j darnuma. Sia strategija siekiama integruoti tvarias praktikas j
kiekvieng jmonés veiklg. Jmoné tiki, kad turi atlikti svarby vaidmenj kuriant klestin¢ig ir
darnig ateitj. Puoselédama etiskg elgesj, inovacijy ir atsakingo istekliy valdymo kultira,
siekia rodyti pavyzdj ir teigiamai prisidéti prie visuomenés ir pacios planetos geroveés.

Jmonés kelioné j tvarumg néra tik misija — tai strateginis jsipareigojimas, kuriuo
vadovaujamasi priimant sprendimus. |monés gerové yra glaudZiai susijusi su
suinteresuotuyjy Saliy ir aplinkos gerove. Veikiant sudétingomis Siuolaikinio verslo sglygomis,
siekiama didinti atsparuma, skaidruma ir kurti bendra verte visiems.

Strategijoje jmonés jsipareigojimams siekti tvarumo yra integruoti aplinkosauginiai,
socialinés atsakomybés ir ekonominés geroveés bei valdysenos (angl. ESG — Environment,
Social and Governance) veiksniai, derantys su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais
(angl. SDG - Sustainable Development Goals). Nustatydama ambicingus tikslus,
jgyvendindama inovatyvias priemones ir bendradarbiaudama su partneriais bei kitomis
suinteresuotosiomis $alimis, jmoné siekia kurti kelig j tvaresne ateitj. Tai patvirtina ir jmonés
Sukis, kuriuo vadovaujamasi kasdien: ,1880kiai Siandien. Atsakomybé amzZiams”.

Jmonés darnumo principai:

Aplinkosauga

Branduoliné ir radiaciné sauga/ tarSos mazinimas/
atsakingas gamtiniy resursy vartojimas/ poveikj
klimatui mazinanciy technologijy taikymas

Socialiné atsakomybé
Etiska darbdavysté / bendradarbiavimas su
suinteresuotomis $alimis/atsakomybé

Ekonomineé sritis (valdysena)
Skaidrus valdymas/ efektyvus resursy naudojimas/
pagrjstas finansy valdymas

2023 m. darnumui skirtoje strateginéje sesijoje buvo iSgrynintos reikSmingiausios tvarumo
temos, reikalaujancios didesnio jdirbio artimiausioje perspektyvoje ir, tikétina, duosiancios
didZiausig pridétine verte:

= SESD emisijy maZinimas ir energetinio efektyvumo didinimas
= Radioaktyviy atlieky konversija

Aplinkosauga " (Neradioaktyvios) atliekos / atlieky prevencija ir tvarkymas
= Efektyvus Zaliavy ir gamtiniy iStekliy naudojimas

W = Darbuotojy gerové ir konkurencinga atlygio politika
Socialiné =« parbuotojy kompetencijos ir kaita
atsakomybé
= Tvarumo strateginis valdymas, jskaitant suinteresuotyjy saliy jtrauktj
m = Tiekimo grandinés valdymas ir tvarumas tiekimo grandinéje
Valdysena

= Riziky ir atitikties valdymas

Atliepiant Sias reikSmingiausias temas, buvo patikslinti strateginiai uzdaviniai (Zr. 4.3 skyriy).

Taikant jmoniy informacijos apie tvarumg teikimo direktyvg ir Europos tvarumo
atskaitomybés standartus (ETAS), 2024 mety pabaigoje pradétas dvejopo reikSmingumo
vertinimas, padésiantis suprasti, kokj poveikj jmoné daro pasauliui, kuriame ji veikia
(poveikio reikSmingumas), ir kaip pasauliné tvarumo situacija veikia jmone (finansinis
reikimingumas). Sis vertinimas yra tvarumo atskaitomybés pagal ETAS atskaitos taskas ir
skirtas apibrézti raportavimo apimtj.

Branduolinéje energetikoje bei RA tvarkymo
veikloje saugai skiriamas didZiausias prioritetas.
Sauga yra uztikrinama teisinémis, organizacinémis 6 Sunki avarija -
ir techninémis priemonémis bei ugdant jmonés 5 Avarija. turinti -
darbuotojy kompetencijas ir saugos kultdra. didesnius padarinius

Strateginiu lygiu matuoti, kaip jmoné vykdo savo 4 Avarija, turinti
jsipareigojimus saugos srityje, pasirinktas rodiklis st mmivions
Pirmojo ir aukstesnio lygio nejprastyjy jvykiy

pagal INES skaicius (sR1).

7 Didelé avanja -

skale

INES skalé (angl. International Nuclear Events Scale)
skirta tam, kad kokybiniu lygmeniu pamatuoti
jvykio mastg ir jo poveikj ir apima nejprastus
jvykius branduolinés energetikos objektuose,
jvykius radioaktyviyjy medziagy veZzimo metu,

1 Anomalija

Zemiay skalés / O lygis
NEREIKSMINGAS SAUGAI

VCIdVAY
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jvykius, kuriy metu jonizuojanciosios spinduliuotés 3altiniai yra pametami arba neteisétai
uzvaldomi, taip pat jvykius, kai asmenys patiria neplanuotg apsvitg. Todél toks rodiklis
paprastai ir integruotai atspindi tiek technologinio pobidzio, tiek radiacinés saugos, tiek
fizinés saugos aspektus. Papildomai, siekiant atliepti savo veiklos pagrindinio reguliatoriaus
— Valstybinés atominés energetikos inspekcijos (VATESI) interesg apsaugoti visuomene ir
aplinka, iSkeltas siekis iSlaikyti nejprastyjy jvykiy mazéjimo tendencija. Tokio masto
gamyboje jrangos gedimai néra neiSvengiami, tad to sglygoty nejprastyjy jvykiy tikimybé
gana didelé. Stebint EN eigg nuo pat 1-ojo bloko sustabdymo , matyti bendra jvykiy
mazéjimo tendencija, bet tuo paciu ir cikliskumas, kai jvykiy skaicius virsija vidurkj. Nors dél
Siy nejprastyjy jvykiy nebuvo neigiamos jtakos nei aplinkai, nei darbuotojams, be saugos
aspekto, tokie jvykiai gali turéti jtakos ir jmonés metiniy gamybiniy tiksly vykdymui, nes kol
bus atliktas tyrimas, gali bati stabdoma tos srities veikla.

Nejprastyjy jvykiy skaicius nuo 2005 m.
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Kitas jmonés sauga/poveikj aplinkai reprezentuojantis veiksnys yra radionuklidy iSmetimai
i aplinka (org ir vandenj). Eile mety jie nevirsija net 1 proc. nuo leistino kiekio, todél j
reikSmingumo matricg nepatenka ir strateginio lygio tikslai nekeliami.

Jmoné, iSreiksdama ripestj savo darbuotojais, savanoriskai jsipareigojo sumazinti 10 %
metinés individualios apsvitos ribg lyginant su teisés aktais nustatyta riba (18 mSv vietoj 20
mSv). DidZiausias indélis darbuotojy apsvitai mazinti yra daromas projektavimo etape
atliekant ALARA (angl. - As Low As Reasonably Achievable) vertinimus ir lyginant sprendiniy
alternatyvas parenkant radiologiniu poziliriu saugiausig darby atlikimo varianta (pvz., yra
siekiama didinti nuotolinio valdymo mechanizmy pritaikyma). Siy pastangy rezultatas
geriausiai atsispindi kolektyvinés apsvitos dozéje (KAD), kuri yra visy kontroliuojamoje
zonoje dirbanciy darbuotojy individualiy doziy suma, kur kartu siekiama tiek individualios
apsvitos dydzio, tiek apsvitg patirianciy darbuotojy skai¢iaus mazéjimo. Kadangi didéjant
darby apimciai ir sudétingéjant darbams abi KAD dedamosios — apsvitos dozé ir ja
patirianciyjy skaicius — uzprogramuotai didéja, kg iliustruoja ir faktiniy reikSmiy grafikas,
todél keliamas siekis nevirsyti 90 % projektinés, ALARA principu jvertintos reikSmés. |
vertinimo apimtj jtraukiami ir rangoviniy organizacijy darbuotojai, kurie atlieka darbus IAE
kontroliuojamoje zonoje.

Jmoneés ir rangoviniy organizacijy darbuotojy KAD
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Verta pazymeti, kad tokioje dideléje gamybinéje jmonéje, kur darbo aplinka yra nuolat
kintanti (dél iSmontuotinos jrangos ir jos lokacijos jvairovés), yra svarbu uztikrinti saugia
darbo aplinka. Tuo tikslu keliamas uzdavinys nevirsyti 3 paskutiniyjy mety TRIR (angl. Total
Recordable Incident Rate) indekso, rodancio isdirbtam laikui standartizuotg nelaimingy
atsitikimy skaiciy, vidurkio.

Bene aktualiausioje pasaulyje klimato kaitos $velninimo srityje — per SESD emisijy maZinima,
jmoné prisideda maZindama energetiniy resursy vartojimg savo veikloje jdiegiant
inovatyvias ir taupesnes technologijas, optimizuojant Sildymo ir ventiliacijos reZzimus. O
kadangi didZiausig SESD emisijy dalj jmonés veikloje lemia suvartota elektros energija (2021
m. duomenimis tai sudaré vir§ 70 %), 2022 m. jmoné peréjo prie elektros energijos,
pagamintos i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy, pirkimo. Tokiu badu tiesioginés veiklos
paliktas CO2 pédsakas Zymiai sumazéjo — beveik 4 kartus. Siekiant reikSmingo indélio
emisijy mazinime, 2024 m. jmoné prisijungé prie mokslu pagrjsty tiksly iniciatyvy (angl. SBTi
- Sience Based Targets initiative) ir rengiasi pasitelkti ekspertus SBTi gaires atitinkancios
dekarbonizacijos strategijai parengti.

Vykdydama savo pagrindine veikla — radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, jmoné siekia kuo
daugiau jy iSvalyti ir taip konvertuoti jas j antrines Zaliavas. ISvalytas plienas ir kiti metalai
bei betono lauzas, atlikus radiacinés kontrolés procedirg, gali bati naudojami ir parduodami
kaip Zaliavos, tokiu bldu prisidedant prie Ziedinés ekonomikos iniciatyvos. Atlieky
konversijos procentas (sR11) pasirinktas kaip vienas i$ strateginiy veiklos matavimo rodikliy
ir darnumo srities vizitiné kortelé. Jmonés siektinas ilgalaikis tikslas — iSvalyti ir grazinti ne
maziau nei % IAE iSmontavime susidarysian¢iy medziagy, turinciy potencialg bati
iSvalytoms. 2024 m. 3 ketv. duomenimis jmoné nuo radiacinés kontrolés atlaisvino apie
64 500 m3 medZiagy. Siuo metu i¥montuojama vis labiau uztersta ir sudétingos geometrijos
jranga ir konvertuoti j antrines Zaliavas vis sunkiau, todél einamasis konversijos rodiklis
jrangos medZiagoms nesiekia 55 % ir kaupiamasis atitinkamai mazéja. 2027 mety tarpinei
stotelei iSsikeltas tikslas (kaupiamasis) konvertuoti ne maziau nei 77,7 % jrangos bei 95 %
gelzbetonio.



DidZiausias jmonés turtas ir viena svarbiausiy suinteresuoty Saliy — darbuotojai, todél jmoné
imasi veiksmy, kad uZztikrinty jy vieninguma, tobuléjima, kompetencijy ugdyma, Etikos
kodekso laikymasi, nuolat ripinasi jy sauga, sveikata bei socialine gerove, tuo atliepdama
savo jsipareigojimus valstybei bei visuomenei. Vienas iS aspekty, per kurj pasireiskia
organizacijos branda ir gebéjimas laiku ir tinkamai reaguoti j pokycius ar naujus isstkius, yra
darbuotojy supratimas, kad kiekvienas yra atsakingas uZ viso kolektyvo sékme.
Seimininkigkas poZiiris j savo veiklg ir asmeniné atsakomybé u? tai, kg a3 darau ir kaip galiu
prisidéti prie tobulinimo, yra organizacijos sékmés variklis. Tokiu budu, strateginio rodiklio
— Organizacijos brandos lygis (sR.10) tikslas yra 2027 m. gauti ,,Top Employer” sertifikata,
kuris suteikiamas uz nepriekaistingg Zzmogiskyjy istekliy strategijg bei praktikas, kurios yra
nukreiptos j darbo sglygy bei aplinkos gerinimg, darbuotojy savijautg ir organizacijos indélj
kuriant geresnj darbo pasaul;.

Valdysenos srityje jmoné buvo iSsikélusi tikslg 2024 metais pasiekti auksciausig (A+)
vertinima. Nuolatinés pastangos efektyvinti veiklg orientuojantis j aiSkius tikslus, valdyti
skaidriai bei remiantis gerosios valdysenos principais, leido jau 2023 m. gauti auksciausig
vertinima. Taciau siekis iSlaikyti A+ balg isliks aktualus visg jmonés gyvavimo laikotarpj kaip
motyvacija nuolatiniam tobuléjimui.

Ignalinos AE veiklos strategija 2025-2027 m.

1.3 JMONES VALDYMAS
Jmoné yra ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo. Jmonés teisiné forma —
valstybés jmoné.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
Jmonés valdymo organai yra:

= Jmonés vadovas — generalinis direktorius Linas Bauzys (nuo 2023 m. spalio).
= Kolegialus Jmonés valdymo organas — Jmonés valdyba.

Jmonés valdyba

Valdybos pirmininke, Jurgita Radzevicé
nepriklausoma naré UAB SBA Home generaliné direktoré

Nuo 2024-04-23

Laimonas Belickas
Nepriklausomas

narys

UAB Orion Leasing generalinis direktorius / V] Turto Nuo 2024-04-23

bankas valdybos pirmininkas

Patricija Ceiko

Naré, valstybés
tarnautoja

Energetikos ministerijos Branduolinés energetikos Nuo 2024-04-23

politikos grupés pataréja
Karolis Sankovski

Nepriklausomas
narys

MB Infradeal steigéjas ir vadovas / UAB Traffic solutions ~ Nuo 2024-04-23

komercijos vadovas

Jmoneés valdybai pavaldus ir atskaitingas Audito ir riziky bei Steigimo ir atlygio komitetai:

Audito ir riziky komitetas

Laura Garbenciuté — Bakiené
naré nuo 2024-

UAB ILTE (buvusi Invega) audito ir riziky komiteto 05-20
pirmininké / V] Turto bankas audito komiteto naré / AB
Klaipédos jiry uosto direkcijos audito ir riziky komiteto
naré / UAB Baltijos ekonomistas savininké ir direktoré

Komiteto pirmininké,

nepriklausoma naré pirmininkeé nuo

2024-06-11

Laimonas Belickas

Nepriklausomas

UAB Orion Leasing generalinis direktorius ir valdybos Nuo 2024-05-20

narys
pirmininkas/ V| Turto bankas valdybos pirmininkas
Patricija Ceiko

Naré Energetikos ministerijos Branduolinés energetikos Nuo 2024-06-06

politikos grupés pataréja
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Steigimo ir atlygio komitetas

Steigimo ir atlygio komitetas sudarytas 2024 m. lapkric¢io 22 d. Jmonés valdybos sprendimu.

. . Didelis darbuotojy skaicius jmonéje, jautri socialiné aplinka ir jmonéje vykstantys nuolatiniai
Karolis Sankovski

L.e. komiteto pokyciai vykdant unikalius iSmontavimo ir kitokius projektus bei dinamiska aplinka reikalavo
pirmininko pareigas MB Infradeal steigéjas ir vadovas / UAB Traffic solutions ~ Nuo 2024-11-22 dedikuoto priefitros organo.
komercijos vadovas

Asta Zalnieriate

Naré Energetikos ministerijos Branduolinés energetikos Nuo 2024-11-22
politikos grupés vadove

Narys Vyksta atranka

12
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Organizaciné struktiira (nuo 2024 m. lapkricio 22 d.)

Audito ir riziky
komitetas

Steigimo ir atlygio
komitetas

Generalinis direktorius

Valdyba Vidaus audito skyrius

Projekty valdymo
departamentas

ISmontavimo projekty
valdymo skyrius

Infrastruktdros vystymo
projekty skyrius

Statybos organizavimo
ir griovimo projekty
skyrius

Projekty valdymo ir
proceso vystymo skyrius

Technologijy
departamentas

Radioaktyviyjy atlieky

tvarkymo skyrius

Radiacinés saugos

skyrius

ISmontavimc

skyrius

Radioaktyviyjy atlieky

atliekyny skyrius

Ignalinos AE veiklos strategija 2025-2027 m.

Projektinés veiklos
valdymo vadovas

Riziky valdymo
skyrius

Komunikacijos
skyrius

Saugos prieZidros ir
kokybés valdymo
skyrius

Fizinés saugos
skyrius

Prevencijos
skyrius

Procesy optimizavimo
vadovas

Strategijos
departamentas

Darnaus vystymosi
vadovas

Veiklos planavimo ir
finansy
departamentas

Korporatyviniy reikaly
ir administravimo
departamentas

Teisés skyrius

Zmoniy ir
organizacijos vystymo
skyrius

Darbuotojy saugos
ir sveikatos skyrius

Dokumenty
valdymo skyrius

Transporto skyrius

Ukio skyrius
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2  APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

Kaip bus vykdomas IAE eksploatavimo nutraukimas apraSyta GENP, pagal kurj visi IAE
eksploatavimo nutraukimo darbai turi biiti uzbaigti 2038 metais. Si data buvo suvokiama
kaip jmonés ir Salies jsipareigojimas prie$ finansinj donorg, kurio 1éSomis didZigja dalimi
finansuojama jmonés veikla, ir Si data buvo esminé aplinkybé, formuojanti jmonés veiklos
strategijg. 2024 mety rugpjatj suinteresuotos Salys sutaré pritarti Ignalinos AE reaktoriy
Serdziy iSmontavimo projektiniy pasitlymy ataskaitoms, kurias nepriklausomai vienas nuo
kito parengé didele tarptautine patirtj turintys rangovai: EDF (pranc. Electricité de France)
ir Westinghouse vadovaujami konsorciumai. Rangovy atlikti vertinimai parodé, kad R3D
projektas galimai truks ilgiau nei yra numatyta Siuo metu galiojan¢iame GENP. Vien tik
fizinio reaktoriy iSmontavimo darby etapo trukmé svyruoja nuo 6 iki 17 mety, o
projektavimo darbai, jskaitant reaktoriaus atlieky saugyklos jrengima bei iSmontavimo
jrangos sukdrimg ir jdiegimg — ne maziau nei 10 mety. 2025 m. pabaigoje parengus
konceptualius R3D projektus, svarbiausios suinteresuotos Salys turés padaryti strateginj
pasirinkimg — pasirinkti vieng konceptualaus projekto variantg ir priimti sprendimg dél
techninio projektavimo, licencijavimo ir jrangos tiekimo paslaugy pirkimo (keliais etapais
vykdyti). Sie sprendimai darys jtakg kitiems susijusiems projektams bei veikloms ir bus
atsispindéti GENP, kurio atnaujinimas numatytas 2025-2026 m.

Rengiant jmonés strateginio plano atnaujinimg 2025-2027 mety laikotarpiui — tikslinant
rodiklius ir uzdavinius, jau atsizvelgta j galimus ateities scenarijus tiek, kiek tai jmanoma
esant dabartiniams neapibréztumams.

2.1 VIDINIAI VEIKSNIAI

Jmoneés veiklos vertés grandiné:
(pagal Poterio (angl. Poter’s Value Chain) modelj)

Imonés infrastruktira

(veiklg uZtikrinantys procesai)
Zmogiékyjy idtekliy valdymas
(pritraukimas, ugdymas, atlygis)

Pagalbine veikla

Pirkimai

Pridetine verte

ISmontavimas
Atlieky
tvarkymas

Pagrinding
veikla

2.1.1 PAGRINDINIY VEIKLY ANALIZE

Jmonés pagrindiné veikla yra saugiai vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimo darbus ir
sutvarkyti Lietuvos teritorijoje esancias bei susidarysiancias radioaktyvigsias atliekas.

IAE tvarkytiny atlieky grupés yra:

= technologiné ir kita jranga (jvairis vamzdynai, siurbliai, Silumokaiciai, elektros
jranga ir pan., o tarp jy ir patys reaktoriai), kurig reikia iSmontuoti, o tada
sutvarkyti;

= |AE eksploatavimo metu susidariusios (,istorinés”“) RA, laikomos senose
saugyklose, kurias reikia iSimti ir tinkamai sutvarkyti;

= statiniai, kuriuos reikia nugriauti (daznu atveju — prie$ tai iSmontavus statinio
inZinerines sistemas ir paSalinus radioaktyviomis medziagomis uZterstay
sluoksnj/konstrukcijas), o valymo ir griovimo atliekas sutvarkyti;

= MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo atlieky
sutvarkymas;

= Kity Lietuvos smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy atlieky sutvarkymas. Si
grupé yra palyginti labai maza ir jtakos jmonés turimiems pajégumams nedaro.

DidZioji dalis jmonés teritorijoje esanciy statiniy, jrenginiy ir sukaupty atlieky yra
priskiriama prie radioaktyviyjy atlieky, kol teisés akty nustatyta tvarka nebus jrodyta kitaip.
Tvarkant RA siekiama, kad jy likty kuo maziau, t.y., atliekos iSvalomos ir konvertuojamos j
antrines Zaliavas, jei atlieky iSvalyti techniSkai nejmanoma arba neracionalu, sumazinamas
jy tdris presuojant, deginant. Atliekos pakuojamos atsizvelgiant j priimtinumo j atliekynus
kriterijus — jvertinus jy fizines, chemines bei radiologines savybes. Supakuotos RA dedamos
j atitinkamas saugyklas bei atliekynus, o isvalytos medZiagos yra naudojamos pakartotinai,
parduodamos kaip antrinés Zaliavos ar tvarkomos kaip neradioaktyviosios atliekos.

ISMONTAVIMAS

Pagal 2022 m. duomenis IAE inventoriaus duomeny bazéje apskaitytos technologinés
jrangos metalo konstrukcijy suminis kiekis yra ~180 tikstanciai tony. 2024 m. pabaigai is Sio
kiekio tikimasi, kad bus jau iSmontuota apie 76,7 tukstanciai tony, tad likusi dalis yra ~103
tukstanciai tony (kadangi pirminio kiekio vertinime yra neiSvengiama paklaida, tad suminis
kiekis galimai yra didesnis).

Schema, rodanti technologinés jrangos iSmontavimo darby statusg iliustruoja kuriose IAE
energijos bloky vietose pagrindiniai iSmontavimo darbai baigti, kur vyksta parengiamieji
darbai iki leidimo gavimo ir kur vyksta pats iSmontavimas.



Technologinés jrangos ismontavimo darby statusas IAE blokuose
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Siuo metu kontroliuojamoje zonoje vyksta apie 75% viso iSmontavimo. Like darbai
pasiskirsto IAE aikStelés stebimojoje zonoje (neuZterSta jranga fizinés saugos perimetro
ribose) ir uz jos perimetro.

Dél ilgesnés nei planuota anksciau reaktoriaus Serdziy iSmontavimo projekto trukmeés, ypac,
pasirengimo iSmontavimui etapo, kada turi bGti suprojektuota ir jrengta sudétinga
iSmontavimo jranga bei pastatyta nauja reaktoriaus atlieky saugykla, iSkilo batinybé
perzidréti iSmontavimo grafikg — jrangos prieinamumg iSmontavimui, nes dalj jrangos yra
batina iSlaikyti iki pat reaktoriaus jrangos iSmontavimo pabaigos ar iki statiniy griovimo.

Liekancig iSmontuoti jrangg pagal tai, kaip ji pasiskirsto laike R3D — reaktoriy SerdZiy

iSmontavimo atzvilgiu, galima suskirstyti j:

iSmontuotina iki R3D — kuri atveria prieigg prie SerdzZiy ir kuriai yra ar artimiausiu
metu bus pradéta rengti projektiné dokumentacija;
R3D;

iSmontuotina po R3D — kuri reikalinga uZztikrinti iSmontavimo ir RA tvarkymo
procesus R3D laikotarpiu;

galima iSmontuoti anksc¢iau — tam reikalingi analize pagrjsti sprendimai dél darby
pergrupavimo;

likutiné — inZinerinés sistemos, liekancios iki pat statiniy griovimo.

ISmontuojamos jrangos pasiskirstymas
2025 m. 2035 m. 2045 m.

27%

(~29 kt)

—_——— 12% (~12 kt)
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Kadangi tolesné nuo 2035 m. iSmontavimo eiga priklausys nuo 2025 m. pabaigoje priimto
koncepto, j Siai dienai aiSkesnj ateinantj ~10 mety laikotarpj patenkancig iSmontuoting
29 - 41 takst. tony jrangg tikslinga paskirstyti tolygiai taip, kad iSvengti Zmogiskyjy istekliy
poreikio netolygumy ir uztikrinti ne tik iSmontavimo apimtis, bet ir jy ,kokybe”. T.y.,
pirmiausia, kuo anksciau turi biti sudaryta prieiga prie abiejy reaktoriy zony ir sukurta jy
atlieky tvarkymo infrastruktira, o po to, pagal galimybes atlikti eile kity darby, tiesiogiai
nesusijusiy su reaktoriy iSmontavimu, bet kuriy ankstesnis jvykdymas leisty racionalesnj
iStekliy panaudojima. Tokiu bldu, anks¢iau buves iSmontavimo tempo didinimo tikslas
(matomas grafike 2021-2024 m. laikotarpiu) perfokusuojamas j tokj tempa, kuris uztikrinty
bitiny salygy R3D iSmontavimui sukirima laiku, kad iSvengti jo pradZios vélavimo rizikos ir
tuo paciu viso EN pabaigos datos poslinkio.

2025-2034 mety laikotarpio visas iSmontuotinas kiekis priklausys nuo galimybés iSmontuoti
likutine jrangg pastatuose, kur pagrindinis iSmontavimas jau baigtas, arba tas sistemas,
kurioms tikslinga sukurti efektyvesnes alternatyvas. Pirmiausia tai pasakytina apie turbiny
sale, kur Siuo metu laikomos apdorojimo laukiancios RA ir veikia apdorojimo baras, taip pat
apie ant reaktoriaus pastaty esancius ventiliacijos kaminus, kuriy naSumas yra perteklinis.
Iki tol, kol bus atlikti atitinkami vertinimai ir priimti sprendimai dél galimy iSmontavimo
apimdiy, jmoné orientuojasi j mazdaug 4 000 t metines apimtis ir 2025 metais turéty
parengti ilgalaikj iSmontavimo plang.

ISmontavimo grafiko profilis (metinés apimtys) priklauso nuo jrangos sudétingumo ir
prieinamumo iSmontavimui, t.y., iSmontavimas yra suskirstytas projektais pagal blokus,
kuriuose jrangos apimtis bei radiacinio uzterStumo lygis labai skiriasi. ISmontavimo darbams



atlikti turi bati uzbaigti projektavimo ir licencijavimo darbai (poveikio aplinkai vertinimas,
technologinis projektas bei saugos analizé) bei atskirai parengti darby vykdymo planai,
paruostos darbo zonos ir nupirkti reikalingi jrankiai. Darbams aukstos jonizuojancios
spinduliuotés zonose reikalingi reguliatoriaus (VATESI) iSduodami atskiri leidimai, kurie turi
bati pagrjsti galimy doziy apkrovy personalui ir jy mazinimo priemoniy vertinimu. Sioje
plotméje jmoné susiduria su gana dideliais sunkumais ir vélavimais, daugiausia dél
kvalifikuoto personalo trikumo ir komplikuoty licencijavimo bei pirkimo procesy. Visas Sis
pasirengimas atsispindi parengties iSmontavimui lygyje, kuris nuo 2023 m. jtrauktas j
strateginius uzdavinius.

vy -

iSmontavimo darbams, naujy iSmontavimo technologijy (nuotolinio valdymo) diegimas,
iSmontavimg vykdancio personalo darbo efektyvumo didinimas ir kiti. Siekiant spresti Sig
problemg, jmoné 2022 m. pabaigoje sudaré sutartis su rangovais dél reaktoriy Serdziy
iSmontavimo koncepcijos, 0 2024 m. viduryje — dél bligny-separatoriy iSmontavimo. 2023
m. pradétas naudoti iSmontavimo robotas darbui didelés spinduliuotés aplinkoje, 0 2024 m.
inicijuotas pirkimas gauti eksperty vertinimg dél platesnio nuotolinio valdymo mechanizmy
taikymo.

ISmontavus jrangg, siekiant sumaZinti apsvitg ir paruosti RA transportavimo etapui, in-situ
atliekamas pirminis atlieky apdorojimas — rasiavimas, smulkinimas, dezaktyvavimas,
radiologiniy ir fiziniy charakteristiky matavimai. Pirminio apdorojimo metu dalis atlieky
konvertuojama j antrines Zaliavas, o likusi dalis, priklausomai nuo savybiy, toliau tvarkoma
kaip neradioaktyvios, pavojingos, radioaktyviosios atliekos (Zr. skyriy ,Radioaktyviyjy
atlieky galutinis tvarkymas").

ISmontavimo ir pirminio atlieky apdorojimo tempas pastaraisiais metais buvo isSlaikomas
apylygis ir 2024 m. pabaigai tikétinas disbalansas, susikaupes istoriskai, yra apie 1100 t. Tai
atitinka apie 27% jprastai apdorojamo metinio kiekio ir jau jvertinta, kad §j disbalansg galima
panaikinti per 2025 metus. Bet dar yra istoriSkai susikaupe™~6 130 tony iSmontuoty ir dar
neapdoroty spalvoty metaly ir nertdijancio plieno atlieky, kurias sunku apdoroti turimomis
technologijomis ir jrodyti atitikima isSlaisvinimo kriterijams. Todél 2025 m. jmoné inicijuos
naujg projekta tokiy medziagy apdorojimo technologijai ir jrangai.

STATINIY GRIOVIMAS IR GELZBETONIO KONSTRUKCIJY ISMONTAVIMAS

Pagal 2024 m. duomenis, skaiCiuojant pagal unikalius Registry centro suteiktus objekty
numerius, jmonei priklauso 710 nekilnojamojo turto vienety, jvairios paskirties ir labai
skirtingo dydzio. IS jy, 190 liks ir po eksploatacijos nutraukimo, nes tai saugyklos, atliekynai
ir juos aprapinanti infrastruktira. 70 jau buvo nugriauti iki 2024 m. gruodzio, o didZioji dalis
vis dar naudojama, labai nedidelé dalis yra perleista naudoti kitoms jmonéms. Jmonés
veiklai nebereikalingy statiniy griovimui yra parengtas planas.

Jmonés statiniai yra jvairiose IAE aikStelés vietose. Kontroliuojamojoje zonoje esantys
statiniai laikomi BEO ir jy griovimui taikomos specialios sglygos (pirmiausia VATESI turi
pritarti modifikacijos techniniam sprendimui, jie turi bati iSvalyti ir turi bati jrodyta, kad Sie
statiniai néra uZtersti radioaktyviosiomis medziagomis). Kiti yra uz IAE aikstelés riby ir gali
biti griaunami kaip jprasti civiliniai statiniai. Taip pat dalis i$ griauti numatyty statiniy
sudaro IAE fizinés saugos perimetra, tad prie$ jy griovimag turés bati atlikti fizinés saugos
perimetro perkélimo darbai.

DidZiaja dalj griovimo darby vykdo ir vykdys rangovinés organizacijos, taciau jmoné turi
atlikti parengiamuosius darbus —iSmontuoti likutine statinio jranga, iSvalyti tarSg, su VATESI
suderinti radiacinés kontrolés nutraukimo ataskaitas, gauti leidimg nurasyti §j turtg nuo
jmoneés balanso, nupirkti griovimo rangos paslaugas, priziaréti atliekamus darbus ir pan.

Nuo 2019 m. jmoneé savo jégomis vykdo gelzbetonio konstrukcijy, kurios néra statinio dalys,
i¥montavima. Sig veiklg planuojama testi ir toliau sutvarkant mazdaug po 4 000 tony
gelzbetonio kasmet. |vertinant tai, kad preliminariu vertinimu yra ~1,7 milijonai tony
statybiniy konstrukcijy, Sie darbai, nors ir neZzymiai, taciau prisideda prie nesutvarkyty
atlieky mazinimo, nes pirmiausia yra orientuoti pasalinti uzterstg gelzbeton;.

Sudétingiausi darbai laukia priartéjus prie reaktoriy pastaty bei skystyjy RA tvarkymo
infrastruktiiros griovimo. Sie statiniai ne tik sudétingi konstrukciniu atZvilgiu, bet ir labiausiai
uztersti radioaktyviosiomis medziagomis (preliminariais duomenimis betono uzterStumas
~10%). Gali bati, kad jy nebus jmanoma isvalyti tiek, kad baty galima griauti kaip jprastus
statinius. Tokiy sudétingy statiniy griovimo praktikos pavyzdziy ir patirties pasaulyje yra
mazai, o Lietuvoje iSvis néra, tad Sioje srityje tikétini technologiniai ir reguliaciniai isStkiai,
taip pat bus bdtina spresti uzterSto betono tvarkymo klausimg — kokios taikytinos
technologijos, atliekynas. Siam klausimui spresti jmoné 2024 m. inicijavo projekta, kurio
tikslas — iki 2027 m. parengti galimybiy analize, kurioje blty numatytas efektyvus ir saugus
statiniy uZterStumo pasalinimas ir nugriovimas bei susidariusiy RA tvarkymo konceptas,
atsiZvelgiant j gergjq uzsienio praktika.

Iki Siol pazanga griovimo veikloje buvo vertinama nugriauty statiniy skaiciumi, bet dél
nevienodos statiniy vertés strateginiy tiksly pasiekimui, 2025-2027 m. strategijos kontekste
pereita prie kokybiskesnio griovimo vykdymo matavimo papildomai nurodant konkrecius
didZiausig reikSme turincius griautinus statinius ar jy kompleksus. Tokiu bldu uzsiduotos
gairés yra:



= 2025 m. — nugriauti Reaktoriaus avarinio ausinimo sistemos baliony pastatus
(Nr.117/1,2);

= 2026 m. — Rezerviniy dyzeliniy generatoriy, turbokompresoriniy bei azoto ir
deguonies stociy statinius (Nr.111, 138, 137 (a,b,v,g));

= 2027/2028 m. — Vandens paruo$imo ir transformatoriniy kompleksy statinius
(Nr.131, 132, 110, 109, 103). Abiejy kompleksy griovimo pradzia labai priklauso
nuo kity projekty eigos, todél tik esant palankioms aplinkybéms baty galima
griovima pradéti dar Sioje strateginéje perspektyvoje.
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EKSPLOATACINIY (ISTORINIY) IR MAISIAGALOS ATLIEKY TVARKYMAS

IAE priklauso keletas saugykly, kuriose saugomos per eksploatavimo laikotarpj sukauptos
radioaktyviosios atliekos. Sias RA reikia i§imti (nes saugyklos neatitinka Siuolaikiniy
reikalavimy) ir tinkamai sutvarkyti.

2 lentelé. Senose saugyklose esantys RA kiekiai

Prognozuojamas ISémimo
*
Saugyklos RA kategorija kiekis, m® modulis

2 400 ~220

| grupé -
Past. 155/1 2 000 Visos RA idimtos
| grupé 13 100 3612
Past. 157/1 IM-2
Il grupé 3460 128

Ignalinos AE veiklos strategija 2025-2027 m.

ISimta iki
2024-12-31

\/—nugriauta

ISimta iki

. Prognozuojamas Isemlmo
*
Saugyklos RA kategorija Kiekis, m® SR
| grupe 3280
Past. 157 Il grupé 2130 0
Il grupé 912 IM-3 291

Visos klasés 610° . 1259
Skystosios RA Gar|n.|m0 likutis, cementavimo
perlitas, pulpa
* paaiskinimas pateiktas santrumpose.

~(3 830 + 500)** e 3414
jrenginys

** apytikslis kiekis 2024-2035 m. laikotarpiui, perskaiCiuotas pagal

cementuojamy atlieky tankj. 500 m? yra sunkiyjy frakcijy, kurioms, bus

taikomas kitoks apdorojimo metodas. Skystosios RA tvarkomos nuo IAE

eksploatavimo pradZios, jos susidaro ir dabar, tad saugykla (skirtingai nuo

visy kity) nuolat pasipildo.

Visy Siy RA iSémimas ir tvarkymas turi bati uzbaigtas taip, kad likty laiko paciy saugykly
iSvalymui ir griovimui dar iki IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos. Nors EN grafiko
pokytis sumazino rizikg, kad istoriniy RA tvarkymas gali jtakoti EN pabaigos datg, bet dél
tokiy atlieky faktinio apimties ir savybiy skirtumo nuo planuoto pagal istorinius duomenis
bei paciy saugykly techninés baklés galimy issikiy, iSkrovimo tempas lieka aktualus visg
laikotarpj.

2022 m. visy kategorijy RA i$émimo i$ IAE senyjy saugykly faktas buvo 1 322 m3, 0 2024 m.
jvykdyta vir$ 2 500 m3. Iki 2027 m. kietyjy RA tempas dar turéty kiek augti (kol leidZia
techninés ir logistinés ribos, kuriomis paremti atskiry RA srauty tiksliniai sutvarkymo planai)
ir kartu su skystosiomis RA pasiekti ne maZiau nei 2 515 m? per metus. Kadangi RA yra
skirtingo aktyvumo bei skirtingose saugyklose ir iSkraunama nevienodo pajégumo iSémimo
moduliais (IM, 3 vnt.), svarbu strateginj rodiklj IS seny saugykly isimty RA kiekis (sR.4)
stebéti per jo dedamasias, o viso IAE EN perspektyvoje uzsiduoti konkrecios saugyklos
atlaisvinimo gaires, leidZiancias susikurti laiko rezervg statiniy sutvarkymui/isvalymui ir
griovimui.
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Atlieky klasés @I@

1Zémimas i% senyjy saugykly

Siai dienai pilnai ikrauta yra 155/1 saugykla, o viso sutvarkyta apie 28 % istoriniy RA
(nejskaitant MaisSiagalos RA saugyklos atlieky). Be bendro iskrovimo tempo didinimo,
uzsibréziama, kad 2027 m. baty atlaisvinta viena iS dviejy 157 saugyklos sekcijy su
didZiausio aktyvumo RA, taip ne tik svariau prisidedant prie bendro IAE aikStelés radiacinio
pavojaus mazinimo, bet ir siekiant greiciau baigti tos grupés RA tvarkyma, kad atlaisvinti
saugyklos stogg (nukelti IM-3) kitam (IM-2), kuris iSims toje pacioje saugykloje esancias kitos
klasés RA.

Kietyjy RA iSémimo veikloje jmoné susiduria su tokiais sunkumais, kaip senuyjy saugykly
techniné baklé (2023 m. dél smarkios lilities buvo paZeista past. 155 stogo danga) dél ko
daugiau nei metams sustojo jos iSkrovimas. Tokiy atvejy sprendimas yra labai imlus laikui
procesas, nes priemoniy planai ir jvykdymo ataskaitos derinamos su reguliatoriumi, o
paciam jgyvendinimui biana reikalingi jrangos/darby pirkimai. Taip pat, neplanuoti IM

RADIOAKTYVIY ATLIEKY TVARKYMAS

perkélimai bei gedimai atima laiko bei tenka koreguoti iSémimo planus — keisti RA srauty
prioritetus ir pan.

Maisiagalos RA saugyklos eksploatacijos nutraukimas yra pirmasis toks BEO Lietuvoje, kurio
teritorijos radiaciné kontrolé bus panaikinta ir ji bus graZinta visuomenés reikméms, o
reguliacinio bei techninio pobidZio sprendimai bei precedentai, kurie bus sukurti Sio
projekto metu, véliau bus taikomi ir IAE eksploatavimo nutraukimui. Dél jo svarbos buvo
iSkeltas tikslas iki 2024 m. pabaigos perveZti jos RA j IAE. Nors RA jau perveztos, darby,
susijusiy su Maisiagalos RA, bus ir tolesniais metais, nes perveZtas atliekas (saugomos
laikinose vietose, suderintose su reguliatoriumi) reikia charakterizuoti, supakuotij galutines
pakuotes, atlikti aikStelés atlaisvinimg nuo radiacinés kontrolés ir rekultivuoti iki 2026 m.
Laiko rémai yra svarbis tuo, kad geras pavyzdys yra aktualus tarptautinei branduolinei
bendruomenei, nes tokio tipo nebetinkamy saugykly yra ir kitose Salyse, siekianciose
atsikratyti buvusio ,soviety bloko” palikimo.

Tos RA, kurios dél techniniy ar ekonominiy priezas€iy negali bati
iSvalytos iki nekontroliuojamy lygiy, turi bati galutinai sutvarkytos —
t.y., sudétos j pakuotes ir sukrautos j atliekynus ar laikinas saugyklas,
kuriose bus saugomos tol, kol bus jrengtas tinkamas atliekynas. Tuo
tikslu jmonéje buvo jrengta, jrengiama ir dar turés bdati jrengta
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Kity smulkiyjy
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reikiama infrastruktira.

Priklausomai nuo atlieky charakteristiky, jy tvarkymui taikomi jvairQs
technologiniai procesai ir jy kombinacijos — risiavimas, smulkinimas,
deginimas, presavimas, cementavimas, jos dedamos | skirtingas
pakuotes (konteinerius), kurios, savo ruoZtu, charakterizuojamos
jtraukiant duomenis j apskaitos sistemg bei vezamos j skirtingas
saugyklas ar atliekynus.

Tvarkant atliekas bdatina uztikrinti, kad laiku bty pakuotes,
transportavimo priemonés, apdorojimo ir matavimo jranga bei

darytoju RA

Skystyjy RA tvarkymo

I8laisvinimo nuo kontrolés

kompleksas 151&!4_-

158/2 /- |
Q@E@ 150 | -

Bitumuoty RA &

é saugykla B4
0 Kietyjy RA tvarkymo i N

| saugojime kompleksas N

saugojimo vietos, kad jrenginiy pralaidumas atitikty poreikj, kurj
diktuoja generuojami RA kiekiai. Antraip, bet kurio Sios technologinés

jrenginys
grandinés elemento neuZtikrinimas vers koreguoti tokias veiklas, kaip
B19-1 iEmontavima, RA i$émima.
e
Tarping A k|35€5|F{<|A Sioje strateginéje perspektyvoje kertiniai veiksniai atskiruose RA
saugykla

B,C klasés RA atliekynas (bus statomas)

srautuose yra:

A klasés RA — 2024 m. pabaigai i$ viso bus pagaminta vir§ 20 100 m3 RA
pakuodiy, jos saugomos Labai maZo aktyvumo trumpaamiiy
radioaktyviyjy atlieky (toliau - LMAA) buferinéje saugykloje (B19-1) ir
laikinose saugojimo vietose, jrengtose turbiny saléje ir kitur.



Nuo 2022 m. pradétas vykdyti RA perkélimas j LMAA atliekyng (B19-2) ir per 3 kampanijas
perkelta daugiau nei 11 000 m3. Sukaupty RA pakuotiy perkélimas atlaisvina jy laikino
saugojimo patalpas tam, kad pasirengti griovimui ir kitam galimam erdviy panaudojimui,
todél galimybé atlikti krovimo kampanijas yra labai svarbi. Sias galimybes — spartesnj RA
perkélima — riboja ne tik apibréztas vienos kampanijos RA kiekis, bet ir keliy tipy pakuociy
santykis tame kiekyje. Nusprendus degias A klasés RA deginti, o jy pelenus presuoti ir déti j
B+C klasés atliekyng, keliasdeSimt karty sumazinamas galutinis tokiy RA tdris. Tai
racionalesnis tvarkymo btdas, nes toks bendro tirio sumazéjimas kompensuoja net ir
didesnius aukstesnés klasés RA tvarkymo kasStus. Todél 2025 metais susiklosté situacija, kai
RA pakuociy santykis yranepakankamas ir 4-a kampanija nukeliama kitiems metams.

Klausimo dél ~6 130 t sukaupty spalvotojo metalo ir neradijancio plieno atlieky, laukianciy
apdorojimo technologijos, iSsprendimas leisty ne tik sumazinti jau sukaupty RA apimtis
laikinose kaupimo vietose, bet tuo paciu ir galutinj atliekynui skirtg kiekj, grazinant jas j
ekonomikos ciklg kaip Zaliavas ir taip prisidéti prie tvarumo.

B+C klasés kietosios RA — 2024 m. pabaigai trumpaamzZiy RA saugykloje (B4S) bus sukaupta
iki 420 pakuociy, o saugyklos talpa yra 1344 vnt. Atsizvelgiant j tai, kad iSmontavimas
fokusuojasi j darbus, kurie sudaro prieigg prie reaktoriaus SerdZiy, ir tai savo ruoztu sglygoja
aukstesnés (B+C) klasés RA srauto suintensyvéjima artimoje perspektyvoje, didéja rizika dél
saugyklos perpildymo. Sios dienos prognozé dél saugyklos uzpildymo yra 2028/29 metai,
todél ypatingai svarbu, kad mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA atliekyno (B25)
statybos, kurios prasidés 2025 m. pirmoje puséje, vykty sklandZiai.

B+C klasés skystosios RA —iS visos kontroliuojamos zonos surinktos nuotekos mazinant RA
tdrj yra garinamos, o likes koncentratas cementuojamas. Esami garinimo jrenginiai yra
nusidévéje, energetiskai neefektyvls, o mazéjant pradiniam skystyjy RA kiekiui, jy
naudojimas tapo neracionalus. Jie keic¢iami Siuolaikine, jmonés poreikius geriau atitinkancia
ir efektyvesne technologija. Tai leis taupyti energetinius resursus ir atsisakyti perteklinés
infrastruktdros.

Esamos cementuoty RA saugyklos talpumas nekelia perpildymo rizikos iki kol bus pradétas
RA gabenimas j atliekyng (B25), bet saugyklos ir kity skystyjy RA (toliau — SRA) apdorojimo
komplekso statiniy artumas prie bitumuoty RA saugyklos turi jtakos, kada bus uzbaigtas Sios
saugyklos pertvarkymg j atliekyna.

2024 m. buvo tikslas pasiekti 420 m3 per metus naduma, o 2025 m. — 450 m3, kas, tesiant
darba panasiu tempu, leisty sutvarkyti SRA per 10-11 mety, o per tolesnius metus bty
galima sutvarkyti (iSmontuoti jrangg, iSvalyti ir nugriauti) visg Sio komplekso infrastruktrg.
Taciau planuojant bdtina atsizvelgti, kad esama cementavimo jranga jau yra i$ dalies
nusidévéjusi, tad svarstomos jvairios atnaujinimo / modernizacijos opcijos.

D+E+F klasés (ilgaamzés) RA — Sios klasés istoriniy RA isémimui keliamas tempo didinimas
bei lygiagreciai vykstantis reaktoriaus kanaly iSmontavimas abejuose blokuose, taip pat

generuojantis Sios klasés RA, reikalauja pastangy uztikrinti Siy srauty suderinamumg
atsizvelgiant j RA tvarkymo komplekso (KRATSK) pralaiduma. O Zirint j ateitj, daugiausia
klausimy kelia reaktoriaus atlieky (grafito, aktyvuoty metaly bei uzpildy) tvarkymas ir
saugojimas. Saugykla turéty bati pastatyta iki 2034 mety — iki reaktoriy iSmontavimo darby.
Siy atlieky tvarkymo koncepcija bus parengta kartu su reaktoriy Serdziy i$§montavimo
koncepcija — 2025 m. pab. Jau dabar inicijuojamas saugyklos projektavimo ir licencijavimo
projektas, bet pats paslaugy pirkimas bus galimas gavus R3D koncepcijos sprendinius.

llgaamziy RA ir panaudoto branduolinio kuro saugojimas atitinkamose saugyklose yra
laikinas — kol bus jrengtas giluminis atliekynas (GA), Siuo metu vienintelis Zinomas tvarus
galutinis tokiy atlieky sutvarkymo budas, kur atliekos bity patikimai izoliuotos nuo
biosferos.

Giluminis atliekynas ilgaamzéms atliekoms — vietové, kurioje bty jrengiamas GA, turéty
bati tektoniSkai ir seismiSkai stabili, kad geologiné terpé garantuoty RA saugy ilgalaikj
izoliavima. Be geologiniy kriterijy, ne maziau svarbu jvertinti galimg GA jtaka Zmoniy
gyvenamaijai aplinkai, bendruomenei, darbo ir nekilnojamojo turto rinkai.

Remiantis geologiniais, socialiniais-ekonominiais ir saugos kriterijais, 2023 m. atliktas
pradinis kompleksinis Lietuvos potencialiy teritorijy tinkamumo giluminio atliekyno
jrengimui jvertinimas. Sio vertinimo pagrindu tesiamas perspektyviy tolesniems tyrimams
teritorijy identifikavimas, ir atliepiant valstybés lukestj, planuojama iki 2027 m. atlikti visy
potencialiai tinkamy GA jrengimui geologiniy formacijy tipiniy geologiniy salygy tyrimus
panaudojant giluminius greZinius.

2024 m. parengta GA jrengimo molyje bendriné koncepcija ir pradéta jrengimo kristaliniame
pamate. Taip pat atnaujinti GA projekto planavimo dokumentai — strateginio lygmens GA
jrengimo Lietuvoje projekto vykdymo planavimo ir kainos jvertinimo studija, kurios metu
nustatyta GA projekto kaina taps pagrindu rengti projekto finansavimo schema.

Dél ypatingos projekto svarbos bei reikSmés Lietuvos visuomenei GA projekto apimtyje
vykdoma speciali visuomenés informavimo kampanija.

Saugykly pertvarkymas | atliekynus. SugrieZtinus RA tvarkymo reguliavimg (sumaZinta
iSlaisvinimo nuo radiacinés kontrolés riba) IAE teritorijoje esancio pramoniniy atlieky
sgvartyno - ,Poligono” atliekos (30 842 m3) buvo priskirtos labai mazo aktyvumo (A) klasei,




o Bitumuoty atlieky saugykla, kurioje saugoma 14 422 m3B+C klasés atlieky, néra tinkamas
galutinio sutvarkymo bidas. Todél jmoné siekia Siuos objektus pertvarkyti j galutinius, t.y.,
atliekynus. Jeigu pertvarkymas | atliekynus dél objektyviy priezasCiy visgi pasirodyty
kaip sutvarkyti Sias atliekas bei uZsitikrinti Sios veiklos ir reikiamos infrastruktdros jrengimo
finansavima.

Siai dienai jau yra gautas VATESI pritarimas dél salyginio Poligono ilaisvinimo, bet pats
igyvendinimas bus galimas tik pasalinus Salia Poligono esandiy istoriniy saugykly RA, nes
nuo jy sklindantis fonas jtakoja radiologiniy matavimy patikimuma, kuriais baty patvirtintas
Poligono radiacinés kontrolés nutraukimas. Salyginio islaisvinimo procediira jmonéje
atliekama pirma karta.

Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo j atliekyng koncepcijai pritarta 2023 m. pradzioje ir
2024 m. atliktas poveikio aplinkai vertinimas ir pratesta sutartis projektavimui, kurio
sprendiniai turéty pagrjsti pertvarkymo opcijos gyvybinguma. Tik gavus pritarima saugos
analizei, bus galima laikyti, kad rizika keisti strategija (iSkrauti ir apdoroti RA bei perkelti j
naujg saugykla/atliekyng) iSnyks. Planauojama, kad licencijg statyti (pertvarkyti j atliekyng)
bus gauta 2027 m.

2.1.2 PAGALBINIY VEIKLY ANALIZE

JMONES VIDINE INFRASTRUKTURA

Jmonéje jdiegta integruota, procesais paremta vadybos sistema, atitinkanti BEO vadybos
sistemos reikalavimus pagal VATESI dokumentg BSR-1.4.1-2016 ,,Vadybos sistema“ ir
TATENA rekomendacijas branduolinés energijos objektams. Taip pat, jmonés vadybos
sistema atitinka standarto 1SO 9001:2015 reikalavimus, yra organizacinéje struktiroje
jsteigtas procesy optimizavimo vadovo vienetas ir veiklos gerinimas yra nuolatinis procesas,
orientuotas j rezultatyvuma.

IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos datg rodo visy projekty vykdymo bendras grafikas
- Megaprojektas, jo kritinis kelias, kurio loginé seka:

Reaktoriy Serdziy
(R3 zony)
iSmontavimas

Pasirengimas
reaktoriy serdziy
iSmontavimui

Tiek jmonei, tiek suinteresuotoms Salims labai svarbu, kad kritinis kelias neilgéty. Kadangi
tolimos perspektyvos etapai turi dideliy neapibréztumy (pvz., statiniy uzterStumo vertinimo
patikimumas yra 50%, nes dalis viety yra neprieinamos matavimames, kol nebus iSmontuota
visa jranga ir pasalinta pavirSius klojanti danga, bei nepakanka tyrimy dél radionuklidy
galimos migracijos), tikslinga kritinio kelio pokyCius valdyti per artimos/aiskesnés

perspektyvos esmines gaires. Tokiu bladu jy galimas nepageidautinas poslinkis nebus
kompensuojamas palankia neapibréztumy interpretacija. Siai dienai strateginio rodiklio —
IP kritinio kelio trukmés pokytis (sR2) vykdymas matuojamas per artimiausig esmine gaire
— kad ne véliau kaip iki 2025 m. pabaigos jmoné turi parengti ir patvirtinti IAE reaktoriaus
R3 zonos iSmontavimo ir jo metu susidarysianciy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
koncepcija.

Padidintas démesys skiriamas ne tik Siuo metu kritinj kelig formuojangioms uzduotims, bet
ir toms, kurios yra arti kritinio kelio ir prie tam tikry aplinkybiy gali jj jtakoti arba formuoti.
Pirmiausia tai lieCia reaktoriaus RA saugyklos jrengimo projekta.

Kadangi jmonés veikla yra dotuojama, tad yra svarbu ne tik uztikrinti finansavimg, bet ir
efektyvy jo jsisavinima laiku. Siy tiksly pasiekimas yra tiesiogiai susijes su skirtingy
finansavimo programy teisiniu reglamentavimu, donory likesciais bei projektuose
nustatyty tiksly pasiekimu. Jmoné planuoja finansavimo poreikj rengdama ir su valstybés
institucijomis derindama GENP, kuriame numatomos bitiny atlikti darby apimtys ir
prognozuojami jy kastai. DidZigja dalj 1é3y skiria ES ir tam rengiami daugiametés (7 mety)
finansinés perspektyvos (FP) planai. Taciau Sios léSos gali biti panaudotos tik tada, kai
jmoné parengs ir su finansavima administruojancia institucija (CPVA arba ERPB) suderins
projekty aprasus (paraiskas dotacijai) bei gaus EK pritarimg Siems projektams. Paraisky
parengimas ir derinimas yra komplikuotas procesas, nes bltina pagrjsti ne tik ekonominius
|éSy panaudojimo apsektus, pirkimy sglygas, bet ir pademonstruoti, kad siGlomi techniniai
sprendimai yra optimals. llgas ir komplikuotas derinimas kelia rizika, kad ne visos ES skirtos
IéSos bus laiku panaudotos, todél vienas is pagrindiniy jmonés tiksly Sioje srityje yra gerinti
projekty parengimo procesg, todél patiems reikSmingiausiems projektams jy dotacijos
paraisky parengimo ir sutarciy su rangovais sudarymo gairés pagal poreikj yra keliamos j
strateginius uzdavinius.

IAE eksploatavimo nutraukimas yra didelio masto programa. Valdymo tikslais visa Si
programa buvo struktdrizuotai suskaidyta j projektus (jmonés projekty portfelj, kuriame yra
daugiau nei 40 aktyviy projekty). Taciau tik mazdaug pusé jy gali bati laikomi tikrais
projektais (tokie, kuriy apimtis, biudZetas ir terminai yra aiskiai apibrézti — infrastruktiros
jrengimo, inZinerinio projektavimo ir licencijavimo, iSmontavimo, griovimo ir pan.
projektai). Kiti yra labiau testinés veiklos (tokie, kuriy terminai, apimtys ir biudzetai yra
sglyginiai — fiziné sauga, kokybés uztikrinimas, atlieky tvarkymas ir pan.). Programos
paZzanga apibendrintai vertinama taikant uZdirbtosios vertés metodikg, kuri indikuoja
skirtumg tarp GENP planuotos uzdirbti ir uzdirbtos vertés. Kg tik jvykusiy IAE EN trukmeés
pokyciy ir Siuo metu rengiamo 2028-2034 mety finansinés perspektyvos plano pagrindu
2025-2026 metais turés bati atnaujintas GENP, o dar prie$ pokycius fiksuotas rezultatas
rodo, kad tarp planuotos ir uzdirbtos vertés yra apie 100 min. Eur skirtumas ir programa
atsilieka apie 2 metus nuo tikslinio grafiko. Bltina pazyméti, kad Sios vertés negali bati
laikomos absoliu¢iomis ir tiksliomis, nes yra aibé aplinkybiy, kurios turi bati vertinamos
kartu: pvz., 2022-2023 m. blogéjimo tendencijg salygojo ir makroekonominés aplinkybés —



metiné infliacija buvo kelis kartus didesné nei prognozuota rengiant GENP ir fiksuojant
bazinj plana.

Atnaujinant GENP turéty bati siekiama atsizvelgti j patirtj, kai dar 2013 m. rengiant IAE EN
megaprojekta darby planavimui buvo pritaikyta tradiciné ,waterfall” koncepcija, t.y., visa
megaprojekto apimtis struktdruota j baigtinj projekty sgrasa ir principu ,,i$ apacios j virsy”
sudarytas megaprojekto biudZetas. Projekty sarasas, grafikas ir jy biudZetai buvo
»uzSaldyti” teisiniais ir politiniais sprendimais turint lokestj, kad toliau tereikia ta plana
vykdyti ir stebéti jo pazangg uZdirbtosios vertés metodu Taliau praéjus 10 mety galima
daryti iSvada, kad toks tradicinis planavimas turéjo esminj trikuma — tokiam ilgam (>25
mety trukmés) laikotarpiui ir tokiam kompleksiskam, neturinCiam precedenty
megaprojektui, nejmanoma parengti patikimo baigtinio plano projekty lygmenyje. Todél
laikui bégant atotrikis tarp to pirminio plano ir aktualios situacijos vis didéja ir akivaizdu,
kad tiek pats planas, tiek planavimo koncepcija, tiek valdysenos modelis turi bati perZidréti.
Jau dabar, siekiant gerinti valdyseng, IAE eksploatavimo nutraukimas, o tuo paciu ir jmonés
veikla struktdruojama j portfelius ir portfeliy vadovams keliami strateginiai tikslai ir sutarty
rodikliy pagrindu stebima paZzanga siekiant metiniy ir ilgalaikiy tiksly.

Nezilrint to, bendrai paémus matyti, kad grafiko valdymas jmonei yra vis dar sudétinga
uzduotis. Nors kiekvieno projekto situacija ir vélavimo priezastys néra vienodos, jtakojamos
skirtingy aplinkybiy, bet apibendrinus iSryskéja dvi esminés:

= jmoné atsako uZz projekty jgyvendinimg laiku, tadiau turi gana ribotas galias
savarankiSkai priimti sprendimus ir vykdyti juos savo nuoziiira. Daugelis sprendimy
turi bati derinami su kitomis Salimis, kuriy prioritety eilé yra kitokia ir projekty
vykdymas pagal grafikg néra pirmoje vietoje;

= jmonés gebéjimai vykdyti pirkimus ir branda projekty bei riziky valdymo srityje, jos
vadovy ir specialisty gebéjimai ir kompetencijos, kurie vis dar yra nepakankami ir
sglygoja trikdZius jmoneés vidiniuose procesuose.

Jei dél pirmosios aplinkybés jmoné nelabai k3 gali pakeisti (tam batini politiniai sprendimai
IP valdymo srityje), tai dél antrosios viskas yra pacios jmonés rankose. Tuo tikslu strateginiu
lygmeniu iskelti du rodikliai - Projekty valdymo

Projekt Id brand
ESSRECYRG eees brandos lygis (sR8) ir Riziky valdymo brandos

”;‘:i}:f: lygis (sR9).
Suinteresu hslalcmS SR | 2022 metus jmoné Zengé su projekty valdymo
fa"‘;:fn':s 4 valdymas brandos lygiu 3 (5 lygiy skaléje pagal Gooliver
3 metodikg). Atsizvelgiant j vertinimo rezultatus,
Pirkimy 2 Grafiko buvo pradeéti darbai, nukreipti j projektinio
e e valdymo brandos didinima: pasitelkti ekspertai /
mentoriai, jvestas portfeliy valdymo lygmuo
Riziky Sanaudy (orientacija j jmonés strateginius tikslus), jkurta
s i projekty valdymo tarnyba (angl. Project
R o Kokybés
ol valdymes

I5tekliy

valdymas

Managemet Office (PMOQ)), projekty vadovai apmokomi ir sertifikuojami pagal PMI (angl.
Project Managemet Institute) standartus bei vykdomi kiti darbai, kuriy pasékoje tikimasi
esminio pokycio — siekti, kad IAE eksploatavimo nutraukimo programos vykdymas vykty
pagal tikslinj grafika laiko ir kasty atzvilgiu.

Kadangi vykdomy priemoniy rezultatui pasireiksti reikia laiko, kasmetinis lygio vertinimas
netikslingas, o Siuo metu naudojamas projekty valdymo brandos lygio nustatymo jrankyje,
naudotame pirminiame vertinime, néra atsizvelgiama j portfeliy valdymo aspektus,
pasikeitimus projekty valdymo srityje (angl., Project Management Body of Knowledge
(PMBOK 7th edition)) bei naujausias gergsias praktikas, todél 2025 m. keliamas tikslas i$
esmes atnaujinti projekty valdymo brandos lygio matavimo jrankj, identifikuoti silpniausias
sritis ir joms sudaryti tobulinimo veiksmy planus, kuriy jgyvendinimui ir bus skiriamas
didZiausias démesys. Tai leis uztikrinti tolygy projekty valdymo brandos lygio kilimg ir
efektyvy resursy skyrimg, koncentruojantis j silpniausias sritis.

2022 m. jmonés riziky valdymo branda jvertinta lygiu 3 (5 lygiy skaléje). Atsizvelgiant j
vertinimo iSvadas, kasmet rengiami
gerinimo priemoniy planai (roadmap — R)
ir stebimas priemoniy jgyvendinimas.
2023 m. spalj atliktas vidaus kokybés

Korporatyviniy riziky valdymo branda

1.H|monés riziky
valdymo kultira
5

auditas tiriant jmones valdymo procesa, 8. ERM naudos Ir E =l

. L. . . . efektyvumo velksniy
kurio paskirtis racionaliy sprendimy, |vertinimas identifikavimas
1gaI|nar.1.C|q 1gyyenf:||nt| jmones .VEIk|('.JS 7. Integracija su
strategija, pasiekti nustatytus jmonés strateginiu 3. Riziky analizé
tikslus, uztikrinti nustatyty veiklos rodikliy planavimu, ir jvertinimas
vykdyma bei patenkinti suinteresuotuyjy SLraos
Saliy reikalavimus ir lukescius, priémimas, 6. Stebésena r 4. Suinteresuoty
taip pat jmonés veiklos organizavimo ir informavimas Laliy valdymas
aprapinimo batinais iStekliais 5. Riziky
uztikrinimas, neatitik¢iy  nenustaté. Zvelninimo
Diegiamos priemonés — riziky valdymo PATEAMEN

nustatymas

automatizavimas, projekty portfeliy
vadowvy jtraukimas, nors ir gerina jmoneés riziky valdymo brandos rodiklius, bet vis iSlieka
atotrikis nuo praktinés, kokybinés jo apraiskos. Todél ieSkoma paveikesniy elementy ir
objektyvesniy bidy matuoti pazangsy.

ZMOGISKYJY ISTEKLIY VALDYMAS

Ignalinos AE yra viena didzZiausiy darbdaviy Lietuvoje. IAE eksploatavimo nutraukimas yra
nuolat kintanti veikla: kinta ne tik pacios darby apimtys, bet ir jy sudétingumas, atsiranda
specifiniy kompetencijy reikalaujantys projektai ir pan. Keiciantis Siai aplinkai, atitinkamai
kinta ir jmonés darbuotojy skaicius bei reikiamos kompetencijos.



Eile paskutiniyjy mety darbuotojy skai¢ius mazéjo, nes su iSmontavimo pazanga mazéjo
aptarnaujamos jrangos, buvo baigtas panaudoto branduolinio kuro tvarkymas, LMRA
atliekyno statybos.

Procesy optimizavimo déka pirmaisiais iSmontavimo, griovimo ir RA tvarkymo apimciy
kilimo metais darbuotojy papildomo poreikio nebuvo. Bet dél didéjancio projekty skaiciaus,
galimas darbuotojy skaiciaus kilimas atitinkamose veiklose. Tuo paciu yra butina vystyti
esamas ir pritraukti naujy kompetencijy, ypa¢, informaciniy technologijy, vieSujy pirkimy ir
kitose srityse, kurianciose jmonés verte.

Darbuotojy skaiciaus kitimas
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* planuojamas darbuotojy skaicius mety pabaigai.

DidZioji dalis jmonés darbuotojy yra ilgameciai darbuotojai (vidutinis darbo stazas yra virs
18 mety). Bet tuo paciu didelés dalies darbuotojy amZzius yra arti to, kai Zmonés iseina j
pensijg ir kasmet Si dalis auga.

Darbuotojy sudétis pagal amZiy
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Darbuotojy amzius

2024 m. pabaigoje pensinio amziaus sulauks beveik 229 (15 %), o 2027 m. — dar iki 400
darbuotojy. Net ir priémus prielaida, kad dalis jy kazkuriam laikui liks dirbti jmonéje ir toliau,
vis vien dél senéjimo jmoné praras ~1/3 savo darbuotojy. Su iy darbuotojy, kuriy didZioji
dalis susijusi su jmone nuo jos gyvavimo pradzios, praradimu neiSvengiamai bus prarasta
dalis istorinés atminties ir ziniy, o IAE iSmontavimo projektavimas yra tokia veikla, kur tos
Zinios ir ta istoriné atmintis yra reikalingiausi. Todél ypatingas démesys yra skiriamas kritiniy

Ziniy iSsaugojimui, saugai svarbiy pareigybiy rezervo paruosimui, specifines kompetencijas
turinciy darbuotojy pamainos formavimui. Kaip strateginis uzdavinys, yra stebimas kertiniy
pozicijy pakei¢iamumo (pamainumo) uztikrinimas pasitelkiant karjeros planavima.

Konkurencija dél darbuotojy veréia kritiSkai pazidréti j jmonés, kaip darbdavio,
patrauklumga, kuris pasireiskia per atlygj, vadovy elgesj, bendravimo kultirg, darbo
organizavima, lygiy galimybiy uZztikrinimg ir pan. Jmonés jvaizdis formuojasi i$ vidinio
darbuotojy vertinimo ir savijautos bei jmonés jvaizdZio iSoréje. Didelis démesys skiriamas
darbuotojy jsitraukimo didinimui. Tada uzsisuka ratas: jmoné stengiasi dél darbuotojy, tada
darbuotojai yra linke pasilikti toje jmonéje ir tampa jos ambasadoriais, nesanciais teigiama
Zinig j iSore, o tada taip lengviau pritraukti naujus talentus. Ignalinos AE reguliariai atlieka
darbuotojy jsitraukimo, jgalinimo, lojalumo ir pasitenkinimo darbu tyrimus bei pasilyginima
su kitomis jmonémis, rengiami ir vykdomi priemoniy planai gerinimui. 2022 mety
jsitraukimo, lygiy galimybiy, lojalumo tyrimai rodé gana aukstus rezultatus, todél stebésenai
buvo paliktas eNPS (lojalumo darbdaviui) rodiklis, kaip bendrai indikuojantis situacija.

Viena jautriausiy patiems darbuotojams temy — darbo uZmokestis. Nors baziniai darbo
uzmokescio dydziai perzitrimi ir didinami kasmet 3% ar daugiau (priklausomai nuo metiniy
veiklos tiksly jvykdymo), bet situacija darbo rinkoje skatina ieskoti papildomy finansinés ir
nefinansinés motyvacijos bady (pvz., suteikti visiems darbuotojams sveikatos draudimg,
siekti tapti vienu i$ patraukliausiy Lietuvos darbdaviy, gavusiy ,,Top Employer” sertifikatg).

Pazymétina ir tai, kad nors ES darbo uZmokescio skaidrumo direktyvos reikalavimai j
nacionalinius teisés aktus turés bati perkelti tik iki 2026 m. vidurio, taciau IAE jau dabar
jgyvendina dalj darbdaviui keliamy reikalavimy, kylanciy i$ Sios direktyvos, o tam, kad
esama darbuotojy darbo apmokéjimo sistema ir Atlygio politika pilnai atitikty Sios
direktyvos esme iki privalomo jos taikymo jsigaliojimo, 2025 m. bus iS esmés perZilréta visa,
Siuo metu IAE galiojanti darbuotojy darbo apmokéjimo sistema.

TECHNOLOGIY VALDYMAS

Jmonés pagrindinei veiklai turimas technologinis pajégumas planuojamas projektavimo
etape ir nuolat analizuojamas atsizvelgiant j numatomy darby specifikg, o darby vykdymo
sistema numato, kad leidimas darbams galimas tik uztikrinus reikalingg infrastrukttra. Tokiu
bidu veikla yra galima tik uztikrinus reikiama jrangg ir pagrindus sauga.

Sudétingéjant darbams bei siekiant uZtikrinti saugig darbo aplinkg, ypac jonizuojancios
spinduliuoteés aplinkoje, kartu auga poreikis darby robotizavimui. Tai savo ruoztu reikalauja
atitinkamy kompetencijy. Tuo tikslu jrengiami treniravimosi stendai/patalpos, kur basimi
nuotolinio valdymo mechanizmy, skirty iSmontavimui didelés spinduliuotés aplinkoje,
operatoriai galéty jgyti ir tobulinti naujus jgldzius. Inicijuotas konsultaciniy paslaugy
pirkimas, kur bus jvertintos galimybés nuotolinio valdymo mechanizmus pritaikyti kuo
placiau iSmontavimo veikloje.



Esamos technologijos modernizuojamos pagal poreikj orientuojantis j taupesnius ir
efektyvesnius sprendimus kartu atliepiant darnumo principus. Sioje srityje artimiausioje
perspektyvoje bus jdiegta nauja skystyjy RA garinimo technologija, o kiek véliau — skystyjy
RA cementavimo jrenginio modernizacija. 2025 metais pradedamas bendradarbiavimas su
mokslo institucijomis (nacionaliniu Fiziniy ir technologijos moksly centru) dél lazeriniy
technologijy pritaikymo dezaktyvacijoje.

Planuojami IT sprendimai projekty/ procesy/ uzduocCiy valdymo srityse, kurie padés
optimizuoti ir efektyvinti darba.

PIRKIMAI

Jmoneé yra perkancioji organizacija ir visus pirkimus vykdo vadovaudamasi viesyjy pirkimy
jstatymo nuostatomis. Vykdomy pirkimy kiekis yra labai didelis (~1 200 pirkimo paraisky,
per metus), o ir vykdomi pirkimai yra labai skirtingi — nuo smulkiy iki tokiy, kuriy biudZetai
siekia Simtus milijony.

Kadangi pirkimai yra viena svarbiausiy dedamuyjy projekty ir veikly jgyvendinime, jiems
skiriamas didelis démesys, todél patys reikSmingiausi pirkimai yra iSskirti j jmonés
kontroliuojamy pirkimy grafikg (KPG). Jmoneé siekia, kad sutarciy sudarymo laiku rodiklis
priartéty prie 75 %, kai tuo tarpu faktiné reikSmé rodo, kad tik apie puseé visy KPG esanciy
sutarciy sudaromos laiku.

2023 m. atlikta pirkimy proceso analizé identifikavo esmines problemas: nepakankamas
grafiko tikslumas, techninés specifikacijos ir poreikio pagrindimo kokybé,
véluojanti/uZsitesusi pirkimo proceddra, kompetencijy trikumas, stringa problemy
eskalavimas. Todél tobulinant $ig sritj, buvo jvykdyta bei toliau bus vykdoma eilé iniciatyvy:
= keitiant jmonés organizacine struktirg buvo sujungti jmonés padaliniai, labiausiai
susije su pirkimy planavimu ir vykdymu, taip efektyviau iSnaudojant turimus
resursus ir supaprastinant pirkimy organizavima. Pirkimo inicijavimo ir planavimo
funkcijy dalinis centralizavimas pasiteisino ir planuojama toliau jj plésti.
= viesSyjy pirkimy planavimas, inicijavimas, dalinis vykdymas vyksta viesyjy pirkimy
platformoje Ecocost ir 2023 m. viduryje jsigytas biudZeto planavimo ir katalogo
modaulis, leidZiantis optimizuoti procesg.

2023 m. Siy jvykdyty pirkimy procentas buvo jtrauktas j Energetikos ministro jsakymu
tvirtinamus jmonés veiklos rodiklius, nuo kuriy jvykdymo priklauso jmonés bazinio
atlyginimo perzilros fondo metinis panaudojimo dydis. 2024 m. jis buvo stebimas tik
jmoneés lygiu, bet nepasiekus pakankamo pageréjimo 2025 m. vél grazintas j aukstesnj
kontrolés lygj.

Nuo 2024 m. iSlieka ir projektinio biudZzeto metinio vykdymo uzdavinys, kuris papildo
strateginj rodiklj, orientuotg atliepti donoro lGkescius tinkamai naudoti léSas. Jis nevertina
tokiy kintamyjy kasty kaip zmogiskiesiems bei energetiniams istekliams, kuriuos patiriant
yra mazai objektyvumo kai vertinama bendra jmonés pazanga eksploatavimo nutraukime,

todeél orientuojasi j paciy projekty / investicijy jsisavinima. Sis rodiklis tuo paciu vers skirti
daugiau démesio ir pirkimams, nes metinio tikslo jvykdymui reikalaus, kad projekty pirkimai
vykty nustatytu laiku. Turint omenyje, kad esamas projektinio biudZeto vykdymas yra arti
50 %, uZsibréztas tikslas ne maziau nei 95 % bus didZiulis pazangos Suolis.

2.2 ISORINIAI VEIKSNIAI

POLITINIAI IR TEISINIAI VEIKSNIAI

Politiniai veiksniai materializuojasi per teisinius / reguliacinio pobddZio dokumentus ir
dotacijy skyrimo sprendimus, todél apraSomi kartu.

Jmonés finansavimas priklauso nuo politiniy sprendimy. Esminis i$ jy buvo priimtas Lietuvos
stojimo j ES metu, kuomet Lietuva jsipareigojo nutraukti IAE reaktoriy eksploatavimg (dél
ko jmoné prarado savo pagrindinj pajamy S3altinj), o ES — teikti finansine paramg IAE
eksploatavimo nutraukimui. Sie jsipareigojimai buvo jtvirtinti ES sutarties Protokole Nr. 4,
taciau Sioje sutartyje néra apibrézta nei paramos dydis, nei jo trukmé. Tad buvo ir dar bus
priimami politiniai sprendimai, konkretizuojantys $j jsipareigojima. Nors finansavimo faktas
yra politinis sprendimas, taciau finansavimo dydis priklauso nuo pasitikéjimo IAE
sugebéjimu savalaikiai ir efektyviai jgyvendinti prisiimtus jégainés eksploatavimo
nutraukimo jsipareigojimus.

Auksciausiu politiniu lygmeniu IAE eksploatavimo nutraukimui finansavimas (vadinamas
Ignalinos programa) yra skirtas (pazadétas) iki 2027 m. pabaigos, taciau sprendimai dél
konkreciy projekty ir veikly finansavimo yra priimami EK jgalioty pareiglny ir smarkiai
jtakojami 1é8as administruojanéiy institucijy. Sj procesa, tikétina, efektyvesniu padaryty
IéSy administratoriy konkurencija. Rengiantis valstybés lygmeniu deryboms su EK dél
sekancios 2028-2034 m. finansinés perspektyvos biudzeto, nezilrint 2024 m. jvykusiy
rinkimy j Europos parlamentg ir naujos EK jtakos, esminiu lieka pacios jmonés atlikti namy
darbai. Si nauja FP neprasidés nuo ,balto lapo”, todél svarbu, kokiais rezultatais bus
uzbaigtas einamasis (2021-2027 m.) programavimo laikotarpis: kokia bus IAE eksploatavimo
nutraukimo megaprojekto pazanga (kas padaryta, kokios reiksmingos gairés pasiektos) ir
kokia situacija su ES asignavimy panaudojimu. ki einamosios FP pabaigos lieka sglyginai
nedaug laiko ir negalime leisti, kad dél ne laiku parengty likusiy Sios FP projekty jy
finansavimo galimybé ES |éSomis baty praleista — visi suplanuoti projektai turi bati
parengiami iki tinkamos brandos (tokios, kuri leisty sudaryti jy finansavimo sutartis) laiku.
Jvertinant Sio proceso svarbg, jmonéje stebimas strateginis rodiklis — Ignalinos Programos
lésy paskirstymo (,alokacijos”) procentas (sR7), parodantis, kiek (kokia dalis) i$ ES skirty
léSy jau priskirta konkretiems projektams (t. y., projektai patvirtinti EK sprendimais).
Planuojama rodiklio reikSmé — pasiekti, kad iki 2027 m. pabaigos ne maziau nei 85 % nuo ES
skirto IP biudZeto bity paskirstyta konkretiems projektams. Nealokuota dalis sudaryty apie
315 min. Eur. Tai reikSminga suma, bet Siai dienai néra aiSkumo keliais etapais bus vykdomi
reaktoriy iSmontavimo bei jo atlieky saugyklos jrengimo pirkimai (kiekvienam jy i$ pradziy
vyksta projektavimas, o po to jrangos tiekimas / statyba, ar bus perkama viena iSmontavimo



technologija abiems reaktoriams ar kiekvienam jy atskiros), ar finansavimas bus skiriamas
atskirai etapams arba visam projektui is karto, todél didesné dalis Siy projekty lésy poreikio
skaidymo etapais atveju persikelty j sekancig FP, tad aukstesné rodiklio reiksmé tapty
nejmanoma. Sprendimai Siems strateginiams projektams priimami suinteresuoty Saliy
sutarimu iSsprendus esminius neapibréztumus projektuose, todél aiskéjant situacijai
atitinkamai bus koreguojamas ir rodiklis.

Ne tik ruoSiantis sekancios FP deryboms, bet ir dél per deSimtmetj jvykusiy pokyciy yra
reikalinga atlikti IP tiksly, apimciy ir biudZeto / GENP perZilra, kuri turés jtraukti tiek jmonés
valdymo, tiek IP administravimo institucijas bei EK atstovus. Tai bltina siekiant subalansuoti
suinteresuoty Saliy ldkescius ir supratimg apie siektinus tikslus, jy pasiekimui reikalingas
priemones, esminius neapibréztumus, apribojimus ir rizikas.

IAE eksploatavimo nutraukimas finansuojamas ne tik ES / donory léSomis — prisideda ir pati
Lietuva. Taip pat nacionalinémis |éSomis finansuojamas MaiSiagalos RAS eksploatavimo
nutraukimas, giluminio atliekyno projektas, netgi tos léSos, kurias jmoné gauna i$ metalo
lauzo pardavimo, negali biti naudojamos jmonés nuozilra — jos pervedamos j valstybés
specialiaja Rezervinio (stabilizavimo) fondo sgskaitg, o kity bent kiek reikSmingesniy pajamy
jmoneé neturi, todél anksciau turétas nuosavy lésy likutis sumazéjo tiek, kad jy nepakakty
uztikrinti jmonés veiklg net 1 metus. Tad akivaizdu, kad Jmoné yra visiskai priklausoma nuo
politinio / administracinio pobldZio sprendimy, priimamy jvairiuose politiniuose
lygmenyse.

Nuosavos IéSos jmonei batinos kaip apyvartinés, tad ateityje turéty bati didinama valstybés
biudzeto IéSomis finansuojama dalis bei mazinama jmonés |éSomis finansuojama dalis.

Planavimo kontekste didziausia silpnybé / problema yra ta, kad jmoné turi taikytis prie
dviejy planavimo—atskaitomybés sistemuy:

= vienajy yra VV]valdymo sistema (su savo planavimo ir atskaitomybés dokumentais
— jmonés strategija, jos rodikliy ir tiksly Zemélapiu bei valdymo organais);

= kita — Ignalinos programos, sudarancios absoliuciai didZigjg dalj jmonés veiklos,
valdymo linija (su savo IP veiklos programos planavimo ir atskaitomybés
dokumentais, sprendimy priémimo mechanizmais bei dalyviais).

Sios dvi planavimo—atskaitomybés (o i§ esmeés — valdymo) sistemos egzistuoja lygiagrediai,
kartu su dar viena vadybos sistema — procesais paremta vadybos sistema, privaloma tam,
kad atitikti VATESI reikalavimus, taciau visos Sios trys valdymo sistemos néra pakankamai
sinchronizuotos (vis dar kyla neaiskumy dél sprendimy priemimo , ne iki galo aiskios
kompetencijy ir atsakomybiy ribos, jy hierarchija, persidengiantys planavimo ir
atskaitomybés dokumentai ir pan.).

Jmonés vykdoma veikla BEO srityje yra itin smarkiai reglamentuota ir tiesiogiai jtakojama
sprendimy, kuriuos priima VATESI. Reguliaciné aplinka turi bati ir yra kei¢iama, atsizvelgiant
i laikmeciui aktualias aplinkybes. Reguliatorius ir jmoné bendradarbiauja tobulinant Sig sritj,

taiau nepaisant to, kad eksploatavimo nutraukimo eigoje mazéja pavojus, kurj aplinkai
kelia tvarkomi objektai, jmoné jaucia vis didéjancig reguliacine nasta. Tai galima paaiskinti
tuo, kad tai vienintelé tokig veiklg vykdanti jmoné, o vykdomi darbai daznai neturi
precedenty ir, atitinkamai, nusistovéjusio, brandaus reguliavimo, bidingo valstybéms su
iSplétota ,,branduoline pramone”, todél nuolat einama mokymosi keliu ir su konservatyviu
pozidriu.

Vienu svarbiausiu uzdaviniu yra sutarti dél
statiniy, kuriy uZterStumo nejmanoma
pasalinti, griovimo bei salyginiy tokio
betono islaisvinimo lygiy, todél 2025 m. bus
pasitelkti ekspertai parengti atitinkama
galimybiy studijg, kuri leisty pradéti
diskusijas su reguliatoriumi.

Kitas reguliacinis veiksnys, nuo kurio
priklausys RA tvarkymas ir, atitinkamai
kastai — neapibréztumy, susijusiy su
iSskirtinémis RA savybémis bei galimybe
apibadinti, sprendimas. Dalis tvarkytiny RA
savyje turi pavojingy medziagy kaip pvz.,
asbestas, sSvinas; MRAS atliekos yra misinys
jvairios paskirties, kilmés ir buklés kg sugeneravo visos Salies mazieji RA darytojai; tiek IAE
istorinése, tiek MRAS atliekose jsimaiSe panaudoti uzdarieji jonizuojancios spinduliuotés
Zaltiniai (PUS), kuriy dél jy maZumo praktikai nejmanoma atskirti. Tam, kad RA galéty bati
sudétos j atliekyng, jos turi atitikti atliekyny priimtinumo kriterijus (APK). Esami APK
reikalauja atskirti PUS, nurodyti RA sudétj ir kilme bei yra ribojimai dél pavojingy atlieky
kiekio bendrame tiiryje ir pan. Todél, jeigu tam tikros klasés RA negali atitikti savo klasés
atliekyno kriterijy, reikéty jas tvarkyti kaip aukstesnés klasés RA. Toks sugrieztinimas reiskia,
kad tvarkymas brangsta eksponente, t.y., tvarkymo kasty santykis klasése A-> B,C -> E,D,F
atitinka 1->10->100. Neatmetama prielaida, kad rengiant APK (atliekyno projektavimo
etape), nebuvo pilnai atsizvelgta j galimg RA jvairove bei, neturint precedento, buvo
siekiama maksimalaus konservatyvumo, todél buvo pradétas ir Siuo metu vyksta APK
perzitréjimo projektas — rengiamos ir derinamos su VATESI saugos analizés, siekiancios
pagrjsti galimybe déti tokias RA j jy klase atitinkantj atliekyng. Galutiniy reguliatoriaus
iSvady tikimasi 2026 m.

Strategijos apimtyje nejmanoma aprasyti visy politiniy / reguliaciniy / teisiniy sprendimuy,
kuriuos priima (arba nepriima) priezilirg vykdancios institucijos ir kurie turi jtakos jmonés
veiklai. Dél veiklos specifikos labiausiai juntami yra tie, kurie susije su radiacinés saugos,
statyby ir aplinkosaugos reglamentavimu, taciau yra daugybé kity, kurie vienaip ar kitaip
veikia veiklg ir jos rezultatus — teritorijy planavimo, saugumo, VV] administravimo ir t. t., visi
jie turi didesnés ar mazesnés jtakos.



Pazymétina, kad LR vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatos yra maziau palankios perkanciajai
organizacijai, konkursy dalyviai turi dideles galimybes skysti jiems nepalankius sprendimus
ir taip ilga laikg vilkinti pirkimy procesa. Taip pat jmoné yra labai priklausoma nuo pirkimy
procese dideles galias turincio 1éSy administratoriaus.

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Dél vykdomos veiklos specifikos ir jos finansavimo modelio jmonei nereikia konkuruoti
rinkoje parduodant savo paslaugas. Siuo poZiliriu jmoné nedalyvauja ekonominiame
gyvenime, jai neaktualls rinkos sglygojami iSSUkiai, budingi absoliu¢iai daugumai kity
imoniy. Taciau i$ kitos pusés jmoné jaucia ekonominius veiksnius lygiai taip pat, kaip ir visos
kitos jmonés — per darbo rinkg, nes tenka konkuruoti dél ty paciy riboty Zzmogisky istekliy,
per infliacijos sglygotg prekiy ir paslaugy kainy augima. Be to, pirkdama paslaugas ir prekes
dél specifiniy jmonei taikomy reikalavimy (licencijy ir leidimy, reikalingy su sauga susijusiy
paslaugy teikimui), jmoné astriai jaucia, kokia sekli yra rinka (labai ribotas ratas tiekéjy
atitinka tuos reikalavimus, kuriuos jmoné privalo nustatyti, atsizvelgdama j jai keliamus
reikalavimus) ir kaip tai paveikia perkamy paslaugy ir prekiy kainas.

Be to, potencialiy tiekéjy rinkos seklumg i$ dalies gali lemti jmonés nustatomi galimai
pertekliniai reikalavimai tiekéjams, taip pat, galimai per trumpas rinkos informavimo apie
numatomus projektus terminas ir vieSinimas, ribojantis tiekéjy galimybes savalaikiai
mobilizuotis.

IAE eksploatavimo nutraukimo programos biudzZetas yra suplanuotas priémus prielaidg, kad
metiné infliacija sieks 3 %. 2021-2027 mety laikotarpiu baziniai kasStai (planuojamos
iSlaidos) yra 552 min. Eur, o infliacijos priedas — 103 min. Eur. Taciau faktiné infliacija
Lietuvoje tam tikrais metais blina gerokai aukStesné nei prognozuota. IAE eksploatavimo
nutraukimo programa yra ilgalaikeé ir infliacijos jtaka jai yra labai reikSminga (suminis 3 %
metinés infliacijos priedas ~520 min. Eur programos biudZetui prilygsta 2021-2027 m. FP).

Planiniai IAE eksploatavimo nutraukimo kastai
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Iki 2010 m. buvusi didZiausia elektros energijos gamintoja Salyje jmoné dabar yra viena i$
didZiausiy elektros energijos vartotojy. Palyginus su 2011 m., jmonei pavyko apie 2 kartus
sumatzinti energetiniy istekliy sunaudojima, taciau islaidos energetiniams istekliams vis
viena sudaro Zenklig dalj metiniy veiklos kasty.

3 lentelé. Energijos istekliy sunaudojimas Ignalinos AE reikméms

Silumos energija (MWh) 62 005 57 908 67 636 52784 49 607 42 440
Elektros energija (MWh) 61962 60 610 58 215 55201 47 808 45 780
Gamtinés dujos (MWh) 20719 21987 16 428 18 705 27 683 21945
IS VISO (MWh) 144686 140505 142280 126690 125098 110165

Prognozuojamos energetiniy istekliy ir komunaliniy paslaugy iSlaidos 2025 m. yra apie 24
min. Eur. Energijos kaina rinkoje, dél geopolitiniy ir ekonominiy veiksniy yra smarkiai
kintanti ir maZinanti ES polinkj finansuoti bendras/netiesiogines EN islaidas, jmonei
sudétinga prognozuoti ir uzsitikrinti biudZetg, reikalingg energijos istekliams pirkti. Jmoné
buvo inicijavusi saulés elektrinés su kaupimo elementais projektg tikédamasi sumazinti
priklausomybe nuo iskastinio kuro (tuo paciu prisidedant prie tvarumo) ir padéti stabilizuoti
biudZeta, susijusj su apsirtpinimu elektros energija. Bet negavusi finansavimo i$ IP paramos
bei nacionaliniy 1é3y bei jvertinus kad yra neatsipirkimo rizika, 2024 m. priémé sprendima
atsisakyti projekto.

Jmoneé ir toliau ieskos bidy, kaip mazinti energijos suvartojimg — siekiama, kad 2025 m.
sutaupyti ne maziau nei 6 500 MWh, o iki 2028 m. sumazins sunaudojimg ne maziau nei
20% nuo 2023 mety suvartojimo fakto.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Registry centro duomenimis (Statistinés suvestinés | V] Registry centras), 2022-2024 mety
regiono (Visagino, Ignalinos rajono ir Zarasy rajono savivaldybiy) gyventojy skaicius
sumazéjo ~3,4 % (nuo ~53,4 takst. iki ~51,6 tlkst. gyventojy). Prastéjanti demografiné
padétis neigiamai veikia darbo rinkg ir daro jtaka jmonés veiklai — mazéja darbingo amziaus
Zmoniy (demografinés senatvés koeficientas Utenos apskrityje yra pats didZiausias
Lietuvoje) ir ilgalaikéje perspektyvoje Si situacija, tikétina, vis astreés, ypac jvertinant tai, kad
didelé dalis jmonés darbuotojy yra vyresnio amZziaus.

Darbo jégos trikumas bei infliacija skatina darbo uZzmokesCio augimg. Lietuvos mastu
jmonei sunkiai sekasi konkuruoti, pritraukiant ir iSlaikant aukstos kvalifikacijos specialistus,
todél Siai sriciai skiriamas ypatingas démesys — jmoné siekia patekti j patraukliy darbdaviy
gretas ir tam vykdo visg eile iniciatyvy Zmogisky resursy ir darnumo srityse. Nuotolinis
darbas ir biuro jklrimas sostinéje bei aktyvi jmonés Zinomumo sklaida stipriai pagerino
pritraukima specialisty ir vadovy pozicijoms.


https://www.registrucentras.lt/p/853

Darbininky pasitla IAE regiono savivaldybése Siuo metu patenkina jmonés poreikj ir nors
jmoneé pagal siloma atlygj uz darbg yra konkurencinga Sio regiono mastu, taciau stebima
Sio lygio darbuotojy kaita, o vis astréjant konkurencijai dél Zzmogiskyjy istekliy, jmonei bus
vis sunkiau jy gauti.

Visagino AE projekto (o iS esmés — branduolinés energetikos kaip pramonés Sakos) pabaiga
Lietuvoje salygojo tai, kad Salyje neberengiami specialistai, gebantys ir motyvuoti dirbti
branduolinei energetikai specifinése veiklos srityse, todél jmonei tenka paciai uZsiimti
specialisty ugdymu. Siekdama pritraukti potencialius jaunuosius specialistus, jmoné
bendradarbiauja su mokymo jstaigomis, sudarydama galimybe studentams atlikti praktika
imonéje.

Kiti svarbUs veiksniai, kaip visuomenés vertybiniai pokyciai, pasireiskiantys per pozidrj j
branduoline energetikg, spaudimg siekti tvarumo, jaunosios kartos Zemesnj lojaluma
darbdaviui bei lankstesniy darbo sglygy poreikj, vercia jmone ieSkoti naujy bidy pritraukti
tiek Zmogiskuosius, tiek inovatyvius / tvarius materialinius resursus, kas gali atsiliepti
imonés patiriamuose kastuose.

Neigiama poveikj pritraukimui gali daryti regiono specifika sglygota geografinés atskirties
nuo didZiyjy Salies miesty, pacio Visagino miesto patrauklumo ir vyraujanciy nuotaiky.
Todél bitina it toliau stiprinti jmonés vaidmenj regiono bendruomenéje bei jos jvaizdj Salies
ir tarptautiniu mastu, kad sukurti ir pasinaudoti galimybémis pritraukti investuotojus ir
potencialius partnerius bei tiekéjus jmonei reikalingose technologijy vystymo, mokslinio
bendradarbiavimo srityse pasiGlant savo radiologiniu pozZilriu unikalias sglygas
tyrinéjimams.

APLINKOSAUGINIAI IR TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Jmonés veiklos specifika sglygoja tai, kad didZiausias démesys yra skiriamas tarsai
radionuklidais ir radiaciniam poveikiui. 1S Ignalinos AE j org ir vandenj (Druksiy eZerg)
iSmetamy radionuklidy aktyvumai yra ribojami Lietuvoje galiojaniomis normomis ir
reikalavimais. Nuolat atliekama radiologiné stebésena, imami oro, krituliy, dirvoZemio,
augmenijos, vandens (Draksiy eZero, geriamojo vandens ir t. t.), dugno nuosédy ir maisto
produkty (Drdksiy eZero Zuvies, meésos, pieno, darZoviy, gryby) meéginiai. Eile mety
nustatoma, kad i$ Ignalinos AE iSmetami radionuklidai ne tik nevirsija leistiny riby, bet
sudaro labai mazg jy dalj (maziau nei 1 % nuo leistino metinio kiekio), o jmonés veikla
nesukelia papildomos apsvitos Lietuvos gyventojams. Todél, pasiekus puikiy rezultaty,
iSmetimai ir toliau bus kontroliuojami bei stengiamasi juos minimizuoti, bet j strateginj lygj
2023 m buvo iskelti nauji Siuo metu aktualesni — Zaliavy ir gamtiniy istekliy racionalaus
naudojimo bei neradioaktyviyjy atlieky mazinimo tikslai. Deja, dél kompetencijy trikumo
dar neparengtos gairés, kokiy konkreciy ir reikSmingy rezultaty cia sieksime. 2024 m.
pabaigoje pradétas dvejopo reikSmingumo jsivertinimas, tikimasi, kad ateityje padés
pamatus parengti tikslingg tvarumo strategijg ir parinkti atitinkamas priemones, kurios
duoty reiksmingg indélj veiklos tvarumui bei leisty suvaldyti rizikas.

Atsizvelgdama j Lietuvos ir Europos Sgjungos siekius iki 2050 m. tapti klimatui neutraliu
Zemynu, jmoné 2022-2023 m. atliko tiek iS tiesioginés veiklos kylanciy, tiek netiesioginiy
atsirandandius vertés kiirimo grandinéje bei galutiniuose veiklos rezultatuose SESD emisijy
vertinimg. 2024 m. jmoné prisijungé prie mokslu pagrjsty emisijy mazinimo iniciatyvy (SBTi)
ir ketina j jg jtraukti dalj emisijy, iniciavo dekarbonizacijos strategijos parengimo pirkima.
SESD matzinimo tiksluose jmoné susiduria su dilema, kad jtraukus ir 3 srities (kitos
netiesioginés emisijos i$ tiekimo grandinés) emisijas j rodiklio skaic¢iavima, jis nekoreliuoja
su kitais jmonés rodikliais. Todel siGloma vertinti tik tiesiogines emisijas atitinkamai
koreguojant rodiklio reikSme.

Vyriausybé 2010 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. 1133 jpareigojo perkancigsias organizacijas
atlikti prekiy, paslaugy ir darby vieSuosius pirkimus, darancius kuo mazesnj poveikj aplinkai
viename, keliuose ar visuose prekés, paslaugos ar darbo gyvavimo ciklo etapuose.
Atsizvelgdama j Siuos valstybés lukesCius, jmoné patvirtino Ignalinos AE tiekéjy etikos
kodeksa, kuriuo siekiama informuoti esamus ir blsimus tiekéjus apie jmonés bendruosius
IGkescius tiekimo grandinéje, tikimasi, kad tai padés tiekéjams laikytis auksStesniy nei teisés
aktuose jtvirtinty minimaliy reikalavimy, taip pat kelti aukstus etikos, aplinkosaugos bei
socialinés atsakomybés reikalavimus. Pazymeétina, kad jmoné jsigyja elektros energijg,
pagamintg i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy ir tikimasi, kad tokia jsigijimo galimybé bus
iSlaikoma ir toliau.

Technologijy kontekste jmonei didZiausig interesg kelia ir didZiausig jtakg darys sprendimai
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo srityje. Reaktoriy iSmontavimo metu susidarysianciy RA
(ypac aktyvuoto grafito) tvarkymo technologijy, pripaZinty pasauliniu mastu, praktiskai dar
néra. Atsizvelgiant j tai, kad RBMK tipo reaktorius bus iSmontuojamas pirma karta, gali
prireikti specialiy technologijy bei gali paaiskéti, kad tokiy atlieky tvarkymas kainuos ir truks
daugiau, nei yra planuojama dabar, ir galima jtaka atsilieps visos programos jgyvendinimui.
Aiskesnj poveikj bus galima nustatyti tik parengus ir su suinteresuotomis Salimis suderinus
reaktoriy Serdziy iSmontavimo ir jy atlieky tvarkymo koncepcija.

Kibernetinio saugumo uztikrinimas tampa prioritetine sritimi pasauliniu mastu. Kibernetiniy
incidenty skaicius auga, atakos tampa vis labiau rafinuotos ir nukreiptos pries kritines
informacines infrastruktiiras. Kibernetinio saugumo uZztikrinimui vykdoma jmonés
kibernetinés erdvés stebésena, analizuojama jmonés informacinés infrastruktiros
kibernetinio saugumo buklé, vertinamos kylancios grésmés, rizikos, paZzeidZziamumai,
vykdomas kibernetiniy incidenty valdymas ir tyrimas. Jmonéje jdiegta centralizuota
kompiuteriniy jvykiy kaupimo sistema bei Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie
Krasto apsaugos ministerijos kibernetinés erdvés stebésenos jranga, taip pat keliama
darbuotojy kibernetiné kultdra, vykdomas darbuotojy mokymas.

Geometrine progresija augantis dirbtinio intelekto vystymas ir pritaikymas pramonéje,
skaitmenizavimas, ,blockchain” (duomeny /veiksmy atsekamumas) technologijos, jrenginiy
autonomiskumas ir robotizacija, visuotiné pramonés elektrifikacija (atsisakymas iskastinio
kuro) skatina jmone tai pritaikyti savo gamybiniuose ir palaikomuosiuose procesuose.



2.3 SSGG ANALIZE

Aplinkos analizé leidZia geriau suprasti, kokios yra jmonés stiprybés ir silpnybés,
identifikuoti galimybes ir grésmes, galinCias turéti jtakos jmonés veiklai.

S- Pagrindinés stiprybés G - Didtiausios galimybés

= Sukaupta didelé BEO eksploatavimo

patirtis

* Jgytair jgyjama BEO eksploatavimo = Efektyvesnis projekty ir pirkimy
nutraukimo vykdymo patirtis valdymas

= Geras infrastruktdros prieinamumas ir = Auganti tarptautiné BEO
vietinés bendruomenés tolerancija BEO eksploatavimo nutraukimo rinka
plétrai

= Kompetencijy centras ir mokymy
bazé salygota BEO eksploatavimo ir
nutraukimo patirtimi

= |Sskirtinés teisés vykdyti visy BEO statybg,
eksploatavimg ir eksploatavimo

nutraukima bei RA tvarkyma Lietuvoje | BeuEETR SV ATEs I

galimas poreikis SMR (Small Modular
Reactor) statybai

= Sertifikuota kalibravimo ir aplinkotyros
laboratorija

= Uztikrintas veiklos finansavimas ne (] lmonés RA perdirbimas uzsienio

trumpiau nei iki 2027 m. pabaigos Salyse ir/ar uzsienio RA perdirbimas
= Strategine reik$me nacionaliniam jmonéje

saugumui turincio jmonés statusas

= Finansinis patikimumas tiekéjy tarpe

S- Pagrindinés silpnybés G - Didziausios grésmeés

= Labai didelé dalis darbuotojy yra arti
pensinio amZziaus, su jais neiSvengiamai
bus prarandama dalis svarbiy Ziniy

= Finansavimas gali b{ti apribotas
politiniais sprendimais

= Labai didelé priklausomybé nuo

= Kvalifikuoto personalo trikumas finansavimo administratoriy

projektavimo / licencijavimo ir projekty
valdymo srityje, didele dalimi salygojantis * Nuolat mazéjancios jmonés nuosavos
darby atsilikima nuo suplanuoto grafiko léSos (be galimybés papildyti Jmonés

= |AE, kaip patrauklaus darbdavio, jvaizdzio RN

nebuvimas (su radiacinio pavojaus rizika  * Infliacijos sglygotas darby brangimas
susijusios baimés visuomenéje) (rizika virdyti biudZeta), energetiniy
resursy ir zmogiskyjy istekliy

= Zemas vietoves patrauklumas darbuotojy S RETES

ir tiekéjy pritraukimo aspektu

= InertiSkumas, perteklinis = Labai ribotas paslaugy tiekéjy rinkos
reglamentavimas gylis (ribotas dalyviy skaicius, menka
konkurencija)

= Pasitikéjimo stoka is svarbiausiy

suinteresuoty Saliy = Didelé viesyjy pirkimy jtaka
savalaikiam projekty jgyvendinimui
(didelé tikimybé kilti pretenzijoms,
kartoti atskiras procediras ar visg
procesg)

= Monopolijos statusas, stabdantis
progresa

= Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy
trakumas darbo rinkoje /didelé
konkurencija su kitais darbdaviais dél
ty paciy ZI

= |lgalaikiy ir perspektyviniy projekty
neapibréztumai

Apibendrinant galima padaryti iSvada, kad didZiausios jmonés stiprybés ir silpnybés yra
susijusios su finansavimo modeliu, darbuotojais ir tiekéjy rinkos seklumu.

IS vienos pusés, dél skiriamy dotacijy, jmonei nereikia konkuruoti rinkoje parduodant savo
paslaugas, jai negresia ekonominio / finansinio pobldzio is$ukiai, badingi absoliuciai
daugumai kity jmoniy. IS kitos pusés jmonés sprendimy laisvé yra labai smarkiai suvarzyta
— dél kiekvieno projekto, dél bent kiek didesnio pirkimo turi bati gaunami lésas
administruojanciy subjekty leidimai ir suderinimai. IS jmonés reikalaujama atsakomybeés uz
vykdomy darby pazangg, kad darbai baty atlikti laiku ir pagal suplanuotg biudzetg, taciau
jmonés sprendimy laisvé yra gana ribota. llgalaikéje perspektyvoje jmoné yra labai
priklausoma nuo politiniy sprendimy, kuriais skiriamas finansavimas.

Jmoneés veiklos specifika ir tai, kad tai yra vienintelé tokio pobldZio jmoné salyje, daro jg
labai priklausomg nuo specifines kompetencijas turinéiy darbuotojy. Pakeisti ilgamecius
darbuotojus, kurie anksciau ar véliau iSeis j pensijg, tokiais, kurie turéty reikiamy Ziniy,
gebéjimy ir motyvacijos vykdyti specifines uZduotis, sudétinga. Jmonei sudétinga
konkuruoti dél aukstos kvalifikacijos specialisty, ypac projektinéje-inZinerinéje srityje, o jy
trikumas salygoja tai, kad projektai nevykdomi pagal grafikus.

Pasinaudojimg tokiomis galimybémis kaip savo patirties pardavimas EN rinkoje, platesnis
radiacinés-technogeninés aplinkos suteikimas eksperimentiniams tyrimams varZo
finansavimo modelis, Zmoniy trikumas, kai sudétinga nustatyti ribas tarp kasty, patiriamy
generuojant pelng, ir kasty, patiriamy EN veikloje, kai abiejose pusése dalyvauja tie patys
Zmogiskieji ir materialiniai resursai.



3 MISUA, VIZIJA IR VERTYBES

Siekiant didinti jmonés veiklos valdymo veiksminguma (jmonés valdybai suteikti daugiau
pareigy ir atsakomybés, padidinti jos jsitraukima j jmonés veiklg; Energetikos ministerijai
sutekti pareigas, leidZiancias stiprinti jmonés veiklos kontrole), atskirti valstybés, kaip
valstybés jmonés savininko, ir valstybés, kaip tkinés veiklos reguliavimo formuotojo ir tkio
plétros skatintojo, atliekamas funkcijas, ir uztikrinti jmonés veiklos testinumg — padidinti
jmonés pajamingumg, sudaryti prielaidas iSvengti jmonés veiklos nuostolio ir jj didinti
vykdant jmonés pagrindines valstybés pavestas funkcijas, sudaryti sglygas vykdyti
komercine veiklg, buvo numatyta jmone iki 2025 mety pertvarkyti j uzdargjg akcine
bendrove. Naujos Vyriausybés sudéties ir jos programos patvirtinimas sglygoja tai, kad 2025
m. planuojama i$ naujo jvertinti jmonés pertvarkymo tikslinguma.

Per paskutiniuosius metus pritraukiant naujus darbuotojus reikSmingai keitési jmonés
kolektyvas, todél, tikétina, kad jy atsinesti lGkesciai / vertybés atsispindés ateityje naujai
vertinant jmonés misijg, vizijg ir vertybes, bet kurias Siai dienai vis dar matome taip:

Kurti Svarig aplinkg tvariai tvarkant

misiJA |} branduolinés veiklos palikimg

Saugiai ir galutinai sutvarkytos visos branduolinés veiklos
atliekos. Grazintos visuomenei kultivuojamos teritorijos.

' Sukauptos ir saugomos eksploatavimo nutraukimo bei

; radioaktyviyjy atlieky tvarkymo Zinios ateities kartoms.

Man ripi - tai bendras naratyvas, apimantis visas vertybes ir

pasireiskiantis per Seimininkiskumg, iniciatyvuma ir asmeninj pavyzdj.

Drasa velkil. Atvirumas poky¢iams ir gebéjimas keistis, augti,
profesionalumas ir platus mastymas.

VERTYBES \ Atsakingumas. Jsipareigojimy laikymasis, skaidrumas.

Démesys Zmonems. Darbuotojai # istekliai, i3girsta kiekviena
nuomoné, nuolat mokomés ir tobuléjame.

Bendradarbiavimas. Komandiskumas, tarpusavio pasitikéjimas,
sgziningumas.

4 STRATEGINIY TIKSLY IR UZDAVINIY ZEMELAPIS

Jmonés strategija, jos Zemélapis — rodikliai, siektini tikslai ir uZdaviniai buvo nustatyti
atsizvelgiant | jsipareigojimus suinteresuotoms Salims, valstybés likescius ir esminius
vidinius bei iSorinius veiksnius.

4.1 VALSTYBES LUKESCIAI

Jmonei keliami valstybés likesciai suformuluoti Raste dél valstybés siekiamy tiksly ir
keliamy IGkesCiy valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei, kuriam energetikos
ministras pritaré 2024 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 1-256 .

1. Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir atliekas, susidariusias ir
susidarysiancias Ignalinos AE ir MaiSiagalos RAS eksploatavimo
nutraukimo metu

2. Sumatzinti neapibréztumg, susijusj su tvarkytiny RA kiekiu ir RA,

Socialinei - . . .
turinciy pavojingy atlieky savybiy, tvarkymu

ilgalaikei naudai
uztikrinti: 3. Sukurti RA tvarkymo infrastruktiirg

4. Gerinti saugos kultdrg bei saugumo kultdirg jmonéje

5. Prisidéti prie naujy branduolinés energetikos technologijy plétros
Lietuvos teritorijoje

6. Uztikrinti optimaly darbuotojy skaiciy ir btingsias
kompetencijas, siekiant jgyvendinti jmonés tikslus ir skatinti
darbuotojy jsitraukimg

7. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti energijos
iStekliy sunaudojima

Veiklos sékmei
uztikrinti ir
veiklos 8. Gerinti riziky valdyma
efektyvumui
padidinti:

9. Gerinti vidaus kontrolés sistema

10. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti savo veiklg
pagal auksciausius aplinkos, fizinés, radiacinés ir kibernetinés
saugos, skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés
standartus

Placigja prasme valstybés lUkesciai néra tik tai, kas pateikiama lGkesciy raste — jie kyla i$
valstybés jsipareigojimy ES (tiek, kiek tai susije su IAE eksploatavimo nutraukimu ir jo
finansavimu), jie yra jvardijami Nacionalinés paZangos plane, RA tvarkymo plétros
programoje, jvairiuose jmonés veiklg reguliuojanciuose normatyviniuose dokumentuose.
Kiek tai jmanoma, rengiant veiklos strategijg j visus Siuos llkesCius buvo bandoma
atsizvelgti.



4.2 STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

Strategijos atnaujinimo metu didziausias
démesys buvo skirtas strateginiy rodikliy
revizijai — tikslinimui atsizvelgiant j kintancius
aplinkos veiksnius ir jau padarytg pazanga.
Pabréztina, kad dél auk$¢iau minéty pokyciy
iSmontavimo, projekty valdymo srityse bei dél
reikSmingiausiy projekty pirkimo atlikimo
neapibréztumo atitinkamy rodikliy reikSmés
negali bati nustatytos Siandien ir atitinkamai
iSskleistos pameciui tolesniame laikotarpyje.

Pagrindinés suinteresuotos Salys:

‘ Klientas — Lietuvos valstybé, kuriai atstovauja Energetikos ministerija

Donorai — finansavimo Saltiniy valdytojai bei jy jgaliotos
finansavima administruojancios institucijos

Steigéjas — savininko teises ir pareigas jgyvendinanti valstybés
institucija — Energetikos ministerija
. Vieni kitiems — jmonés darbuotojai

‘ Visuomené - jsk. VATESI ir kitas reguliuojancias institucijas, kurios gina

visuomeneés teise gyventi saugiai, Svariai, oriai, informuotai,...

Ignalinos AE veiklos strategija 2025-2027 m.

Klientui ir donorui jmoné jsipareigoja saugiai ir laiku sutvarkyti IAE susidariusias ir visas kitas
jmonei perduotas RA, o vykdant $ig uzduotj Iésas naudoti skaidriai ir efektyviai. Taciau laiko
rémai, j kuriuos turés tilpti visas IAE eksploatacijos nutraukimas, priklausys nuo tolesniy
sutarimy su suinteresuotomis Salimis. Todél Siuo metu svarbiausias démesys skiriamas
tinkamai pasirengti reikSmingiausio projekto vykdymui.

Vidiniy veiksniy analizé rodo, kad esama dalies projekty, kuriy rezultatai turi jtakos ir EN
eigai, pazanga yra nepatenkinama ir tai didina rizikg, kad ir kituose IAE eksploatavimo
nutraukimo kritinio kelio etapuose galimas vélavimas.

Atsizvelgdami j Sias aplinkybes, pirmaja strategine krypt;j ir ilgalaikj jvardijama taip:

uztikrinti tokj RA tvarkymo tempg, kuris leisty jgyvendinti IAE eksploatavimo

nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais

Steigéjo (savininko), visuomenés ir darbuotojy (vieni kitiems — nuo eilinio darbininko iki
vadovo) ltkescius jmonés atZvilgiu jungia darnumo dimensija. Organizacijos vystymasis, jos
kompetencijy auginimas, komandinés dvasios ugdymas, tapimas patraukliu darbdaviu,
veiklos poveikis aplinkai ir gamybiniai rezultatai yra labai susije, todél ¢ia matome dvi viena
kitg papildancias strategines kryptis ir ilgalaikius tikslus:

iki 2027 m. patekti tarp geriausiai darnumo srityje valdomy VVJ*

iki 2027 m. patekti j patraukliausiy darbdaviy sarasa tarp VV]*

* lyginamasi su valstybés valdomomis jmonémis, nepaisant Siy jmoniy juridinio statuso pakeitimo.



Jmonés strateginiai rodikliai ir jy siektinos reikSmes (paianga ir tikslai)

Suinteresuotos Salys ir i rezultatai

isipareigojimai

Strateginés kryptys | llgalaikiai tikslai Strateginiai rodikliai

sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy
pagal tarptautine branduoliniy jvykiy 0 0 0 0 0 0 0
skale (INES) skaicius, vnt.

sR2. IAE EN kritinio kelio trukmés

pokytis (laiku pasiektos R3D gairés), 8,5 5 3 -1 <0 <0 <0
mén.
sKuLt'an“r‘:th’i'I;\;a:ig;:i'j‘:; Ustikrinti tokj RA  sR3. montuoty medziagy kiekis, 62367 /34,6 % 66 437/36,9% 70948 /39,4% 76782/ 42,7% 81000/45% iZlaikyti >4 000 t per
ir visas perduodamas Evafk\l'fﬁo UEA(EE), |d2IEE) [P M VD B (3429) (4 070) (4 644) (5522) (4300) metus
radioaktyvigsias atliekas uris leisty sR4. I3 seny IAE saugykly isimty
: ; ; Fot : ~3630/10,9% 5191/15,6% 7159/21,4% 9472/27,5% 11990 /34,9%
Tinkamai vykdomas  jgyvendinti 1AE i e viuiy atlieky Kiekis, m? / / ° / ’ / ° / ° /34,5% 2515 2515
IAE eksplloatawmo eksploa'Fawmo proc. nuo viso kiekio (86) (1322) (1968) (2 536) (2 515)
nutraukimas nutraukimo —— eI
darbus GENP iniy i
ni;t:tsytais sR5. Nugriauty statiniy skaicius, vnt. / 15/4% 27/72% 49/13 % >73/14'%  >77/148% generatoriy ir t:‘rr:r;l:n:
terminais proc. nuo visy griautiny (4) (12) (18) (24) (4 (Nr.117/1,2)) kompresoriniy e
kompleksas .
kompleksai
sR6. IP Biudzeto panaudojimo
- efektyvumo indeksas CPI / planiniy ir 1,0459 1,0235 1,0296 >1]2 >1 21 21
DONORUI - siekiant faktiniy kasty skirtumas CV, min. Eur (+29.1) (+16.6) (+22,9)
sutarty tiksly lésas naudoti
skaidriai ir efektyviai sR7. IP biudZeto paskirstymo 74 % 81%
* 0, 0, [ 0, 0,
procentas (ir metiné suma, min. Eur) 61,3 % 67 % 69 % (105 )2 (103) 91% 96 %
pirminis
) ) - ) ) ,gairés "24“ vertinimas nauju bus nustatyta remiantis
STEIGEJUI — kryptingai eRS Ch Al el e =L jvykdytos jrankiu (iki vertinimu
vystant organizacijg didinti Brandos augimas ir geguzés men.)
jmonés verte darbdavio Iki 2027 m. patekti
T — Lpag:jauk“ausiqv sR9. Riziky valdymo brandos lygis® - 3,0 - 3,3 - ne maziau nei 3,4
DARBUOTOJAMS - biti ~ didinimas = REV LR S
ripainta BEO A AL 2027 m. biti sertifikuota
prip - . sR10. Organizacijos brandos lygis vertinimas >60 % :
eksploatavimo nutraukimo ikt ,,Top Employer
[ Iki 2027 m. patekti atlixtas
- e tarp geriausiai
VISUOMENEI - mazinti . 551inkq Pgeriausial 211, Atlieky konversijos procentas 81,6% jranga; 79,9 % >78% 277,7%  2777% 277,7%
veiklos neigiama poveikj o darnumo srityje  ° A - 84,4 %
S tausojanti veikla jrangai ir gelZbetoniui 95,7% gb. 95,6 % >94,5% >95 % >95 % >95 %
aplinkai valdomy VV|

1 Po duomeny bazés atnaujino reikSmingai pakito griautiny statiniy skaicius.

2 Tikétinas rezultatas mety pabaigai. Faktui reikalingi duomenys apdorojami sausio pab.

3 Pavirinio MVA atliekyno statyboms skirto finansavimo poky¢iai nejskaigiuoti j 2024 m. reikime, kad skaidriau vertinti kity projekty pazanga (indélj).
4 dél rodikliy inertiskumo, kai jgyvendinty gerinimo priemoniy rezultatas pasireikia ilgesnéje perspektyvoje, vertinimas atliekamas ne kasmet.



4 lentelé. Paaiskinimai dél rodikliy skaiciavimo metodiky ir siektiny tiksly

“ Paaiskinimai dél rodikliy skaic¢iavimo metodiky ir siekiamy tiksly

Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy

Jmoné vienas i$ esminiy tiksly yra uztikrinti visuomeneés ir aplinkos sauga, todél siekiama, kad saugos pazeidimy nebuty, nustatyta rodiklio reikSmé — 0 jvykiy. Jvykio

| tarptautine branduolini T . . . - iy - ) . o . . .
pagal tarptauting brancuofiniy (saugos riby pazeidimo) faktas bity fiksuojamas pagal jmonés vidines procediras, teikiamas pranesimas VATESI, skelbiama jmonés tinklapyje, atliekamas tyrimas.

jvykiy skale (INES) skaicius, vnt.

Ignalinos programos kritinio Skaiciuojama, kaip per ataskaitinj laikotarpj (metus) pasikeité Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo kritinio kelio einamy mety esminiy gairiy pasiekimo data. Siy
kelio trukmés pokytis, men. gairiy poslinkis daro jtaka viso IAE EN trukmei, todél jmoné siekia, kad vélavimy nebity ir nustatyta rodiklio reikimé yra < 0.

Skaiciuojama, kiek tony jrangos iSmontuota nuo iSmontavimo darby pradzios ir kiek tai sudaro viso iki EN pabaigos planuojamo kiekio (j $j rodiklj nejeina gelzbetonio
iSmontavimas, kuris priskiriama prie statybiniy konstrukcijy — statiniy griovimo). Prie tiksly nurodomas metinis kiekis, kurj siekiama iSmontuoti ir ateiciai nurodoma
svarbiausia gairé kaip reikSmingo etapo uzbaigimas. Taciau strateginiu rodikliu ir tikslu laikomi suminiai kiekiai (kiek buvo iSmontuota nuo darby pradzios 2010 m.) —
ISmontuoty medziagy kiekis, t tai leidZia aiskiau palyginti jau atlikto ir basimo darbo apimtis (Siuo metu inventoriaus duomeny bazéje apskaityta ~180 tikst. tony) bei motyvuoja mety bégyje
padaryti daugiau, taip sukaupiant rezervg ateinantiems metams ir mazinant rizikas.

Sis rodiklis yra ,agreguotas” ir turi biti stebimas kartu su i¥montavimo uZdaviniy rodikliais (Zr. 5 lent.), nes tony sumavimas nevertinant jy ,kokybés bty mazai
informatyvus ar netgi klaidinantis.

Skaic¢iuojama, kiek radioaktyviyjy medziagy bus isSimta i$ seny IAE saugykly (suminis kiekis, skai¢iuojant nuo darby pradzios, ir pazanga procentais nuo viso tvarkytino
kiekio). Prie tiksly nurodomas ir metinis kiekis, taciau strateginiu rodikliu ir tikslu laikomi suminiai kiekiai — tai leidZia aiskiau palyginti jau atlikto ir bGsimo darbo

I seny saugykly isimty apimtis bei motyvuoja mety bégyje padaryti daugiau, taip sukaupiant rezervg ateinantiems metams ir mazinant rizikas.
sR4 . . . T T P . . 1 F
radioaktyviyjy atlieky kiekis, | Laikoma, kad visos iSimtos atliekos bus sutvarkytos (isrsiuotos, apdorotos ir sudétos j atlieky pakuotes).
Sis rodiklis yra ,agreguotas” ir turi bati stebimas kartu su atlieky tvarkymo uzdaviniy rodikliais (7r. 5 lent.), nes RA yra labai skirtingos ir jy tiiriy sumavimas nevertinant
jy ,kokybés” buty mazai informatyvus ar netgi klaidinantis.
SkaiCiuojama, kiek statiniy (vienetais) bus nugriauta (suminis skaicius, skai¢iuojant nuo 2018 mety, kai buvo pradétas griovimo projektas) ir pazanga procentais nuo
sR5

NEQEMTRSERWT EIEPER &N viso planuojamo griautino kiekio. Kadangi statiniai yra labai skirtingi, jy vienety sumavimas nevertinant , kokybés“ baty mazai informatyvus ar netgi klaidinantis, todél
papildomai metiniuose tiksluose nurodomi reiksmingiausi objektai.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje lyginama atlikty IAE eksploatavimo nutraukimo darby planiné verté (t.y. uzdirbtoji verté, angl. Earned Value (EV)) ir Siy darby
faktiniai kastai (angl. Actual Costs) CPI=EV/AC.

BiudZeto panaudojimo Tai ilgalaikis finansinis (sanaudy ekonomijos) rodiklis. Jo skaic¢iavimui naudojama uZdirbtosios vertés metodika. CPI yra vienas i$ pagrindiniy Sioje metodikoje
efektyvumo indeksas (CPI) naudojamy rodikliy, parodantis, kaip skiriasi atlikty darby planinis (GENP) biudZetas ir faktiniai kastai (iSreikStas per jy santykj, jei CPI>1, reiskia yra biudZeto ekonomija
ir atvirksciai).

Ataskaitose uz praéjusj laikotarpj Salia nurodomas skirtumas tarp atlikty darby planinés vertés ir Siy darby faktiniy kasty (angl. Cost Varriance CV=EV-AC (mln. Eur)),
nes tokiu bldu (per pinigus) pateiktas rodiklis yra lengviau suprantamas, jis parodo kokia yra biudZeto ekonomija / deficitas.

Su lésy administratoriais (CPVA ir EPRB) pasirasyty finansavimo sutarciy kaupiamoji suma padalinta i$ IP skirto biudZeto (nuo pradzios iki 2021-2027 m. finansinés
IP biudZeto paskirstymo perspektyvos pabaigos). Siektina reikSmé nustatoma finansinés perspektyvos laikotarpio pabaigai ir lygi = 96 %°. Nuo 2024 m. papildomai nurodoma lésy suma tik
(alokacijos) procentas sekantiems metams, nes tolesnés sumos priklauso nuo pasibaigusiy mety fakto (nealokuotos sumos / véluojantys projektai persikelia j sekanéius metus bei
jvertinamas dotacijoje nepanaudoty lésy graZinimas).

Projekty valdymo brandos lygis 2021 m. pabaigoje buvo atliktas pirminis brandos vertinimas, jo rezultate nustatytas bendras jmonés projekty valdymo brandos lygis yra 3 (5 lygiy skaléje). Siekiant
rezultaty palyginamumo brandos lygis bus matuojamas pagal tg pacig metodika, bet 2024 m. reikSmingai pasikeitus projekty valdysenai, ankstesnis matavimo jrankis

5 Siektina reikSmé néra lygi 100 % kadangi j jg nejskai¢iuojamos rizikos, neapibréztumai, kuriuos sglygoja infliacija, galimi projekty apimciy pokyciai ir terminai (jeigu Sie veiksniai pasireiks nevisa apimtimi, tikimasi,
kad nepanaudotos Ié3os bus perkeltos j sekantj laikotarpj).
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Riziky valdymo brandos lygis

Organizacijos brandos lygis

Atlieky konversijos procentas

Paaiskinimai dél rodikliy skaic¢iavimo metodiky ir siekiamy tiksly

nebetinka, todél nuo 2025 m. bus pradétas tikyti kitas. Kadangi brandos didinimas néra greitas procesas ir mety intervale pokycius patikimai pamatuoti bity
sudétinga, matavimai atliekami kas 2-3 metus, atitinkamai nustatomi ir tikslai.

2022 m. pabaigoje buvo atliktas jmoneés riziky valdymo brandos lygis (bendras lygis 3). Jis buvo vertinamas pagal tarptautiniu mastu pripazintas metodikas (COSO
EMR), kurios buvo pritaikytos jmonés specifikai. Brandos lygis buvo nustatytas visuose riziky valdymo lygmenyse: korporatyviniame (3), projektiniame (3) ir procesy
lygmenyje (2). Kadangi brandos didinimas néra greitas procesas ir mety intervale pokycius patikimai pamatuoti bty sudétinga, matavimai atliekami kas 2-3 metus,
atitinkamai nustatomi ir tikslai.

Pasaulyje pripazinti ,, Top Employer” sertifikatai jmonéms skiriami po vertinimo, kurj nepriklausoma organizacija ,Top Employers Institute“. Jmoné vertinama pagal
tai, ar jy Zmogiskyjy istekliy strategija atitinka geriausias pasaulines praktikas ir naujausias tendencijas. Tyrimas apima 6 Zmogiskyjy istekliy sritis, kurias sudaro 20
temy, jskaitant Zmoniy strategija, darbo aplinkg, talenty pritraukima, darbuotojy mokymasi, gerove ir jvairove, jtrauktj ir kt. Pirminis vertinimas parodo kiek jmoné
yra arti nustatyty kriterijy. Esant atotrakiui iki sertifikavimo ribos, kuri yra 60 %, diegiamos priemonés gerinancios situacija.

Rodiklis matuojamas kaip antriniy Zaliavy (metalo ir betono skaldos), gauty kontroliuojamoje zonoje (kur yra radioaktyvi tarSa ar jos rizika ir patekimas j kurig yra
kontroliuojamas) ir praéjusiy nekontroliuojamy lygiy patikros procediirg santykis su bendru iSmontavimo atlieky kiekiu i$ Sios zonos. | skai¢iavimg nejtraukiamos
medZiagos, kurios gaunamos iSmontuojant Svarig jranga, esancig uzZ kontroliuojamos zonos ribos, taip pat tos atliekos, kurios neturi potencialo bati iSvalytomis (pvz.
aktyvuoti metalai, grafitas, mediena, plastikas ir pan.).

Dél ryskaus atliekas sudaranciy medziagy ir jy kiekiy skirtumo bei taikytiny tvarkymo technologijy, atlieky konversijos rodiklis nuo 2023 m. skaidomas j iSmontuotinos
irangos ir gelzbetonio atlieky rodiklius. Siektinas tikslas ilgalaikéje perspektyvoje jrangai yra 2 75 % ir 95 % gelzbetoniui. Nuo 2024 m. iSmontuojama labiau uZztersta
ir sudétingos geometrijos jranga bei konstrukcijos, kurias konvertuoti j antrines Zaliavas vis sunkiau. Tokios jrangos pikas laukiamas 2027-2030 m. laikotarpiu, taciau
veéliau tikétinas vél Zemesnis jrangos (likutinés) uzterstumas. Dél tokio iSvalyti tinkamy atlieky dalies svyravimo visame iSmontavimo sraute lokalus konversijos rodiklis
gali bUti maZesnis nei galutiné siektina reiksmé. Todél 2023 m. buvo atliktas rodiklio patikslinimas 2024-2027 m. laikotarpiui atsizvelgiant j to periodo iSmontuoting
irangg ir poveikj galutiniam tikslui — nustatyta riba 64,4 % einamajam ir 77,7 % kaupiamajam, kurig perzengus, kyla grésmé nepasiekti galutinio tikslo ir tai sekantj
laikotarpj reikalauty kardinaliy sprendimy siekiant islaikyti galutinj tikslg.
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4.3 STRATEGINIAI UZDAVINIAI

Strategijoje nurodomi tik pagrindiniai uZdaviniai ir agreguoty tiksly (iSmontavimo, RA tuos uZdavinius, kurie jgalinty jmone jveikti esminj isstkj — vykdyti IAE eksploatacijos
tvarkymo) iSskaidymas j sudétines dalis, taciau jmonés ir jos padaliniy lygmenyje uzdaviniy nutraukimg numatytais terminais, ypac, atsizvelgiant j tuo pacdiu metu sudétingéjancias
yra ir bus kur kas daugiau. darby salygas bei darbuotojy pokycius.

Atliekant jmonés tiksly kaskadavimg formuojami metiniai veiklos planai bei asmeninés
uzduotys vadovams ir specialistams. Ypatingas démesys skiriamas tam, kad identifikuoti
5 lentelé. Svarbiausi uZdaviniai

| strateginé kryptis: Tinkamai vykdomas IAE eksplotavimo nutraukimas

Tikslas: Uztikrinti tokj RA tvarkymo tempa, kuris leisty jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais

Faktiniai rezultatai Tikslai
Veiklos sritis UZdaviniai
2021 2022 2023 2024 _ 2026 2027
ISmontavimas ir Jrangos iSmontavimas 3429t 4070t 4644t 5522t baigti bl.A1 baigti R1,R2 1bl. baigti R1,R2 2bl.
pirminis RA
apdorojimas Parengties iSmontavimui lygis - - ketvirciui 4 meén. 5 meén. pusmeciui
Skysty RA cementavimas, m3 275 331 405 441 450 > 400 per metus
. . . . uZbaigta
Il grupés atlieky iSémimas MI-3 (157 saugykla) ir jy 453 59 93 80 115 115 itkrauti viena
tvarkymas, m3 .
sekcija
Radioaktyviyjy Atlieky i¥émimas IM-2 (157/1 saugykla) ir jy tvarkymas, m3 108 323
atlieky tvarkymas 1470 2015 1950 ne mazesnis nei pries tai
Atlieky iSémimas su IM-1 (155 saugykla) ir jy tvarkymas, m3 439 610
Atlieky iSémimas i$ MRAS ir pervezimas j IAE, m3 - sudary.ta 328,8 930 nutfau.kt.a alkstele.s -
sutartis radiaciné kontrolé
A klasés atlieky pakuociy perkélimas j LMAA atliekyng, m3 - 4095 3590 3785 atlikta modifikacija 3 500 per kampanijg
R3 zonos iSmontavimo ir RA tvarkymo koncepcijos sudaryta . priimtas sprendimas - . dotacijos sutartis(-ys)
. = . parengti DOR dél optimalaus patvirtinta koncepcija o . S
parengimas sutartis V. patvirtinimas  projektavimui
. . . Parengti pirkimo 2027 m. 1 ketv. projektavimo
Reaktoriy atlieky tarpiné saugykla dokumentai .
_ A . rangos sutartis - 2027 m. gautas leidimas
Bugny-separatoriy iSmontavimas - - - S TP+SAA pateikti VATESI Y L.
pasiradyta iSsmontavimui
Projekty valdymas ij i i ibréz i
Jekty y Eks!)_lo_atacuos nutraukimo planavimo neapibréztumy ) 820 el Betonas Betonas {sutartis) Betongs (2927 m.“atllkta
mazinimas galimybiy studija)
Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirsinio i ) dalyviy vertinimas dél darbai aikételéje pradétos pagrindinés 2028 m. pradéti karstieji
atliekyno jrengimas statyby sutarties statybos bandymai
e parengti bendrieji L A L
saugos kriterijai; parengtas ,,GA parengta bendriné GA LefeRP I SR

Giluminio atliekyno jrengimo projekto vykdymas tinkamy GA jrengimui geologiniy

* parengtas aikstelés megaprojektas”  jrengimo koncepcija e e sl sl

aprasomasis modelis;
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| strateginé kryptis: Tinkamai vykdomas IAE eksplotavimo nutraukimas

Tikslas: Uztikrinti tokj RA tvarkymo tempa, kuris leisty jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais

Faktiniai rezultatai Tikslai
Veiklos sritis Uzdaviniai
2021 2022 2023 2024 _ 2026 2027
e atliktas pirminis tyrimai, panaudojant giluminius
teritorijy greZinius

prioretizavimas

.. L. .. ) B o nustatoma atsizvelgiant j valdymo
Riziky valdymas Jmonés riziky valdymo gerinimas R1 (96% jvykdyta) R2 R3 brandos vertinima
Siekti maZesnio nejprastyjy jvykiy (tokiy, apie kuriuos 3 4 3 4 o ne didesnis nei paskutiniy 3 mety

informuojama VATESI), skaiciaus vidurkis

Sauga ir atitiktis

DOR - angl. Design Options Report — ataskaita su iSmontavimo ir RA tvarkymo varianty analize ir palyginimu bei pasiilymais dél optimalaus varianto. Sutartys dél Sios uZduoties
sudarytos su dviem paslaugy teikéjais, kurie nepriklausomai vienas nuo kito atliks analizes ir parengs ataskaitas, kuriy pagrindu suinteresuotos salys iSsirinks optimaly variantq ir
sudarys sutartj dél koncepcinio detalumo projekto parengimo. 2023 m. numatomas ataskaity projekty pateikimas Jmonés perZitrai.

Sprendimas dél optimalaus varianto — is abiejy rangovy pateikty projektiniy sprendiniy dalyvaujant suinteresuotoms salims turi bati pasirinktas geriausias variantas, pagal kurj
toliau bus rengiamas reaktoriaus SerdZiy ismontavimui ir jo atlieky tvarkymo koncepcinis projektas.

B20 — sprendimas dél bitumuoty atlieky saugyklos pertvarkymo j atliekyngs koncepcijos priimtinumo (teigiama VATESI iSvada).

Poligonas — 2023 m. gauti tyrimy rezultatai dél ,pramoniniy” atlieky sqvartyno (,poligono”), kurie leidZia atsakyti j klausimq kq toliau daryti su Siuo objektu — ar atliekos gales likti
ten kur jos dabar yra, ar turés biti isimtos ir sutvarkytos kitaip. Siuo metu vyksta patvirtinamieji tyrimai.

Betonas — 2027 m. baigti galimybiy studijq, kurioje baty numatytas efektyvus ir saugus statiniy uZterstumo pasalinimas ir nugriovimas bei susidariusiy RA tvarkymo koncepcija.
Kadangi dél uztersto betono tvarkymo/sqlyginio islaisvinimo ir uZtersty statiniy griovimo Lietuvoje nera jokios praktikos, 2024 m. pasirengta patirtj turinéius uZsienio eksperty
paslaugy pirkimui.

R1/2/3, —atsizvelgiant j brandos vertinimo rezultatus rengiami gerinimo priemoniy planai, kur iSskiriamos didZiausig teigiamq poveikj duosiancios priemones, kuriy jgyvendinimas
kontroliuojamas strateginiu lygiu. 2024 m. (R2) — esminiu tikslu buvo pasirengti riziky valdymo automatizavimui, kurio pasiekimo kriterijumi buvo specializuoto jrankio (ERM —
Enterprise Risk Management) jdiegimas, trikstamy elementy jterpimas (pvz., EWI — Early Warning Indicators, riziky apetito nustatymas ir pan.)) ir apmokymas naudoti, o 2025 m.
(R3) keliamas tikslas pilnai pereiti prie automatizuoto riziky valdymo apimancio projekty, procesy bei strateginj lygius.
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5 lentelé. Svarbiausi uZdaviniai (tesinys)

Il strateginé kryptis: Brandos augimas ir darbdavio patrauklumo didinimas | lll strateginé kryptis: Tvari aplinka tausojanti veikla

ikslas: Iki 2027 m. patekti j patraukliausiy darbdaviy sarasa tarp VV| Tikslas: Iki 2027 m. patekti tarp geriausiai darnumo srityje valdomy VV|
Faktiniai rezultatai Tikslai
Veiklos sritis Uzdaviniai
2021 2022 2023 2024 _ 2026-2027
L Garo katilinés prisijungta prie SBTi; . A
SESD i$metimy maZinimas 30,7 takst. t. pirminis koncepcija - ilgalaikiai SESD mazinimo |Ig§!a|'k|a| S.ESD.
vertinimas . e . mazinimo tikslai
nepasiekta tikslai neparengti priklausomai nuo
Aplinkosauga . S 3% 30 % 74,3 % tiekéjy etikos kodekso Tvarumo tikslai bus g f
Tvarumo tiekimo grandingje stiprinimas Zaliyjy pirkimy dalis Zaliyjy pirkimy dalis ~ Zaliyjy pirkimy dalis  atnaujinimas - neatlikta perzitréti dvejopo priemoniy plany
R priemoniy planas - reikSmingumo
Tvarumo stiprinimas - - - S—— vertinimo pagrindu
Uztikrinti, kad faktinés kolektyvinés apsvitos dozés 643 Zm. mSv 889 Zm. mSv 670 Zm. mSv <1012 Zm. mSv 1178 m.mSv < oroiektin
bty maZesnés nei projektinés (projektiné 1 124) (projektiné 1 239) (projektiné 1 108) (projektiné 1 092) (projektiné 1 309) proJ &
pztnkrmtn saugig darbo aplinka (rodiklis - TRIR 0,35 0,52 0,41 <0,40 <0,43 ne dldesrus ngl 3
indeksas) mety vidurkis
S - 142 280 MWh 126 690 MWh 116 119 MWh 2028 m pasiekti
* - =
R Energijos iStekliy vartojimas (taupymas*) (-15 590 MWh) (-10 571 MWh) 9012 MWh 6 500 MWh suvartojima <78 GWh
Projektinio biudZeto metinis vykdymas, procentai** - - faktiné situacija ~50% 84 % >95 % >95 %
Kertiniy p:):::uq pakei¢iamumo uZtikrinimas, i e 22% 55 9 100 % nebgaktualu pasiekus
. . procentai tikslg 2025 m.
Organizacijos vystymas
Darbuotojy lojalumo indeksas, eNPS - +11 - -2 siekiamybé teigiamas tarp 10 ir 30 baly

I ST ERC LI 0N Ziniy produkty skaigius (kaupiamasis), vnt. 1 2 3 5 6 ERCL nelmanau nel

SBTi — nepriklausomas vertinimas, kuris rodo jog jmonés iskelti tikslai atitinka naujausias mokslininky rekomendacijas dél veiksmy, kuriy reikéty imtis siekiant, kad klimato Siltéjimas
nevirsyty 1,5 laipsnio pagal Celsijy, lyginant su pries pramonés revoliucijg buvusiu lygiu.

TRIR indeksas apskaiciuojamas kaip jvykiy darbe skaicius x 200000 /visy jmonés darbuotojy dirbty valandy skaicius per metus.

* nuo 2025 m. rodiklis apskaiciuojamas is lakescio iki 2028 m. vartojimg sumaZinti 20 % lyginat su 2023 m. kai sunaudota 97,5 GWh, todeél siektina reiksmeé yra ~78 GWh arba po 6,5 GWh
kasmet. Skaiciuojama elektra ir siluma.

** Rodiklis skaiciuojamas kaip faktinis jvykdymas procentais nuo jmonés metinéje islaidy sgmatoje patvirtinty planiniy sumy tiksliniams projektams, jskaitant MRAS eksploatavimo
nutraukimo ir GA projekty jgyvendinimg.

*** _ parengty kertiniy pareigybiy pakei¢iamumo plany santykis su jmonéje identifikuotomis kertinés pareigybés (77 pareigybés)..

eNPS klausimas formuluojamas taip - ar darbuotojai rekomenduoty savo jmone darbo ieskanciam asmeniui. Atsakymai vertinami skaléje nuo 0 iki 10. Darbuotojai, kurie vertina 9-10,
vadinami reklamuotojais ir paprastai yra labai jsitrauke ir patenkinti savo jmone. Tie, kurie vertina 7-8, vadinami pasyviais. Jie néra labai lojalds, bet patenkinti darbu. Tie, kurie vertina
0-6, vadinami niekintojais. Jie néra pakankamai jsitrauke ar patenkinti ir paprastai nerekomenduos savo jmonés kitiems. eNPS rodiklis skaic¢iuojamas taip: niekintojy procentas atimamas
i$ reklamuotojy procento, o pasyviyjy procentas nejtraukiamas. Balas gali svyruoti nuo -100 (visi darbuotojai yra niekintojai) iki +100 (visi darbuotojai yra reklamuotojai).
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5. ISTEKLIAI
5.1. FINANSINIAI ISTEKLIAI IR PROGNOZES

Imonés pagrindiné veikla yra dotuojama. Finansavima per Ignalinos programa jai skiria
Europos Sajunga bei Lietuvos Respublikos biudzetas.

GENP suplanuota IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mird. Eur (jskaitant rizikas ir
infliacijg, taciau be fizinés ir gaisrinés apsaugos kasty). Si suma neturety bdti laikoma
galutine — perzidrint GENP, jos bus koreguojamos atsizvelgiant j likusiy darby apimtis,
faktinius kasStus ir kt.

IAE EN finansavimas skaidomas labiau apibréztais etapais — 7 mety laikotarpio finansavimo
perspektyvomis. Nuo EN pradZios, 2000-2027 m. laikotarpiui Europos Komisija
eksploatavimo nutraukimui per Tarptautinio Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo
fondg ir Ignalinos programa jsipareigojo skirti 2 112 min. Eur, o Lietuvos Respublika iki 2024
m. imtinai skyré 275 min. Eur. 2027 m. pabaigai Lietuvos indélis tikétina sudaryty apie 335
min. Eur. Nuo Ignalinos programos pradzios iki 2027 m. EK ir LR finansavimo siektinas
santykis yra 86%/14%.

Rengiami planai sekanciai 2028-2034 mety FP, kur paramos |ésy poreikis priklausomai nuo
galimy scenarijy / neapibréztumy, vertinamas nuo 545 min. Eur iki 780 mIn. Eur. Kaip bazinis
scenarijus imamas vidurkis 622 mln. Eur, o finansavimo santykis EK/LR yra deryby
klausimas.

6 lentelé. J[moneés veiklos finansavimo saltiniai

. A P T Administra- . . S
Finansavimo Saltinis — Finansuojamos islaidos

Tarptautinio Ignalinos
eksploatavimo nutraukimo ERPB
rémimo fondas

Infrastruktiros projektai, vykdyti iki 2020
m. bei techniné-konsultaciné parama

Personalas ir eksploatacinés islaidos,

2ulrejzn Sl liies [ elliee CPVA, ERPB energetiniai iStekliai, infrastruktariniai ir

w

o

n

1 Proerama kiti projektai

>

I Europos Sajungos struktariniy APVA Maisiagalos RAS eksploatavimo

o .

"=y fondy Sanglaudos fondas nutraukimas
2014-2021 m. Europos Projektai, susije su IAE laikomy
ekonominés erdves ir CPVA radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, kontrole
Norvegijos finansinis ir neigiamo poveikio aplinkai, ekosistemai
mechanizmas bei gyventojams prevencija
LR biud¥eto l&%os {IP LR Gyventojy pajamy mokestis, privalomasis

sveikatos draudimas, valstybinis socialinis
draudimas, jmokos j garantinj fonda,
iSeitinés iSmokos darbuotojams, kiti

energetikos
ministerija

administravimo Lietuvoje
bendrojo finansavimo léSos

Lietuvos

. . . .. Administra- . . cur -
Finansavimo Saltinis il Finansuojamos iSlaidos

mokesciai, prekiy, darby ir paslaugy
pirkimai (lll prioriteto, maZzos vertés, pagal
DIP 5.6 punkta).

Paliktiesiems ir pamestiesiems
jonizuojancios spinduliuotés saltiniams
tvarkyti, giluminio radioaktyviyjy atlieky
atliekyno jrengimo projektui vykdyti,
Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos eksploatavimo nutraukimas.

LR biudZeto léSos

Finansuojamos islaidos, kurios negali bati
Jmonés finansuojamos IP 1éSomis pagal DIP 6.4
vadovybé ir punktg, t.y. akcizai, mokesciai, Zalos
valdyba atlyginimai treciosioms Salims, baudos,
kitos islaidos.

Jmonés lésos

Nuo 2020 mety jmonés veiklos finansavimas papildytas 2014-2021 m. Norvegijos finansinio
mechanizmo |éSomis pagal programa , Aplinkosauga, energetika ir klimato kaita“ projekto
,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektrinéje”
vykdymui. Projektui jgyvendinti buvo skirta 3,027 min. Eur. 2024 metais balandZio ménes;j
projektas pilnai baigtas. IS skirty lésy projektui faktiskai buvo panaudota 2 874,2 min. Eur.
Projekto metu buvo sukurti panaudoto branduolinio kuro ir kity ilgaamziy radioaktyviyjy
atlieky bei pramoniniy sglyginai nekontroliuojamyjy atlieky galutinio padéjimo/ saugojimo
koncepciniai sprendimai (parengtos ataskaitos, kuriy rezultaty pagrindu bus taip pat
planuojamas tolesnis giluminio atliekyno projekto jgyvendinimas).

Jmonés nuosavos lésos (jskaitant investuotas j Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius
popierius ir terminuotus indélius) 2024 m. gruodZio 31 d. buvo apie 43,8 min. Eur. Jmonés
vykdoma komerciné veikla sudaro nereikSmingg jmonés veiklos dalj (apie 1+3 % nuo
metiniy veiklos kasty). ] Sias pajamas jskaiCiuojama ir nereikalingo turto bei metalo lauzo
pardavimai, kurie sudaro didZigja dalj pajamy Jmonés pagrindinés pajamos yra metalo lauzo
bei nebereikalingo turto pardavimas, taciau vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo
nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr. IX-
912, nuo 2020 m. gruodZio 1 d. pajamas uZ parduotg turtg jmoné perveda j Lietuvos
Respublikos valstybeés specialigjg Rezervinio (stabilizavimo) fondo s3gskaitg radioaktyviyjy
atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.

Be IAE eksploatavimo nutraukimo jmonei pavesta smulkiyjy darytojy RA, pamestyjy ir
paliktyjy RA tvarkymo funkcija bei MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo vykdymo
funkcija. EK reikalavimu Sios veiklos turi bati aiSkiai atskirtos nuo IAE eksploatavimo
nutraukimo veiklos ir jos finansavimo. Maisiagalos saugyklos eksploatavimo nutraukimui
finansuoti iki 2023-12-31 buvo skirtos ES struktdriniy fondy |ésos, kurias administravo
APVA, o iS LR biudZeto — |éSos pagal Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo



nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa. Nuo 2024 m. MRAS eksploatavimo
nutraukimo tolesné veikla finansuojama is Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programos. Eksploatavimo nutraukimo plane
numatyta, kad visa MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo darby verté 34,5 min. Eur.,
i kuriy iki 2024-12-31 faktiskai patirta 10,6 min. Eur., o 24,4 min. Eur yra ateinanciy
laikotarpiy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo sgnaudos. IS jy 4,9 min. Eur buvo apmokéta i$
APVA |é3y pagal 2023 mety galiojancius tarifus. Likusi 18,5 miIn. Eur suma bus patikslinta,
parengus atlieky charakterizavimo metodikg ir atlikus atvezty radioaktyviyjy atlieky
charakterizavima. Siai sumai bus formuojamas atidéjinys i$ LR biudzeto lésy.

Jmonéje kaip pagrindiniai finansinés prognozés dokumentai kasmet rengiami metinis darby
planas ir islaidy samata. Jmonés veiklos metinei iSlaidy sgmatai pritaria Jmonés valdyba, po
to jg savo jsakymu tvirtina energetikos ministras.

Jmonés veiklos iSlaidos 2015-2024 laikotarpiui, min. Eur
100,00

O 92,08 89,84
83,06
£0.00 7798 76,60 | 77,60
59,78
40,00
20,00
0,00

2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024 m.

Pagrindiniai iSlaidy straipsniai 2025-2027 m. pateikti 7 lenteléje:

7 lentelé. J[monés 2025-2027 m. planuojamos islaidos, min. Eur

Darbo islaidos 8,7 51,4 44,5
Energetiniai iStekliai ir komunalinés paslaugos 10,9 12,4 9,6
Darbai ir paslaugos, prekeés 19,7 17,9 16,2
Mokes¢iai 0,3 0,2 0,2
Eksploatavimo nutraukimo infrastruktdriniai projektai 31,0 74,8 86,3
15 VISO: 110,8 156,8 156,9

Ignalinos AE veiklos strategija 2025-2027 m.

Jmonés 2025-2027 m. planuojamy islaidy pasiskirstymas, min. Eur

160 m Smulkiyjy darytojy veiklos bei Maisiagalos
140 saugyklos EN nutraukimo iSlaidos
120 Eksploatavimo nutraukimo infrastruktdriniai
projektai
100 o
B Mokesciai
80
60 Darbai ir paslaugos, prekés
I paslavgos, p
40
20 I Energetiniai iStekliai ir komunalinés paslaugos
0 R
M Darbo iSlaidos
2025 m. 2026 m. 2027 m.

Dalis IAE eksploatavimo nutraukimo projekty pagal savo pobldj gali bati laikomi
investiciniais (pirmiausia tai pasakytina apie infrastruktiros, reikalingos radioaktyviyjy
atlieky tvarkymui, jrengima). Sie projektai néra skirti tam, kad generuoty finansine graza, jy
tikslas yra uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima ir socialinj rezultata.

Per artimiausius 3 metus planuojamos svarbiausios investicijos j infrastruktiirg / alokacijos
pateiktos 8-9 lentelése.
8 lentelé. 2025-2027 m. planuojamos investicijos, min. Eur

Projekto pavadinimas mm 2027 m.

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirsinis

atliekynas

Blgny-separatoriy iSmontavimo jranga 3,2 3,8 4,0

Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams optimizavimas 8,5 2,4

Vakuuminiai skystyjy RA garinimo jrenginiai ir trapinio 16

vandens ozonavimo jranga !

Al, A2 ir V2 bloky jrangos pirkimai 0,3 0,4

Bitumuoty atlieky saugyklos pertvarka j atliekyng 0,5

Laikinoji reaktoriy atlieky saugykla 1,0 1,0

Drenazo siurbliy jrengimas 1,0

Administraciniy patalpy pertvarka 1,0 2,0

Spalvoty metaly, neridijancio plieno RA apdorojimo 05

technologija !

15 VISO: 22,1 64,6 73,0
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9 lentelé. 2025-2027 m. alokacijos, tikst. Eur

I. Dar neuzbaigtiems ir Siuo metu vykdomiems projektams suteiktos alokacijos

MVA pavirsinio atliekyno statyba

Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo j atliekyng projektavimas

Reaktoriy Serdziy iSmontavimo konceptualus projektas (jsk.
konsultacines paslaugas)

Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo kompleksai A
blokuose

Nuotolinio valdymo mechanizmai

Biligny-separatoriy iSmontavimo technologija (jsk jranga)
Griovimo projektai (1 etapas)

Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas

Drenazo siurbliy jrengimas

Eksperty paslaugos suminio poveikio aplinkai vertinimui ir
pavojingy RA bei PUS priimtinumo atliekynuose vertinimui
2024 ir 2025 m. veiklos kastai (darbo uzmokestis, veiklai batini
mazesnés vertés pirkimai)

1l. Jau rengiamiems ir ateityje planuojamiems projektams mm 2027 m.

UZtersty statiniy griovimo ir jo atlieky tvarkymo galimybiy studija
Griovimo projektai (2 etapas)
Reaktoriy SerdZiy iSmontavimo (jsk. jranga) projektavimas

IAE biury pertvarkymas ir fizinés saugos perimetro perkélimas

2026 m. veiklos kastai (darbo uzmokestis, veiklai batini mazesnés
vertés pirkimai)

Reaktoriaus atlieky tarpiné saugyklos projektavimas

Spalvoty metaly ir nertdijancio plieno RA apdorojimo
technologija

Pasirengimas MVA pavirsinio atliekyno eksploatacijai

2027 m. veiklos kastai (darbo uzmokestis, veiklai batini mazesnés
vertés pirkimai)
2028 m. veiklos kastai (darbo uzmokestis, veiklai batini mazesnés
vertés pirkimai)

Bitumuoty RA saugyklos pertvarka j atliekyng
Jmoneés veiklos automatizavimo bei energijos saltiniy projektai

13 VISO:

Ignalinos AE veiklos strategija 2025-2027 m.

159 735
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15500
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7477
12 495
1800
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1575
3780
30000 130000

12 000
63 000
5500
3000
5000
66 130
68 000
23500
8000 7000

113355 214630 98500

Vadovaujantis VV] skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu LR Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, jmonei privalomai netaikomas reikalavimas tvarkyti apskaitg
pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Atsizvelgiant j tai, kad jmonés veikla negeneruoja pelno, yra dotuojama ir veiklai vykdyti taip
pat naudojamos iki IAE eksploatavimo nutraukimo jmonés uZdirbtos léSos, kasmet jmoné
patiria nuostolj, todél pelno jmoka j valstybés biudzetg neskaic¢iuojama ir nemokama.

Jmonés 2023 m. laikotarpio finansiniai duomenys bei 2024-2025 m. laikotarpio planuojami
finansiniai duomenys pateikti 9 lenteléje. Dél auksciau iSvardinty jmonés veiklos ypatumy
pelno (nuostoliy) ataskaita atspindéty tik jmonés komercinés veiklos sagnaudas, todél teikti
jos prognoze yra netikslinga.

10 lentelé. Faktiniai finansiniai duomenys bei prognozé 2023-2025 m., tikst. Eur

ligalaikis nematerialus turtas

ligalaikis materialus turtas 154 048 144 336 139908
Finansinis turtas - = -
Kitas ilgalaikis turtas = - -
Trumpalaikis turtas (jskaitant pinigus) 79 074 78 164 80293

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos

Nuosavas kapitalas 30977 23729 21750
Savininko kapitalas 565 307 565 300 565 300
Nepaskirstytas pelnas -534 330 -541571 -543 550
Dotacijos 158 665 154424 151230
Atidéjiniai 26 304 28953 29424
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 17 744 10988 13 300
Sukauptos sanaudos 113 4854 4854

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Pardavimo pajamos

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 9657
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai -5490 -2029 -19 500
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 4 965 2580 20 100
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Grynasvl.s"pmlgq srauty padidéjimas 9132 1107 1200
(sumazéjimas)

Plnlgil |.r pinigy ekvivalentai laikotarpio 27313 28 420
pradzioje

Plnlg?l ||: pinigy ekvivalentai laikotarpio 27313 28 420 27220
pabaigoje

2024 m. prognozuojamas nematerialaus turto ir viso ilgalaikio turto vertés mazéjimas, nes
turtui skaiciuojamos amortizacijos bei nusidévéjimo islaidos bus didesnés nei naujai
isigijimo turto.

Turto vertés padidéjimas 2023-2024 metais yra susijes su planuojamomis mazo ir vidutinio
aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno statybomis, tuo
laikotarpiu ilgalaikio turto vertés augimas prognozuojamas didesnis nei turto amortizacijos
bei nusidévéjimo sgnaudos. Atitinkamai buvo planuojamas ir dotacijy pokytis.

Finansinio turto verté planuojama atsizvelgiant j turimas investicijas j LR Vyriausybés
vertybiniy popierius.

5.2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

V] IAE jgyvendina Lietuvai svarby didelés apimties i projektq ir siekia, kad Si beprecedenté
veikla leisty jmonéje dirbantiems darbuotojams didziuotis savo darbu bei bati lojaliais ir
jsitraukusiais savo jmonés ambasadoriais.

Jmoné, suprasdama, kad svarbiausia tiksly pasiekimo dedamoji yra Zmogiskieji istekliai, jy
vidiné motyvacija dirbti ir tobuléti, siekia suburti patyrusiy, aukstos kvalifikacijos ir didelio
vadybinio pajégumo darbuotojy kolektyva ir uztikrinti kertiniy pozicijy pakei¢iamuma ir
rezervo jiems paruoSima.

Vertinant darbuotojy ir kompetencijy pakankamumg bei jy pritraukimo galimybes
strategijos jgyvendinimui, jmoné atsizvelgia ir j paciy procesy efektyvinimo galimybes. Todél
didelis laiméjimas Sioje srityje yra tai, kad pagrindiniy procesy — iSmontavimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo metinés apimtys jau buvo Zenkliai padidintos
nepareikalaudamos pastebimo Zmogiskyjy istekliy didéjimo. Nors per sekancius metus néra
tikslo spartinti iSmontavima, bet jsibégés labai reikSmingy projekty vykdymas, todél jmonei
svarbus kompetencijy uztikrinimas.

Siekiant islaikyti esamus darbuotojus ir pritraukti naujus specialistus, uztikrinti jy teigiama
patirtj dirbant jmonéje bei auginant jy lojaluma, vystant organizacine kultirg, IAE didelj
démes;j skiria Sioms sritims:

= SgZiningam darbo uzmokesciui;

= Pakei¢iamumo uztikrinimui;

= Esamy darbuotojy iSsaugojimui ir naujy darbuotojy pritraukimui;
= Darbuotojy ugdymui ir kompetencijy auginimui;

= Lyderystés stiprinimui;

= Darbuotojy ambasadorystés ir jsitraukimo didinimui;

= Zmogiskyjy istekliy valdymo procesy tobulinimui, remiantis geraja praktiky.

TEISINGAS ATLYGIS PER ORIENTACIJA | REZULTATUS IR NEFINANSINES NAUDOS

Jmonéje galiojanti darbuotojy veiklos vertinimo tvarka bei darbuotojy darbo apmokéjimo
skatinimo taisykliy sistema, kurios suderintos su socialiniais partneriais, yra orientuotos j
IAE veiklos rodikliy pasiekima per kiekvieno darbuotojy asmeniniy tiksly, kylanciy is jmonei
keliamy strateginiy uzdaviniy, jgyvendinimag ir kompetencijy vertinima. Tokiu badu
siekiama, kad individualus darbuotojo jvertinimas buty diferencijuojamas pagal darbuotojo
nuopelnus ir prisidéjima prie jmonés veiklos ir strategijos jgyvendinimo.

Pagal bazinio atlyginimo fondo formavimo tvarka, yra numatytas 3+7 % dydZio perziiros
fondas uz praéjusiy mety veiklos rezultatus. Taciau 7 % panaudojimas galimas pasiekus
Energetikos ministro jsakymu patvirtintus strateginius uzdavinius bent 70 % dydziu.



Kaip papildomos, tiesiogiai nefinansinés, naudos, kurios ir toliau bus taikomos yra visy
darbuotojy draudimas nuo nelaimingy atsitikimy, papildomas sveikatos draudimas, iSoriniai
ir vidiniai mokymai, karjeros (horizontalios ir vertikalios) galimybés, uztikrinant profesinj
augima, perkvalifikavimas kitoms pareigoms, pailgintos atostogos bei trumpesné darbo
savaité tam tikry pareigybiy darbuotojams, jmonés renginiai ir iniciatyvos, nuotolinio darbo
galimybé Lietuvoje bei uzsienio Salyse.

Atlygio konkurencingumas
2500 bendra

2000
20%
1500
1639 15%
1474 °
1000 9%
0

Salies Visagino Ignalinos Zarasy IAE(1  IAE (3
sav. sav. sav. ketv.)  ketv.) B |AE ®Bendrarinka

Darbuotojy kaita
savaranoriska

Vidutinio IAE darbo uzmokescio palyginimas su Salies ir regiono, kuriame vyksta pagrindiné
jmonés veikla, bei palyginti nedidelé darbuotojy savanoriska kaita indikuoja apie jmonés
patraukluma. Bet dél veiklos specifikos jmonés jautrumas tam tikroms kompetencijoms
didelis.

PAKEICIAMUMO UZTIKRINIMAS

Atsizvelgiant j iSskirtine jmonés veiklg ir reikalingas kompetencijas, kurios daznu atveju gali
bati jgyjamos tik dirbant IAE, didelis démesys yra skiriamas trims pakei¢iamumo kryptims:

= Kertiniy pozicijy pakei¢iamumas — 2024 m. jmonéje yra identifikuotos 77 unikalios
pozicijos, kurios laikomos kertinémis. Iki mety galo bus uZtikrintas 43 kertiniy
pozicijy pakei¢iamumas (56%). Kity mety tikslas — 100% paruostas kertiniy pozicijy
pakei¢iamumas.

= Saugai svarbiy pareigybiy rezervo paruoSimas - identifikuotos 60 unikaliy
pareigybiy. 98% yra parengtas rezervas;

= Vadovy pakeiCiamumo programa - siekiant Siy pareigybiy pakei¢iamumo
uztikrinimo, 2024 m. startavo vadovy mentorystés programa, kurioje dalyvavo 15
mentoriy ir 17 mentee. Kitais metais $i programa bus tesiama ir vienas i$
pagrindiniy tiksly — vidiniy mentoriy tinklas, kuris padéty augti IAE talentams.

DARBUOTOJY ISSAUGOJIMAS IR NAUJY PRITRAUKIMAS

Be eilés preimoniy, kurios vienaip ar kitaip prisideda prie darbuotojy islaikymo ir naujy
pritraukimo, ateities kompetencijy uztikrinimg suprantame ir kaip bendradarbiavimg su
aukstosiomis mokyklomis bei studenty pritraukimg j jmone. Todél pastoviai jmoné
dalyvauja jvairiose karjeros dienose bei mugése bei priima praktikg norincius atlikti
studentus. 2024 m. jmonéje praktika atliko 20 studenty. Sekanciais metais planuojama
jvesti pameistrystés programa.

DARBUOTOJY UGDYMAS IR KOMPETENCI) AUGINIMAS

Vieno darbuotojo mokymui skirtos valandos
Jmonés Kompetencijy centras &

orientuojasi ne tik j privalomy -
kompetencijy uztikrinima ir jy
auginimg, taliau didelis démesys .

skiriamas darbuotojy
perkvalifikavimui, kritiniy Ziniy 3o
iSsaugojimui  bei  minkstyjy
kompetencijy ugdymui.

Siekiant dar didesnio jsitraukimo w0
ir mokymosi kultros formavimo,

kitais metais yra numatytas LMS 2022 2023 2024

(ang[_ Learning Management o adoval s Specialistal = Darbindnkal = Listuwcs vidurkis s=LAE widurkis
System) diegimas, kuris leis

darbuotojams jiems patogiu laiku mokytis, testuotis, tobulinti kvalifikacijg ir sekti savo
progresg. Taip pat 2024 m. pabaigoje startavo 3 metus truksianti ,,minkstyjy“ kompetencijy
mokymy programa.

ZMOGISKYJY ISTEKLIY VALDYMO PROCESY TOBULINIMAS

Jmoné turi jdiegusi ir praktiskai taiko gerasias praktikas atitinkancius Zmogiskyjy iStekliy
valdymo procesus. Taciau Siy procesy pastovus monitoringas ir nuolatiné jy adaptacija prie
besikeicianciy sglygy yra vienas i$ sékmingy organizacijos gyvavimo pagrindy. Todél 2024
m. atiktas tarptautinio lygmens Top Employer auditas, siekiant jsivertinti IAE taikomy
sistemy atitiktj gerosioms pasaulinéms praktikoms.

2024 m. antroje puséje atlikti jsitraukimo bei pasitenkinimo darbo tyrimo rezultatai rodo,
kad jmonés darbuotojai labai gerai vertina (auksc¢iau nei Salies jmoniy vidurkis) visas
kertines sritis — jsitraukima, pasitenkinimg, jgalinima, papildomas naudas, pripazinima,
psichologinj sauguma — lemiancias lojalumg darbdaviui, bet atskiras Darbuotojy lojalumo
indekso (eNPS) vertinimas parodé rysky rodiklio kritimg, kas nekoreliuoja su jsitraukimo
rezultatais.



DEMOGRAFINE DARBUOTOJY STATISTIKA:

Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimag

aukstasis universitetinis ||| .2
aukstasis neuniversitetinis ||| | Il 8.30%
aukstesnysis / specialusis vidurinis || i | I 15.81%
vidurinis ir profesiné mokykla || | AN :5.34%
vidurinis || AN 11.15%

nepilnas vidurinis . 1,69%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazq

B 2,99%
. 22,42%
nuo 6 iki 10 mety | NN 11.02%
nuo 11 iki20 mety | NRBNE 16.92%
daugiau kai 20 mety | 44,65%

iki 1 mety

nuo 1 iki 5 mety

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes

ikizomety [l 3,69%
nuo 30 iki 40 mety [ NNRE 13.35%
nuo 40 iki 50 mety | NNERHE 19,13%
nuo 50 iki 60 mety [ NN 25.34%
I,  38,43%

daugiau kai 60 mety

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

Ignalinos AE veiklos strategija 2025-2027 m.

5.3. MATERIALINIAI ISTEKLIAI

Jmonés materialiniai resursai, kurie naudojami jmonés tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimui,
yra jmonés ilgalaikis turtas, kurj sudaro nematerialus turtas ir materialus turtas: Zemé,
pastatai ir statiniai, transporto priemonés, masinos ir jrengimai, investicinis turtas, kitas
turtas. Placiau apie jo verte ir planuojamg plétrg — investicijas j infrastruktiirg, pateikta
skyriuje Finansiniai istekliai.

Materialiniy iStekliy pakankamumo tikslams jgyvendinti vertinimas atliekamas nuolat,
vertinama visy technologiniy procesy suderinamumas ir rizikos susidaryti ,kamsciams” bei
numatomos tokiy veiksniy iSvengimo bei Svelninimo priemonés. Ryskesni pokyciai
technologinio pajégumo perZitroje laukia uzZ Sio strategijos laikotarpio — po 2027 m., kai
reikés iesSkoti alternatyvy pakeisti susidévéjusius jrengimus, tokius kaip Skystyjy RA
cementavimo, iSmontavimo atlieky apdorojimo ir pan., kurie bus sulauke savo nusidévéjimo
amZiaus po beveik 20 mety eksploatacijos.
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6. GALIMI PAVOIJAI IR JY VALDYMAS

Pavojaus veiksnys Valdymo priemonés ir veiksmai

Esamy darbuotojy
senéjimas ir to sglygota
kvalifikuoty darbuotojy
trokumas

Tam tikry kompetencijy
(projektavimo ir
projekty valdymo ir
pan.) trikumas

Dél komplikuoto
pirkimy proceso
nepasiekiami tikslai,
projekty vélavimas

RA tvarkymo
infrastruktiros
apribojimai

Dideli technologiniai ir
reguliaciniai
neapibréztumai dél
uztersty pastaty
griovimo

Labai didelé
priklausomybé nuo
finansavimo
administratoriy

Politiniais sprendimais
apribotos galimybés

jauny darbuotojy, turinciy tinkamg techninj pasirengima,
jdarbinimas ir kvalifikacijos kélimas

kritiniy darbuotojy Ziniy iSsaugojimo vykdymas

rangovams perduodamy darby apimties didinimas

stiprinti darbdavio patraukluma per darbuotojy vidutinio DU
konkurencinguma, darbo salygy lankstuma, kitas
nefinansines naudas, jvaizdZio stiprinimas, nuoseklus
vieSinimasis, t.t.

kelti jmonés darbuotojy kvalifikacijg, stiprinti vidinius
mokymus

supaprastinti vykdomy pirkimo procediry administravimo
tvarka, jdiegto pirkimo terminy kontrolés mechanizmo
igalinimas

pasitelkti iSorés teisininkus ir ekspertus, rengiant ir vertinant
sudétingy pirkimy dokumentus

jvertinti RA infrastruktlros pajégumus, uztikrinti nustatyty
RA tvarkymo tiksliniy plany savalaikj atnaujinima ir vykdyma

atlikti skysty RA cementavimo jrangos atnaujinimg
technologiniy procesy modeliavimas siekiant jvertinti
pajégumy suderinamuma ir galimus scenarijus

atlikti galimybiy studijg dél uztersto betono tvarkymo
(jskaitant uztersty statiniy griovima ir sglyginj islaisvinima)

aktyvinti reguliacinio lobizmo veikla

siekti, kad 1éSy administravimg galéty vykdyti daugiau nei
vienas  administratorius  (sudaryti  pasirinkimo  /
konkurencijos galimybe)

mazinti sanaudy, apmokamy jmonés léSomis, dalj

Pavojaus veiksnys Valdymo priemonés ir veiksmai

papildyti jmonés
sgskaitg

Kvalifikuoty rangovy /
tiekéjy trikumas
rinkoje

Tinkamos kvalifikacijos
darbuotojy trikumas
darbo rinkoje

Energetiniy istekliy
brangimas/ kainos
nepastovumas (sunkiai
prognozuojama)

Zmogiskyjy istekliy
brangimas

Kibernetiniy ataky
pavojus

tiekéjy dieny organizavimas bei vaizdinés medZiagos
parengimas, siekiant supaZindinti galimus tiekéjus su
pirkimy reikalavimais

pakankamai i$ ankstino ir nuoseklus plany viesinimas, kad
rinkos dalyviai Zinoty ir spéty pasiruosti poreikiui

pasiekti, kad jvykty pokyciai teisékiros / reglamentavimo
statyti / dirbti BEO srityje

plétoti mokymy (perkvalifikavimo) ir patirties perdavimo
sistemg jmonéje

plésti bendradarbiavima su mokslo institucijomis

diegti energijai taupias technologijas (pvz., nauji skystyjy RA
garinimo jrenginiai nevartoja dujy ir energetiskai yra
taupesni)

rengti ilgalaikius energijos resursy taupymo priemoniy
planus ir jgyvendinti

optimizuoti darbo uzmokescio fondo naudojima

objektyviai didinti darbo uZmokesCio fondg (teikiant
racionalius argumentus ir pagrindimg finansiniam donorui)

diegti Siuolaikines kibernetinio saugumo uZtikrinimo
priemones

kelti darbuotojy kibernetinio saugumo kultiirg

DidzZioji dalis pavojaus veiksniy, daranciy didziausig jtaka jmonés veiklai (strategijos
jgyvendinimui), iSlieka aktualls praktiSkai visg strategijos laikotarpj, nes priemoniy
jgyvendinimui ir jy poveikio pajautimui gali prireikti keliy mety. Be to, reikiamy
iStekliy uztikrinimas yra kasmetinis isStkis, nes jmonés veikla labai dinamiska, o
konkurencija dél iStekliy nuolatiné ir, jauc¢iama, stipréjanti.



7. PAZANGOS STEBESENA IR STRATEGIJOS
ATNAUIJINIMAS

Siekiant strategijoje jvardyty uZsibrézty tiksly ir taip artéti prie jmonés vizijos ir
misijos jgyvendinimo, yra atliekamas iskelty tiksly kaskadavimas ir nuolatiné
pazangos stebésena bei vertinimas. Efektyvesné projekty kontrolé pasiekiama
vizualizuojant pazangg projekty portfeliy Svieslentése ir vykdant periodinj aptarimg
projekty valdymo tarnyboje (PMO).

Kiekvieng ketvirtj rengiama ir jmonés valdybai pristatoma strateginiy rodikliy
stebésenos ataskaita. Si atskaita teikiama ir Energetikos ministerijai. Rengiama
veiklos strategijos jgyvendinimo pusmecio (tarpiné) ir metiné ataskaitos, kurios
teikiamos Energetikos ministerijai ir V§] Valdymo ir koordinavimo centrui bei
vieSinamos jmonés interneto tinklapyje. Kartu su metine veiklos ataskaita teikiama ir
jmonés tvarumo ataskaita, parengta laikantis Pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos
(angl. Global Reporting Initiative, GRI) standarty.

Kasmet, atsizvelgiant j aplinkos veiksniy pokycius ir identifikuotas tobulintinas
jmonés veiklos sritis, strategija yra atnaujinama, koreguojamos siekiamos rodikliy
reikSmés.

Jmoneés strateginiame planavime dalyvauja valdyba ir jmonés vadovas, pagrindiniy
padaliniy vadovai ir tie specialistai, kurie betarpiSkai susije su strategijos rengimu ir
rezultaty stebésena. Siekiama j strategijos klrimo procesg jtraukti ir pagrindiniy
suinteresuoty Saliy atstovus.

Jmonés strateginio planavimo grafikas

Atliekami veiksmai

Sausis - Ataskaitos (metinio pranesimo) uZ praéjusius metus rengimas,
balandis pristatymas jmonés vadovybei ir valdybai, jos pateikimas LR EM ir VKC

Geguzé - ISoriniy ir vidiniy veiksniy analizé, pasitlymy dél strategijos tobulinimo
birzelis parengimas, pasirengimas strateginei sesijai

Liepa - Vadovy strateginé sesija, kurios metu analizuojama aktualiausios /
rugséjis reikSmingiausios temos, nustatomi galimi tikslai jose.

Ateinan¢iy mety tiksly formavimas, jy aptarimas kartu su
suinteresuotomis  3alims.  Strategijos dokumento atnaujinimas.
Pradedamas tiksly kaskadavimas

Spalis —
lapkritis

Ignalinos AE veiklos strategija 2025-2027 m.

Terminas

Lapkricio
15d.

Gruodis —
Sausio 10d.

Sausis-
vasaris

Atliekami veiksmai

Strategijos pateikimas VKC (preliminarus vertinimas)

Strategijos tikslinimas, atsizvelgiant j VKC pastabas, ir pateikimas LR EM
ministrui tvirtinti.

Padaliniy metiniy veiklos plany / tiksly aktualizavimas pagal patvirtinta
Strategija, metiniy darbo plany tvirtinimas (padaliniy vadowvy ir specialisty
metiniy asmeniniy uzduociy nustatymas).
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DOKUMENTE NAUDOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

A" klasés atliekos  TrumpaamZés labai mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

B“ klasés atliekos ~ TrumpaamZés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

C“ klasés atliekos ~ TrumpaamZés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

D klasés atliekos  llgaamZés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

E“ klasés atliekos  llgaamZés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

F“ klasés atliekos  llgaamZés RA - panaudoti uzdarieji jonizuojancios spinduliuotés Saltiniai
| grupés atliekos Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka A klase

Il grupés atliekos  Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka B ir C klases

11l grupés atliekos ~ Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka E klase

Radiacinés saugos principas, kuris apima atskiry asmeny ir visos visuomenés
ALARA apsvitos mazinimg tiek, kiek tai jmanoma atsizvelgiant j ekonominius ir
socialinius veiksnius (angl. As Low As Reasonably Achievable)

APVA Aplinkos projekty valdymo agentira
Kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo kompleksas, skirtas iSimti RA i$ seny
B2 saugykly, susidedantis i§ MI-1, MI-2, MI-3 i$émimo moduliy ir A klasés RA
paruosimo laikinam saugojimui modulio

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas,
susidedantis i$ RA apdorojimo (rasiavimo, smulkinimo, deginimo, presavimo,

B3/4 cementavimo, pakavimo, radiologiniy matavimy) jrenginiy (B3) ir dviejy
saugykly (B4): trumpaamzéms mazo ir vidutinio aktyvumo RA bei
ilgaamzéms RA

B19-2 Labai maZo aktyvumo RA atliekynas, skirtas A klasés RA

B20 Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo j atliekyng projektas

B25 Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirsinis atliekynas, skirtas B ir
C klasés RA

BEO Branduolinés energetikos objektas

BSR Branduolinés saugos reikalavimai

CPVA V3] Centriné projekty valdymo agentira

- Uzdirbtos vertés indikatorius - biudZeto panaudojimo efektyvumo rodiklis
(angl. Cost Performance Indicator)

GA Giluminis atliekynas

GENP Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas

EK Europos Komisija

EN Eksploatavimo nutraukimas

ERM angl. Enterprise Risk Management

ES Europos Sgjunga

KRA
KRATSK
LMAA
LPBKS
MRAS

MVA

NPP

PBK
PUS
R1, R2 zonos

R3 zona

RA
RAS
RATA

RATPP

RBMK
SRA
SESD
TATENA
TIENRF
VATESI
VKC
vV]

Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

Ignalinos atominé elektriné

Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé
I18émimo modulis

Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos priemonéms,
susijusioms su Ignalinos atominés elektrinés Lietuvoje pirmojo ir antrojo
bloky eksploatavimo nutraukimu, jgyvendinti

Informacinés technologijos

Kietosios radioaktyviosios atliekos

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas
Labai mazo aktyvumo RA atliekynas (dar vadinamas (19-2)
Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla

Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirsinis atliekynas, skirtas B ir
C klasés RA (dar vadinamas B25)

2021-2030 mety nacionalinis paZzangos planas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998

Panaudotas branduolinis kuras

panaudoty uZdaryjy Saltiniy

Virs ir po reaktoriaus Serdimi esancios jrangos zonos

Reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supancios metalo konstrukcijos su
uzpildais)

Radioaktyviosios atliekos

Radioaktyviyjy atlieky saugykla

V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentira

2021-2030 mety branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa, patvirtinta
LR Vyriausybés 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76

Didelio galingumo kanalinio tipo branduolinis reaktorius
Skystosios radioaktyviosios atliekos

Siltnamio efekto sukeliancios dujos

Tarptautiné atominés energijos agentura

Tarptautinis Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fondas
Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija

V§] Valdymo koordinavimo centras

Valstybés valdoma jmoné



