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|Zzanginis generalinio
direktoriaus Zodis

Kolegos,

2024-ieji  buvo reikSmingy pokyciy ir dideliy pasiekimy metai.
lgyvendindami Lietuvai svarby Ignalinos atominés elektrinés iSmontavimo
megaprojekta, ne tik sekmingai teseme pradeétus darbus, bet ir virSijome
daugelj strateginiy tiksly, taip demonstruodami jmoneés gebejima susitelkti
ir efektyviai valdyti sudetingus procesus.

Didziausias proverzis pasiektas Ignalinos atominés elektrines eksploatavimo
nutraukimo darbuose. 2024 metais iSmontavome 5 522 tonas jrangos, o tai
19 proc. daugiau nei praéjusiais metais. Taip pat iSauges radioaktyviyjuy
atlieky tvarkymas — radioaktyviy atlieky buvo iSimta 29 proc. daugiau nei
2023-aisiais. Istoriskai tai yra didziausi sutvarkyti kiekiai, o tokiy rezultaty
neblty pavyke pasiekti be komandos susitelkimo, fokuso | rezultatus ir
efektyvesnio Siy procesy valdymo.

Pazanga Sioje srityje matuojame ne tik tonomis, bet ir pasirasytomis
svarbiomis sutartimis. Uzbaigéme ilgus metus trukusius vieSuosius pirkimus
ir pasiraséme svarbig plétros sutartj deél naujo mazai ir vidutiniskai
radioaktyviyjy trumpaamziy atlieky pavirsinio atliekyno statyby. Dar viena
svarbi nauja sutartis — deél elektrinés garo blgny-separatoriy ir susijusiy
sistemy iSmontavimo darby vykdymo. PasiruoSimo darbai jau pradéti.

Siekdami ilgalaikio poveikio tolimesniems eksploatavimo darbams toliau
siekiame stiprinti projekto valdymo branda ir nuo Siol savo 40-ties projekty
portfelj valdome taikydami nauja ir efektyvig valdymo metodika. Siandien tai
leidzia valdyti projektus planuojant jy sékminga eiga ilgalaikéje
perspektyvoje.

Svarbus baigiamasis etapas — MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukimas, kur 2024 m. uzbaigtas visy radioaktyviyjy
atlieky isemimas, iSmontuota pirminio gaubto ir kesono jranga bei
panaikinta kontroliuojamoji zona. Tai — reikSmingas pasiekimas, parodantis
musy gebejima saugiai ir atsakingai valdyti branduolinés veiklos pavelda.

Svarby démesj skyréme efektyvesniam istekliy valdymui - lyginant su
ankstesniais metais, 2024 metais suvartojome 12 proc. maziau energijos, o
Siltnamio efekta sukelianciy dujy CO2 emisijg sumazinome 18 proc. Tai jrodo,
kad Ignalinos atominé elektriné ne tik jgyvendina savo pagrindine misija,
bet ir aktyviai prisideda prie tvarios aplinkos kdrimo.

Sie pasiekimai buvo jmanomi dél pradéty esminiy pokyciy misy veiklos
organizavime. Pirmiausia, didziausia démes] skyréme profesionalios
komandos formavimui, uztikrindami auksciausio lygio kompetencijy
stiprinima ir pritraukima. Fokusas | rezultata, kasdieninis veiklos rezultaty
monitoringas ir aiskds tikslai padéjo siekti vis didesnio efektyvumo. Be to,
nuosekliai didinome darbuotojy jtraukima, skatindami aktyvy dalyvavima
sprendimy priemime bei stiprinome pastangy pripazinima, kad kiekvieno
indélis buty matomas ir jvertintas. ISskirtinis démesys projekty valdymui
leido efektyvinti procesus, o stereotipy keitimas padéjo pradéti formuoti
inovatyvig organizacine kultdra.

Visi Sie rezultatai - tai nuoseklaus
darbo, strateginiy sprendimy ir
darbuotojy jsitraukimo rezultatas.
Didziuojuosi musy komanda ir esu
jsitikines, kad kartu toliau sieksime
ambicingy tiksly — sekmingai tesime

pradétus teigiamus veiklos
efektyvumo pokycius, efektyviai
valdysime Ignalinos atomineés

elektrinés eksploatavimo nutraukima,
atsakingai tvarkysime radioaktyviagsias
atliekas ir toliau kursime tvariag ateitj
ateinanc¢ioms kartoms.

MuUsy visy jsipareigojimas ir kasdienis
darbas yra ne tik bendro tikslo
pagrindas, bet ir pavyzdys, kaip madsy
galimybés gali virsyti visas ribas. Tai
tikro atominés komandos nario
identiteto dalis — bati lyderiais, kurie
drasiai Zengia | priekj, nepaisant
iSSUkiy.
Jmonés vadovas
Linas Bauzys




Bendra informacija

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmoné arba V| IAE ar
IAE) yra vie$ajj interesg tenkinanti jmoné, kurios vienvaldis savininkas yra
valstybeé, o pagrindiné funkcija — vykdyti valstybés pavesta specialyjj
jpareigojimat:

»Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas
ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos
infrastruktdros jrengima bei eksploatavima)*

Savininko teises ir pareigos jgyvendinamos per Vyriausybes |galiota
institucijg Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. |mone atlieka IAE
eksploatavimo nutraukima, Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukima bei kity Salies darytojy radioaktyviyjy atlieky
tvarkyma. Taip pat jmoné jgyvendina giluminio atliekyno, skirto galutinai
sutvarkyti ilgaamzes radioaktyvigsias atliekas, tame tarpe ir panaudota
branduolinj kura, pirminj — konceptualaus planavimo etapa.

KONTAKTINIAI DUOMENYS

Jmones pavadinimas | V| Ignalinos atomine elektrine

Teisiné forma Valstybés jmoné

1995 m. geguzes 31 d. Lietuvos Respublikos

Registruota S .
juridiniy asmeny registre

Jmoneés kodas 255450080

PVM mokeétojo kodas | LT 554500811

1 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymas Nr. 4-193 ,,Dél valstybeés valdomy
imoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo*, 2021 m.
kovo 16 d. (galiojanti redakcija nuo 2024-10-17).

2 Nepriklausomoje Lietuvoje V| IAE pirma karta jregistruota Ignalinos rajono valdyboje 1991 m.
rugsejo 11 d.

Valstybés jmoné Ignalinos atomineé elektrine
Elektrinés g. 4, K47, DruksSiniy k., LT-31152
Visagino sav.

Buveinés adresas

Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396

Kontaktai o . . . .
el. pastas iae@iae.lt ; info@iae.lt

Internetiné svetainé https://www.iae.lt/

Komunikacijos skyriaus | el. pastas Jolita.Mazeikiene@iae.lt
vadoveée mob. +370 691 02794

Ménulio g. 11, LT-04326 Vilnius,

Biuro Vilniuje adresas tol 4370 5 259 5464

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Nuo 2024 m. sausio 1d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. jtraukiant reikSmingiausius
poataskaitinio laikotarpio — nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. vasario 28 d. -
jvykius.
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https://www.iae.lt/
mailto:Jolita.Mazeikiene@iae.lt

Veiklos profilis

Ignalinos atominé elektring, kaip branduolinés energetikos objektas, nuo
2010 m. nebenaudojama pagal savo pirmine paskirtj ir Siuo metu jos veikla
yra paskutiniame branduolinés energetikos ciklo valdymo etape -
eksploatavimo nutraukime. Eksploatavimo nutraukimo tikslas - objekta
sutvarkyti taip, kad ilgalaikéje perspektyvoje nekelty pavojaus aplinkai ir
zmonéms, todél jmonés pagrindine veikla placigja prasme tapo
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. Si veikla apima tiek tiesiogines
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklas, tiek tokiai veiklai reikalingos
infrastruktdros jrengima bei jos eksploatavima, taip pat visas kitas
pagalbines veiklas.

Nuo 2019 m., integravus V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentura j V|
Ignalinos AE sudetj, buvo perduotos Sios organizacijos vykdytos funkcijos ir
taip IAE tapo ir apzvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé jmoné Salyje,
kuri vykdo radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla.

2024 m. spalj jmonei buvo suteikta IAE eksploatavimo nutraukimo licencija
ir jmonés de facto vykdomas elektrinés eksploatavimo nutraukimas bei
radioaktyviyjy atlieky sutvarkymas tapo de jure, o pati licencija patvirtina,

kad jmoné atitinka tokiai veiklai vykdyti keliamus reikalavimus ir yra pajegi
uztikrinti, kad jos darbuotojai, gyventojai ir aplinka bus tinkamai apsaugoti.

Imonés veikla eksploatavimo nutraukimo srityje apima:

e jrangos iSmontavima;

e statiniy griovimg;

o istoriskai sukaupty radioaktyviyjy atlieky iSemima is seny saugykly;

o radioaktyviyjy atlieky, susidaranciy iSmontuojant IAE jranga ir iSkraunant
senas saugyklas, apdorojima (rdsiavima, smulkinima, deginima,
presavima, pakavima, transportavima ir pan.) ir saugojima,

e naujy objekty, skirty radioaktyviyjy atlieky tvarkymui (saugykly,
atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo jrenginiy) projektavima ir statyba
bei jy ir esamy BEO eksploatavima;

e panaudoto branduolinio kuro saugojima.

Lietuvos teritorijoje esanciy ir susidarysianc¢iy RA bei tvarkymo veikla
apima:

e MaiSiagalos RA saugyklos eksploatavimo nutraukima;

e giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo
jgyvendinima;

o radioaktyviyjy atlieky is smulkiyjy darytojy surinkima ir tvarkyma;

o paliktyjy radioaktyviyjy S3altiniy ir radioaktyviosiomis medziagomis
uztersty objekty tvarkyma Vyriausybés nustatyta tvarka.

projekto

Radionuklidais neuzterstg ir nebenaudojama jranga bei iSmontavimo metu
gaunama metalo lauza jmoné parduoda, taip pat nuomoja savo veiklai
nereikalingas patalpas, teikia prietaisy metrologijos paslauga ir pan., taciau
iS5 esmes visa Si veikla yra Saluting, jos apimtys finansiniu pozidriu jmoneés
veiklos mastu yra nereikSmingos (pajamos is Siy veikly sudaro maziau nei 1%
visy veiklos kasty), todel néra iSskiriama.




VEIKLOS STRATEGIJA

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa jmoneés veikla remiasi
pamatinémis Zmogiskosiomis ir profesinémis vertybéemis:

Tai bendras naratyvas, apimantis visas vertybes
Man rapi |ir  pasireiskiantis  per  Seimininkiskuma,
iniciatyvuma ir asmeninj pavyzdj.

Atvirumas pokyciams ir gebéjimas keistis, augti,

Drasa veikti . )
profesionalumas ir platus mastymas.

Atsakingumas |[sipareigojimy laikymasis, skaidrumas.

Darbuotojai  # iStekliai, isgirsta kiekviena

Démesys Zmonéms . - .
nuomone, nuolat mokomeés ir tobuléjame.

Komandiskumas,
saziningumas

tarpusavio  pasitikéjimas,

Bendradarbiavimas

Strategijos asis — valstybeés lukesCiy jgyvendinimas. |mone viena pirmyjy
pasaulyje vykdo neatidéliotino branduolinés energetikos objekto (BEO)
iSmontavimo projekta. Pats BEO dydis ir kompleksiSkumas (du galingiausi
pasaulyje reaktoriai su didziausia aktyvigja zona / derdimi) lemia tiek didesnj
radioaktyviyjy atlieky (RA) kiekj ir uzterstuma bei RA srauty skaiciy, tiek
taikytiny iSmontavime ir RA apdorojime technologijy sudétinguma. IAE
eksploatavimo nutraukimo eiga (inovatyvus, saugus ir tvarus atlieky
sutvarkymas, skaidrus ir efektyvus IéSy panaudojimas, terminy suvaldymas)
ir rezultatai yra ypatingai svarbls tarptautinei branduolinei profesionaly

bendruomenei, finansavima skiriantiems donorams ir visuomenei. Siekiama
ne tik transformuotis j tvariai valdoma valstybés jmone, bet ir tapti tvaraus
BEO gyvavimo ciklo pabaigos projekto pavyzdziu ir taip formuoti tvarios
branduolines energetikos pagrindus.

Kaip vykdomas Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimas, aprasyta
Galutiniame eksploatavimo nutraukimo plane, kuris atnaujinamas
atsizvelgiant j kintancius veiksnius. Suprantant tokio megaprojekto ypatinga
svarba ir sudétinguma, keliami atitinkami lUkesciai organizacijos brandai,
vykdytojy kompetencijoms, todel savo srities profesionaly pritraukimui ir
iSlaikymui jmoneé siekia tapti patraukliu darbdaviu.

Tokiu budu suformuotos trys strateginés kryptys ir buvo iSkelti atitinkami
tikslai laikotarpiui iki 2027 m.:

KLIENTUI - saugiai ir laiku
sutvarkyti IAE susidariusias ir
visas perduodamas
radioaktyviasias atliekas

Iki 2025 m. pasiekti tok]j
RA tvarkymo tempa,
kuris leisty jgyvendinti
IAE eksploatavimo
nutraukimo darbus
GENP nustatytais
terminais

Tinkamai
vykdomas IAE
eksploatavimo

nutraukimas

DONORUI - siekiant sutarty
tiksly lésas naudoti skaidriai ir
efektyviai

STEIGEJUI - kryptingai vystant

organizacija didinti jmonés verte Brgndos . .
augimas, Iki 2027 m. patekti j 10
. darbdavio patraukliausiy darbdaviy
DARBUOTOJAMS - buti patrauklumo sgrasa tarp V|
pripazinta BEO eksploatavimo didinimas
nutraukimo komanda
VISUOMENEI - mazinti veiklos Tvari aplinka ki 2027 m. patekti tarp 3

geriausiai tvarumo

neigiama poveikj aplinkai srityje valdomy WV

tausojanti veikla




Imonés valdymas.
Atlygio ataskaita

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija.

Energetikos ministerija tvirtina jmoneés veiklos strategijg bei jstatus, nustato
jmoneés veiklos rodiklius, skiria ir atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei
valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas, tvirtina
jmones vadovo pareigybés nuostatus, metine jmonés veiklos islaidy sagmata,
metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuota auditoriy Sio rinkinio
auditui atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus pagal
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyma bei kitus teises aktais
jmones  savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
kompetencijai priskirtus klausimus.

IMONES VALDYMO ORGANAI

ORGANIZACINE JMONES STRUKTURA

2024 m. gruodzio 31 d., duomenimis jmoneéje dirbo 1 530 darbuotojy. Pagal
2024 m. lapkri¢io 7 d. sprendima dél jmonés organizacinés struktlros ir
pritarus valdybai, atsizvelgiant | atliekamas funkcijas, jmonés padaliniai
hierarchiniu principu sugrupuoti j 5 departamentus:

e projekty valdymo

e technologijy

o strategijos

e veiklos planavimo ir finansy

e korporatyviniy reikaly ir administravimo

Taip pat j 7 tiesiogiai pavaldZius jmonés generaliniam direktoriui
padalinius:

e projektinés veiklos valdymo

e vidaus audito

e saugos priezilros ir kokybés valdymo
e prevencijos

e riziky valdymo

e komunikacijos

o fizinés saugos

GENERALINIS DIREKTORIUS

Generalinis direktorius skiriamas Energetikos ministro jsakymu priimant j
darba vieSo konkurso budu 5 mety kadencijai ir gali juo buti ne daugiau kaip
2 kadencijas i$ eilés. Jis vykdo jmonés statuose bei Energetikos ministerijos
ir valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.

Jmones generalinio direktoriaus pareigas nuo 2023 m. spalio men. eina Linas
Bauzys. Apie generalinio direktoriaus darbo uzmokest] plac¢iau pateikta
skyriuje Darbuotojai ir darbo uzmokestis.
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IMONES VADOVYBE
. Vardas T
Pareigos, vykdo nuo Pavar dé ISsilavinimas3
e |SM universitetas, verslo
vadybos magistras.
. . . Klaipédos universitetas,
Generalinis direktorius Linas * P e
2023 m. spalio mén Bausys transporto inzZinerijos
' ' magistras.
. §iau|iq universitetas, verslo
vadybos bakalauras
¢ Kauno Technologijos
Technologijy Ariinas universitetas, elektronikos
departamento direktorius Gariibis inzinerijos bakalauras,

elektronikos diplomuotas
inzinierius.

2022 m. liepos meén.

¢ KTU taikomosios
Projekty valdymo matematikos bakalauras
. . Jonas .
departamento direktorius . ¢ VDU verslo ir vadybos
. . Kimontas . .
2024 m. rugpjucio men. magistras, Tarptautinis verslo
vadybos sertifikatas (MBA)

Veiklos planavimo ir
finansy
departamento direktore Raubé

2018 m. vasario men.

Olga Lakina-| ¢ VU vadybos ir verslo
administravimo magistras

Korporatyviniy reikaly ir

T . o MRU teisés bakalauras,
administravimo Inga

¢ MRU teisés magistras,

departamento direktorius Cerniuk ISM verslo vadvbos madistras
2024 m. lapkricio men. Y 9
Strategijos (laisva
departamentas pozicija)

* Santrumpos, naudojamos jmones vadovybeés, valdybos ir komitety nariy duomenyse: KTU -
Kauno technologijos universitetas, ISM - Vadybos ir ekonomikos universitetas, KU - Klaipedos
universitetas, MRU - Mykolo Romerio universitetas, VDU - Vytauto Didziojo universitetas, VU -
Vilniaus universitetas, FMCG - trumpa gyvavimo cikla turiniy (greito vartojimo / plataus vartojimo)
prekeés.

IMONES VALDYBA

Pagrindiné valdybos paskirtis — priziureti ir uztikrinti, kad jmone tinkamai
atlikty valstybés ir Energetikos ministerijos iSkeltus uzdavinius ir pasiekty
strateginius tikslus.

Pagal galiojancCig jmonés |staty redakcija, valdyba sudaro 5 nariai, kuriuos
skiria Energetikos ministerija 4 mety kadencijai. Valdybos nariai renkami
pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.
631 patvirtinta atrankos aprasa, kuris reglamentuoja kandidaty | valstybes
jmones ar savivaldybes jmones valdyba bei kandidaty | valstybeées ar
savivaldybés valdomos bendroves visuotinio akcininky susirinkimo renkama
kolegialy prieziGros ar valdymo organa atranka. Valdybos sudétis atitinka
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybes jmoniy jstatyme nustatytus
reikalavimus: 3 i 5 valdybos nariy yra nepriklausomi nariai. | valdybos sudeét;]
turéty buti jtrauktas ir darbuotojy atstovas, bet Siai dienai nebaigta atranka.

Pagrindiné valdybos paskirtis — priziureti ir uztikrinti, kad jmoné tinkamai
atlikty valstybeés ir Energetikos ministerijos iskeltus uzdavinius ir pasiekty
strateginius tikslus.

Pagal galiojancig jmonés jstaty redakcija, valdyba sudaro 5 nariai, kuriuos
skiria Energetikos ministerija 4 mety kadencijai. Valdybos nariai renkami
pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.
631 patvirtinta atrankos aprasa, kuris reglamentuoja kandidaty | valstybes
jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba bei kandidaty | valstybés ar
savivaldybeés valdomos bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkama
kolegialy priezidros ar valdymo organg atranka. Valdybos sudétis atitinka
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybes jmoniy jstatyme nustatytus
reikalavimus: 3 i 5 valdybos nariy yra nepriklausomi nariai. | valdybos sudétj
turéty buti jtrauktas ir darbuotojy atstovas, bet Siai dienai nebaigta atranka.




Valdybos sudétis nuo 2024 m. kovo 23 d.:

. Vardas . . . e i q A
3
Pareigos pavardeé Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas? ir patirtis
KTU vadybos doktorantlra, VU ekonomikos ir finansy magistras, VU, vadybos
Pwmmmke, Jurgita Nu'o 2024—04—_23 UAB SBA Home bakalauras. N o o o .
nepriklausoma Radzevice (viso valdyboje eneraliné direktora 15 m. strateginio valdymo patirtis Zemés Gkio ir FMCG srityje, Scandagra Eesti
narée nuo 2020-07-15) 9 A/S generaliné direktoré, UAB Vikonda valdybos naré, UAB Vikeda generaliné
direktore, docenté — praktiké KTU.
. - . Aplinkos inzinerijos bakalauras (Silumos, dujy tiekimo ir vedinimo pakraipa),
Energetikos ministerijos . . oo . . A
. . ... Nuo 2024-04-23 . energetikos ir termoinzinerijos mokslo magistras (energetikos planavimo
Nare, valstybés Patricija . . Branduolines AT
tarnautoja Ceiko (viso valdyboje energetikos politikos specializacija).
J nuo 2020-03-26) 9 A e .. 17 m. patirtis energetikos sektoriuje, IS jy: 14 m. teisekudros, 8 m. strateginio
grupeés pataréja - .
planavimo patirties.
MRU teisés bakalauras, Aix Marseille universitetas teisés magistras, Vadybos ir
MB Infradeal steigéjas ir |ekonomikos universitetas, verslo administravimo magistras.
Nepriklausomas Karolis vadovas /UAB Traffic |4 m. LitPol Link skyriaus vadovo patirtis (poveikio aplinkai vertinimo sritis,
.| Nuo 2024-04-23 . .. S . R . .
narys Sankovski solutions komercijos |teisiniai klausimai, pirkimy valdymas); 5 m. valdybos narys ir Strateginés

vadovas

infrastruktlros departamento direktorius Litgrid; 6 m. generalinis direktorius
LTG INFRA; 5 m. Stebetojy tarybos pirmininkas RB RAIL AS.

i . NUG 2024-04-23 | UAB Orion Leasing
Nepriklausomas | Laimonas generalinis direktorius /

. (viso valdyboje
narys Belickas UG 2020-03-26) V| Turto.bar)k.as valdybos
pirmininkas

2024 m. jvyko 23 valdybos posédziy, is ju 9 apklausos — Valdybos sprendimai
priimti neSaukiant posedzio, Valdybos nariams balsuojant el. pastu. Valdybos
posedziy metu nagrinéti svarbiausi su jmoneées veikla susije klausimai,
aptartas jmonés strategijos |[gyvendinimas, nagrinéti kiti Valdybos
kompetencijai pavesti klausimai.

VU ekonomikos bakalauras, VU tarptautinés prekybos magistras, Baltic
Managament Institute, Tulane Universitetas N.Orleanas, JAV verslo
administravimo magistry mokymai.UniCredit verslo steigimas ir vystymas
Lietuvoje, vadovavimas ir verslo plétra Baltijos Salyse, kredito komitety narys,
Nordea Bank verslo klienty finansavimo organizavimas Lietuvoje, kredito
komitety narys, vadovavimas Nordea Grupés vidaus audito padaliniui Baltijos
Salyse, narysté Europos lizingo asociacijy konfederacijos veikloje atstovaujant
Lietuva ir atstovaujant visas Salis nares statistikos ir rinky srityje, narysté
Lietuvos Investuotojy forume, kita jvairi verslo konsultaciné veikla.




2024 m. pavasarj keitési valdyba. Ankstesnés — iki kovo 25 d., sudéties jvyke

valdybos poseédziai ir valdybos nariy lankomumas:

Eil. [ Posédzio Bidas* Darius | Laimonas| Jurgita |Rimvydas| Patricija
Nr. data Jasinskis | Belickas |Radzeviéé| Stilinis Ceiko
1. | 2024-01-26 P + + + ¥ ¥
2. | 2024-01-30 A + + + + +
3. | 2024-02-02 P + + + ¥ "
4. | 2024-02-22 P + + + ¥ N
5. 2024-03-05 A + + + + +
o. 2024-03-22 [n] + + + + +
I5viso | 6 (4+2) 6 6 6 6 6
* P - posédis, A - apklausa

Svarbiausi valdybos priimti sprendimai ir inicijuoti veiksmai iki 2024-03-25:

patvirtintos Darbuotojy darbo apmokeéjimo ir skatinimo taisykles (nauja
redakcija);

patvirtinti jsnonés teikiamy paslaugy tarifai ir jkainiai;

pritarta 2024 m. vidaus audity planui ir Vidaus audito skyriaus metiniam
veiklos planui;

pritarta metinés jmoneés veiklos iSlaidy samatos projektui;

pritarta |Jmonés finansiniy istekliy valdymo ir investavimo politikos

projektui;
priimtas sprendimas deél praéjusiy mety jmones veiklos rodikliy
jgyvendinimo;

jstaty nustatyta tvarka pritarta sandoriy sudarymui;
teikti pasitlymai dél jmonés teisines formos keitimo proceso.

Valdybos kadencija nuo 2024-04-23:

Eil. | Posédzio Bidas* Jurgita Laimonas Patricija Karolis
Nr. data Radzeviceé Belickas Ceiko Sankovski
2024-04-30 p + - + ¥
2024-05-20 P + + + +

nusisalino
9. 202402:” 06 A + + esant interesy +
konfliktui
klausimus ir
10. 2024-06-17 P + pa5|u‘lyr.ﬂus + +
pateikeé el.
priemonémis
1. [2024-07-05/09 A + + + +
12. 2024-08-05 P + + + +
sprendimus
13. 2024-08-29 P + + + pateike el.
priemonémis
14. |2024-09-16/24 A + + + +
15. 2024-09-23 p + + + +
16. | 2024-10-03/16 A + + + +
17. 2024-10-25 + + + +
18. 2024-11-04 + + + +
19. [2024-11-21/12-10 A + + + +
20. 2024-11-22 P + + + +
nusisalino
21. | 2024-12-05/ 06 A + + + esant interesy
konfliktui
sprendimus
22. 2024-12-16 p pateike el. + +
priemonemis
23. | 2024-12-18 /30 A + + +
L. 17
IS viso (10+7) 16 15 18

* P - posédis, A - apklausa




Svarbiausi valdybos priimti sprendimai ir inicijuoti veiksmai:

e sudarytas Audito ir riziky komitetas, patvirtintas metinis komiteto veiklos
planas;

o pateikti pasidlymai / rekomendacijos Energetikos ministerijai dél jmoneés
veiklos strategijos ir metiniy veiklos rodikliy, reguliariai teikta informacija
apie tiksly jgyvendinimg;

e pateikus rekomendacijas pritarta jmonés organizacinés strukturos
pakeitimui;

e periodiskai analizuota informacija apie atnaujinamo  Galutinio
eksploatavimo nutraukimo plano rengimo progresa, strateginiy projekty
jgyvendinimo eiga (grafiko vykdymas ir islaidy samatoje nustatyto
projektinio biudzeto panaudojimas, vélavimo priezastys), Zzmogiskyjy
iStekliy resursy planavimo ir pirkimy vykdymo procesus, jmonés veiklos
efektyvumo didinima, pateikti pasitlymai ir rekomendacijos del
veiksmingy riziky valdymo priemoniy nustatymo ir monitoringo;

e jstaty nustatyta tvarka pritarta sandoriy sudarymui;

o periodiskai teiktos rekomendacijos / pasitGlymai dél jmonés pertvarkymo
| uzdargja akcine bendrove, pritarta Uzdarosios akcinés bendroves
Ignalinos atomineés elektrinés jstaty projektui;

e periodiskai organizuoti susitikimai su Nepriklausomos profesinés
s3jungos atstovais;

e sudarytas Skyrimo ir atlygio komitetas, patvirtinti komiteto veiklos
nuostatai;

e pritarta jmonés metinés islaidy samatos pakeitimui;

e pritarta 2025-2027 m. |jmoneés veiklos strategijos projektui ir
rekomenduota Energetikos ministerijai jj patvirtinti.

2024 m. birzelio 17 d. posédyje patvirtintas 2024 m. geguzes-gruodzio men.
Valdybos veiklos planas, kuriame nustatytas posedziy grafikas, posedziy
darbotvarkiy klausimai, strateginiy sesijy preliminarios datos. Valdyba
numaté svarstyti ne tik standartinius jos kompetencijai priskirtus klausimus,
bet numaté svarstyti ir papildomus jsitraukimo klausimus, kurie buvo skirti
gilesniam jmones tam tikry veikly supratimui (pvz. tvarumo veiklos,
svarbiausiy projekty progreso informacija, konstruktyvaus socialinio dialogo
su darbuotojy atstovais uztikrinimo, pirkimy proceso efektyvumo didinimo,
vidinés ir iSorinés komunikacijos stiprinimo, darbdavio jvaizdzio formavimo,

jmonés teisinés formos keitimo ir pan.), darbuotojy atstovams aktualiy
klausimy aptarimui ir kity jsitraukimo reikalaujanciy temuy analizei.
Ataskaitiniu laikotarpiu Valdybos metinio plano buvo laikomasi, numatytu
laiku aptarti visi darbotvarkése numatyti ir papildomai jtraukti klausimai,
organizuoti neeiliniai posédziai.

Valdyba reguliariai atlieka savo veiklos vertinima, kaip priemone spresti
problemas ir gerinti savo veikla. Valdybos veiklos vertinimas uz 2024 m.
planuojamas 2025 m. vasario mén. pabaigoje, bus nustatytos tobulintinos
valdybos veiklos sritys, parengtas valdybos veiklos tobulinimo planas.




Valdybos nariy atlygis

Atlyg] valdybos nariams nustato Energetikos ministerija teisés akty
numatyta tvarka. Nuo 2022 m. spalio 1 d. nustatytas fiksuotas ménesinis
atlygis uz darba valdyboje buvo 1 980,38 Eur valdybos pirmininkui ir 1 414,56
Eur valdybos nariui, o nuo 2024 m. balandzio 23 d. 2 823,01 Eur valdybos
pirmininkui ir 2 016,44 Eur valdybos nariui. Visiems valdybos nariams atlygis
pervedamas iki kitos menesio 10 dienos | jy banko saskaita. Papildomos
naudos, kurios néra numatytos teiseés aktuose, valdybos nariams ir
pirmininkui néra skiriamos.

2024 m. valdybos nariams priskaiCiuota ~ 94,9 tukst. eury. Tai 5 tukst. Eur
maziau nei 2023 m. (2023 m. buvo priskaiciuota 99,9 tlkst. eur).

Darius Jasinskis 56
Patricija Ceiko 20,6
Rimvydas Stilinis 4,0
Jurgita Radzevicé 27,4
Laimonas Belickas 20,6
Karolis Sankovski 16,7
IS viso 94,9




AUDITO IR RIZIKY KOMITETAS

Audito ir riziky komitetas (ARK) yra sudarytas valdybos sprendimu ir yra
pavaldus ir atskaitingas valdybai. Audito ir riziky komitetas turi Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme ir kituose susijusiuose
teises aktuose apibreztas teises bei pareigas, ir veikia kaip patariamasis
valdybos organas jmoneés vidaus kontrolés ir veiklos riziky valdymo srityse.
Komiteto veikla reglamentuoja 2020 m. rugseéjo 10 d. patvirtinti atnaujinti
Audito ir riziky komiteto nuostatai. Pagrindinés komiteto funkcijos — didinti
jmonés valdybos darbo efektyvuma, komitetui veikiant nepriklausomai ir
teikiant valdybai rekomendacijas riziky valdymo, kontrolés, iSorés ir vidaus
audito srityse. Audito ir riziky komitetg sudaro ne maziau kaip 3 nariai, iS
kuriy 2 yra nepriklausomi. Komiteto narius 4 mety laikotarpiui skiria ir jy
atlygj nustato valdyba.

Audito ir riziky komiteto sudetis:

2024 m. kovo 25 d. baigési ankstesné ARK kadencija, kita darba pradejo
geguzés 20 d. Naujos kadencijos nariai birzelio 11 d. komiteto pirmininke
iSrinko Laura Garbenciute-Bakiene. 3Ji turi Tarptautinio vidaus audito
instituto vidaus audito lyderystées sertifikata, priklauso Kalifornijos atestuoty
apskaitininky asociacijai bei Atestuoty diplomuoty apskaitininky asociacijai
(ACCA,; Didzioji Britanija). Jos profesine patirtis apima strateginj planavima,
jmonés veiklos efektyvumo vertinima riziky valdymo ir vidaus kontrolés
srityse.

Laura Garbenciaté-Bakiené
Nepriklausoma
naré,komiteto
pirmininke
ekonomistas savininké ir direktoré

UAB ILTE (buvusi Invega) audito ir riziky komiteto pirmininke /
V| Turto bankas audito komiteto naré / AB Klaipédos jary uosto
direkcijos audito ir riziky komiteto naré / UAB Baltijos

Nuo 2024-05-20
(pirmininke nuo
2024-06-11)

VGTU finansy magistras, KTU verslo
administravimo bakalauras

. Laimonas Belickas
Nepriklausomas

UAB Orion Leasing generalinis direktorius ir valdybos

VDU bakalauras, KU magistras

Nuo 2024-05-20 Baltic Managament Institute, verslo

narys pirmininkas, V| Turto bankas valdybos pirmininkas adiministravimo magistras
Nare Energetikos ministerijos Branduolinés energetikos politikos Nuo 2024-06-06 P paj, 9

grupeés patareja

termoinzinerijos mokslo magistras
(energetikos planavimo specializacija)




2024 m. jvyko 11 audito ir riziky komiteto posedziy.

Audito ir riziky komiteto posedziai bei nariy lankomumas:

1. | 2024-01-17 + + +
2. | 2024-01-26 + + + Kadencija
pradéjo 2025-

3. | 2024-02-14 + + nedalyvavo 06-06
4. | 2024-03-13 + + +

5. | 2024-06-11 + + +

6. | 2024-07-24 + + +

7. | 2024-08-21 + + +

Kadencija
8. | 2024-09-1 + nedalyvavo baigé 2025- +
03-25

9. | 2024-10-17 + nedalyvavo +
10. | 2024-11-20 + + +

. | 2024-12-11 + + +

IS viso n 9 3 7

Svarbiausi 2024 m. audito ir riziky komiteto priimti sprendimai:

nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito proceso
stebésena ir iSvady apie jmonés finansines ataskaitas projekty aptarimas;
jmonés vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistemy veiksmingumo
stebésena kibernetinés saugos, informacinés saugos, fizinés saugos,
korupcijos prevencijos, sankcijy valdymo, pirkimy, sprendimy priemimo
ir kitose srityse;

rekomendacijy teikimas dél dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultaty
ir jmones tvarumo strategijos; tvarumo jgyvendinimo plano analize;
rekomendacijy teikimas del jmoneés teisinés formos keitimo ir turto
valdymo klausimais;

e jmoneés veiklos procesy veiksmingumo ir efektyvumo vertinimas ir
rekomendacijy del gerinimo teikimas;

e vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebésena;

jmonés vadovybei pateiktomis
rekomendacijomis ir pastebéjimais;

e stebesena, ar jmones vadovybe tinkamai atsizvelgia | vidaus audito,
nepriklausomos jmones  ir reguliatoriy
rekomendacijas ir pastabas.

e Susipazinimas su vidaus audito

audito iSorés teikiamas

Audito ir riziky komiteto nariy atlygis

Nuo 2022 m. spalio 1 d. uz veikla audito ir riziky komitete jo nariams
nustatytas fiksuotas ménesinis atlygis buvo 1400 Eur komiteto pirmininkui, 1
100 Eur komiteto nariui ir 500 Eur. komiteto nariui, kuris yra ir valdybos
narys. Nuo 2024 m. 20 d. uz veiklg audito ir riziky komitete jo nariams
nustatytas fiksuotas ménesio atlygis komiteto nariui yra 1560 Eur ir 1970 Eur
komiteto pirmininkui bei 710 Eur komiteto nariui, kuris yra ir valdybos narys.
Atlygis audito ir riziky komiteto nariams mokamas iki kito meénesio 10
dienos. Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, komiteto
nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

Uz darba Audito ir riziky komitete 2024 metais jo nariams buvo paskirtas 31,2
tukst. eury atlygis.

Laura Garbenciute — Bakiené 18,2
Laimonas Belickas 1,4
Jurgita Radzevicé 6,8

Patricija Ceiko 4.8
1S viso 31,20




SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETAS

Skyrimo ir atlygio komitetas (SAK), sudarytas 2024 m. lapkri¢io 22 d. |mones
valdybos sprendimu, yra pavaldus ir atskaitingas valdybai. SAK veikia kaip
patariamasis valdybos organas jmonés struktdros, zmogiskyjy istekliy
valdymo proceso, |moneés veiklos efektyvumo, atlygio politikos, darbuotojy
metiniy tiksly nustatymo ir metiniy tiksly pasiekimo vertinimo, kandidaty |
jmonés auksciausio lygio vadovus, jy paiesSkos bei atrankos proceduary ir
kvalifikaciniy reikalavimy nustatymo ir kitose valdybos priskirtose srityse.
Komiteto veikla reglamentuoja 2024 m. gruodzio 6 d. valdybos sprendimu
patvirtinti Skyrimo ir atlygio komiteto nuostatai. Komitetas sudaromas
valdybos sprendimu 4 mety kadencijai iS ne maziau nei 3 nariy. Ne maziau
nei 1/3 komiteto nariy turi bati nepriklausomi. Komiteto narius (iki valdybos
kadencijos pabaigos) skiria ir jy atlyg] nustato valdyba. Iki bus atrinktas ir
paskirtas trecias SAK narys, SAK pirmininko pareigas laikinai eina Karolis
Sankovski.

Komiteto sudetis:

Pareigos | Varas, Pavardé, kitos . e .
. . Kadencija ISsilavinimas
komitete pareigos
MRU teisés bakalauras,
Aix Marseille
Le Karolis Sankovski universitetas teisés
korﬁitéto .MB Infradeal steigéja.s NUG 2024- magistras.,
L ir vadovas / UAB Traffic Vadybos ir
pirmininko . . 1n-22 .
. solutions komercijos ekonomikos
pareigas . .
vadovas universitetas, verslo
administravimo
magistras.
Asta Zalnieritté
Energetikos
L . VU verslo
. ministerijos Nuo 2024- . ) .
Nare o administravimo ir
Branduolinés 1n-22 vadvbos magistras
energetikos politikos Y 9
grupés vadoveé
Narys (vyksta atranka)

2024 m. SAK posedziy nebuvo, nes komitetas sudarytas tik lapkricio
pabaigoje.

Skyrimo ir atlygio komiteto nariy atlygis

Nuo 2024 m. lapkri¢io 20 d. uz veikla SAK jo nariams nustatytas fiksuotas
meénesinis atlygis 1 970 Eur komiteto pirmininkui, 800 Eur komiteto
pirmininkui kai jis kartu yra ir valdybos narys, 1 560 Eur komiteto nariui ir 710
Eur komiteto nariui, kuris yra ir valdybos narys. Atlygis komiteto nariams
mokamas iki kito meénesio 10 dienos. Papildomos naudos, kurios nera
numatytos teisés aktuose, komiteto nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

Nors 2024 m. SAK posedziy nebuvo, vyko kiti darbai, nuostaty derinimas ir
pan. Uz darba SAK 2024 metais jo nariams buvo paskirtas 2,9 tukst. eury
atlygis.

Komiteto narys Atlygis, tdkst. eury

Karolis Sankovski 1,0
Asta Zalnieritte 2,0
IS viso 2,9




Svarbiausi jvykiai ir
veiklos rezultatai

Apibendrinant jmonés veikla uz 2024 metus pazymeétina, kad planai ir
pasiekti rezultatai buvo ambicingesni nei anksCiau. Didéjo gamybineés
apimtys — 19 % iSaugo jrangos iSmontavimas, nugriauta ne tik daugiau
statiniy, bet jie buvo sudétingesni, 29 % daugiau sutvarkyta IAE istoriniy RA
ir pilnai iSkrauta Maisiagalos saugykla, jvykdyta labai maZzo aktyvumo
trumpaamziy RA déjimo j atliekyna 3-oji kampanija.

Net ir augant darby apimtims, diegiamy priemoniy déka buvo sunaudota
maziau energijos resursy bei | aplinka paskleista maziau CO2 nei
ankstesniais metais.

Investiciniy projekty vykdyme jvyko reikSmingas proverzis sudarius sutartis
del PavirSinio atliekyno statyby, reaktoriy Serdziy iSmontavimo
konceptualaus projekto parengimo bei blgny-separatoriy iSmontavimo.
Reaktoriy Serdziy iSmontavimo ir jo RA tvarkymo pasillyti sprendiniai leido
realistiSkiau vertinti galima viso IAE eksploatavimo nutraukimo trukme ir Siy
pokyciy pagrindu jau imtasi ilgalaikiy plany perzitros. Kitas svarbus zingsnis
neapibréztumy mazinime yra 2024 m. inicijuotas uztersty statiniy griovimo
ir betono RA tvarkymo projektas. Jo galimybiy analizés, paremtos pasauline
praktika, rezultatai tikétini po poros mety ir leis aiskiau suprasti busimy
darby apimtis.

Taip pat svarbu pazymeti, kad 2024 m. pradetas bitumuoty RA saugyklos
pertvarkymo | atliekyng techninio projekto ir saugos analizés rengimas.
Jmoneés Ziniomis senos Siuolaikiniy (grieztesniy) reikalavimy neatitinkancios
RA saugyklos (14 422 m?3 atlieky) pertvarkymas | atliekyng yra pirmasis tokio
pobudzio projektas pasaulyje, todel IAE patirtis yra svarbi visai branduolinei
bendruomenei.

Gauti reaktoriy Serdziy iSmontavimo projektiniai sprendiniai tapo jvadiniy
duomeny Saltiniu naujos ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky saugyklos

projektui, todel 2024 m. pabaigoje buvo iSnagrinétos jo jgyvendinimo
opcijos - saugyklos jrengimo vieta, dydis/talpumas, pradéta rengti
finansavimo paraiska ir techniné specifikacija projektavimo darby pirkimui.

llgaamziy RA atliekyno statyba turéty prasidéti tik po keliy deSimtmeciy,
taciau jam tinkamos vietos paieSka ir susije tyrimai yra ilgalaike uzduotis.
2024 m. buvo uzbaigtos giluminio atliekyno (GA) jrengimo molio bei
kristaliniame pamate bendrines koncepcijos, o kovo men. jvyko pirmaoji
viesoji Giluminio atliekyno projekto konsultacija. Tai buvo pirmas kartas, kai
IAE vieSai visoms Lietuvos savivaldybéms ir GA projekto jgyvendinimu
suinteresuotoms institucijoms pristaté nustatytas atliekyno jrengimui
potencialiai tinkamas vietas. Tai buvo |0zio taskas IAE vieSojoje
komunikacijoje, kai nuo bendros informacijos apie projekta ir galimai
tinkamy GA ,Lietuvos ryty arba pietvakariy teritorijos dalies” buvo pereita
prie 77 konkreciy teritorijy 29 konkrecCiose savivaldybeése. Mety pabaigoje
uzbaigta GA planavimo ir kasty studija, sudaryta sutartis del GA jrengimo
poveikio aplinkai riziky/reikdmingumo vertinimo.

2024 metais parengta komunikacijos strategija, kuri nustato naujo jmonés
pozicionavimo, iSorinés ir vidinés komunikacijos, taip pat tarptautinées
komunikacijos bei darbdavio jvaizdZio strategines gaires. Metai pasizymejo
vidines komunikacijos aktyvumu — renginiy bei kity iniciatyvy buvo daugiau
nei anksciau ir didesnes vertés sprendziant pagal atsiliepimus ir darbuotojy
aktyvuma juose.

Stiprinant socialine atsakomybe, darbdavio patraukluma, jmone isplétée
naudy krepselj darbuotojams: buvo suteiktas sveikatos draudimas ir
nemokamas pavezéjimas j (i) darbo vieta Visagine.




1 ketv.
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(iki 2025-02-28)

Pasirasyta sutartis Pavirsinio MVAA atliekyno inzinieriniy barjery modelio suktrimo ir tyrimy programy parengimo sutartis

Gautas pritarimas Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo j atliekyna veiklai

V| IAE pradéejo viesyjy konsultacijy cikla su visuomene, siekiant uztikrinti suinteresuotyjy saliy teise dalyvauti priimant sprendimus
giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo Lietuvoje vietos parinkimo procese

Jmonegje vyko Tarptautines atomines energijos agenturos eksperty misija branduolines energetikos objekty ir jy aiksteliy radiologines
kontrolés panaikinimo klausimais

Pasirasyta 110 kV skirstyklos statiniy su priklausiniais, dviejy 110 kV elektros perdavimo linijy statybos darbuy pirkimo sutartis

Pasirasyta Pavirsinio MVAA atliekyno statyby sutartis
Gautas Aplinkos apsaugos agenturos sprendimas Ukinei veiklai — pertvarkyti Bitumuoty RA saugykla | atliekyna
Baigtos rengti reaktoriaus Serdziy iSmontavimo ir atlieky tvarkymo varianty analizés (dviejy skirtingy rangovy projektiniai pasidlymai)

Pasirasyta sutartis BUgny-separatoriy iSmontavimui abejuose blokuose

|vertintos reaktoriaus Serdziy iSmontavimo ir atlieky tvarkymo varianty analizes ataskaitos ir priimtas suinteresuoty Saliy sprendimas dél
konceptualaus projekto rengimo

Pasirasyta apibendrinancio poveikio aplinkai vertinimo atlikimo visiems likusiems IAE eksploatavimo nutraukimo projektams sutartis
Suteiktas VATESI leidimas vykdyti darbus A2 bloko — pagrindinio cirkuliacinio kontlro jrangos iSmontavimui

Gauta licencija Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimui vykdyti

Pradetas Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo j atliekyna techninio projekto ir saugos analizes etapas

Uzbaigti 3-os LMAA atliekyno kampanijos RA krovimo darbai

Uzbaigti MaiSiagalos RA saugyklos radioaktyviyjy atlieky iSkrovimo ir tvarkymo jrangos bei sistemy iSmontavimo darbai

Pasirasyta sutartis parengti studija su pasiulymais del smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy RA tvarkymo modelio po IAE
eksploatavimo nutraukimo

Pradeti zemes darbai Pavirsinio MVAA atliekyno statyby aiksteleje ir sukalti bandomieji poliai

Pasirasytos dvi sutartys abiejy bloky Reaktoriy avarinio ausinimo sistemos pastaty nugriovimui

Jmonegje vyko Tarptautines atomines energijos agenturos eksperty misija radionuklidais uztersty statiniy griovimo ir uztersto betono
atlieky tvarkymo klausimais

Uzbaigta strateginio lygmens giluminio atliekyno (GA) jrengimo Lietuvoje projekto vykdymo planavimo ir kainos jvertinimo studija bei
pasiradyta sutartis del GA poveikio aplinkai riziky/reikdmingumo vertinimo

Atliktas visuomenes supazindinimas su Pavirsinio MVAA atliekyno inzineriniy barjery modelio jrengimo projektiniais pasitlymais
Parengtas tarpinis vertinimas ir techniniai sprendimai, susije su kristalinio pamato uolieny tinkamumu giluminiam atliekynui Lietuvoje
Sausio 31 d. Liuksemburge jvyko Ignalinos programos koordinavimo susitikimas

Audito ir riziky komitetui pristatyta IAE nauja tvarumo strategijos vizija, uzdaviniai, rodikliai paremti dvejopo reikSmingumo vertinimu ir
ES Paryziaus susitarimu

Nugriautas 2-ojo bloko reaktoriy avarinio auSinimo sistemos pastatas ir gautas leidimas griauti analogiSka pastatg 1-ajame bloke




ISMONTAVIMAS

ISmontuotinos jrangos ir jai priskiriamy medziagy kiekis turimais
duomenimis yra apie 180 tukst. tony. IS jy, beveik 90 % yra uztersta
radionuklidais. kuo labiau wuZzterSta (radioaktyvesneé) jranga, tuo jos
iSmontavimas yra sudétingesnis, nes ne tik stipresné jonizuojancios
spinduliuotes jtaka darbus atliekanCiam personalui, bet ir pati jranga daznu
atveju yra sudétingesnés konfiguracijos, dél issidéstymo ankstumo sunkiai
pasiekiama, didelé medziagy ir formuy, kurios turés buati iSmontuotos ir
apdorotos, jvairove (skirtingas storis ir forma, jvairts metaly lydiniai, grafitas,
asbesto turintys komponentai ir pan.). Kiekviename bloke esanciai jrangai
(sudetingais atvejais — ir atskiroms darby zonoms blokuose) rengiami
iSmontavimo technologiniai projektai ir saugos analizés ataskaitos (TP ir
SAA), kuriy pagrindu VATESI suteikia leidimus darbams. Leidimus
turinCiuose projektuose dar neismontuoti jrangos kiekiai parodo esama
iSmontavimo horizonta (potencialg), kuris vertinamas kaip parengties
iSmontavimui lygis. IS kitos puseés, parengties lygis rodo, kad norint
iSmontuoti daugiau, reikia spartinti projektines dokumentacijos rengima,
jskaitant reikalingos iSmontavimo ir sauga uztikrinancios jrangos |sigijima.
2024 m. parengties lygis buvo uztikrintas daugiau nei 4 ménesiams.
Esminiai darbai vyko 1-o0jo bloko R1/R2 zonose (virs ir po reaktoriumi esanc&ios
jrangos — garo ir vandens komunikacijos bei reaktoriaus kanalai) bei Al bloke
(visa jranga, kuria tekéjo Silumnesis is reaktoriaus aktyviosios zonos | garo
turbinas ir i$ jy atgal), o nuo rugséjo, kai buvo gautas leidimas, ir A2 bloke.
Sekantis leidimas, praplésiantis iSmontavimo darby horizonta — 2-ojo bloko
R1/R2 zony idmontavimo projektas, kuriame 2024 m. buvo baigti IAE savo
jegomis pagamintos reaktoriaus kanaly grafito ziedy tvarkymo jrangos
LSaltieji* bandymai bei suderinta didzioji dalis TP ir SAA derinimo metu
pateikty komentary. Taip pat buvo toliau rengiama TP ir SAA B1 bloko
jrangai (vandens spec. cheminio valymo korpusui), bet kreiptis leidimo
darbams Siame bloke bus galima 2026 m. pabaigoje, kai bus uzbaigtas
poveikio aplinkai vertinimas bendrai visiems likusiems iSmontavimo
projektams (B blokams, reaktoriaus Serdims (R3 zonoms), likutinei jrangai
pries statiniy griovima ir pan.).

Kiti pasiekimai, svarbUls rengiantis ateities iSmontavimui, apima uzbaigta
projektiniy varianty analize reaktoriy Serdziy iSmontavimui ir pradétus

rengti du atskirus konceptualius projektus. Tai suteiks pagrinda
suinteresuotoms Salims, kurios jvertins siGlomas technologijas, tikéetinus
kastus ir trukme bei rizikas, priims sprendima dél tolesnio projektavimo ir
licencijavimo bei jrangos gamybos etapo.

Mety pabaigoje buvo pradeétas rengti bldgny-separatoriy, kuriuose, veikiant
elektrinei, vyko garo, iSeinancio i$ kiekvieno reaktoriaus kanalo, atskyrimas
nuo vandens, tolesniam padavimui | turbinas, technologinis projektas. Tam
pasitelktas didele tarptautine patirtj turintis rangovas, nes bugnai-
separatoriai yra sudetingi ir dideli komponentai: tai 33 m ilgio ir beveik 3 m
diametro cilindro formos indas su viduje esancia separavimo konstrukcija,
kuri dél tiesioginio kontakto su reaktoriaus SilumneSiu yra labai uZztersta
radionuklidais, bei turintis Simtus garo-vandens komunikacijy jungciy. Tokiy
separatoriy yra po 4 kiekviename IAE bloke, ir kiekvienas jy sveria virs 300
tony. Del galimo radiacinio poveikio planuojama iSmontuojant taikyti
nuotolinio valdymo mechanizmus.

Per ataskaitinius metus viso iSmontuota 5 522 t, iS§ kuriy 59 t iSmontuotos
vykdant MaisSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos (MRAS) eksploatavimo
nutraukima. ISmontavimo metines apimtys pastaruosius kelis metus vis
augo ir palyginus su 2021 metais, kurie buvo strategijos atskaitos taskas,
padidéjo net 61 %.
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UZtersta jranga iSmontavime 2024 metais sudaré ~79 %. Svarbu pazymeti ir
tai, kad pavyko reikSmingai padidinti 1-ojo bloko reaktoriaus kanaly
iSmontavimo tempg ir vietoj planuoto vidutiniskai 10-12 kanaly per savaite
pasiekta 15-17. Viso viename reaktoriuje yra 2 070 kanaly. Per metus buvo
iSmontuoti 899 kanalai, o bendras progresas - iSmontuota 64 % Visy
reaktoriaus kanaly. Sio i§montavimo metu susidaro D, E klasés* ilgaamzés
atliekos (jskaitant ant kanaly buvusiy ziedy grafita), todel tokiy projekty
pazanga reikdmingai mazina dar nesutvarkyty RA keliama pavojy.

Be jrangos, kontroliuojamoje zonoje ruoSiant darbo vietas ir angas naujiems
projektams bei 3Salinant wuzterStas statiniy konstrukcijas, dar buvo

iSmontuota virs 3 200 tony gelzbetonio konstrukcijy.

4 pacios aktyviausios pagal RA klasifikacijos skalg, nevertinant panaudoto branduolinio kuro.




NEBENAUDOJAMY STATINIY GRIOVIMAS

Pagal statiniy duomeny baze, jmonei priklauso daugiau nei 710 labai
skirtingo dydzio ir paskirties statiniy, turin€iy unikalius Nekilnojamo turto
registry centro numerius. Apie 190 statiniy turés likti ilgesniam nei IAE
eksploatavimo nutraukimas laikui (pvz., branduolinio kuro bei ilgaamziy
radioaktyviyjy atlieky saugyklos yra suplanuotos ne maziau nei 50-Ciai mety,
o atliekynai - Simtui mety ir daugiau). Griautiny statiniy yra virs 500.
Atsizvelgiant | tai, kada Sie objektai tampa nebereikalingi vykdomam
eksploatavimo nutraukimui, sudarytas ir jy griovimo planas-grafikas.

2024 m. pabaigai viso yra nugriauti 73 statiniai, iS kuriy 24 buvo nugriauti per
2024-uosius. Nors dauguma jy, kaip ir praeitais metais, buvo smulkls
inzineriniy tinkly objektai, bet jy nugriauta 30 % daugiau. ReikSmingu
pasiekimu laikytinas fizinés saugos perimetrg sudarancio 5 auksty
administracinio-laboratorinio pastato Nr.129 griovimo uzbaigimas ir jo
aikstelés sutvarkymas bei pradétas griauti 2-o bloko reaktoriaus avarinio
ausinimo sistemos pastatas Nr. 117/2 (Sios ataskaitos isleidimo dienai
griovimas baigtas). Sie darbai buvo ypatingi tuo, kad iki griovimo rangos
darby, jmoné pasalino ten buvusig radioaktyvigja tarsa ir, suderinus su
VATESI, buvo panaikinta radiaciné kontrolé. Tokios pasirengimo griovimui
proceduros ilgai trunka, nes rengiamos ir derinamos radiologiniy tyrimy
programos, vykdomi matavimai.

RADIOAKTYVIYJY ATLIEKY TVARKYMAS
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IAE yra viena didziausiy jegainiy pasaulyje, todel ir jos veiklos atlieky kiekiali,
kuriuos reikia tinkamai sutvarkyti, yra dideli. Tai svarbus faktorius, galintis
nulemti eksploatavimo nutraukimo (EN) pabaigos datg, todél radioaktyviyjy
atlieky tvarkymui irjo spartai keliami atitinkami lGkesciai.

Atliekos jmoneéje tvarkomos atsizvelgiant | jy radiologines, fizines ir kitas
savybes, ty., isskiriami atskiri RA srautai ir taikomos skirtingos apdorojimo
technologijos. |moné stengiasi sureguliuoti atlieky tvarkymo srautus taip,
kad nesusidaryty ,kamsciai* ir baty pasiektas reikiamas nasumas. Siam
tikslui atliekamos procesy optimizavimo analizés, rengiami RA tvarkymo
tiksliniai planai-grafikai, kurie atnaujinami atsizvelgiant | pasiekta rezultata
bei galimus ateities pokycius.
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Nors tiek iSmontavimo, tiek istoriniy RA tvarkymo apimtys per
paskutiniuosius metus didejo, bendra visy aktyvumo klasiy RA apdorojimo
rezultatai rodo mazejima, nes IAE aiksteléje lieka vis maziau mazai uzterstos
jrangos, kurios atliekos apdorojamos greiCiau. Didesnio uzterstumo
atliekoms tenka kartoti deaktyvavimo cikla, B+C klasés RA reikia imobilizuoti
uzpilant jas konteineriuose betonu, o siekiant tdrio sumazinamo — presuoti
ir/ar deginti. 2024 metais Zymesniam apdorojimo kritimui jtakos turéjo ir tai,
kad iSmontavus daugiau nei ankstesniais metais, ~1 300 t iSmontavimo
atlieky sutvarkymas buvo perkeltas | 2025 metus..

IS visy apdoroty RA kiekio, 4 007 m?3* buvo deaktyvuotos (iSvalytos) ir
iSlaisvintos nuo radiacinés kontroles, ty. perduotos toliau tvarkyti kaip
neradioaktyvios. IS jy metalo lauzas ir betono skalda, tinkama antriniam
panaudojimui, yra parduodama aukcione, taip grazinant medziagas kaip
antrine zaliava | ekonomikos cikla.

2024 m. buvo zymus augimas didesnio radioaktyvumo Kklasiy atlieky
srautuose, o A klasés srauto sumazejimas buvo susijes su jo dalies bendrame
RA apdorojime sumazejimu del didesniy RA kiekiy kituose srautuose.
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Apdorotos ir supakuotos RA perkeltos | savo klase atitinkancias saugyklas,
kur saugomos tol, kol bus jrengti jy atliekynai, o dalis anksciau paruosty (3
590 m?3) A klases RA — | labai mazo aktyvumo trumpaamziy atlieky atliekyna
(LMAA). Tai buvo 3-Cioji LMAA krovimo kampanija jmonés praktikoje ir jgyta
patirtis parodé galimag optimizavimo/modifikacijy, kuriems rengiami
pasiulymai, potenciala.




INFRASTRUKTUROS |RENGIMAS

Dauguma infrastrukturos, reikalingos IAE eksploatavimo nutraukimui, jau
yra jrengta, taciau vis dar yra keletas svarbiy objekty, kuriuos artimiausiu
metu reikia pastatyti arba modernizuoti.

Pirmiausia tai - pavirsinis atliekynas, skirtas maZo ir vidutinio
radioaktyvumo trumpaamzéms atliekoms. Sio projekto pirkimo etapas
uzsitese zymiai ilgiau nei planuota, nes kelis kartus dél sandorio neatitikimo
nacionalinio saugumo interesams teko kartoti vieso pirkimo konkursa taip
pat uztruko projekto biudzeto derinimas. Galiausiai, 2024 m. balandj buvo
pasiraSyta rangos darby sutartis, veliau parengtas darby jgyvendinimo
grafikas, o mety pabaigoje buvo pradéti zemés darbai aiksteléje: jrengti
privaziavimo keliai, sumontuoti bandomieji poliai, atlikti inzinieriniai
geologiniai geotechniniai tyrimai. Del ilgesnés nei planuota pirkimy trukmes
sumazejo Sio projekto jgyvendinimui turimas laiko rezervas. Atsarga, kai
saugykla, kurioje iki atliekyno pastatymo saugomos jo RA, tikétina, iSnaudos
laisvas vietas yra 1-2 metai ir ja lemia istoriniy RA iSkrovimo tempas. Jj
didinant, laiko atsarga mazety. Todél Siam atliekyno statyby projektui jmoné
skiria ypatinga demes;.

Bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos pertvarkymas | atliekyna.
2023 m. VATESI pritaré pertvarkymo koncepcijai, o 2024 m. uzbaigtas
poveikio aplinkai vertinimas. Rugpjutj buvo patikslintas projektavimo etapui
reikalingas biudzetas, pasirasytas sutarties papildymas ir prasidéjo atliekyno
projektavimo darbai.

Saugykla ilgaamzéms atliekoms - pagrinde tai reaktoriaus Serdziy
iSmontavimo RA (grafitui, aktyvuotiems metalams bei reaktoriaus ertmiy
uzpildams) skirta saugykla. Ji turety buti pastatyta iki 2034 mety, kai
planuojama pradéti reaktoriy iSmontavimo darbus. Jau 2024 m. inicijuotas
saugyklos projektavimo ir licencijavimo etapas - buvo tikslinamas statyby
budas, RA kiekiai, derinamas pirkimo buddas ir pradéta rengti techniné
specifikacija.

Ilgaamziy RA bei panaudoto branduolinio kuro saugojimas saugyklose yra
laikinas — kol bus jrengtas giluminis atliekynas (GA), Siuo metu vienintelis
zinomas tvarus galutinis tokiy atlieky sutvarkymo budas, kur atliekos
Simtams mety badty patikimai izoliuotos nuo biosferos. Ignalinos AE Siuo
metu jgyvendina pirmine — konceptualaus planavimo stadijg. 2024 m. buvo

tesiamas  perspektyviy  tolesniems  tyrimams Lietuvos  teritorijy
identifikavimas bei atliktas rinkos tyrimas dél geologinio pjavio tinkamumo
GA tyrimy greziniy jrengimui. Mety pabaigoje uzbaigta strateginio lygmens
GA projekto vykdymo planavimo ir kainos jvertinimo studija, taip pat
uzbaigtos GA jrengimo molio bei kristaliniame pamate bendrinés
koncepcijos. Gruodzio men. sudaryta sutartis dél poveikio aplinkai
riziky/reik8mingumo vertinimo, ty., potencialiai tinkamose jrengti GA
teritorijose visapusiskai iSnagrines tiesioginj ir netiesioginj GA poveikj
tokiems aplinkos elementams kaip dirvozemis ir Zemeés gelmeés, oras ir
pozeminis vanduo, krastovaizdis ir biologiné |vairové ir kt, parengs
rekomendacijas dél GA jrengimo ir eksploatavimo reik§mingo neigiamo
poveikio aplinkai mazinimo priemoniy bei vertinimo metodika.

Kadangi V| Ignalinos AE yra vienintelé radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
jmoneé Salyje, yra jpareigota numatyti kaip bus uztikrintas kity smulkiyjy
radioaktyviyjy atlieky darytojy RA tvarkymas po IAE eksploatavimo
nutraukimo. Tuo tikslu kuriamas smulkiuyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo po IAE eksploatavimo nutraukimo
modelis. 2024 m. jmoné tam parengé pirkimo dokumentus, atliko rinkos
tyrimus ir jvykde pirkima. Sutartis jsigaliojo gruodzio pradzioje.

Elektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas. Sis
projektas svarbus tuo, kad pagal esama schemga visy objekty aprdpinimas
elektros energija eina per griautinuose pastatuose esancig jranga, o kai ty
pastaty nebeliks, yra buatina uztikrinti elektros tiekima liekantiems
objektams (pvz., saugykloms ir atliekynams). Be to, senoji jranga yra
susidevéjusi, reikalauja dideliy aptarnavimo sanaudy. Projekto apimtyje
numatyta jrengti 110/6 kV transformatoriy pastote, per kurig bus pajungti
nauji uz reaktoriy pastaty aiksteles esancios naujos saugyklos ir atliekynai,
skirstykla su priklausiniais ir dviem 110 kV elektros perdavimo linijomis,
prijungti pastote prie ESO skirstomuyjy tinkly ir IAE vartotojus prie naujos
pastotes, jrengti modulinj skirstymo punkta (baigtas 2023 m.) IAE aikstelés
vidiniams vartotojams. Naujos elektros transformatorinés pastotes (110/6 kV)
statybvieté rangovui perduota 2024 m. rugpjutj ir jau jvykdyta apie 50 %
statybos darby. Skirstyklos ir dviejy 110 kV elektros perdavimo linijy statyby
sutartis pasirasyta kova ir, parengus darbo projektus, statybviete perduota
gruodj. Del elektros energijos tiekimo IAE vartotojams iS busimos
transformatorinés pastotes — 2024-ieji uzbaigti suderinus prisijungimo
projektus.




[MONES VIDINIAI PROCESAI

Jmoneés vidiniy procesy kokybé yra esminé salyga gamybiniy ir projektiniy
tiksly pasiekimui. Pirmiausia tai pasakytina apie Zzmogiskyjy istekliy valdyma
(pritraukima, kompetencijy ugdyma ir jgalinima), pirkimy procesg ir
projekty valdyma. Nemaziau svarbUs yra ir kiti procesai - saugos
uztikrinimas, riziky valdymas, planavimas, komunikacija ir kt., iS esmés — visa
valdysena. Valdysenos gerinimo iniciatyvos diegiamos nuolat taip, kad
atitikty laikmecio realijas.

2024 metais prioritetas buvo skirtas jmonés organizacinés strukturos
keitimui siekiant stiprinti projekty valdyma. Dél to buvo suformuota projekty
komanda ir pagal procesinio valdymo principy standarta BPMN (angl.
Business Process Model and Notation) atnaujintas projekty valdymo
procesas, o padaliniy viduje vyko vykdomy funkcijy/procesy optimizavimai,
todél net ir su mazesniu darbuotojy skaiCiumi buvo jvykdyti ambicingesni
tikslai nei 2023 m.

IS reikS8mingesniy pasiekimy badty galima isskirti:

o jdiegtas kasdieninio gamybos rezultaty aptarimas (iki tol buvo savaitinis),
suformuluoti kasdien stebimi Technologijy departamento rodikliai,
leidziantys greitai aptikti problemas ir priimti reikiamus sprendimus;

e sumazinta spausdinamy dokumenty ir supaprastintas padaliniy vidinis
susirasinegjimas (atsisakyta perteklinés registracijos sistemoje bei
optimizuotas dokumentus vizuojanciy, pasirasanciy darbuotojy skaicius
ir pan.);

e laiku (pagal kontroliuojamy pirkimy grafika) sudaryta daugiau sutarciy
nei pernai bei | pirkimo konkursus pritraukta daugiau dalyviy (placiau
Kity uzdaviniy jgyvendinimo apzvalga);

e pasirengta taikyti dinamine pirkimy sistemg;

e jgyvendinta didzZioji dalis su Valdyba suderinty projekty valdymo brandos
didinimo gairiy;

e pagereéjo projektinio biudzeto vykdymas (nuo ~50 % 2023 m. iki 84 %
2024 m.);

antikorupcijos programos ir paciy darbuotojy samoningumo déka
jmoneés tolerancija korupcijai sumazéjo iki O %, o pasitikejimas, kad IAE
paaiskéjus galimam pazeidimui, Sis atvejis buty tinkamai istirtas ir
jvertintas, iSaugo iki 98 %.

jgyvendinus eile riziky valdyma gerinanciy priemoniy, jmoneés riziky
valdymo branda iSaugo (placiau Kity uzdaviniy jgyvendinimo apzvalga);
Saugos prieziuros ir kokybeés valdymo skyrius atliko 9 procesy vidaus
kokybeés auditus ir vertinimus, kuriy metu taip pat buvo atkreipiamas
démesys | procesy efektyvumo kriterijus bei dokumentacijos
optimizavima;

buvo atlikti vidaus auditai (placiau Kity uzdaviniy jgyvendinimo
apzvalga) 8 atskiruose procesuose/veiklose/sistemose. Nustatytiems
trakumams pasalinti  buvo parengti ir vykdomi rekomendacijy
jgyvendinimo planai;

siekiant iSsaugoti jmones kompetencijas, parengtas kertiniy pozicijy
pakeiCiamumo planas ir per 2024 metus uztikrintas pakeiCiamumas 55 %
kertiniy pozicijy. Taip pat identifikuotos 60 unikaliy saugai svarbiy
pareigybiy ir 98% jy parengtas rezervas;

mety pabaigoje startavo 3 metus truksianti ,minkstyjy* kompetencijy
mokymuy programa.

atliktas jsitraukimo bei pasitenkinimo darbu tyrimas, kurio rezultatai
rodo, kad jmonés darbuotojai labai gerai vertina (auksCiau nei Salies
jmoniy vidurkis) visas kertines sritis - |sitraukima, pasitenkinima,
jgalinima, papildomas naudas, pripazinima, psichologinj sauguma;
atliktas Lietuvos visuomeneés nuomonés tyrimas dél jmonés (jos veiklos)
Zinomumo;

sukurta jmones Komunikacijos strategija 2025-2028 m,;
siekiant isgryninti jmoneés identiteta, kuris atitikty dabartinj laikmet;j ir
atspindéty jmonés vertybes, buvo atlikta darbuotojy apklausa,
organizuotos vadovy bei valdybos strateginés sesijos. Pradetas kurti
naujas prekeés zenklas, kurj valdys V] Ignalinos atominé elektriné
nekeic¢iant jmoneés pavadinimo. Nauja prekes zenklg jvesti | rinka
planuojama per 2025 m.




Placiau apie komunikacijos strategijg ir visuomenés nuomoneés apklausa:
rezultatai parode, kad 40 % Salies gyventojy IAE veikla verting teigiamai,
tokia pati dalis neturi nuomonés, o 20 % vertinimas yra neigiamas.
Neigiamas vertinimas labiausiai susijes ne su dabartine veikla, bet
nepasitenkinimu uzdaryti IAE, o tai rodo, kad visuomenei truksta ziniy apie
branduolinés energetikos ciklo valdyma, Lietuvos energetikos sektoriaus
nepriklausomybes strategija ir dabartinj Ignalinos AE vaidmenj jgyvendinant
kompleksiskiausia Lietuvos projekta. Sukurta komunikacijos strategija
nustato naujo pozicionavimo, isorinés ir vidinés komunikacijos, taip pat
tarptautinés komunikacijos bei darbdavio jvaizdzio strategines gaires, kurios
padeda uztikrinti vieninga, nuoseklia, kryptingg komunikacijg tikslinems
auditorijoms. Komunikacijos strategijos tikslas — aktualizuoti Ignalinos AE
veikla, didinti naujo prekés zZenklo Zinomuma, iSgryninti veiklos Zinomuma
visuomenés samonéje bei ugdyti visuomenés branda branduolinés
energetikos srityje, stiprinti teigiama jmoneés veiklos testinumo vertinima.

2025 m. sausj jmonéje jvyko resertifikavimo auditas, kurio metu jvertinta IAE
vadybos sistemos atitiktis tarptautiniam kokybés vadybos standartui ISO
9001. NeatitikCiy ar pastebejimy nenustatyta, o tai reiskia, kad IAE vadybos
sistema atitinka ISO 9001 standartg ir gerasias tarptautines vadybos
praktikas.




Specialieji jpareigojimai
ir valstybeés lukesciai

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193
.Deél valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy
specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo®, patvirtintu 2022 m. geguzes 5
d., |monei nustatytas vienas specialusis jpareigojimas, apimantis visa jos
veikla:

VALSTYBES LUKESCIAI

Jmonei keliami valstybés |UkescCiai suformuluoti Raste dél valstybes siekiamy tiksly ir keliamy lukesCiy valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei.
Paskutiniams Sio rasto pakeitimams energetikos ministras pritaré 2024 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 1-256, todél visus 2024 metus jmoné veiké vadovaudamasi
2022 m. gruodzio 19 d. LR energetikos ministro jsakymu Nr. 1-468, pagal kurj jmonei keliami tikslai, valstybeés lUkesciai yra:

Socialinei ilgalaikei naudai Veiklos sékmei uztikrinti ir veiklos
uztikrinti efektyvumui padidinti




Strateginiy tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimas

Jmonei paskirtas vykdyti specialusis jsipareigojimas ir Valstybés lukesciai kyla
iS5 Salies jsipareigojimy ES (tiek, kiek tai susije su IAE eksploatavimo
nutraukimu ir jo finansavimu), jie yra jvardijami Nacionalinés pazangos
plane, RAT pletros programoje, jvairiuose jmones veikla reguliuojanciuose
normatyviniuose dokumentuose. |moneés veiklai jtaka daro ir visuomene, ir
pati jmoné per darbdavio ir kiekvieno darbuotojo abipusj |ukest].
Suinteresuoty 3aliy ldkesciai analizuojami nuolat, todél, rengiant/atnaujinant
jmones strategija, tikslai ir rodikliai, kuriais matuojamas jy pasiekimas, yra
subalansuoti visy suinteresuotyjy saliy lukesciy atzvilgiu.

Klientui ir donorui jmoné |sipareigoja saugiai ir laiku sutvarkyti IAE
susidariusias ir visas kitas jmonei perduotas radioaktyvigsias atliekas, o

vykdant Sig uzduot| leéSas naudoti skaidriai ir efektyviai. Vidiniy veiksniy
analize rode, kad reikalinga didinti tiek jrangos iSmontavimo, tiek atlieky
tvarkymo tempus tam, kad IAE eksploatavimo nutraukimo darbus jvykdyti
taip, kaip numatyta Galutiniame eksploatavimo nutraukimo plane. Be to,
dalies projekty, kuriy rezultatai reikalingi atlieky tvarkymui, pazanga irgi
néra patenkinama — projekty rezultatai veluoja ir tai didina tikimybe, kad IAE
eksploatavimo nutraukimo darbai nebus uzbaigti laiku. Siekiant Siy
jsipareigojimy tinkamo jvykdymo, buvo iskeltas tikslas:

Steigéjo, visuomenés ir darbuotojy IUkesCius jmonés atzvilgiu jungia
tvarumo dimensija. Organizacijos vystymasis, jos kompetencijy auginimas,
komandinés dvasios ugdymas, tapimas patraukliu darbdaviu ir draugiska
aplinkai veikla yra labai susije ir yra butinos jmonés sekmei, todél siekiama:

Strateginiy tiksly pasiekimui matuoti numatyta 12 rodikliy, tiesiogiai susiety
su strateginémis kryptimis ir orientuoty | nuolatinge veikla. Strateginiai
rodikliai ir jy reiksmés buvo pasirinkti Jmonés valdybos, vadovybeées ir
Energetikos ministerijos, kuri atstovavo savininko ir, iS dalies, donoro
interesams, bendru sutarimu. Metinés tikslinés reikSmeés nustatytos taip, kad
Jju jvykdymas atvesty prie |sipareigojimy jvykdymo. Patikslinta veiklos
strategija buvo patvirtinta Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2023
m. vasario 1d. jsakymu Nr. 1-16.




STRATEGINIY RODIKLIY VYKDYMO APZVALGA
Strateginiai tikslai ir jy jvykdymas uz 2021-2024 metus:

sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy

pagal tarptautine branduoliniy jvykiy 0 0 0 0 0 0
skale (INES) skaicius
sR2. IA'E'elfsplofatawmo'nutrguklmo <0 85 5 2 q <0
kritinio kelio pokytis, mén.
sR3. ISmontuoty medziagy kiekis, t 8 500 -9 000 3429 4070 4 644 5522 5500
adoskiyuig)a atioky Kekioms | aigents | 903 | 132 | 1988 | 283 | 2s
ki 2025 m. pasiekti tokj RA tvarkymo VI 4 ' !
tempa, kuris leisty jgyvendinti IAE sR5. Nugriauty statiniy kiekis, vnt. (nuo
eksploatavimo nutraukimo darbus GENP pradzios) >72 4 (15) 12 (27) 18 (49) 24 (73) 2
nustatytais terminais — -
SReef'e L?yshuizeit: dﬁg:‘:fgg{;‘o >1 10459 | 10235 | 10206 | 1026 >1
planiniuy ir faktiniy kasty skirtumas (CV) g 291 +166 t2288 | 2224 >0
S . 73,8 74
sR7. IP biudzeto pa.sklrst}/mo procentas, a5 6l &7 69 (101 (105
kaupiamasis
mIn.Eur) | min.Eur)
sR8. Projekty valdymg .brandos lygis, 5 35 30 ) i i i
baly skaléje
sR9. Riziky valdymo p'randos lygis, 5 34 ) 30 i 33 32
baly skaleje
ki 2027 m patektl i 10 patraukliausiy - . certifikuota -
darbdaviy sagrasa tarp VV| sR10. Organizacijos brandos lygis, To ) ) i atlikea pirminis
sertifikavimas el N vertinimas
Employer
sRI1. Atlieky konversijos procentas >777 84,4 81,6 79,7 78,1 =777
ki 2027 m. patekti tarp 3 geriausiai jrangai ir betonui > 95 bendras 95,7 95,6 94,5 >96

tvarumo srityje valdomy VvV|

Rodikliams sR8-10 matavimai atliekami kas 2-3 metus, nes Siose srityse pritaikyty gerinimo priemoniy poveikis pasireiskia ilgesniu laikotarpiu. Metiné pazanga
tose srityse vertinama per atitinkamuy priemoniy plany jvykdyma, kuri pateikta toliau prie rodikliy aprasymo. Bendra strateginiy rodikliy jgyvendinimo
tendencija yra teigiama, iSskyrus uztersto betono atlieky konversija. Pasiekimo vertinimas palyginus su metiniais tikslais pateiktas Veiklos rodikliy pasiekimo

vertinimas.




sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine branduoliniy
jvykiy skale (INES) skaicius

Jvykiy, galéjusiy turéti neigiama poveikj darbuotojams ar aplinkai nebuvo,
todeél tikslas pasiektas.

sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinio kelio trukmés
pokytis

Veiklos strategijoje buvo numatyta, kad kritinio kelio pokytis bus
matuojamas per einamaisiais metais svarbiausiy reaktoriy Serdziy (R3
zonos) bei bUgny-separatoriy iSmontavimo projekty gairiy poslinkj, t. v,
lyginama faktiné jy pasiekimo data su tuo, kada $i gaireé turejo buti pasiekta
pagal metinj plana. 2024 m. R3 zonos projekte tokia gaire buvo DOR®
suderinimas ir sprendimo dél sekanc&io etapo priémimas. Si gairé buvo
pasiekta 1 mén. anksc¢iau.

Projektiniy pasitulymy (DOR) ataskaitos parode, kad R3 projekto etapai del
taikytiny technologijy sudetingumo truks ilgiau nei manyta. Todél, visoms
suinteresuotoms Salims tam pritarus, viso IAE eksploatavimo nutraukimo
kritinio kelio seka ir trukmeé pasikeité ir Bugny-separatoriy projektas jgijo
laiko rezerva ir nebedaro jtakos kritiniam keliui.

sR3. ISmontuoty medziagy kiekis

|rangos iSmontavimo planas virsytas 22 t.

ISmontuoty medziagy 5500 5522 100,4 %
bendras kiekis
U;}erstos 1ﬁangos 4973 4340 87 %
iSmontavimas
Svarios jrangos 557 1182 224 %
iSmontavimas

5 DOR - angl. Design Options Report — ataskaita su iSmontavimo ir RA tvarkymo projektiniy
varianty analize ir palyginimu bei pasitlymais dél rekomenduojamo ir alternatyvaus varianty.

Nors bendrai jvykdyta daugiau nei planuota, didele reiksme turi uzterstos
jrangos dedamoji, kur pasiekimas mazesnis nei planas. Tam jtakos tureéjo
vélavimas gauti leidima vykdyti darbus A2 bloke bei 2-o0jo bloko R1/R2 zonose.
Bet lyginant su praeitais metais, uzterstos jrangos iSmontuota beveik 1 000 t
daugiau (2023 m. -3 351t), todél rezultatas vertinamas gerai.

sR4. IS seny saugykly iSimtos radioaktyviosios atliekos

Sis rodiklis susideda i$ atskiry atlieky srauty ir per 2024 m. pasiektas kiekis
yra:

ISimty RA bendras
[»)

Kiekis 2 485 2536 102 %
Skysty RA cementavimas 420 447 105 %
Il gr. atlieky iSémimas su

IM-3 (i5 157 saugyklos) ir jy 15 80 70 %

tvarkymas
I+11 gr. atlieky iémimas 1984
su IM-2 (i5157/1 saugyklos) 1950 103 %
ir jy tvarkymas 31
Kietyjy Il gr. RA isémimo S past.157 saugyklos metinis planas nebuvo

jvykdytas dél iskrovimo jrangos gedimo ir véliau sekusiy to srauto RA
rasiavimo kameros, esancios RA tvarkymo komplekse, remonto darby. Taciau
bendras istoriniy RA iskrovimo ir tvarkymo planas virSytas 51 m3.

sR5. Nugriauty statiniy skaicius

2024 m. mety planas buvo nugriauti 21 statinius, o nugriauti 24 statiniai ir
planas virSytas 3 vnt.




sR6. IP biudzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (CPI) ir planiniy ir
faktiniy kasty skirtumas (CV)

2023 m. pabaigai uzdirbtoji verte (angl. Earned Value (EV)) buvo lygi 796,565
mIn. Eur.Per 2024 metus ji padidéjo iki 867,039 min. Eur (+70,474). Faktiniai
kastai (angl. Actual Costs (AC)) buvo atitinkamai 773,681 ir 844,796 mln .Eur
(pokytis +71,115).

Biudzeto panaudojimo efektyvumo indeksas (angl. Cost Performance
Indicator, CPl = EV / AC) mety pabaigai yra 1,026. Tikslas buvo = 1 (didesné uz
vieneta rodiklio reiksmé rodo, kad atlikty darby faktiniai kastai yra mazesni
nei planiniai).

Planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (angl. Cost Variance, CV = EV — AC) mety
pradziai buvo 22,884 min. Eur, o mety pabaigai 22,243 min. Eur, ty., faktiné
atlikty daby kaina mazesne nei planine.

Suminiai IAE eksploatavimo nutraukimo atlikty darby kastai islieka mazesni
nei planiniai, ta¢iau sutaupymai sumazéjo nezymiai, tai yra techniniai
svyravimai, todeél galima laikyti, kad situacija iSlieka stabili.

sR7. IP biudZeto paskirstymo procentas

Rodiklis yra su Ignalinos programai (IP) leSy administratoriais (CPVA ir EPRB)
pasirasyty finansavimo sutarCiy suma padalinta iS IP skirto biudzeto (nuo
programos pradzios iki 2021-2027 mety finansinés perspektyvos pabaigos).
Siektina reiksme 2024 m. buvo nustatyta ne maziau nei 74 %. Tam, kad bty
pasiektas uzsibréztas tikslas, per metus reikéjo pasirasyti finansavimo
sutarCiy uz ne maziau nei 105 min. Eur. neskaitant PavirSinio atliekyno
statyby projekto dotacijos.

Per 2024 metus viso paskirstyta (alokuota) 122,041 min. Eur, bet -7,904 ir
-7,510 miIn. Eur buvo sumazintos metiniy veikly finansavimui skirtos sumos
pagal paraiskas 2023 ir 2024 metams bei atsisakyta RZD.O1 (technologiniy
kanaly iSmontavimo ir jo RA tvarkymo jrangai) dotacijos — 6,000 min. Eur.
Tokiu budu per 2024 metus alokuota 100,627 min. Eur (73,8 %) ir apvalinant
iki sveiko skaicCiaus, alokacijy procentas buty pasiektas, bet pinigine verte iki

plano jvykdymo Eur, nes faktine 2025 mety veiklos
finansavimo paraiska ~0,5 mIn. Eur mazesné nei buvo planuota bei grazinta
i§ ankstesniy mety metiniy paraisky daugiau nepanaudoty lésy nei buvo
planuota. Taip pat, pasikeitus energijos resursy kasty situacijai rinkoje, buvo
atsisakyta teikti paraiska dotacijai anksciau planuotiems projektams Silumos
energijos tiekimo srityje. 1S visy pritarimui 2024 metais pateikty dotacijy
uztruko ir j sekancius metus persikeélé 2-o0 etapo griovimo DML.02 dotacija.

sR8. Projekty valdymo brandos lygis

Rengiant 2024 m. plang, buvo numatyta atlikti pazangos matavima pagal
ankstesne rodikliui taikyta metodika, bet reikSmingai pasikeitus projekty
valdysenai, ankstesnis matavimo jrankis/metodika nebetinka, todél
nuspresta pakeisti projekty valdymo brandos lygio matavimo jrankj,
identifikuoti silpniausias sritis ir joms sudaryti tobulinimo veiksmy planus.
Valdyba prieme sprendima vietoje planuoto projekty valdymo brandos lygio
nustatymo 2024 m. vertinti konkreciy sutarty darby, kurie prisideda prie
projekty valdymo brandos lygio keélimo, jgyvendinima. Mety eigoje
jgyvendinti visi numatyti darbai ir pasiektas rezultatas atitiko suinteresuoty
Saliy lakescius.

sR9. Riziky valdymo brandos lygis

Palyginamumui uztikrinti, pazanga riziky valdymo brandos jvertinta pagal
2022 m. taikyta metodika. Klausimynas (220 vertinimo kriterijy, 8 Ziniy
srityse) parengtas pagal jmonés specifikai pritaikyta COSO (angl. Committee
on Sponsoring Organisations of the Treadway Commission’s) ERM (angl.
Enterprise Risk Management) vertinimo metodika ir tarptautinj projekty
valdymo standarta PMBOK® Guide (angl Guide to the Project
Management Body of Knowledge). |monés riziky valdymo brandos lygis
nustatytas visuose riziky valdymo lygmenyse (korporatyviniame/strateginiy
riziky, projekty ir procesy) ir konstatuota, kad jmones riziky valdymas
pakankamai efektyvus — pasiektas 3,34 (iS 5) riziky valdymo brandos lygis.
Tokiu budu, strateginis rodiklis buvo pasiektas ir virsytas (planuota 3,2).




sR10. Organizacijos brandos lygis

Tikslas yra 2027 m. gauti tarptautinj ,Top Employer® sertifikata. Sie
sertifikatai jmonéms skiriami po vertinimo, kurj atlieka nepriklausoma
organizacija ,Top Employers Institute” jvertinusi, ar jmones zmogiskyjy
iStekliy strategija atitinka geriausias pasaulines praktikas ir naujausias
tendencijas. Tyrimas apima zmogiskyjy istekliy sritis, kurias sudaro eilé
temy, jskaitant valdymo strategija, darbo aplinka, talenty pritraukima,
darbuotojy mokymasi, gerove ir jvairove, jtrauktj ir kt. 2024 metams buvo
suplanuota atlikti pirminj vertinima, kuris parodo kiek jmoné yra arti
nustatyty kriterijy, o kitais metais jgyvendinti atitinkamas priemones taip,
kad panaikinti galima atotrukj iki sertifikavimo ribos. Pirminj vertinima
jmoné atliko ir rezultatas buvo 55,93 % (praeinamasis balas sertifikatui 60 %).
Rengiamas priemoniy planas deél silpnyjy viety stiprinimo pagal audito
iSvadas.

sR11. Atlieky konversijos procentas

Placiau apie atlieky konversijos rezultatus pateikta tvarumo ataskaitoje. Kaip
ten minéta, Siuo metu iSmontuojama vis labiau uztersta ir maziau iSvalymui
tinkama jranga bei betono konstrukcijos, todel stebimas konversijos rodiklio
mazéjimas. Tokia tendencija iSliks dar kelis metus, po kuriy jrangos,
tinkamos isvalymui, dalis bendrame iSmontavime padidés ir kaupiamasis
konversijos rodiklis vél pradés Kkilti Siam labiau uZter$tos jrangos
iSmontavimo laikotarpiui nustatytas lokalus tikslas iSlaisvinti nuo radiacinées
kontrolés = 77,7 % jrangos ir 2 95 % betono atlieky.

2024 m. kaupiamasis rezultatas jrangai buvo 781 %, o betonui — 94,5 %.
Atlieky konversijos rodiklis del nepasiektos betono atlieky dedamosios
jvykdytas dalinai. Jo gerinimui reikia jvertinti galimybe taikyti pazangesnes
apdorojimo technologijas ir neapsiriboti tik Sios tipo atliekomis.

UzterSto betono atlieky atveju jmone, pasitelkusi eksperty paslaugas,
ruosiasi (2024 m. buvo parengta techniné specifikacija ir paraiska
finansavimui) atlikti uZztersty statiniy griovimo bei jy atlieky tvarkymo
galimybiy studija, kurioje tuo paciu jvertinty salyginio betono islaisvinimo
galimybes bei pasiulyty pazangesnes iSvalymo technologijas.

Taip pat 2025 m. turi bdti inicijuotas projektas spalvoty metaly ir
nerddijancio plieno iSvalymo galimybiy jvertinimui bei jrangos jsigijimui.

KITY UZDAVINIY |GYVENDINIMO APZVALGA

Kadangi praktisSkai visa jmonés veikla yra skirta atliepti valstybés jai keliamus
tikslus ir lukescius, todel ir visi kiti ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai iSplaukia
i ty paciy lukesciy.

Tam, kad kad buty galima suprasti, kaip artéjama prie tikslo ir kokiame jo
pasiekimo etape esama, tikslinga matyti tiketinas tvarkytiny RA apimtis,
pasiekta rezultata, sulyginti esama ir siekting bukle, suprasti jtaka turincius
veiksnius.

Planuojamas

~ 34200 m3 (IAE);

Kiekis: ~180 000t ~610 M (MRAS) > 520 vnt.
Pasiekta: 9472m3 28%
(viso iki 76782t 43% 1260 m3 (nebaigtas 73vnt. 14%

2024-12-31) grunto Salinimas)

Kity smulkiyjy salies RA darytojy perduoti kiekiai yra nepalyginamai mazi
(~3 M3 nuo 2019 m.), todél nevertinami.

Kasmet augantys IAE iSmontavimo ir istoriniy RA tvarkymo tempai ir jy
prognozes leidzia manyti, kad jmoné tinkamai atlieka savo jsipareigojimus.
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Jmoné dél MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukimo buvo jpareigota iki 2025 mety isimti ir perkelti | IAE
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginius, visas saugyklos atliekas,
saugyklos teritorijoje esamas radionuklidais uzterstas konstrukcijas ir grunta,
saugyklos teritorija rekultivuoti ir panaikinti jos kontrole radiaciniu pozidriu.
Siame projekte jmoné susidiré su neplanuotais darbais, kai paaiskéjo jog
bendras faktinis RA kiekis yra didesnis nei inventoriniai duomenys, o 2024
m., iSvezus visas RA ir priartéjus prie iSmontavimo ir griovimo darby, buvo
aptikta radionuklidy migracija grunte po rasiu, taip pat rdsio duobeéje aptikti
nenumatyti gelZzbetonio fragmentai, o greziniuose - tri¢io koncentracijos
virSijimas. Déel nenumatyty darby ir jy sudetingumo atsirado poreikis keisti
darby vykdymo projekta, gaminti papildomas konstrukcijas, iSimti
gelzbetonio fragmentus, nukasti uzterSta gruntg, atlikti radiologinius
matavimus i§ naujo. Todél tiek paciy MRAS eksploatavimo nutraukimo
darby trukme, tiek pervezty | IAE radioaktyviyjy atlieky kiekiai iSaugo
daugiau nei dvigubai deél ko , nebuvo galimybés suspeti uzduotj jvykdyti
pilnai. Tokiu badu radiacinés kontrolés panaikinimas nukeltas | 2026 metus.
Planuojami  papildomi radiologiniai  tyrimai ir konsultacijos su
reguliuojaniomis institucijomis, ar ir kaip galima pasiekti aikSteles
iSlaisvinima esant tokioms radionuklidy pasklidimo salygoms. Lietuva bus
viena pirmyjy pasaulyje sutvarkiusi Siuolaikiniy saugos standarty
neatitinkanc¢ia RA saugykla tad Sio projekto patirtis bus svarbi ir kitoms
panasius senus objektus dar tik besiruoSiancioms iSmontuoti salims.

2024 metais neapibreztumy mazinimo srityje buvo inicijuotas projektas
(parengta techniné specifikacija ir paraiska finansavimui) dél uztersto
betono — uztersty statiniy iSvalymo, griovimo ir susidarysianciy RA tvarkymo
klausimu. Kadangi IAE neturi uztersty statiniy griovimo patirties , kai
nejmanoma iki griovimo pasSalinti giliai konstrukcijose |siskverbusios
radiotarsos, bus pasitelktos tokig patirtj turinciy eksperty paslaugos. Taip pat
tikimasi gauti tarptautines patirties del salyginio islaisvinimo galimybeés, kuri
reikSmingai nulems galutinj uztersto betono atlieky kiekj ir galima naujo
atliekyno poreikj.

Augant jrangos iSmontavimo ir RA tvarkymo tempui, greiCiau pilnéja ir
saugyklos. Siai dienai jautriausia infrastrukttros grandimi iSlieka B+C klasés
RA srautas, nes palaikant planuojama nasuma esamos saugyklos uztekty iki
2030-2031 m. Tam skirto PavirSinio atliekyno (MVAA) statyby sutartis
pasirasyta 2024 m. balandZio pabaigoje, pagal kurig pirmasis RA krovimas |
rasius vyks karstyjy bandymy metu 2029 m. pradzioje, todeél svarbu
tinkamai suvaldyti galimas rizikas, kad nereikéty mazinti RA generavimo
tempo.

2024 metais buvo |sipareigojimas parengti radioaktyviyjy atlieky giluminio
atliekyno projekto vykdymo planavimo ir kainos jvertinimo studijg. Si
uzduotis jvykdyta.




ISmontavimo ir RA tvarkymo veikloje saugai skiriamas didzZiausias
prioritetas. |moné vertina savo veiklos salygojama galima poveikj aplinkai
per iSmetimus j org ir iSleidimus | vandenj, personalo apSvitas (individualias ir
kolektyvines dozes), nuolat stebi ir vykdo prevencines, gerinimo priemones
idant kiek jmanoma minimizuoti galima poveikj. Uztikrina branduolinés
energetikos objekty sauga, branduolinio kuro ciklo medziagy apsauga nuo
neteiseto jy uzvaldymo bei kity veiksniy, galinCiy sukelti rizika aplinkai ir
zmoniy sveikatai. Sauga yra uztikrinama teisinémis, organizacinémis ir
technineémis priemonémis bei ugdant jmoneés darbuotojy kompetencijas ir
saugos kultlra.

Saugos kultGros ir saugumo kultUros pasiekimai atsispindi jmonés
strateginio rodiklio sR1 - Pirmo ir aukStesnio lygio jvykiy pagal tarptautine
branduoliniy jvykiy skale (INES, angl. International Nuclear Events Scale)
skaicius bei ,darniyjy” tiksly vykdyma. Papildomai yra stebimas nejprastyjy
jvykiy (tokiy, apie kuriuos informuojama VATESI) skaiCiaus ir siekiama, kad jis
baty kuo mazesnis.

Per 2024 metus INES pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy nebuvo. |vyko 3
nejprasti jvykiai, apie kuriuos privaloma informuoti VATESI:

e 2024-01-04 atlieky transportavimas be sertifikato (leidimo) radioaktyviyjy
medziagy vezimui;

e 2024-06-03 iStraukimo vedinimo sistemos atsijungimas del valdiklio
gedimo;

e 2024-10-24 Skystyjy RA tvarkymo komplekse nuo krano atsikabino
statine su RA ir jkrito | konteiner|, kur, del smugio atsidarius dangciui,
dalis RA pasklido konteineryje.

Visy paminéty jvykiy metu IAE jrangos veikimui, branduolinei saugai,
darbuotojams ir aplinkai neigiamos jtakos nebuvo, radiacinis fonas nepakito.
Palyginus su 2023 m. (buvo 3 jvykiai), situacija nepasikeité.

Saugos kultlros bukle apibtdinancio indikatoriaus vidutine reikS§me 2024 m.
buvo 88,25 % (2023 m. - 86,9 %, o tikslas — ne maziau 85 %). |monés saugos
kultdros buklées pagerejimui per 2024 metus jtakos turéjo aktualios iSorés ir
vidaus eksploatavimo patirties saugos srityje nagringjimas bei nedidelis

nejprastyjy jvykiy, kuriy kilmé zmogiskasis faktorius, skaiCius. Taip pat
pazymeétina, kad augant kibernetiniy ataky skaiciui, visos jy buvo sékmingai
suvaldytos.

2024 m. jvyko 5 nelaimingi atsitikimai darbe, visi ne del darbdavio kaltés: 4
del darbuotojy neatsargumo ir démesio stokos, 1 - pazeidus instrukcija
tvarkant krovinius rankomis. Nors vienu atsitikimu buvo daugiau, bet
bendras prarasty darbo dieny skaicius buvo mazesnis, todel TRIR (angl. Total
Recordable Incident Rate) rodiklio reikSmé buvo geresne (2024 m. — 0,4,
2023 m.—-0,41).

Su sauga susijes tikslas, kad kolektyvinés apsvitos dozés buty 10 % mazesnés
nei projektinés, buvo nepasiektas: faktine 1 018 Zzm.mSy, o siektina < 982
zm.mSy, bet nei projekting, kuri suderinta su VATESI, nei individualios
leistinos apsvitos dozes ribos nebuvo virSytos. Radionuklidy iSmetimai |
aplinka ir toliau iSlieka mazesni nei planuota (reikSmes zr. tvarumo
ataskaitoje).

IAE darbuotojai ir tiekejai turi galimybe teikti pasitlymus apie saugos ir
jmoneés veiklos gerinima, uztikrinant grjztamojo rysio principa. Per 2024
metus buvo gauti 34 pasidlymai del saugos ir jmonés veiklos gerinimo is
jmonés darbuotojy. IS jy 9 atmesti, 17 yra vykdomi arba jau jgyvendinti, 8
pasiulymai dar svarstomi. IS tiekejy pasiulymy gauta nebuvo.

Atsizvelgiant | esama darbuotojy demografine situacija, kai didzioji dalis jy
yra arti pensinio amziaus, jmonei susirupinima kelia pakeiC¢iamumas ir
ekspertiniy sunkiai jgyjamy ziniy perdavimas. Siuo tikslu jmoné vykdo
kritiniy ziniy iSsaugojimo programa, o pastangos atliepti mokymosi
poreikius reikalingoms jmonei kompetencijos vystyti pagal vieno darbuotojo
mokymui skirtas valandas, lenkia Salies vidurkj du kartus. Prie eilées
priemoniy, kurios vienaip ar kitaip prisideda prie darbuotojy iSlaikymo ir
naujy pritraukimo, vykdomas bendradarbiavimas su aukStosiomis




aukstosiomis mokyklomis bei studenty pritraukimas | jmone. Tam pastoviai
jmone dalyvauja jvairiose karjeros dienose bei mugese bei priima praktika
norinCius atlikti studentus. 2024 m. jmonéje praktika atliko ~20 studenty.
Sekanciais metais planuojama jvesti ir pameistrystés programa.

Lietuvos mastu jmonei tenka stipriai konkuruoti pritraukiant ir islaikant
aukstos kvalifikacijos specialistus, todel Siai sriCiai skiriamas ypatingas
démesys ir vykdoma visa eilé iniciatyvy, kad jmoné tapty patraukliu
darbdaviu ir atliepty darbuotojy lGkescius.

Siekiant uztikrinti darbuotojams sazininga ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokestj, pagal bazinio atlyginimo fondo formavimo tvarka yra numatytas
(3+7)% dydzio perzidros fondas uz pragjusiy mety veiklos rezultatus.

Atlygio konkurencingumas, Eur TaCiau daugiau nei 3 %
panaudojimas galimas pasiekus

2300 Energetikos  ministro  jsakymu
2201 IR 2278 [ 2238 patvirtintus strateginius

2000 uzdavinius bent 70 % dydziu. 2023
mety ty wuzdaviniy jvykdymas

1500 nepasieké sutartos ribos ir tai
atsiliepé 2024 m. vidutinio IAE

1000 darbo uzmokescio
konkurencingumui lyginant su

500 Salies vidurkiu, kur skirtumas mety
eigoje kito nuo vos keliy eury iki

0 keliy desimciy, bet nedave

1 ketv. 2 ketv. . .
akivaizdaus pranasumo.

m IAE = Salies

Kiti strateginiu lygiu matuojami rodikliai:

e Kertiniy pozicijy pakei¢iamumo uztikrinimas (rodiklis - parengti
pakeiCiamumo planai kiekvienai pareigybei) - mety pabaigai is
identifikuoty 77 pareigybiy parengta 55 %. Departamenty ir skyriy
vadovy pamainumas uztikrintas 86 %. DidZiausias pakei¢iamumo stygius
yra radiacinés saugos uztikrinimo srityje. Tokiy specialisty Salies darbo

rinkoje praktiskai néra. Viso jmonéje mety pabaigai buvo virs 140 laisvy
etaty, iS jy ~60 vyko atrankos.

e Darbuotojy lojalumo indeksas (eNPS® rodiklis) - spalj atlikto
jsitraukimo tyrimo rezultatas yra -2 balai ir nesiekia planuotos vertés
islikti intervale tarp 10 ir 30. TaCiau pagal pacio indekso vertinimo skale,
rezultatas laikomas geru jeigu nenukrenta zemiau -10 (jei néra daugiau
nei 10 % ,niekintojy” grupei priskiriamy darbuotojy). Atskiras jsitraukimo
ir pasitenkinimo darbu tyrimas parodé aukstesnius nei Salies vidurkis
rezultatus, kas nekoreliuoja su lojalumo indeksu.
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nuo O iki 6, vadinami niekintojais. Sie darbuotojai néra pakankamai jsitrauke ar patenkinti ir
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procentas atimamas i$ reklamuotojy procento, o pasyviyjy procentas nejtraukiamas. Balas gali
svyruoti nuo -100 (visi darbuotojai yra niekintojai) iki +100 (visi darbuotojai yra reklamuotojai).
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2024 m. birzel] pradetas Top Employer tyrimo klausimyno pildymas, kurj
sudaré 6 dalys (255 klausimai)

1. Jmoneés strateginis valdymas ir lyderysté — pasiekta 68,6 %

2. Pokyciy valdymas, darbo aplinka ir skaitmeninimas — pasiekta 32,8 %.

3. Darbdavio jvaizdis, talenty pritraukimas ir jvedimas - pasiekta 62,8 %.

4. Veiklos vertinimas, karjera ir mokymasis — pasiekta 67,2 %.

5. Darbuotojy gerove, klausymas, pripazinimas ir atsisveikinimas — pasiekta
45,4 %.

6. Tikslai ir vertybes, etiSkas bendravimas, jtrauktis ir lygybe bei tvarumas —

pasiekta 62,9 %.

Bendras vertinimas yra 55,9 %. Top Employer ataskaitoje yra isskirta:

Siekiant pasiekti ir virsyti 60 % praeinamumo riba, bdtina nuolatos atlikti
veiksmus, kurie numatyti kaip Top Employer gerosios praktikos. Tam buvo
parengtas priemoniy planas.

|monés procesy ir projekty valdyme kasmet parengiami gerinimo
priemoniy planai, atliepiantys audity ir inspekcijy bei patikrinimy metu
pateiktas rekomendacijas ir reikalavimus. Pagal atliktg jvertinima,
indikatorius, apibudinantis koreguojanciy priemoniy jgyvendinima pagal
nepriklausomy vertinimy rezultatus, 2024 metais buvo 0,87 — isliko toks pats
kaip praeitais metais.

Projekty valdymo brandos didinimas matomas kaip vienas i$ strateginiy
tiksly ir tam skiriamas didziausias démesys. 2024 metais nuveikta:

e toliau buvo stiprinama projektiné organizacija (PMO, angl. Project
Management Office) - atnaujinta Projekty (Portfeliy) valdymo komiteto
sudetis, tesiami darbai, susije su projekty valdymo bendruomeneées
stiprinimu  (pritraukti patyre projekty vadovai, baigta formuoti PMO
komanda, jvykdyti 8 projekty valdymo bendruomenes susitikimai,
projekty ir portfeliy vadovai dalyvavo mokymuose ir specializuotose
konferencijose);

e sukurti projekty suinteresuoty Saliy valdymo instrumentai - pradéta
susisteminta informacija apie projekty ir portfeliy statusa skelbti viesai
jmoneés viduje, Valdybai ir Energetikos ministerijai naudojant Power BI
ataskaitas;

e toliau tesiama IAE eksploatavimo nutraukimo projekty visumos
(Megaprojekto) pertvarka | portfelius — rengiami suformuoty projekty
valdymo planai, sukurta ir taikoma projekty gairiy valdymo tvarka;

e siekiant uztikrinti nuosekly projekty valdymo brandos lygio augima,
atlikta projekty valdymo trakumy analizé, identifikuotos silpniausios
projekty valdymo sritys, sudarytas butiny atlikty veiksmy planas.
|]gyvendinant numatytus veiksmus, 2024 m. perziuréta ir atnaujinta
projekty valdymo metodika ir projekty valdymo proceso aprasas,
atnaujinti taikomi Sablonai ir formos, patobulinti projekty riziky valdymo
instrumentai;

e siekiant stiprinti resursy valdymo sritj, 2024 m. antroje puseéje, 10 projekty
testuotas operatyvinio resursy planavimo jrankis. Gauti rezultatai bus
naudojami rengiant IT jrankio, skirto resursy planavimui ir valdymui
projektuose, technine specifikacija;

e 2024 m. pabaigoje atlikti pasiruoSiamieji darbai projekty valdymo
brandos lygio matavimo jrankio atnaujinimui bei projekty portfeliy
brandos lygio matavimo jrankio sukdrimui;




o atlikti veiksmai leido pasiekti, jog 96 % aktyviy projekty turi patvirtintus
projekty valdymo planus ir sistemingai stebimas jy progresas.

Viso 2024 m. pabaigai jmonégje vykdomi 42 projektai: 8 inicijavimo, 4
planavimo, 29 vykdymo ir 1 uzdarymo etape, 2 projektai buvo nutraukti dél
pasikeitusiy jmonés poreikiy. 94 % projekty jgyvendinami laiku matuojant

pagal einamajj tvarkarast].
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Atskirai verta paminéti pazanga pirkimy procese. Pirkimo etapas (nuo
pasirengimo iki sutarties sudarymo) reikSmingai atsiliepia atskiro projekto
jvykdymui laiku. Tuo paciu, viso pirkimy proceso efektyvumo didinimas per
eile reikdmingy projekty/pirkimy teigiamai paveikia bendra EN ir biudzeto
grafiko vykdyma. Pirkimy procesui iskeltas tikslas pasiekti kontroliuojamy
(turin¢iy reikSminga jtaka) pirkimy grafiko vykdyma >75 %, ty., kad laiku
pagal numatyta grafikg atlikty pirkimy buty ne maziau nei % viso
kontroliuojamy pirkimy metinio saraso. Taip pat buvo dedamos pastangos,
kad sumazety skelbiamy pirkimuy (isskyrus mazos vertes pirkimus) is vieno
tiekéjo dalis, nes didesné pirkimy dalyviy konkurencija tiketina teigiamai
prisidéty prie efektyvaus biudzeto panaudojimo. Pirkimy, kuriuose dalyvavo
vienas tiekéjas, dalis nuo visy jvykusiy pirkimy 2024 m. sumazéjo palyginti
Su praeitais metais ir sieke 26,8 % (2023 m. - 32,5 %).

Siekiant pirkimy procese pazangos, buvo tobulinamas Ecocost sistemos
funkcionalumas, automatizuota dalis veiksmy, o dalies, kurie identifikuoti
kaip pertekliniai, atsisakyta. Siekiant patobulinti metinio pirkimo paraisky
teikimo procesa, buvo sudarytas rutininiy prekiy, kurias planuojama jtraukti |
metine paraiska be uzsakovo indéelio, sarasas. Taip pat buvo patobulinti
prekiy katalogai, kad padaliniams-uzsakovams buty lengviau pateikti
informacija | metine paraiska. |vesta nauja praktika - inicijuojami pirkimai
.Krepselio tipo principu®, kas leidzia greiciau vykdyti skubius pirkimus (pvz.,
pagal defektus) su maza verte bei parengta taikyti dinamine pirkimo
sistema. Pradeéta vykdyti pirkimy proceso riziky kontrole kas ketvirt] (buvo
karta per metus). Nors ryskaus kontroliuojamy pirkimy grafiko vykdymo
rodiklio pageréjimo dar néra, bet pokyc€io tendencija teigiama: mety gale
rodiklis sieké 51 %, ir tai 5 procentiniais punktais daugiau nei pernai.

Energijos istekliy taupymo/atsakingo jy vartojimo 2024 mety rezultatas:

Elektra 49 421 45780 3641
Siluma (esant vid. oro
temp. -0,4°C) 47 808 42 440 5368
Dujos 27 683 21945 netaikoma*

* dujy taupymui priemonés bus diegiamos tolesniais metais, todél fiksuojamas tik jy vartojimas

Viso sunaudota 9 009 MWh maziau nei pernai ir sutaupyta daugiau nei
planuota. Didziausia indelj dave ventiliavimo sistemos modifikacijos ir
rezimy reguliavimas. |monés sunaudojamos elektros ir Silumos energijos,
pagamintos iS atsinaujinanciy energijos istekliy, dalis sudaré 100 % ir tai
virsija valstybés lGkest| (250 %). Papildomai buvo iSkeltas |Ukestis parengti
jmonés Silumos Ukio efektyvinimo plana. Taciau pilnos apimties plano
parengti nespéta, bet buvo parengta alternatyvy dél silumos tiekimo Saltiniy
galimybiy apzvalga-vertinimas ir identifikuoti perspektyviausi variantai.
Pradétas darbuotojy darbo viety optimizavimas siekiant atsisakyti smulkiy
energetiSkai pasenusiy administraciniy pastaty iSlaikymo. Visiskai
atlaisvintas vienas i$ trijy panasSaus dydzio uz fizinés saugos perimetro
esancCiy pastaty. Rengiamas pasitulymas deél pagrindinio administracinio
pastato renovacijos, kurio pagrindu vyks dialogas dél galimo finansavimo.

Apie tai, kokia jmonéje yra riziky valdymo sistema, kokios aktualiausios
rizikos ir kaip sekési jas suvaldyti pateikta skyriuje Riziky valdymas.

2024 metais atliktas riziky valdymo brandos auditas parode, kad jmonéje
tinkamai jgyvendinta ir veikia rizikos valdymo sistema (bendrasis sistemos
efektyvumas 62 %). Nustatytos pagrindinés ir kai kurios sudétingesnés riziky
valdymo praktikos, leidziancios identifikuoti ir jvertinti svarbiausias jmonés
rizikas bei numatyti rizikas Svelninancias priemones. |gyvendinus eile
gerinanciy priemoniy, pasiektas 3,34 (i 5) bendrasis riziky valdymo brandos

lygis.

DidZiausia pazanga 2024 m. palyginus su 2022 m. darytu pirminiu
jsivertinimu, pasiekta strateginiy ir procesy riziky valdyme, juose brandos
lygis padideéjo beveik 1.

Brandos lygiy palyginimas

Bendrasis

Procesy

Projekty

Strateginiy (korp)

m2022 m 2024



Strateginiy (korporatyviniy) riziky valdymo brandos lygis 4:

— 2022

1. Jmoneés riziky valdymo
kultdra (sistema)

8. ERM naudos ir efektyvumo
jvertinimas

2. Rizikos veiksniy
identifikavimas

7. Integracija su strateginiu
planavimu, biudzeto
planavimas

3. Riziky analizé ir
jvertinimas

6. Stebésenaiir
informavimas (ataskaitos
apie riziky valdyma)

4. Suinteresuoty
Saliy valdymas

5. Riziky Svelninimo priemoniy
nustatymas/planas

. 15 %
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36 %

. L 27 %
4. Sisteminis
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77 %

- 81 %
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93 %
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Siame lygyje realizuota 3,64 lygio kriterijy (2022 m. - 2,74). Sio lygmens riziky
valdymo efektyvumas 73 %. Taip pat realizuota 36 % 5 lygio kriterijy.
Taikomos sudétingesneés riziky valdymo praktikos, jdiegta ir pradéta naudoti
automatizuota riziky valdymo sistema.

Projekty riziky valdymo brandos lygis 3:

1. Jmones riziky valdymo
kultdra (sistema)

8. ERM naudos ir efektyvumo
jvertinimas

2. Rizikos veiksniy
identifikavimas

7. Integracija su strateginiu
planavimu, biudZeto
planavimas

3. Riziky analizé ir
jvertinimas

6. Stebésenaiir
informavimas (ataskaitos
apie riziky valdyma)

4. Suinteresuoty
Saliy valdymas

5. Riziky Svelninimo priemoniy
nustatymas/planas

5. Strateginis

4. Sisteminis

3. Suderintas

2. Fragmentiskas

1. Pradinis

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Siame lygyje realizuota 3,1 lygio kriterijy (2022 m. — 2,53). Riziky valdymas
pakankamai efektyvus — efektyvumas 62 %. Taip pat realizuota 33 % 4 lygio ir
14 % 5 lygio kriterijy.Sukurtos pagrindinés ir kai kurios sudétingesneés riziky
valdymo praktikos.




Procesy riziky valdymo brandos lygis 3:

1. Jmoneés riziky valdymo
kultdra (sistema)

4,0

8. ERM naudos ir efektyvumo
jvertinimas

2. Rizikos veiksniy
identifikavimas

7. Integracija su strateginiu
planavimu, biudzeto
planavimas

3. Riziky analizé ir
jvertinimas

6. Stebésenair
informavimas (ataskaitos
apie riziky valdyma)

4. Suinteresuoty
Saliy valdymas

5. Riziky Svelninimo priemoniy
nustatymas/planas

5. Strateginis

4. Sisteminis

3. Suderintas

2. Fragmentiskas

1. Pradinis

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Realizuota 2,80 lygio kriterijy (2022 m. —1,81), taip pat realizuota 33 % 4 lygio

kriterijy, o riziky valdymo efektyvumas 56 %.

8. Gerinti vidaus kontrolés sistema

Prie riziky valdymo geréjimo prisidejo pernai |diegtos riziky valdymo
sistemos ERM (angl. Enterprise Risk Management) efektyvesnis naudojimas,
jvesti EWI/KRI (angl. Early Warning Indicator / Key Risk Indicator) indikatoriai
strateginéms rizikoms bei daznesné riziky perzitra.

2024 metais atliekant riziky valdymo vertinima, tame tarpe atliktas ir vidaus
kontrolés priemoniy efektyvumo vertinimas. Siuose vienas kita veikianciose
srityse yra abipusis augimas, nes vidaus kontrolés sistema pradéta integruoti
su riziky valdymo sistema. Pateiktos vidaus audito iSvados ir rekomendacijos
tolimesniam vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistemos tobulinimui. Tam,
kad buty pasiektas aukstesnis brandos lygis, bdtina pagerinti atsako | rizika
sprendimy priemimo kokybe (alternatyvy ir antrinés rizikos vertinima) ir
greit] (nustatyti konkreCius spendimy priemimo terminus), uztikrinti
nuolatine rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo stebéseng bei periodinj
rizikos valdymo naudos ir efektyvumo vertinimo atlikima.

Pazymetina, kad 2024 m. jmoneés rizikos valdymo brandos lygis geregjo
tobulinant ir skaitmenizuojant vidinius procesus. Taip pat vidaus kontrolé
buvo vertinta ir atskiruose procesuose/veiklose/sistemose iy vidaus audity
metu:

e veiklos funkcijy perdavimas;

e darbuotojy veiklos vertinimas, atlygio sistema ir skatinimas;

e darbuotojy poreikio ir pakeiCiamumo planavimas, mokymuy ir
kvalifikacijos kelimo organizavimas;

e strateginio planavimo sistema;

e transporto priemoniy naudojimo organizavimas;

e darbuotojy sauga ir sveikata.

Siuose procesuose/veiklose/sistemose vidaus kontrolé jvertinta kaip
.patenkinama®, ty. jvertinta, kad visa rizika yra nustatyta, taciau dél
netinkamo rizikos valdymo atskiruose procesuose ir veiklose yra vidaus
kontroles trikumuy, kurie gali tureti neigiamos jtakos Siy procesy veikloms ir




rezultatams. Nustatytiems trUkumams pasalinti buvo parengti ir vykdomi
rekomendacijy jgyvendinimo planai. 2024 m. vidaus audito rekomendacijy
jgyvendinimo rodiklis sieké 85 %. 2023 m. Sis rodiklis buvo 97 %. Vertinant
laikotarpj nuo 2021 mety, vidaus kontrolés audity rekomendacijy
igyvendinimo rodiklis svyruoja 87-97 procenty intervale. Zemesné reikéme
2024 metais nereiskia situacijos blogejimo, nes didelé dalis rekomendacijy
buvo sudetingesnés ir reikalauja daugiau laiko jgyvendinimui nei ankstesniy
mety audituoty procesy.

Taip pat 2024 m. buvo atliki 9 procesy vidaus kokybés auditai, kuriy
pagrindinis tikslas — patikrinti IAE vadybos sistemos procesy atitiktj
nustatytiems reikalavimams. Kadangi Siuos auditus reglamentuoja VATESI
branduolinés saugos reikalavimai BSR-1.4.1-2016 ,Vadybos sistema“, kokybeées
audity metu prioritetas teikiamas saugos klausimams. Audituoti procesai:

e Finansy valdymas;

e Technologiniy procesy valdymas;

e Saugos kultUra ir jsivertinimas;

e MedzZiagy ir jrangos saugojimas;

e V| IAE vadybos sistemos vertinimas/vadovybiné vertinamoji analizé (angl.
Management review);

e Techniné priezilra;

o Eksploatacinés patirties panaudojimas;

¢ Informacinés technologijos;

e Branduoliné sauga.

Audity metu nustatyta, kad tikrintose srityse procesai iS esmeés atitinka jiems
nustatytus reikalavimus. Audity metu nustatytiems radiniams pasalinti buvo
rengiami korekciniy ir prevenciniy veiksmuy planai. Buvo suplanuotos 83
priemoneés: is jy 17 — jvykdyta laiku, 60 — jvykdymo terminas dar nepasibaiges,
6 priemoniy jvykdymas veluoja. Siekiant mazinti veluojanciy priemoniy
skaiciy, kiekviena ketvirt]j vadovybei ir atitinkamy padaliniy vadovams
siunCiamos pranesSimai. Procesy vidaus kokybeés audity ataskaitos
siun¢iamos ir reguliuojanciai institucijai — VATESI bei kiekvieng ketvirtj
aptariamos Audito ir riziky komitete.

Taip pat buvo atlikti IAE saugai svarbiy produkty (prekiy, paslaugy arba
darby, kuriy neatitiktis pirkimo dokumentuose, teisés aktuose ir (ar)

branduolinés saugos normatyviniuose techniniuose dokumentuose
nustatytiems reikalavimams gali daryti poveikj saugai) 6 tiekejy auditai.
Nustatytos neatitiktys pasalintos laiku.

Stipriai uZterstos jrangos iSmontavime IAE jau taiko nuotolinio valdymo
mechanizmus ir bUsimas reaktoriy Serdziy bei blgny-separatoriy
iSmontavimas bus vykdomas robotais tuo reiksmingai sumazinant galima
apsvita darbuotojams. Taip pat 2024 m. buvo sudaryta sutartis del
ekspertinio vertinimo kiek galima placiau pritaikyti jau dabar jmonéje
naudojamus robotus.

Naujy, IAE technologiniams ypatumams pritaikyty mechanizmuy sukdrimui
yra pasitelkti didele tarptautine patirtj turintys rangovai, o jy tarpusavio
konkurencija reaktoriy Serdziy iSmontavimo projekte tiketina sudarys
salygas jmonei gauti optimaliausia sprendima tiek technologijos
jgyvendinamumo/pritaikomumo, tiek saugos atzvilgiu. Tai paskatins
technologine pazanga radioaktyvaus grafito tvarkyme, kuri aktuali ne tik
Lietuvai, bet ir kitoms ES ir ne ES Salims.

Per ataskaitinius metus buvo parengta projektiné dokumentacija ir atlikti
parengiamieji darbai naujos pazangesnés skystyjy RA iSgarinimo
(vakuuminiu principu) jrangos jdiegimui. Naujo jrenginio naudinguma
padidins ozonavimo jrenginys, kurio deka sunaikinami ilgos grandinés
sunkieji angliavandeniliai ir kompleksinés druskos. Dél vandens ozonavimo
jrenginio Siuo mMmetu rengiamasi demonstraciniams bandymams, kuriuos
tiekejas atliks IAE aiksStelgje, siekiant jsitikinti veiksmingumu. Pakeitus seng
energetiskai neefektyvig sistema, bus atsisakyta dujy, kurios naudojamos
garui gaminti ir tuo paciu prisidéta prie zaliojo kurso.

2024 m. jmonegje pradeta jos Silumos Ukio efektyvinimo galimybiy paieSka
orientuojantis | pazangiausias technologijas.




Jmones informaciniy technologijy sektoriuje nuolat diegiamos Siuolaikines
priemoneés, atitinkancios naudotojy poreikj. 2024 metais stebima daznesné
rezultaty stebésena, operatyvesnis reagavimas ir vis platesnis su valdysena
susijusiy procesy automatizavimas: jau taikomas Early Warning Indicator
riziky valdyme, atliktas bandomasis projekty resursy valdymo pritaikymas,
sukurtos ir pleCiamos projekty portfeliy ir veikly Svieslentés, o 2025 m. sausj
jvykes isSUkiams spresti dedikuotas renginys parodé galima dirbtinio
intelekto pritaikymo, ypac¢, duomeny analitikoje, jmonés potenciala.

Nors valstybés |UkescCiuose 2024 metais nebuvo konkretaus tikslo dél Siuo
metu pasaulyje vystomy naujos kartos mazos galios moduliniy branduoliniy
reaktoriy (angl. Small Modular Reactor, SMR) technologijy pritaikomumo
Salyje (toks IGkestis iSsakytas atnaujintoje lukescCiy laisko redakcijoje,
pateiktoje jmonei 2024-12-31), jmoné savo strateginiuose planuose, kurie bus
rengiami 2025 m., numatys Sig krypt;.

Jmone zengé reikSmingus zingsnius tvarumo srityje: parenge iS esmes
atnaujinta tvarumo strategija, paremta Europos Zaliuoju kursu ir dvejopo
reikSmingumo vertinimu — iki 2050 m. pasiekti nulinio emisijy balanso (angl.
Net Zero) organizacijos patvirtinima.

Bendroje strategijoje organizacijos |sipareigojimams siekti tvarumo buvo
integruoti aplinkosauginiai, socialinés atsakomybeés ir gerosios valdysenos
(angl. ESG - Environment, Social and Governance) veiksniai, labiausiai
derantys su 9 is 17 Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais (angl. SDG —
Sustainable Development Goals). Nustatydama ambicingus tikslus,
jgyvendindama pazangias priemones ir bendradarbiaudama su partneriais
bei kitomis suinteresuotosiomis Salimis, organizacija sieks kurti tvarig ateit]
per jos vykdomos veiklos transformacija.

Kaip jmoné atliepia savo |[sipareigojimus aplinkosaugos, socialinés
atsakomybeés bei valdysenos srityse, atskleidziama specialiai tam skirtoje
tvarumo ataskaitoje. Apibendrintai galima pazymeti, kad mety pabaigoje
buvo atliktas pirminis dvejopo reikSmingumo vertinimas pagal Europos
tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS) ir parengta reikSmingy temuy
matrica, kuria vadovaujantis bus formuojama atnaujinta tvarumo strategija,
iSkelti pagrjsti tikslai, uzdaviniai ir rodikliai. 2024 m. geguze IAE pasirase

oficialy jsipareigojimo laiska (eng. SBTi Commitment Letter), kuriame
pareiské savo ketinima nustatyti moksliSkai pagrjstus tikslus (angl. SBTi -
Sience Based Targets initiative) ir atliko rinkos tyrima ketinant pasitelkti
ekspertus parengti SBTi gaires atitinkancig dekarbonizacijos strategija.
Tolesnei tvarumo strateginio valdymo eigai jtakos turejo kompetentingy
Sios srities specialisty trukumas jmonéje. Mety gale buvo atliktas jmonés
tvarumo valdymo brandos vertinimas ir pateiktos rekomendacijos gerinimui.
Jmones vadovybes komunikacija apie ESG svarbg ir darbuotojy supratimas
apie ESG tikslus jvertinti kaip nepakankami ir néra aiSkiai sutarto
atsakomybiy pasidalinimo, todeéel rekomenduotina stiprinti darbuotojy
kompetencijas, jtraukti tvarumo tema | vidine ir iSorine komunikacija,
darbuotojy ugdyma Svarbu pazymeti, kad virs 80 % apklaustyjy mano, kad
jmones ESG strategija yra suderinta su verslo strategija ir priimant
einamuosius sprendimus yra jvertinamas jy poveikis jmonés strategijai, kas
sudaro palankias salygas tvarumo darbotvarkés valdymui. Taip pat
darbuotojy atsakomybiy ribos del duomeny ataskaitoms pateikimo yra
aiskios, o atsiskaitymo periodiSkumas atitinka gerosios praktikos
reikalavimus.

2024 metais jmonés skaidrumo kultdros pamato kertiniu akmeniu tapo
antikorupcinis Svietimas, skatinantis darbuotojy sgmoninguma,
atsakinguma ir auksScCiausius skaidrumo standartus. 2024 m. IAE
darbuotojams buvo suteikta net 3880 sertifikaty uz sekmingai islaikytus
antikorupcinio Svietimo kursus, apimancius tokias temas kaip interesy
konflikty sprendimas, dovany politika ir praneséjy apsauga. Si mokymy
iniciatyva, paremta Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) sukurta e.mokymuy
platforma, uztikrino darbuotojy jgldziy tobulinima ir aktyvy dalyvavima
korupcijai atsparios aplinkos kurime, ko rezultatas — netolerancija korupcijai
tapo jmones normos dalimi (nuliné tolerancija korupcijai). Net 98 %
apklaustyjy mano, kad IAE paaiskéjus galimam pazeidimui, Sis atvejis buty
tinkamai istirtas ir jvertintas. Atsparumo korupcijai lygis 2024 metais pasieké
0,93 (aukscCiausios vertes riba 1) ir patvirtina, kad antikorupcines priemones
IAE néra tik formalumas, bet natdraliai jsilieja | kasdiene veikla.




IAE darbuotojy tolerancija korupcijai:

2020'm. - 8 %, 2021 m. - 5 %, 2022 m. - 4 %, 2023 m. -1 %, 2024 m. - 0 %.

2025 m. pradzioje jmonés interneto svetainéje atnaujinta korupcijos
prevencijos  skiltis (https://www.iae.lt/korupcijos-prevencija/praneseju-
apsauga/960), kur detalizuota informacijg apie grjztamojo rysio prane$éjams
suteikima (nurodytas konkretus kontaktinis asmuo bei grjztamojo rysio
gavus praneSima, jj pradeéjus nagrineéti ir iSnagrinéjus tvarka). Svarbu
pamineti, kad grjztamasis rySys praneSima apie pazeidimus pateikusiam
asmeniui yra teikiamas tik tuo atveju, jei jis nurodo savo kontaktinius
duomenis ir pranesima pateikes asmuo informuojamas apie priimta
sprendima, rezultatus tokiu budu, kokiu gautas pranesSimas, nebent asmuo
pranesime nurodeé, kad informacija pageidauja gauti kitu bddu. 2025 metais
suplanuota atnaujinti Korupcijos prevencijos politika, kurioje bus numatytos
gairés kysininkavimo prevencijai uzsienyje, o jsipareigojimo jgyvendinimas
bus detalizuotas atnaujinant Antikorupcinio elgesio taisykles.

Jmone, gaudama Europos Sajungos finansine parama IAE eksploatavimo
nutraukimui, yra jsipareigojusi dalintis savo sukauptomis ziniomis ir
patirtimi, susijusia su eksploatavimo nutraukimo procesu, ir kasmet
parengia taip vadinama ziniy produkta. 2024 metais buvo parengti du ziniy
produktai Simis temomis:

e Pazeisto ir eksperimentinio panaudoto branduolinio kuro tvarkymas IAE;
e Nuotoliniu bddu valdomos jrangos taikymas IAE.

Ir jkaré savo ziniy valdymo baze - jrank], kurio siekiama centralizuoti zinias,
palengvinti jy paieSka ir uztikrinti patogia prieiga.

Pagal 2023/24 mety valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso
vertinimo ataskaita jmoné jvertinta A+.



https://www.iae.lt/korupcijos-prevencija/praneseju-apsauga/960
https://www.iae.lt/korupcijos-prevencija/praneseju-apsauga/960

VEIKLOS RODIKLIY PASIEKIMO VERTINIMAS

2024 mety rodikliy pasiekimo vertinimas atliktas vadovaujantis Energetikos
ministro 2024 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. 1-67 , Dél valstybés jmoneés Ignalinos
atominés elektrinés 2024 mety veiklos rodikliy patvirtinimo* ir jo pakeitimais Orientacinis tiksly /
(2024-10-10 Nr. 1-172 ir 2024-12-27 Nr.1-246): uzduociy jvykdymas

Vertinimas

1 balas - 2 balai - 3 balai - 4 balai -
silpnai gerai puikiai

(85-95%]  (95-110%] >110%

Rodikliy reikSmés Pasiekimo jvertinimas
Rodikliai
Planas Faktas Svoris
Nejprastyjy jvykiy skale skaicius (3 balai skiriami uz O jvykiy) <4 3 6
sR2. IAE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinio kelio trukmeés .
. <0 -1 mén. n

pokytis
sR3. ISmontuoty medziagy kiekis 5500t 5522t 14
sR4. IS seny IAE saugykly iSimty radioaktyviyjy atlieky kiekis 2485 m3 2536 m3 9
sR5. Nugriauty statiniy skaicius 21 24 6
sR8. Projekty valdymo brandos lygis pagal gairiy plana atlikta 6
Jmones 2024 mety iSlaidy samatoje nustatyto projektinio biudzeto ~95% 84% 14
vykdymas
Kertiniy pozicijy pakeiCiamumo uztikrinimas 50% 55% 5
SESD mazinimas, lyginant su 2023 m. faktiniais duomenimis

e . . L 10% 18% 4
(skaiCiuojamas nuo bendro 1ir 2 srities emisijy kiekio)
Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirSinio atliekyno pasirasyta statyby sutartis jvykdyta 10

jrengimo projekto (B25) vykdymas

iSmontuota visa kesono pirminio
gaubto ir kesono jranga ir panaikinta
saugyklos kontroliuojamoji zona

Maisiagalos RA saugyklos eksploatavimo nutraukimo projekto

jvykdytas 6
jgyvendinimas

iSmontavimas

Energetiniy istekliy gavimo ir naudojimo sprendiniy, mazinanciy jy ir
jiems numatyty lésy naudojima, parengimas ir vykdymas

(4 balai skiriami uZ parengtq ir su jmones valdyba suderintq jmoneés silumos
Ukio efektyvinimo planq)

>8 000 MWh 9 009 9

lvykdymas: 322/300 =107 %

Rodikliy sarasas bei vertinimo kriterijai, palyginus su praeitais metais, buvo pakeisti, todel lyginimas su praeitais metais netaikomas.



Riziky valdymas

Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijes
su efektyviu riziky valdymu. Todél Siai sriCiai teikiamas didelis démesys ir
keliami suinteresuoty Saliy lukesciai, o riziky valdymo brandos didinimas
jtrauktas j strateginius tikslus.

Remiantis ISO 31000:2018, PMBOOK® standartais, TATENA
rekomendacijomis riziky valdymo srityje, jmonéje |diegta korporatyvine
riziky valdymo sistema, apimanti:

e |monés strateginiy tiksly pasiekimo riziky, kurios gali turéti jtakos
jmoneés strateginiy tiksly jgyvendinimui ir reikSminga poveik| viso IAE
eksploatavimo nutraukimo vykdymui, valdyma. Sis lygis apima ir
projekty portfeliy rizikas;

e Procesy riziky, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal jmonés
pagrindinius, valdymo ir palaikomuosius procesus, valdyma;

e Projekty riziky, kyla vykdant eksploatavimo nutraukimo
investicinius, jrangos ismontavimo, panaudoto branduolinio Kkuro,
radioaktyviy atlieky tvarkymo ir kt. projektus, valdyma.

kurios

Pagrindine riziky valdymo veikla yra nukreipta | vykdomuy eksploatavimo
nutraukimo projekty riziky mazinima — valdomos rizikos, kurios turi jtaka
projekty apimciai, terminams ir sgnaudoms. Riziky vertinimas atliekamas
pagal galima riziky poveik| tikslams.

Strateginiy tiksly riziky valdyma vykdo uz strateginiy tiksly jgyvendinima
atsakingi asmenys. Uz riziky valdyma procesuose yra atsakingi procesy
vadovai. Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo
grupese. Korporatyvines riziky valdymo sistemos priezilrg ir tobulinima
jmonegje vykdo Riziky valdymo skyrius. Auksciausias riziky valdymo organas
— jmoneés valdybos Audito ir riziky komitetas.

Riziky valdymas jmoneéje vykdomas pagal numatytas proceduras ir plana.
Yra jvesti strateginiy riziky, pagrindiniy projekty ir procesy riziky registrai,
kurie pastoviai atnaujinami.

Siuo metu aktualioms rizikoms galimos prieZastys yra suskirstytos | 9 grupes:

Sritis

Rizikos apibuadinimas

Imonés procesai

Rizikos, susijusios su jmonés procesais, veiklomis

Technologijos

Rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu ir

palaikymu
Personalas Rizikos, susijusios su personalu
. . Veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio
Finansavimas

sustabdymo rizikos

ISoriniai veiksniai

Rizikos, susijusios su iSorinémis jmonés atzvilgiu
priezastimis (gamtinés priezastys, visuomene, isorinés
institucijos, rangovai)

Planavimas ir
kontrolé

Rizikos, susijusios su jmonés procesy/veikly planavimu,
projekty planavimu ir Megaprojekto grafiko vykdymo
kontrole

Rangovai

Rizikos, susijusios su rangovais ir jy veikla

Kitos programos

Rizikos, kylancios is kity projekty, programy

Pirkimai

Rizikos, susijusios su vieSyjy pirkimy procedura: pvz.,
pirkimy velavimai, apskundimai, atSaukimai




Zemiau esancioje lenteléje atskleidziamos pagrindinés rizikos, aktualios

2024 m.

PAGRINDINES RIZIKOS IR VALDYMO PRIEMONES

Poveikis

Riziky zemélapis

Tikimybé

1.Specifiniy kompetencijy zmogiskyjy istekliy trakumas

2.Strateginiy pirkimy vykdymo velavimas

3.Nepakankama konkurencija viesuosiuose pirkimuose, susijusiuose su

branduoline sauga

4. Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo kompleksy jrangos gedimai ir

logistikos sutrikimai

5.Radioaktyviyjy atlieky neatitikimo priimtinumo kriterijams déti |

atliekynus rizika

6.Kibernetiniy ataky rizika

7.Reaktoriaus zonos R3 iSmontavimo projektavimo velavimas

8.Negaléjimas objektyviai parinkti labiausiai tinkancias giluminiam

atliekynui teritorijas

1. Specifiniy
kompetencijy
Zmogiskuyjy istekliy
trikumas

Néra ilgalaikio personalo poreikio planavimo

mechanizmo
Darbuotojy vidutinio amziaus augimas
Ribota kvalifikuoty darbuotojy rinka

Vélavimai vykdant eksploatacijos
nutraukimo projektuose numatytus
darbus

Strategijos parengimas, kokius darbus jmone
galety perduoti rangovineéms organizacijoms
Personalo ilgalaikio poreikio suformavimas
Kompetencijy poreikio uztikrinimo analize
Darbdavio jvaizdzio formavimas

2. Strateginiy pirkimy
vykdymo vélavimas

Nekokybiskai suplanuoti pirkimai
Vélavimai ruosiant pirkimo dokumentus
Tiekéjy pretenzijos, gincai ir teisminiai
procesai

Vélavimai jgyvendinant
eksploatacijos nutraukimo projektus
EN projekty islaidy padidejimas

Jmonés pirkimy sistemos efektyvinimas
Pirkimy komandos stiprinimas



Rizika

Pagrindiniai rizikos saltiniai

Galimas poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés

3. Nepakankama
konkurencija
vieSuosiuose
pirkimuose,
susijusiuose su
branduoline sauga

Taikomi branduolinés saugos reikalavimai
Galimas sankcijy taikymas tiekéjams

Paslaugy ir prekiy tiekimo
velavimaiPadideéjusi paslaugy ir
prekiy kaina

IAE pirkimy sistemos tobulinimasPeriodiniai
renginiai potencialiems tiekéjams (tiekéjy
dienos)IAE jvaizdzio ir patrauklumo kélimas
jvairiuose informaciniuose kanaluose

4. Kietyjy
radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo kompleksy
jrangos gedimai ir
logistikos sutrikimai

Sudetinga ir senéjanti jranga
Augantis RA tvarkymo tempas
Atsarginiy daliy tiekimo problemos

Nepasiekti strateginiai RA tvarkymo
tikslai

Gali bUti poveikis saugai

Zala reputacijai

Pastoviai palaikyti svarbios jrangos remontui
butiny nemazejanciy atsargy ir
komplektuojanciy detaliy kiekj

5. Radioaktyviyjy
neatitikimo
priimtinumo
kriterijams déti |
atliekynus rizika

Dalies RA neatitikimas atnaujintiems
atliekyny priimtinumo kriterijams

Gali tekti ieSkoti alternatyviy budy,
kaip galutinai sutvarkyti tokias RA
ISauge RA tvarkymo kastai

Parengti analize del potencialai
netenkinanciy kriterijus RA kiekio ir jy klasés
Parengti potencialai netenkinanciy kriterijus
RA galutinio sutvarkymo alternatyvas
Savalaiké komunikacija su suinteresuotomis
Salimis

6. Kibernetiniy ataky
rizika

Padidéjes kibernetiniy ataky skaicius
Darbuotojams jungiantis nuotoliniu budu,
negalima kontroliuoti namy kompiuteriy
tinklo jrangos, kuri daugeliu atvejy yra
nesaugi

IT sistemy veiklos sutrikdymas
Gali bati poveikis saugai
Zala reputacijai

Darbuotojy kibernetinio saugumo kultlros
kelimas

Informacinés infrastruktdros kibernetinio
saugumo uztikrinimas

FortiClient programinés jrangos ugniasieniy,
dviejy faktoriy autentifikacijos naudojimas

7. Reaktoriaus zonos
R3 iSmontavimo
projektavimo
vélavimas

Néra patirties projektuojant RBMK reaktoriy
iSmontavima

Jvadiniai duomenys gali bati nepilni ar
netikslUs

Vélavimai jgyvendinant kritinio kelio
projekta atsilieps viso IAE
eksploatavimo nutraukimo trukmei
Zala reputacijai

ISorinio konsultanto jtraukimas projekto
dokumenty analizei

Kompetentingos projekto komandos
suformavimas

Savalaiké komunikacija su suinteresuotomis
Salimis

8. Sudétingumas
objektyviai parinkti
labiausiai tinkancias
giluminiam atliekynui
teritorijas

Nepakankamas Lietuvos ir tarptautinis
reglamentavimas

Institucijy ir organizacijy/atstovy
nepakankama kompetencija

Didesnis nei tiketasi visuomenes
pasiprieSinimas GA jrengimui

Sunkumai pagrindziant sprendimus
suinteresuotoms salims
GA projekto velavimas

Savalaike komunikacija su suinteresuotomis
Salimis

Aktyvus jsitraukimas j atitinkamuy
reglamentavimo dokumenty rengima




Didziausia jtaka tur€jusios jmonés rizikos 2024 m. buvo susijusios su
projekty valdymo kompetencijos trGkumu, kvalifikuoty rangovy/tiekéjy,
turincCiy patirt] ir statybos atestatus dirbti BEO, trukumu, pirkimo proceso
rizikomis bei nenumatytais darbais. Tai labiausiai strateginiu pozilriu

atsiliepé:

e projekty, skirty jrengti PavirSinio atliekyno infrastrukttra (technologinio
kelio, telekomunikacijy, Silumos tiekimo), eigai — nepavyko pritraukti
projekto vadovo(-y);

e metiniy darnumo rodikliy jgyvendinimui — dél Sios srities specialisty
trakumo naujiems tikslams nebuvo parengtos priemoneés, todél vyko tik
anksciau pradety testiniy tiksly vykdymas;

e labai mazai aktyviy atlieky dejimo | atliekyng 3-osios kampanijos
jgyvendinimui - kampanijos pradzia prasidéjo veéliau dél projekto
jgyvendinimo prieziGros sutarties velavimo, kas kélé rizika nebaigti
inzinieriniy barjery jrengimo dél zemos temperaturos;

e MRAS eksploatavimo nutraukime dél pirma karta atliekamos tokios
veiklos teko susidurti su rizikomis dél neplanuotai atrasto didesnio kiekio
uztersto grunto ir sudétingo jo isémimo i po rusio konstrukcijy, bei
radiotarSos dememis aikstelgje;

e 2-0jo bloko reaktoriaus virsutinés ir apatinés zony jrangos iSmontavimo
projektui — leidimas darbams véluoja deél uzZsitesusio komentary
technologiniam projektui ir saugos analizés ataskaitai bei radiotarsos
monitoringo jrangos trikumo. Didelis jmonéje vykdomuy sudétingy
projekty skaiCius neleido mobilizuoti reikalingy kompetencijy
dokumenty derinimui bei panaudoti tarSos monitoringo jranga is kity
darbo zony. Standartine pirkimuy trukmeé leidzia tikétis jrangos jsigijimo
tik antroje 2025 m. puséje;

e pirkimy savalaikiSkumui bei kainy konkurencijai, kai del karo Ukrainoje
tiekéjy rinka yra mazesné ir ilgiau nei planuota trunka potencialiy
laimétojy atitikties nacionalinio saugumo interesams proceduros ar
atmetami pasiulymai ir tenka kartoti pirkima;

e toliau jauCiamas 2023 m. nepavykusio PavirSinio atliekyno statyby
pirkimo pasekmeés, kai teko kartoti pirkimo procesa kelis kartus, dél ko
laiko rezervas tarp esamos saugyklos uzsipildymo ir RA pervezimo
pradzios pastacius atliekynag reiksmingai sumazejo. [moné nuolat stebi
visy RA srautus ir atnaujina saugykly uzsipildymo prognozes.

pareikalavo didesnio jmonés padaliniy ir kity suinteresuoty Saliy

jsitraukimo, siekiant sumazinti riziky pasekmes. Svarbios sékmingai
suvaldytos rizikos:

labai mazai aktyviy RA 3-ios déjimo | atliekyna kampanijos — siekiant
kompensuoti darby pradzios vélavima, jmoné padidino krovos darby
nasuma, todél buvo spéta jrengti pagrindinius inZinierinius barjerus iki
darbams tinkamy temperatdry sezono pabaigos, o paskutinius -
dirvozemio ir zolés sluoksnius sutarta jrengti pavasarj;

sékmingai suvaldyty reaktoriy Serdziy iSmontavimo technologijy
koncepcijos rengimo riziky déka projektas likvidavo anksCiau buvusj
keliy menesiy atsilikima nuo grafiko ir sekancio etapo sutartys buvo
pasirasytos laiku;

dél 2-ojo bloko reaktoriaus virSutinés ir apatinés zony jrangos
iSmontavimo darby leidimo velavimo buvo padidintos metines apimtys
kituose projektuose, todel bendra suplanuota metine jrangos
iSmontavimo apimtis buvo jvykdyta;

pirkimy proceso spartinimui buvo numatytos vidinés efektyvinimo
priemones, kurios apeémé geresnj pirkimo planavima, pirkimo Sablony,
gerosios praktikos jvedima, komunikacijos gerinima, tame tarpe ir IAE
jvaizdzio bei patrauklumo, kaip patikimo ir ilgalaikio uzsakovo, kelima

jvairiuose informaciniuose kanaluose. To rezultatas - pagerintas
kontroliuojamy pirkimy rodiklis.




Jmoneés veiklos
finansavimas ir finansiniy
rodikliy analizeé

VEIKLOS FINANSAVIMAS

Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota j valstybeés specialiyjy jpareigojimy
vykdyma ir vyvkdoma sgnaudy kompensavimo principu, ty. dotuocjama
Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos biudzeto leSomis.

Finansavimo Saltinis LéSy administratorius Panaudojimas
Europos Sajungos léSos
Tarptautinis Ignalinos eksploatavimo |Europos rekonstrukcijos ir plétros Infrastruktdros projektai (jvykdyti iki 2022 m. bei Bugny-separatoriy

nutraukimo rémimo fondas bankas (toliau — ERPB)

iSmontavimo projektas

Centriné projekty valdymo agentulra
prie LR Finansy ministerijos (toliau —
CPVA), ERPB

Europos Sajungos Ignalinos
programa (IP)

Personalas ir eksploatacinés islaidos, energetiniai istekliai, infrastruktdriniai ir
kiti projektai

Europos Sajungos struktiriniy fondy
Sanglaudos fondas

Aplinkos projekty valdymo agentura
(toliau — APVA)

MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas

Europos ekonominés erdveés ir

o " . . . CPVA
Norvegijos finansinis mechanizmas

Projektai, susije su IAE laikomy radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, kontrole ir
neigiamo poveikio aplinkai, ekosistemai bei gyventojams prevencija

Lietuvos Respublikos léSos

Lietuvos Respublikos biudzZeto léSos
(IP administravimo Lietuvoje
bendrojo finansavimo (BF) lIéSos

LR energetikos ministerija

Personalo darbo iSlaidy dalis, energetiniy istekliy iSlaidy dalis, iSeitinés
iSmokos, mokesciai ir kitos iSlaidos, susijusios su eksploatavimo nutraukimu,
kurios nefinansuojamos IP IéSomis (IP ko-finansavimas)

Lietuvos Respublikos biudzZeto IéSos | LR energetikos ministerija

Paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios spinduliuotés saltiniams tvarkyti,
giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti,
MaiSiagalos RAS eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimui

Imonés nuosavos léSos

Jmonés nuosavos léSos Jmonés vadovybé ir valdyba

Finansuojamos iSlaidos, kurios negali bati finansuojamos IP |éSomis, dalis
energetiniy istekliy ir darbo islaidy, teisinés paslaugos, islaidos pagal
kolektyvine sutartj, mokesciai, kitos iSlaidos.




Jmones nuosavos lesos 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 43,5 miIn. eury. |mones
pagrindinés pajamos gaunamos i metalo lauzo bei nebereikalingo turto
pardavimo. Taciau, vadovaujantis Rezervinio (stabilizavimo) fondo
nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 30 d.
nutarimu Nr. IX-912, nuo 2020 m. gruodzio 1 d. pajamas uz parduota turta
jmoné perveda | Lietuvos Respublikos valstybés specialigja Rezervinio
(stabilizavimo) fondo saskaita, skirta radioaktyviyjy atlieky giluminiam
atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Taip pat gaunamos
finansines veiklos pajamos iS palukany uz bankuose laikomus indélius bei
pinigus saskaitose.

Prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mird. eury
(jskaitant rizikas ir infliacijg) ir apima visus finansavimo Saltinius — tiek ES
parama, tiek Lietuvos skiriama dalj. LR Vyriausybeé yra sipareigojusi skirti ne
maziau kaip 14 % lésy, reikalingy IAE eksploatavimo nutraukimui.

2000-2027 m. laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui
jsipareigojo skirti 2111,8 min. eury, o Lietuvos Respublika iki 2024 m. imtinai
skyré 268,6 min. eury. Siekiant toliau testi IAE eksploatavimo nutraukima
nedelstino iSmontavimo bddu, svarbu uztikrinti Sios veiklos finansavima iki
IAE eksploatavimo nutraukimo darby pabaigos. Finansavimas laikotarpiu
nuo 2028 m. iki eksploatavimo nutraukimo pabaigos turéty bendrai sudaryti
apie 891,7 min. Eury. Prognozuojamas LR jnasas laikotarpiu nuo 2025 m. iki
eksploatavimo nutraukimo pabaigos apie 197,3 mIn. eury. Taciau Sios sumos
neturety buti laikomos galutinemis — perziurint GENP, jos, tikétina, bus
koreguojamos, atsizvelgiant | likusiy darby apimtis, faktinius kastus ir visg
eile kity aplinkybiy.

Nuo 2020 mety jmoneés veiklos finansavimas buvo papildytas 2014-2021 m.
Norvegijos finansinio mechanizmo |éSomis pagal programa ,Aplinkosauga,
energetika ir klimato kaita" projekto ,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektringje” vykdymui. 2024 m.
projektas sekmingai uzbaigtas, faktiSkai projektui jgyvendinti buvo
panaudota 29 min. eury. Projekto metu buvo sukurti panaudoto
branduolinio kuro ir kity ilgaamziy RA bei pramoniniy salyginai
nekontroliuojamuyjy atlieky galutinio padéjimo/ saugojimo koncepciniai
sprendimai (parengtos ataskaitos, kuriy rezultaty pagrindu bus taip pat
planuojamas tolesnis giluminio atliekyno projekto jgyvendinimas).

Be |AE eksploatavimo nutraukimo jmonei pavesta smulkiyjy darytojy
radioaktyviyjy atlieky, pamestyjy ir paliktyjy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo funkcija bei MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimo vykdymo
funkcija. EK reikalavimu Sios veiklos turi buti aiSkiai atskirtos nuo IAE
eksploatavimo nutraukimo veiklos ir jos finansavimo. Siy veikly finansavimas
iki 2023 m. pabaigos buvo skiriamas i§ ES struktdriniy fondy lésy,
administruojamy APVA, ir pagal Branduolinés energetikos objekty
eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo programa is
nacionalinio biudZeto, nuo 2024 m. tik i nacionalinio biudzeto.
Eksploatavimo nutraukimo plane numatyta, kad visa MaiSiagalos RAS
eksploatavimo nutraukimo darby verté 55,3 min. Eur.

Jmonegje, kaip pagrindiniai finansinés prognozes dokumentai, kasmet
rengiami metinis darby planas ir islaidy samata. |monés veiklos metinei
iSlaidy samatai pritaria |monés valdyba, po to ja savo jsakymu tvirtina
energetikos ministras.

Nuo 2000 m. IAE eksploatavimo nutraukimui panaudota 1583,5 min. eury.

Finansavimo panaudojimas pagal lésy Saltinius 2000-2024 m:

o 4% O01%

TIENRF, 552,9 min. eury
IP, 761,9 min. eury
m ENF, 83,6 mIn. eury
| BF,129,0 min. eury
B |moneés lesos, 56,0 min. eury
H Kitos, 0,2 miIn. eury

35%

48 %




PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

2023 m. 2024 m. 2023/24 m. pokytis, %
Vidutinis darbo 2095 2245 +72
uzmokestis, eurais
Bendrasis finansavimas, 77,60 83,06 +7.0
min. eury
. Flr?al.'\sawmo 87 80 -7.9
jsisavinimas, proc.
Bendrosios islaidos, min. 77,60 83,06 +7.0
eury
Jmonés turtas, min. eury| 232,695 232,015 -0,8
|monés pajamos, min. 203 1,816 106
eury

Jmones pajamose atvaizduotos pajamos uz parduota ilgalaikj ir trumpalaik]
turta, kurias, vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020
m. lapkric¢io 25 d. jsakymu Nr.1-386 ,Deél léesy gauty uz valstybes jmonés
Ignalinos atominés elektrinés parduota turto pervedima®, per penkias darbo
dienas nuo leSy gavimo dienos, jmoné perveda | Lietuvos Respublikos
valstybes izdo specialigja saskaita, atidaryta Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos Lietuvos banke ir skirta ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky
giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti. Todél
pajamos uZz parduota nebereikalingg turta finansinése ataskaitose
neatvaizduojamos.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos priimtais sprendimais ir jsipareigojimais,
2009 metais buvo sustabdytas antrasis reaktorius ir pradetas Ignalinos
atomines elektrines veiklos nutraukimo procesas. Del Sios priezastis |mone
2009 m. pripazino, jog yra turto nuvertéjimo pozymiy — nutraukta jmonés
pagrindiné pajamas generuojanti veikla, ilgalaikis turtas neteikia
ekonominés naudos. Atitinkamai |Jmoneé vadovaudamasi 23 LFAS
nuostatomis 2009-12-31 finansinése ataskaitose pirma karta pripazino dalies
turto nuvertéjima.

Lietuvos Respublikos Vyriausybei priemus sprendima iki 2024 m. spalio

pabaigos pertvarkyti IAE | uzdaraja akcine bendrove, 2024-04-30 buklei
nepriklausomi turto vertintojai atliko jmoneés turto vertinima, busimos
jmonés |statinio kapitalo apimciai jvertinti. 2024-12-31 jmoné nebuvo
pertvarkyta, Siuo metu terminai néra zinomi.

Turto vertintojy ataskaitoje bendras turto ir sipareigojimy pokytis buvo
nereikSmingas, taCiau nagrinéjant atskiras sritis pastebéti reikSmingi turto
vertés padidéjimai ir sumazéjimai. DidzZiausias naujas turto nuvertéjimas
turto vertintojy ataskaitoje buvo nustatytas salyginai naujam turtui,
pritaikius ekonominj nuvertéjima. |monés nuomone, po 2009 mety jmonés
veikla yra skirta iSimtinai uztikrinti valstybés funkcijy ir |sipareigojimy
vykdyma, jos veikla néra skirta pinigy srauty generavimui, naujas turtas
statomas siekiant ne ekonominés naudos, o siekiant tinkamai ir saugiai
uztikrinti eksploatavimo nutraukima bei radioaktyviyjy atlieky saugojima.
Todél apskaitos tikslais turto nuvertéjimas neturi bdti apskaitomas
vadovaujantis turto vertintojy ataskaita. |[moné kreipési ir gavo Apskaitos,
turto vertinimo ir nemokumo (AVNT) iSaiSkinima, jog atsizvelgiant j tai, kad
jmone yra Lietuvos Respublikos strategine reikSme nacionaliniam saugumui
turin¢iy jmoniy ir jrenginiy bei kity nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy |[moniy sarase, jai gali buti taikytina Lietuvos finansines
atskaitomybeés 23 standarto iSimtis, numatanti, jog turtas nuvertinamas tik
kai turtas sugadinamas ar sunaikinamas. Atitinkamai, jmoné savo apskaitos
politikoje numato, jog jmonés turtas nuvertinamas tik kai jis sugadinamas
arba kai jmoné jo nebenaudoja ir jis nebeatlieka funkcijos, kuriai atlikti jis
buvo sukurtas.




Apzvelgiant jmoneés finansinius rodiklius, reikia atkeipti demesj | tai, kad
pagal LR Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarima Nr. 1042 jmonei
netaikoma valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso (LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052) 14 punkto
nuostata, jpareigojanti tvarkyti buhalterine apskaita pagal tarptautinius
standartus, nes pagrindiné jmonés veikla negeneruoja teigiamy pinigy
srauty (komerciné jmones veikla sudaro nereikSminga veiklos dalj, o gautos
pajamos i esmeés skiriamos pagrindinei veiklai finansuoti, yra orientuota |
vieSojo (valstybes) intereso tenkinima - specialiyjy jpareigojimy atlikima,
finansuojama valstybeés ir tarptautinés paramos leéSomis ir vykdoma sgnaudy
kompensavimo principu.

Jmones apskaitos politikoje specialiyjy jpareigojimy finansiné informacija
néra atskirta ir atskirai neapskaitoma - IAE eksploatavimo nutraukimo
kainal jmonés balanse nerodoma, nes neapibrezti jsipareigojimai del Siy
veiklos ypatumuy:

e pagrindiné jmoneés vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto,
nes yra orientuota | vieSojo intereso tenkinima (specialiyjy jpareigojimu
atlikima),

e pagrindine jmones veikla yra finansuojama valstybés ir tarptautinés
paramos |éSomis (skyriuje ,Finansavimas® iSvardinti visi finansavimo
Saltiniai), t. y. dotuojama,

e komerciné veikla sudaro nereik8minga veiklos dalj (nereikalingo turto
pardavimas, transporto paslaugy teikimas, statiniy nuoma ir kita dkiné
bei investicine veikla) finansiniuose duomenyse néra atskirta nuo
specialiyjy jpareigojimy, nes sudaro nereikSminga dalj nuo jos apimties),

e IAE eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis
jmones siuo metu valdomo turto,

e didzioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés bati
parduota ar kitaip realizuota, t. y. turtas i$ esmés bus nelikvidus,

e jmonés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmonés turto
privaciam subjektui arba leisti investuoti | jmone privaciam subjektui,
norint gauti pajamy.

7 pagal Siuo metu galiojantj GENP - 3,3 min. eury, jskaitant infliacija ir rizikas.




BALANSAS

Jmoneés finansiniai duomenys (balansas) 2022-2024 m. laikotarpiui, takst. eury:

ﬁir': Straipsnis 2022 m. 2023 m. 2024 m. zc:)?lggzs»fy?\.
A. |llgalaikis turtas 170 744 153 378 145 383 -5,0
1. Nematerialusis turtas 430 439 340 -22,6
Programine jranga 328 148 85
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios teises 73 262 226
Kitas nematerialus turtas 29 29 29
2. Materialusis turtas 168 014 152 939 145 043 -5,1
Pastatai ir statiniai 131522 123 059 15170
Masinos ir jranga 19 528 14 414 13715
Transporto priemoneés 443 465 409
Kita jrangg, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3034 3807 3648
Sumokeéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos darbai 13 487 1194 12101
3. Finansinis turtas 2300 - - -
Kitas finansinis turtas 2300 - -
4. Kitas ilgalaikis turtas - - -

Kitas turtas - - -

B. Trumpalaikis turtas 73 060 79 074 85 952 +9
1. Atsargos 18 421 18 413 23185 +26
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 17 688 18 236 21306

Sumoketi avansai 733 177 1254
Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti - - 625
2. Per vienerius metus gautinos sumos 24 905 27 878 31224 +12,0
Pirkéjy jsiskolinimas 24 14 n
Kitos gautinos sumos 24 881 27 864 31213
3. Trumpalaikés investicijos 11 554 5471 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 18 181 27 312 31543
C. |Ateinancdiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 207 242 680

Turto is viso: 244 012 232 694 232 015




Straipsnis

2022 m.

2023 m.

2024 m.

2023/2024 m.

Nr. pokytis, %
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
D. |Nuosavas kapitalas 23 021 30977 27 574 -1
1. Imoneés savininko kapitalas 565 307 565 307 565 301 (o]
2. Turtas, kuris pagal istaj:)fmus g.ali bﬁ!:i tik valstybés nuosavybé, i i i
atitinkantis kapitalas
3. Centralizuotai valdoma valstybés turta atitinkantis kapitalas - - -
4, Perkainojimo rezervas (rezultatai) - - -
5. Rezervai - - -
6. Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) (542 286) (534 330) (537 727) +0.6
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 5322 7 956 (3397)
Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) (547 608) (542 286) (534 330)
E. |Dotacijos, subsidijos 170 928 157 556 160 551 +1,9
F. |Atidéjiniai 36 397 26 304 29 240 +11,2
Kiti atidejiniai 36 397 26 304 29 240
G. |Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 13 511 17 744 14 530 -18,1
1. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - - -
2. | Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 13 511 17 744 14 530 -18,1
Gauti avansai 2996 7227 60
Skolos tiekéjams 3846 3056 3787
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 6619 6776 6908
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 50 685 3775
H. [Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 155 n3 120
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy, is viso: 244 012 232 694 232 015




Pagrindineés finansiniy rodikliy kitima lémusios priezastys:

¢ llgalaikio turto nusidéeveéjimas;
e Padidéjo atidéjinys IAE eksploatavimo nutraukimui i$ nuosavy lesy dél
sumazejusios rinkos paltkany normos.

2024 M. ATLIKTOS INVESTICIJOS

Jmoné 2024 metais jsigijo ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto uz 3
260,4 tukst. Eur, i$ to reikSmingiausi jsigijimai: grafito atlieky bunkeris
dozatorius su grafito nuemimo jrenginiy sistema, technologinés ventiliacijos,
Elektros energijos tiekimo IAE varduotojams schemy optimizavimas ir kitos.

PELNINGUMAS IR TURTO NUVERTEJIMAS

Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,Turto nuvertéjimas”
nuostatomis, 2009 m. jmonéje pirma karta buvo atliktas ilgalaikio turto
nuvertejimo vertinimas, turint aiskius turto nuvertéjimo pozymius -
sustabdzius IAE reaktorius, pradétas vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimas,
nebegaminama elektros energija ir nebus gaunama pajamy. Tokiu budu
buvo nuvertinti ruosiami iSmontuoti ir griauti statiniai ir kitos turto grupés:
masinos, jrengimai bei kita jranga ir prietaisai kai turéjo nuvertéjimo
pozymius: daugiau nebus naudojami veikloje ir néra kur jy pritaikyti.

Atsizvelgiant | tai kad V| Ignalinos atominé elektriné yra Lietuvos

Respublikos strategine reikSme nacionaliniams saugumui turinc¢iy jmoniy ir
jrenginiy bei kity nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sarase,
bei j tai, kad jmonés turtas skirtas ne pelnui generuoti, o uztikrinti valstybés
funkcijy ir jsipareigojimy vykdyma, jmonés ilgalaikis turtas nuvertinamas tik
tuomet kai yra nebetinkamas naudoti arba neatlieka funkcijos, kuriai vykdyti
Jjis buvo jsigytas ir nebus naudojamas ateityje.

BALANSO RODIKLIAI

2022 m. 2023 m. 2024 m.
Kapitalo grazos rodikliai, proc.
Kapitalo graza (ROA) 2,2 34 -1,5
Nuosavo kapitalo graza (ROE) 231 25,7 -12,3
|darbinto kapitalo gragza (ROCE) 2,6 43 -1,6

Kapitalo pakankamumo ir likvidumo rodikliai, santykinis dydis

Bendras likvidumo koeficientas

(Current ratio) 4 4> 9
Kritinis Iikvidumggg)eficientas (Quick 40 34 43
Apyvartumo rodikliai, santykinis dydis
Turto apyvartumas 0 0 0
llgalaikio turto apyvartumas 0 0 0
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,01 0,01 0,003
Pelningumo rodikliai, proc.
EBITDA marza 49247 55039 -2 808
Tipinés veiklos pelno marza 4 4158 52212 35311
Grynojo pelno marza 39769 4 4779 -3715
Kiti rodikliai
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 9.4 132
proc.
|siskolinimo koeficientas 0,08 0,06
Dividendai 0 0




IMONES PAJAMOS

Jmoneés pajamas sudaro pajamos uz parduota nebereikalingg IAE turta,
finansine veikla, nuoma, ir kitg Ukine veikla (suspausto oro tiekima,
transporto, mokymo paslaugas, laiking jonizuojanciy Saltiniy priemima ir
saugojima ir kt). Didziausia pajamy dal] jmoné gauna parduodama
nebereikalinga trumpalaikj ir ilgalaikj turta. ISmontavus nereikalinga
neuztersta IAE jranga arba nukenksminus uztersta jranga ki
nekontroliuojamo radiaciniu pozidriu lygio ir patikrinus uzterStuma
radiologiniy matavimy jrenginyje, jj parduodama vieSai skelbiamuose
aukcionuose.

2024 m. gauty jmonés pajamuy struktara:

Parduotas nebereikalingas turtas
m Finansine tvarka
B Pardavimo pajamos
m Nuoma

Jmonés gautos pajamos ir pasiskirstymas 2022-2024 m., min. eury:

2022 m. 2023 m. 2024 m.

Parduotas

nebereikalingas turtas® 1586 869% [ 1483 730% |0986 543%

Finansiné veikla 0,084 46% | 0353 17,4% | 0,722 39,7%

Pardavimo pajamos 0134 73% | 0,178 88 % | 0,091 50 %

Nuoma ir kita 0,022 12% |0,022 08% (0020 09%

IS viso gauta pajamy 1,826 2,036 1,819

8 Finansinése ataskaitose Si suma neatvaizduojama.

Kaip matyti i$ pastaryjy trijy mety palyginimo, pajamuy struktdra praktiskai
nesikeicCia, bet matyti tendencija, kad pajamos iS parduoto nebereikalingo
turto mazeja ir didéja pajamos is finansinés veiklos.

Pajamy dinamika uz 5 metus, min. eury:
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Kadangi bendrame pajamy fone didzigja dalj sudaro pajamos uz parduotg
nereikalinga trumpalaikj ir ilgalaikj turta bei iSmontuotos jrangos metalo
lauza, todel metinius svyravimus salygoja jy ,prieinamumas” pardavimui.
Jmoneés pajamos 2020 m. buvo maziausios, nes buvo nuspresta neparduoti
metalo lauzo deél nepalankiy rinkos kainy. 2021 m. vél atnaujintas metalo
lauzo pardavimas.

Nuo 2020 m. lapkri¢io mén., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2020 m. lapkri¢io 25 d. jsakymu Nr. 1-386 ,Deél 1éSy gauty uz
valstybés jmoneés Ignalinos atominés elektrinés parduota turto pervedima®,
pajamas uz parduoty ilgalaikj ir trumpalaikj turta jmonée perveda | Lietuvos
Respublikos valstybés izdo specialiaja saskaita, atidaryta Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos Lietuvos banke ir skirta ilgaamziy
radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms
atliekoms tvarkyti. Likusios pajamos naudojamos kaip apyvartines l|ésos
jmonés metinei veiklai.




PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

Pelno (nuostoliy) rodikliai 2022-2024 m., eurais:

Pardavimai 133 813 177 673 91 429 -485
Kita veikla 305 647 208 862 374105 +79,1
Tame tarpe
uzpajamuotas 281548 187 572 354 279 +88,9
metalo lauzas
Tame tarpe
nuoma ir kitos 21998 21290 19 826 +0,03
pajamos
Finansine veikla 83 551 353 392 721880 +104

2024 metais sumazéjo pardavimai, nes buvo maziau organizuota ekskursijy
(2024 m. — 46 tUkst. Eur, 2023 metais — 76 tukst. Eur), maziau atlikta patikros
ir kalibravimo paslaugy (2024 m. — 8 tukst. Eur, 2023 m. — 13 tukst. Eur).
Padidéjo kitos veiklos pajamos, nes buvo uZpajamuota metalo lauzo 167
tukst. Eur daugiau nei 2023 metais. Finansinés investicinés veiklos pajamy
padidejima lemé tai, kad per 2024 metus buvo uzdirbta daugiau palukany is
terminuoty indeliy.

DIVIDENDAI

2023 m. pabaigoje jmone turejo 534 329 970 eury nuostoliy. Nepaskirstyty
nuostoliy suma 2024 m. pabaigoje sumazéjo iki 537 621 862 eury.
Vadovaujantis 1994 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos Valstybeés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo Nr.I-722 15 straipsniy [monés veikla
negeneruoja pelno ir yra dotuojama, ir jmones veikla yra nuostolinga, pelno
jmoka | valstybés biudzeta neskaiciuojama ir nemokama.

IMONES SANAUDOS

Kadangi pagrindinés jmonés veiklos sgnaudos yra dotuojamos, o dotacijos
patirtoms sgnaudoms kompensuoti apskaitoje pripazjstamos panaudotomis
tokia dalimi, kiek patiriama sanaudy, kurioms kompensuoti jos yra skirtos, ir
tokia pat dalimi mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy
sgnaudy straipsnio suma, todél bendrosiose ir administracinése sanaudose
atspindimos tik patirty sgnaudy nedotuojamos sumos.

Jmonés sanaudos 2023-2024 m., takst. eury:

Bendros ir
administracinés
sgnaudos

Kitos veiklos
sgnaudos

Finansinés ir
investicinés
sgnaudos

-10 000 -8 000 -6 000 -4 000 -2000 0 2000 4 000

H 2023m. ®m 2024 m.




Jmonés sanaudy iSsidéstymas pagal sanaudy grupes 2022-2024 m., tukst. 2024 m. bendrosios ir administracinés sgnaudose pokycius daugiausia leme
eury: atidéjinio  eksploatavimo  nutraukimui perskaiCiavimas.  Atidéjinys
apskaiciuojamas remiantis prielaidomis: prognozuojamas jmoneés turimy

leSy panaudojimas iki 2038 mety diskontuojamas iki dabartinés vertés
taikant vidutiniy ilgalaikiy Lietuvos obligacijy pelninguma. |[monés turimos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos leSos 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 43,5 min. Eur, kas yra 29,2 min. Eur
Darbo udmokes&iui 1154 484 453 diskontuojant | 2024 m. verte. 2023 metais diskontuota atidéjinio suma
Atostoginiy kaupiniams 296 107 436 sudaré 26,; min. Eur. Atl.dejln.lo pok¥t|§ sud(.';\r(? apie 2,9 min. Eur, is to 2,1 min.
Eur apskaityta bendrosiose ir administracinése sanaudose, o 0,8 min. Eur

Nusidevéjimo 682 744 677 sudaré atidéjinio palUkany sanaudos, apskaitytos finansinéje veikloje.

Turto nuvertéjimo 246 819 81 Diskonto norma jvertinta remiantis vidutiniu ilgalaikiu Lietuvos obligacijy
Mokes&iams 22 66 15 pelningumu ir 2024 metais sudarée 3,32% (2023 m. 3,93%). Finansinés veiklos

sanaudos sumazejo del mazesniy priskai¢iuoty atidejinio paltkany, jmone
kity paltkany sanaudy nepatiria.

Atidéjimy IAE eksploatavimo

nutraukimui atstatymo ~25 646 1523 2062

Konsultacinéms ir juridinems

paslaugoms 76 2 1 2024 m. dotuojamos jmoneés sgnaudos sudare 82 572 tukst. eury arba 5,4 %
Elektros energijai 8679 280 o maziau nei praeitais (2023 m. 89 030 tukst.). IS jy:
Sildymui 1294 © ° e 9 471tukst. eury — nusidevejimo sagnaudos,
Atlygiui valdybos nariams 99 131 o e 43096 tilkst. eury — darbo uzmokeséio sgnaudos
Kitos materialinés sanaudos 2537 436 455 e 9 450 tUkst. eury — elektros energijos ir Sildymo sgnaudos
Dujos 2586 15 12 e 20 555 tukst. eury — materialinés ir joms prilygintos sgnaudos.
IS viso -5775 -9 099 3320 +136
Kitos veiklos sanaudos
Tr“rggfl‘\'e"’;idkiir%;“ to 221 419 160
Ilgalaikio turto p_ardavimo 0 0
nuostolis
Nuomos sgnaudos 1 0 (0]
Kita 168 31 230
IS viso 390 450 390 -13,3

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos

Delspinigiai, kitos sgnaudos 587 1432 874

Valiuty kursy pasikeitimas

IS viso 587 1432 874 -39




2024 m. bendrosios ir administracinés sgnaudose pokycius daugiausia leme
atidéjinio  eksploatavimo  nutraukimui perskaiCiavimas.  Atidejinys
apskaiciuojamas remiantis prielaidomis: prognozuojamas jmoneés turimy
leSy panaudojimas iki 2038 mety diskontuojamas iki dabartinés vertés
taikant vidutiniy ilgalaikiy Lietuvos obligacijy pelninguma. |[monés turimos
leSos 2024 m. gruodzio 31 d. sudare 43,5 min. Eur, kas yra 29,4 min. Eur
diskontuojant | 2024 m. verte. 2023 metais diskontuota atidéjinio suma
sudaré 26,3 min. Eur. Atidéjinio pokytis sudaré apie 2,9 min. Eur, i$ to 2,1 min.
Eur apskaityta bendrosiose ir administracinése sanaudose, o 0,8 min. Eur
sudaré atidéjinio palUkany sanaudos, apskaitytos finansinéje veikloje.
Diskonto norma jvertinta remiantis vidutiniu ilgalaikiu Lietuvos obligacijy
pelningumu ir 2024 metais sudare 3,32 % (2023 m. 3,93 %). Finansinés veiklos
sgnaudos sumazejo del mazesniy priskaic¢iuoty atidejinio palikany, jmoneé
kity paltkany sanaudy nepatiria.

2024 m. dotuojamos jmoneés sgnaudos sudarée 81 492 tlkst. eury arba 5,4 %
maziau nei praeitais (2023 m. 88 945 tukst.). IS ju:

e 9 471tukst. eury — nusidevejimo sagnaudos,

e 437113 tukst. eury — darbo uzmokescio sanaudos

e 9 450 tUkst. eury — elektros energijos ir Sildymo sagnaudos

e 19 458 tukst. eury — materialinés ir joms prilygintos sgnaudos.

| Sig suma jtrauktos sgnaudos specialiesiems jpareigojimams — Maisiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky surinkimui, pradiniam apdorojimui,
pervezimui bei paliktyjy / pamestyjy jonizuojancios spinduliuotés Saltiniy
tvarkymui visoje Lietuvos teritorijoje — vykdyti: 2 689 tukst. eury (is jy 1 432
tukst. eury - darbo uzmokescio sgnaudos, 27 tukst. eury - nuomos sgnaudos,
1230 tukst. eury paslaugos, materialinés ir joms prilygintos sanaudos).

UZBALANSINIAI DUOMENYS

|mone uzbalansinése saskaitose apskaito treCiyjy asmeny turta ir
jsipareigojimus. 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis uzbalansinese
sgskaitose buvo 824 tukst. eury, 2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis — 1 050
tUkst. eury.

2 llgaamziy RA tvarkymui (paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios spinduliuotés 3Saltiniams tvarkyti, giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti; MRAS

eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimu) — programai P.6.

FINANSAVIMO PANAUDOIJIMAS

2024 m. jmone IAE eksploatavimo nutraukimo veiklai panaudojo 62,44 min.
eury IP lésy, 4,15 min. eury is TIENRF, 13,20 mIn. eury is Lietuvos respublikos
biudzeto (BF) ir 0,36 min. eury nuosavy lesy. 2023 m. atitinkamai buvo: 53,91
min. eury IP lésy, 0,34 min. eury is TIENRF, 13,94 min. eury is BF ir 0,43 min.
eury nuosavy lesy.

Finansavimo i saltiniy panaudojimas 2022-2024 m. min. eury:

2023/24
2022 m. | 2023 m. | 2024 m. pokytis,%
[r.noneje panaudota lésy is 76,60 77,60 83,06 +7
VISO
15 viso ES ledy| 48,34 62,697 67,00 +7
I3 viso LT ledy| 2826 14,903 16,06 -8
P 44,50 53906 62,44 +16
IAE TIENRF 210 0,335 475 A
eksploatavimo
nutraukimui BF 1014 13,94 13,20 -5
IAE 17,67 0,433 0,19 -56
3G eR E T 74,41 68,614 79,98 7
nutraukimui is viso
LR
biudzetas
(BF/NES 0,433 0,516 2,49 +383
VB)
Kitai veiklai® APVA 0,632 6,941 0,00 -100
NOR 1,00 1,515 0,41 -73
!T?nes 0,026 0,014 017 A
esos
Kitai veiklai is viso 2,191 8,986 3,07 -66




Finansavimo IAE eksploatavimo nutraukimui panaudojimas 2023-2024 IMONES ISLAIDOS
m., tukst. eury:

Jmonéje kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, islaidos jam
finansuoti numatomos metingje veiklos iSlaidy samatoje, kuri tvirtinama

1=
Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu, gavus jmones valdybos
pritarima.
TIENRF Detalizuotos jmonés islaidos 2022-2024 m., min. eury:
2023/24 m.
2022 m. 2023 m. 2024 m. pokytis, %
LR biudZetas
Darbo uzmokesciui 39,10 39,81 43,16 +8
Infrastrgkkturlmams 379 6,60 15,83 1140
Jmonés léos projektams
Prekéems, rangovy
0 10 20 30 40 50 60 70 darbams ir paslaugoms 8,84 9,86 na +21
H 2023m. W 2024 m. Energetiniams resursams 22,65 12,26 10,39 -15
Mokes¢iams 0,19 0,16 0,32 +99
MRAS eksploatavimo 063 6,97 0,38 o5

nutraukimui

Radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo saugumo
didinimo projektai 0,73 0,67 0,09 -87

(Norvegijos finansinio

mechanizmo léSomis)

Giluminio atliekyno

: 0,59 1,21 0,93 -23
projektas
Prekiy, darby, paslaugy
pirkimai radioaktyviyjy 0.08 0.06 0.05 15

: atlieky surinkimo
TapA 56T i Lietuvos teritorijoje veiklai

1207

IS viso islaidy, min. eury 76,60 77,60 83,06

ISlaidy plano vykdymas,
proc.

83 87 80




2024 mety i8laidos, palyginus su 2022/23 metais, kito daugiausia dél
padidejusiy darbo uzmokescio sgnaudy, infrastrukturiniy projekty vykdymo
(pradétas  blUgny  separatoriy iSmontavimo  projektas, tesiamas
prieSprojektiniy inzinieriniy paslaugy IAE reaktoriy R3 zonos jrangos
iSmontavimui ir tarpinés radioaktyviyjy atlieky saugyklos vystymui teikimas,
pagal grafikga pristatomi konteineriai Mazo ir vidutinio aktyvumo
trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinio atliekyno projekto apimtyje),
bet mazéjo 1éSy poreikis energijos iStekliams, Maisiagalos RAS
eksploatavimo nutraukimui, kuris artéja link pabaigos, bei buvo baigta
didesne dalis Norvegijos finansinio mechanizmo lésomis remiamuy projekty.
Be to, 2023/2024 metais mazéjo islaidy plano vykdymas.

Imonés isSlaidy plano vykdymas per paskutinius penkis metus:
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Darbuotojai ir darbo
uzmokestis

Darbuotojy skaic¢iaus dinamika (duomenys mety pabaigai):
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Del besikei¢iancios veiklos — pagrinde dél mazéjanciy jrangos bei statiniy,
kuriuos reikia aptarnauti, apimciy ir procesy optimizavimo, organizacinés
struktdros pertvarkos — nuo IAE eksploatavimo nutraukimo pradzios stabiliai
mazéjo jmonés darbuotojy skaicius. 2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis
jmonéje dirbo 1 530 darbuotojy. Palyginus su 2023 m., darbuotojy skaicius
sumazeji 5,1%. Nors iSmontavimo ir RA tvarkymo darby apimtys pastaruosius
kelis metus augo bei didéjo projekty skaiCius ir poreikis naujoms
kompetencijoms, racionalus vidiniy iStekliy naudojimas leido islaikyti
mazeéjimo tendencija.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas (duomenys mety pabaigai):

Padaliniy vadovai

Specialistai

Darbininkai

0 200 400 600 800 1000
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Darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal amziy:
66 M. ir vyresni
nuo 60 m. iki 65 m.
nuo 56 m. iki 59 m.
nuo 51 m. iki 55 m.
nuo 46 m. iki 50 m.
nuo 41 m. iki 45 m.
nuo 36 m. iki 40 m.
nuo 31 m. iki 35 m.

nuo 26 m. iki 30 m.

16 %
16 %

0% 5% 10 % 15% 20% 25% 30% 35%

nuo 18 m. iki 25 m.

B 2023 m.vidutinisamzius 52 m. W 2024 m. vidutinis amzius 53 m.

2024 m. pabaigoje jmoneje dirbo apie 15 % pensinio ir apie 24 %
prieSpensinio amziaus darbuotojy. IS 86 naujai priimty darbuotojy, 31 (36 %)
buvo iki 35 mety amziaus. Palyginus su praeitais metais pensinio amziaus
darbuotojy padaugéjo 3,38 procentiniais punktais, nors naujai priimty
skaiCiuje buvo daugiau jaunesniy darbuotojy nei pernai. Vidutinis jmonés
darbuotojy amzius, palyginus su 2023 metais, padidejo vieneriais metais ir
buvo 53 m. Tai rodo, kad darbuotojy senéjimo problema islieka aktuali
jmonei, stengiamasi jvairias badais sudominti ir pritraukti jaunesnio amziaus
darbuotojus (dalyvavimas karjeros dienose, studenty praktikos, jmones
Zinomumo ir teigiamo jvaizdzio didinimas ir pan.).




Darbuotojy pasiskirstymas pagal staza:

. 2392 %
iki5m.
24,38 %
- 10,65 %
nuo 5m.iki9m.
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. 17,45 %
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o 797 %
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o 7,26 %
nuo 40 m. iki 45 m.
534 %
) . 0,07 %
46 m. ir daugiau
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B 2023 m. vidutinis darbo stazas18 m. B 2024 m. vidutinis darbo stazas 18,6 m.

Per metus vidutinis darbuotojy darbo stazas jmonéje padidéjo beveik puse
mety.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinima:
1%

aukstasis

specialusis vidurinis / aukstesnysis
bendrasis vidurinis

nepilnas vidurinis / pagrindinis, pradinis
vidurinis ir profesiné mokykla

254 %

46 %
0,7 %

nepilnas vidurinis / pagrindinis ir
profesiné mokykla

Darbuotojy pasiskirstyma pagal issilavinima apsprendzia jmonés veikla.
NezymUs metiniai pokyciai, susije su tuo, kokiose veiklose dél darbo apimciy
augimo dideja darbuotojy skaiCius. |moneés generalinis direktorius,
departamenty direktoriai ir beveik visi padaliniy vadovai turi aukstajj

iSsilavinima.




DARBO UZMOKESTIS IR JO APSKAICIAVIMO PRINCIPAI

Pagal sitloma atlygj uz darba ir darbuotojy socialines garantijas, jmone yra
pirmaujanti vietos regione, o darbuotojy vidutinis atlyginimas nuolat auga.
Jmoné siekia uztikrinti atlygio uz darba teisingumo principa, susiejant
kiekvieno darbuotojo darbo uzmokest] su jo veiklos rezultatais ir jmoneés
strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimu - tai sukuria sglygas uztikrinti
veiklos sekme ir efektyvuma.

Jmones Atlygio politikoje yra nustatyti pagrindiniai darbo apmokeéjimo
valdymo principai ir gairés jmoneje, orientuotos padeti jgyvendinti valstybeés
lUkescius, susijusius su jmoneés tikslams pasiekti reikiamos kompetencijos
darbuotojy pritraukimu, iSlaikymu ir motyvavimu, siekiant uztikrinti |moneées
veiklos sekme ir padidinti efektyvuma.

Siekiant aiSkaus, socialiai teisingo fiksuoto priedo mokéjimo darbuotojams,
kurie dirba su jranga ar atliekomis, turin¢iomis radiacinj uzterstuma, nuo
2024 m. balandzio 1 d. buvo perzilGreta darbo salygy, esant nukrypimams
nuo normaliy darbo salygy, lygiy nustatymo tvarka ir kriterijai, atliktas
darbuotojy darbo viety vertinimas bei perzitréti fiksuoto priedo uz darbo
salygas dydziai. Atsizvelgiant | darbuotojy darbo viety darbo salygy
vertinima pagal nauja tvarka, fiksuoto priedo dydis padidéjo 352
darbuotojams, o darbuotojy, dirbanciy esant nukrypimams nuo normaliy
darbo salygy, skaicius sumazejo 127 darbuotojais.

Siekiant stiprinti konkurencinguma atlygio srityje, 2024 m. IAE darbuotojy
baziniai atlyginimai (BA) buvo perziGréti nuo liepos 1 d. atsizvelgiant |
metinius veiklos vertinimo rezultatus. Tam buvo skirta 3,04 % bazinio
atlyginimo fondo lé8y, t. y. 603 tukst. Eur (jskaitant darbdavio mokescius 1,77
%). Vidutinis darbuotojy BA padideéjimas sudare 66 eurus (3,43 %), 0 2023 m.
jmoneés darbuotojy BA padidinimas vidutiniSkai buvo 103 eurai (548 %).
Mazesnj vidutinio BA augima lémé zZemesnis jmoneés veiklos rodikliy
jgyvendinimo jvertinimas, nuo kurio priklauso atlyginimy fondo didinimo
galimybes.

Paskatinimo uz veiklos rezultatus rodikliai:
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m [Smoketas kintamas priedas, tukst. eury —— Paskatinta darbuotojy

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir priimami sprendimai daro
tiesiogine jtaka jmonés veiklos ir projekty rezultatams, 2024 m. | pusmet;j
patvirtintos jmonés vadovy kintamo priedo uz rezultatus skatinimo
schemos.

2024 m. gruodzio meén. buvo iSmokétas kintamas priedas 161 ISmontavimo
skyriaus darbuotojui uz 2024 m. rezultatus — viso 248 tlkst. eury.

Vidutinio darbo uzmokescio kitimas:
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Jmones darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (VDU) 2024 m. (2 245 Eur)
iSaugo 7,2 %, palyginus su 2023 m.




Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis (eurais) pagal pareigas:

Padaliniy 4128 4793 5574 4163
vadovai
Specialistai 2M3 2 340 2 484 +6,2
Darbininkai 1635 1723 1854 +7,6

Vadovybés DU dinamika:

Vidutinis GD DU,
pastovioji dalis

7372

8787

12184

+38,7

Vidutinis GD DU,
kintama dalis

1352

5003

934

-81,3

Vidutinis
departamenty

6 447

8181

8194

+0,2

Imonés generalinio direktoriaus darbo uZmokestj sudaro pastovioji ir
kintamoji dalis. Darbo uzmokescio (DU) pastoviosios dalies koeficientas yra
6,75 bazinio dydzio. Kintamoji dalis nustatyta Lietuvos Respublikos
energetikos ministro 2024-03-12 jsakymu Nr. 1-54 ,Deél valstybes jmones
Ignalinos atominés elektrinés vadovo darbo uzmokescio kintamosios dalies
2024 metais nustatymo® (pakeista LR energetikos ministro 2024-10-10
jsakymu Nr. 1-171) ir priklauso nuo jsakymu patvirtinty jmoneés veiklos rodikliy
jvykdymo. Papildomos naudos, kurios nera numatytos teises aktuose,
generaliniam direktoriui (GD) néra skiriamos. 2024 m. generalinio
direktoriaus vidutinis darbo uzmokestis sumazéjo 4,9 % ir 2024 m. sudaré 13
N7 Eur.

2023 m.

12184 [ 934

2024 m.

0 2000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000

B Pastovioji dalis B Kintamoji dalis

direktoriy DU

Visy jmonés darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio pokytis:

Darbininkai

Specialistai

Padaliniy vadovai

Departamenty
direktoriai

Generalinis
direktorius (pastovioji
ir Kintama dalys)

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
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2024 m. bendras darbo uzmokescio fondas jmonés darbuotojams pagal
Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu patvirtinta jmones
iSlaidy samata sudaré 43 686 tukst. eury, o per metus panaudota 99 % fondo
lesy — 43 261 tukst. eury.



Darbo uzmokesc¢io fondo panaudojimo palyginimas pagal islaidy rasis

(takst. eury):

2023 m. 2024 m. Pokytis, %
Darbo uzmokestls vykdarfc IAE 28 95] 40 750 46
eksploatavimo nutraukima
ISeitines |smokvqs_|r susije 48] 778 617
mokesciai
Kitos susijusios iSlaidos (kintamoji
dalis, kintamas priedas uz
rezultatus, darbo uzmokestis, 305 275 9.8
nefinansuojamas IP [éSomis)
Darbo |sIa|gIos (smulleUq.daryth 78 69 s
atliekoms tvarkyti)
Darbo uzmokestis ir susije
mokesciai MRAS eksploatavimo 1089 1136 +4.3
nutraukimui
Darbo uzmokestis ir susije
mokesciai GA projekto vykdymui 217 253 +16,6
IS viso 41121 43 261 +5.2

2024 m. jmones iSlaidos darbuotojy darbo uzmokesciui padidéjo del:
e bazinio atlyginimo perziGréjimo, atsizvelgiant | metinius veiklos vertinimo

rezultatus;

o fiksuoto priedo uz darbo salygas padidinimo;

e rySium su MRAS eksploatavimo nutraukimu - projekte augo darby
apimtys ir pareikalavo daugiau zmogiskyjy istekliy.

e




prognozeé

V] Ignalinos AE strateginiai tikslai ir rodikliai laikotarpiui iki 2027 mety
isdestyti Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2025 m. vasario 14 d.

Veiklos ir finansine

jsakymu Nr. 1-35 patvirtintoje jmonés veiklos strategijoje.

PAGRINDINIAI RODIKLIAI ATEINANCIAM LAIKOTARPIUI

sR1. Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy

pagal tarptautine branduoliniy 0 0
jvykiy skale (INES) skaicius
sR2. IAE eksploatavimo
nutraukimo projekto kritinio kelio <0 <0
trukmeés pokytis, mén
sR3. ISmontuoty medziagy kiekis, t 4300 |sIa|kytr|n>e?u(ZOO per

sR4. IS seny IAE saugykly isSimty

radioaktyviyjy atlieky kiekis, m3 2515 Po 2515

sR5. Nugriauty statiniy skaicius

4 (NrM71,2 su
gretutiniais)

dyzeliniy generatoriy,
kompresoriniy,
transformatoriniy ir
vandens paruosimo

kompleksai
sRe6. IP BiudZzeto panaudojimo
efektyvumo indeksas (CPI), planiniy CPI =21
ir faktiniy kasty skirtumas (CV, min. CPIzICV=0 Cv=0
EUR)
sR7. IP biudZeto paskirstymo 81 9%
procentas (metiné suma, min.Eur) (103)
sR8. Projekty valdymo brandos vepll’zirr?ilrr:wlgs bus nustatyta remiantis
lygis nauju jrankiu vertinimu
sR9. Riziky valdymo brandos lygis - >34
sR10. Organizacijos brandos lygis, - 60 2027 m. bati sertifikuota
atitiktis kriterijams % . Top Employer*
sR11. Atlieky konversijos procentas =777 =777
jrangai ir betonui >95 >95

REIKSMINGIAUSI DARBAI 2025-1ESIEMS:




PROGNOZUOJAMAS LESY POREIKIS [MONES VEIKLAI 2025 M.

IAE eksploatavimo 90,458 18,898 109,356
nutraukimui
Kitai veiklai - 1,975 1,975
IS viso visai veiklai: 90,458 20,873 m,331

Planuojama, kad jmoneés veiklai 2025 m. reikés apie 111,331 miIn. eury is jy, ne
maziau nei 20,873 min. eury sudarys nacionalinis indélis.

- x b . -
PROGNOZUOJAMOS |[MONES ISLAIDOS 3 METY LAIKOTARPYJE 3¢ B @ R

_ haq

Darbo uzmokesciui 48,7 51,4 445

Energetiniams istekliams
ir komunalinéms 10,9 12,4 9,6
paslaugoms

Darbams ir paslaugoms,

prekems 20,2 17,9 16,2
Mokesciams 0,3 0,2 0,2
Infrastruktdriniams 310 74,8 863

projektams

Radioaktyviy atlieky is
smulkiyjy darytojy
surinkimo ir apdorojimo

veiklai bei MRAS 02 0,05 0,05
eksploatavimo
nutraukimo iSlaidoms

IS viso m,3 156,8 156,9




Informacija apie atitiktj

valstybés valdomy jmoniy

veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairéms

Jmoné, siekdama didinti veiklos skaidruma ir vieSuma, buti atvira Lietuvos ir
uzsienio visuomenei, vietinei bendruomenei, vadovaujasi Valstybes valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu ir laikosi jo nuostaty,
vieSindama informacija apie veikla. Remiantis objektyvumo, teisingumo,
aiSkumo ir reguliarumo principais, uztikrinamas jmonés atskaitingumas
pries suinteresuotas Salis ir visuomeneg, vidiniame ir iSoriniame jmonés
tinklalapiuose vieSinama objektyvi ir aiski informacija apie veikla, vykdomus
projektus bei skiriamy |éSy panaudojima. Periodiskai, vadovaujantis
skaidrumo gairémis, rengiamos ir skelbiamos metinés bei tarpiné

Atitiktis ,Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy
aprasui* (apraso Il ir 11l skyriai).

(pusmecio) jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo ataskaitos, informacija
apie veiklos finansavima (metiniai ir tarpiniai finansiniy ataskaity rinkiniai),
bei darbuotojy darbo uzmokestj — jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, metiné vadovybeés ataskaita, taip pat metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada interneto svetainéje skelbiama per 10 darbo dieny nuo
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo, o tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai — per 2 mén.,, pasibaigus ataskaitiniam periodui.

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1 pavadinimas taip

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone taip

5.3. buveiné (adresas) taip .

Informacija

5.4. teisinis statusas taip vieSinama
- . — - . - - www.iae.lt

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda | jos interneto svetaine taip

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; taip

5.7. struktlra taip

5.8. vadovo duomenys; taip



http://www.iae.lt/

Apraso punktas Atskleidimas |Paaiskinimai
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; taip
511. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; taip
5.12. valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy nominaliy verCiy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) neaktualu
valstybés valdomos bendroves jstatiniame kapitale;
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybes tai
biudzeto asignavimai ir teises aktai, kuriais valstybes valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos P
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialines atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius tai
projektus. P
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezitros organy, taip pat komitety nariy
profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy
pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné taip
patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai
papildomai nurodoma prie jo duomenuy. Informacija
- - . - T . - vieSinama
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai: www.iaelt
7.1. |statai; taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas del valstybeés tiksly ir lukesciy valstybés valdomoje jmongje nustatymo; taip
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri tai
laikoma komercine (gamybine) paslaptimi; P
7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonégje
sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibddinta Bendroviy valdysenos kodekse, taip
nustatantis dokumentas;
7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne tai
trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj; P
7.6. ne trumpesnio 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus tai
iSvados. P
8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés
struktdra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti neaktualu

duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale,
taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.



http://www.iae.lt/

Apraso punktas Atskleidimas |Paaiskinimai

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje tai
turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai. P
91, Jeigu bendroveé yra valstybés valdomos bendrovés dukterine bendrovée ar paskesnés eilés dukteriné bendrove, interneto
svetainéje turi buti skelbiami ja patronuojancios bendroveés Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir nuoroda j taip
patronuojancios bendroveés interneto svetaine.
10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys, tai
informacija ir dokumentai turi blti nedelsiant pakei¢iami ir interneto svetainéje P
11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas,
valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada tai
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés P
metiniy finansini kaity rinkini virtinimo. .

etiniy finansiniy ataskaity o patvirt o Informacija
12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir vieSinama
valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip taip www.iae.lt
per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti taip
14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius netaikoma
apskaitos standartus
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, tai
o valstybés jmoné - 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. P
16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso
jnonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmoné¢, pagal Lietuvos tai
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, P
papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.
17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybeés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy,
papildomai turi bati pateikiama:
17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; taip

Ataskaita

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos tai vieginama
ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmoneés veiklai; P www.iae.lt
17.3. valstybés valdomos jmoneés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; taip

/mone atleista nuo buhalterines apskaitos

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

tvarkymo pagal tarptautinius standartus,
platesnis paaiskinimas — skyriuje ,/mones

veiklos ir finansiniy rezultaty analize*
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Apraso punktas Atskleidimas |Paaiskinimai
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; taip
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; taip
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; taip
. . . L . . > dividend ka, atsizvelgiant |
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; /m.one vigendly nemoka, atsizveigiant |
veiklos pobud|
17.9. atlyginimuy politikos jgyvendinimas; taip
17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis meénesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) tai
padalinius; P
17.11. informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir tai
paaiskinama kodél. P
18. Valstybés valdomoms bendrovems ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos Ataskaita
rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame praneSime ar metingje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia taip viedinama
su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zzmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysSininkavimu klausimais. WwWw.iae.lt
19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar
konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés neaktualu
valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad si
informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.
20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati tai
pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija. P
21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal
teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio praneSimo, — savo metiniame praneSime pateikia jmoniy grupés
struktdray, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose neaktualu
nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius
ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj
metinj pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.
22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas informaciia
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, tai tar iniamje
informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos P prapneéime

rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.
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Jvertindami vieSai pateikiamos informacijos reikSme bei reaguojant |
Valdymo koordinavimo centro ir Informacinés visuomeneés plétros komiteto
kasmet pateikiamas rekomendacijas informacijos turinio pakankamumui,
nuosekliai tobulinamas jmoneés tinklalapis, talpinami aktualUs dokumentai,
esminiai  pasiekimai vykdomuose projektuose. Oficialiosios V| IAE
internetinés svetaines adresas: www.iae.lt.

Jmonés svetainéje pateikta pagrindiné informacija, susijusi su korupcijos
prevencijos politika, sudaryta galimybeé gyventojams tiesiogiai stebéti
radiologinj fona 13-oje nustatyty tasky, pateikta informacija avarinés
parengties ir civilinés saugos klausimais, jdiegta skiltis apie tvary vystymasi.
Vidiniame tinklalapyje ir jmonés internetinéje svetainéje talpinama
informacija apie politika jvairiose veiklose.

Visuomeneés supazindinimui su jmonés prioritetais iSoriniame jmonés
tinklalapyje talpinama ir periodiskai atnaujinama informacija apie bendra
jmones strategija, jmones valdymo organus, rinkos konsultacijas apie
planuojamus vykdyti vieSuosius pirkimus. Siekiant skatinti visuomeneés
pasitikéjima, formuoti teigiama pozidr] | jmonés veikla, plésti auditorijg
transliuojant pagrindine zinute apie IAE eksploatavimo nutraukimo darby
masta, unikaluma, svarba ir sauga, iSSUkius bei pasiektus rezultatus
vieSinama ne tik vidiniame tinklalapyje ir jmoneés internetinéje svetainéje,
bet rengiami ir platinami pranesSimai spaudai, teikiama informacija Salies ir
uzsienio ziniasklaidai, organizuojami seminarai, susitikimai su vietos
bendruomenés atstovais ir valdininkais, rengiami reprezentaciniai leidiniai,
platinama informacija per socialinius tinklus (Facebook ir LinkedIn) ir kt.

Siekiant uztikrinti galimybe visiems norintiems susipazinti su Jmonés veikla,
jo lankytinas vietas perkele | virtualia erdve https://virtual.iae.lt. Sukurtas
virtualus turas lankytojams suteikia galimybe savarankiskai pasivaikscioti po
IAE teritorija iS bet kurios pasaulio vietos. Tai yra ne tik Siuolaikiskas budas
visuomenei skleisti Zinig apie objekta ir jame atliekamus darbus, bet ir mums
gera proga iSsaugoti atomine atmintj bei informacija apie §j ypatinga
Lietuvos objekta.

Informacija apie finansinés veiklos audita

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybées [moniy
jstatymu, Energetikos ministerija, kaip savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija parenka audito jmone metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio auditui atlikti. 2022-12-06 pasirasyta sutartis del V| Ignalinos
atomines elektrines 2022, 2023 ir 2024 mety finansiniy ataskaity rinkiniy
audito paslaugy su apskaitos ir kontrolés uzdargja akciné bendrove
LJAUDITASY, atlygis uz paslaugas sudaro 90 546,72 eury (su PVM)

Audito jmoné per ataskaitinius metus jmonei ne audito paslaugy neteike ir
jokio kito atlygio, iSskyrus atlygj uz audito paslaugas, iS jmonés negavo.

|statymy numatyta tvarka rengiamas ir vieSinamas jmonés finansiniy
ataskaity rinkinys. Metinés finansines ataskaitos skelbiamos [mones
svetainéje, adresu:

https://www.iae.lt/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-

rinkiniai/56

Generalinis direktorius
Linas Bauzys
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ATASKAITOJE NAUDOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI
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Trumpaamzeés labai mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos
Trumpaamzeés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Trumpaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Ilgaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Ilgaamzés vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos

Ilgaamzés RA - panaudoti uzdarieji jonizuojancios spinduliuotés saltiniai
Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka A klase

Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka B ir C klases

Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka E klase

Aplinkos projekty valdymo agentura

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo kompleksas, skirtas iSimti RA iS seny saugykly, susidedanti i§ MI-1, MI-2, MI-3 isemimo moduliy ir A
klasés RA paruosimo laikinam saugojimui

Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas, susidedantis i RA apdorojimo (rdsiavimas, smulkinimas, deginimas,
presavimas, cementavimas, pakavimas, radiologiniai matavimai) jrenginiy (B3) ir dviejy saugykly (B4): trumpaamzéms mazo ir vidutinio
aktyvumo RA bei ilgaamzéms RA

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis atliekynas, skirtas B ir C klasés RA
Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas, skirtas A klases RA

Branduolinés energetikos objektas
Lietuvos Respublikos biudzeto |éSos

Uzdirbtos vertés indikatorius - biudzeto panaudojimo efektyvumo rodiklis (angl. Cost Performance Indicator), planiniy ir faktiniy kasty
skirtumas (angl. Cost Variance)

Giluminis atliekynas
Galutinis eksploatavimo nutraukimo planas

Europos Komisija
Eksploatavimo nutraukimas

Europos Sagjunga

Europos rekonstrukcijos ir pléetros bankas

Ignalinos atominé elektriné

Vidutinio aktyvumo ilgaamzés atliekos (angl. Intermediate-level long-lived waste), joms skirtas konteineris
Tarptautiné branduoliniy ir radiologiniy jvykiy skalé

[Sémimo modulis




Ignalinos programa — programa ES finansinés paramos priemonémes, susijusioms su Ignalinos atominés elektrinés Lietuvoje pirmojo ir

P antrojo bloky eksploatavimo nutraukimu, jgyvendinti
KRA Kietosios radioaktyviosios atliekos

LPBKS Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla

LMAA Labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas
MRAS Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla

PBK Panaudotas branduolinis kuras

R3 zona Reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supancios metalo konstrukcijos su uzpildais)
RA Radioaktyviosios atliekos

RATA Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentulra

SESD Siltnamio efekto sukelian&ios dujos

TATENA Tarptautiné atominés energijos agentura

VATESI Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija
VDU Vidutinis darbo uzmokestis

VKC Vs§| Valdymo koordinavimo centras

V| Valstybés valdoma jmone




B IGNALINOS
B ATOMINE
B ELEKTRINE

1550KIAI SIANDIEN. ATSAKOMYBE AMZIAMS

2024 METUY

TVARUMO
ATASKAITA

PRIEDAS



Turinys

VADOVO ZODIS
APIE TVARUMO ATASKAITA
TRUMPAI APIE [MONE

TVARUMAS |[MONEJE

Tvarumo principai jmonés
strategijoje

Strateginiai tvarumo tikslai

Tvarumo valdymas

Tvarumo temy reikSmingumo

vertinimas

Dvejopo reiksmingumo
matrica

Pagrindinés tvarumo rizikos
Atitikties ES taksonomijos
reglamentui apzvalga

APLINKOSAUGOS SRITIS

SESD emisijy mazinimas

Neradioaktyviyjy atlieky
prevencija ir tvarkymas

Radioaktyviyjy atlieky
konversija

Radiacinés ir branduolinés
saugos uztikrinimas

14

17

18
19

27

28

34

36

37

SOCIALINE SRITIS

Darbuotojy geroveé ir
konkurencinga atlygio
politika

Darbuotojy kompetencijos ir
kaita

Darbuotojy sauga ir sveikata
Lygiy galimybiy ir Zzmogaus
teisiy uztikrinimas bei
darbuotojy jgalinimas ir

jtrauktis

Partnerystes su
bendruomenémis

VALDYSENOS SRITIS

Tvarumo strateginis
valdymas, jskaitant
suinteresuoty Saliy jtrauktj

Korupcijos prevencija ir
skaidrumas

Fiziné sauga ir kibernetinis
saugumas

Tiekimo grandinés valdymas
ir tvarumas tiekimo
grandingje

Riziky ir atitikties valdymas

38

39

44

51

55

57

60

61

63

68

71

RODYKLE

GRI rodikliy sarasas

JT Pasaulinio susitarimo
principai

72

72

75




Vadovo zZodis

Zvelgiant | praéjusius metus, misy jmoné tesia prasminga transformacijos
kelione, kurios neatsiejama dalis — tvarumas. Suprantame, kad didinti
veiklos efektyvuma galima tik derinant jj su tvarumo principais ir siekiant
pusiausvyros tarp aplinkosaugos, socialiniy bei ekonominiy tiksly. llgalaikis
musy tikslas — neapsiriboti atlieky tvarkymu, bet tapti vertingy Ziniy
Saltiniu, padedanciu jvairiems sektoriams, ypac energetikos, efektyviai
spresti ilgo saugojimo atlieky valdymo i$50kius. Sios Zinios - tai indélis j
ateitj, kur jos gali tapti dar svarbesnés.

Tvarumas mums - tai nuosekli, kasdiené kelioné, kurioje kiekvienas
zingsnis veda link muasy iSsikelto tikslo — tapti viena tvariausiy valstybés
valdomy jmoniy pagal VV| gerosios valdysenos indeksa. Sis siekis skatina
mus nuolat ieskoti tvariy sprendimuy ir atsakingai veikti visose srityse. Jau
artimiausiais metais esame pasiryze prisijungti prie Mokslu pagrjsty tiksly
iniciatyvos (Science Based Targets Initiative, SBTi) ir parengti emisijy
mazinimo planus, kurie atitikty Paryziaus susitarimo, Europos Sgjungos bei
nacionalinés klimato kaitos politikos nuostatas. Tai dar vienas svarbus
Zingsnis, stiprinantis musy |sipareigojima saugoti aplinka ir aktyviai
prisidéti prie bendry pastangy kovojant su klimato kaita.

Aplinkosaugos srityje 2024 m. nuosekliai vykdéme Zzaliuosius pirkimus,
naudojome 100 proc. elektros energijos iS atsinaujinanciy Saltiniy bei
efektyviai valdéme iSteklius, siekdami sumazinti poveikj aplinkai.
Atsakingas istekliy naudojimas ir ilgalaikés aplinkosaugos iniciatyvos
iSlieka muUsy prioritetu — stengiameés ne tik veikti tvariai, bet ir uztikrinti, kad
nebuty reikSmingy aplinkosaugos jvykiy ar neatitikimuy.

Socialinéje srityje ypatinga démesj skiriame darbuotojy saugai, sveikatai ir
gerovés stiprinimui. Siekis tapti geidZiamu darbdaviu mus jpareigoja nuolat
kurti jtraukiancig, motyvuojancia ir sveika darbo aplinka. 2024 m.
jgyvendinome naujas iniciatyvas ir uztikrinome auksta saugumo lygj -
nelaimingy atsitikimy darbe TRIR indeksas sieké vos 0,4. Be to, teséme
paramos veiklas, jprasminancias musy solidaruma ir |sipareigojima
humanitarinéms vertybéms. 2024 m. perdavéme reikSminga kiekj
gesinimo medziagy bei jrangos Ukrainai.

TVARUMO ATASKAITA 2024 | TURINYS >

Valdysenoje nuosekliai laikomés auksciausiy standarty. Didziuojameés, kad
Valdymo koordinavimo centras (VKC) dar karta jvertino musy pastangas A+
reitingu, o musy atsparumas korupcijai iSlieka auksto lygio. Atsizvelge |
VKC rekomendacijas, 2024 m. jgyvendinome reikSmingus patobulinimus,
didinancius veiklos skaidruma ir efektyvuma.

Zvelgdami | ateitj, siekiame toliau mazinti SESD emisijas, didinti veiklos
efektyvuma, stiprinti tiekimo grandinés tvaruma ir uztikrinti auksciausius
darbuotojy saugos bei gerovés standartus. Musy tikslas - atsakingas ir
sklandus Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimas,
kuriantis verte Siandienai ir ateities kartoms.

Nuosirdziai dékoju musy darbuotojams, partneriams ir visiems,
prisidéjusiems prie Sios veiklos. Tikiu, kad bendros pastangos ir toliau
skatins teigiamus pokycius ir tvarios ateities kirima Lietuvoje.

Generalinis direktorius
Linas Bauzys




Apie tvarumo ataskaitj

Si valstybés jmonés Ignalinos atominé elektriné (toliau - jmoné; IAE),
veikiancios Lietuvoje adresu Elektrinés g. 4, K 47, Druksiniy k. 31152, Visagino
sav., socialinés atsakomybés (tvarumo) ataskaita (toliau — tvarumo ataskaita)
yra teikiama uz laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1d. iki gruodzio 31d.

2024 m. IAE tvarumo ataskaita yra parengta laikantis Pasaulinés
atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standarty,
kurie buvo atnaujinti 2021 m. Tvarumo ataskaita yra teikiama uz ta patj
laikotarpj, kaip ir metines finansines ataskaitos, ir turety buti skaitoma kartu
su mety veiklos ataskaita. Siose ataskaitose yra iSsamiai analizuojami ir
pristatomi jmoneés veiklos sukeliami poveikiai aplinkai ir visuomenei, taip pat
pateikiama informacija apie poveikio valdymo strategijas ir praktikas.

Tvarumo ataskaitoje pristatomi jmonés pasiekimai ir siekiai aplinkosaugos,
socialinéje ir valdysenos (angl. ESG — Environment, Social and Governance)
srityse. Joje atskleidziama, kaip jmone prisideda prie Jungtiniy Tauty
Tvaraus vystymosi tiksly (angl. Sustainable Development Goals), laikosi
Pasaulinio susitarimo (angl. Global Compact) principy bei jsipareigoja
vykdyti Paryziaus susitarimo tikslus ir ES Zaliojo kurso gaires, siekdama
pasiekti nulinj emisijy balansa iki 2050 m.

Ataskaita yra parengta konsultuojantis su iSorés ir vidiniais ekspertais.
Tvarumo ataskaitoje yra pateikiama geriausia jos paskelbimo metu
prieinama informacija. Si ataskaita yra dalis jmonés metinés veiklos
ataskaitos, kurig svarsto valdyba, o tvirtina Lietuvos Respublikos (LR)
energetikos ministras. Si ataskaita nebuvo audituojama nepriklausomo
iSores auditoriaus.

Klausimy ar atsiliepimy apie Sig ataskaitg bei IAE tvarumo veiklas
laukiame Siais kontaktais:

Darnaus vystymosi vadové Loreta Dainyté-BuZinské:
Loreta.Dainyte-Buzinske@iae.lt

GRI 21 || GRI2-2 || GRI2-3 || GRI 2-4 || GRI2-5 || GRI2-14
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Trumpai apie jmone

Siandien IAE - vienintelé jmoné Lietuvoje, tvarkanti radioaktyviasias atliekas.
Jmoneés veikla salyginai galima suskirstyti j tris sritis:

Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimas ir jos radioaktyviyjy
atlieky tvarkymas.

MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukimas bei visy kity Lietuvoje esanciy ir susidaranciy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas.

E Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno projekto vystymas.

Didziausia jmonés sukuriama verté Europos Sajungai (ES) ir LR — IAE kaip
branduolinio objekto saugus iSmontavimas ir radioaktyviy atlieky
tvarkymas. | rinka IAE grazina iSmontuotas bei radiologiskai iSvalytas
antrines zaliavas: jranga, metalus ir betong, taip pat palaipsniui grazina
sutvarkytas teritorijas. 2025 m. planuojama grazinti visa Maisiagalos sklypa, o
perspektyvoje — ir daugiau teritorijy.

BUdama valstybés valdoma jmone IAE laikosi lygiateisiSkumo principo, todél
neturi isskirtiniy ar svarbiy verslo rysiy su kitais subjektais.

;- g
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Nuo 2022 m., del agresijos prieS Ukraing ir ES jvesty sankcijy Rusijos bei
Baltarusijos subjektams, IAE nutrauke prekiy pirkimus iS Siy rinky ir
persiorientavo | kitus tiekéjus. Vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimu, IAE

neperka prekiy is siy teritorijy:

1.Rusijos Federacijos.

2.Baltarusijos Respublikos.

3.Kinijos Liaudies Respublikos (iSskyrus Atskirgja Taivano, Penghu,
Kinmeno ir Madzu muity teritorijas).

4.Rusijos Federacijos aneksuoto Krymo.

5.Moldovos Respublikos Vyriausybés nekontroliuojamos Padniestrés

teritorijos.

6.Sakartvelo Vyriausybés nekontroliuojamy Abchazijos ir Piety Osetijos

teritorijy.

Daugiau informacijos apie jmoneés veiklos profilj pateikiama 2024 mety
veiklos ataskaitos skyriuje Veiklos profilis.

Pagrindinés jmones veiklos vietoves:

e Pagrindine jmoneés veikla vykdoma Elektrinés g. 4, Druksiniy k.
Visagino savivaldybé.

e MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukimo veikla vykdoma Pajuodziy g. 5, Pajuodziy k., Jaunitny
sen., Sirvinty raj.

e Darbuotojai, kuriy darbo pobtdis nereikalauja dirbti pagrindinéje
buveinegje, turi galimybe dirbti i$ Vilniaus ofiso, Menulio g. 11,

Vilnius.




TVARUMAS
IMONEJE



Tvarumo principai jmoneés
strategijoje

Tvarumas yra neatsiejama jmones veiklos dalis, aiskiai integruota |
pagrindine strategija. Siekiant uztikrinti tvary vystymasi jmoné jgyvendina
tikslingus sprendimus, kurie glaudziai susije su viena iS pagrindiniy IAE
strateginiy krypciy — saugios ir Svarios ateities uztikrinimu visuomenei,
atliekant radioaktyviyjuy atlieky sutvarkyma j antrines zaliavas.

Jmone siekia patekti tarp tvariausiy valstybes valdomy jmoniy pagal VKC
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vertinima, atsizvelgiant j tris pagrindines dimensijas: skaidruma, kolegialius
valdymo organus bei strateginj planavima ir jgyvendinima. Sj tiksla
planuojama pasiekti iki 2027 m.

Atsakingo verslo vykdymo principai ir jsipareigojimai yra aprasSyti jmoneés
Socialines atsakomybeés politikoje, bendroje strategijoje ir kitose taikomose
politikose.

Pagrindiniai IAE veikloje taikomi tvarumo principai:

GRI 2-23 | | GRI 2-24 Visos jmonegje taikomos ir jgyvendinamos politikos yra skelbiamos vieSai IAE interneto svetaingje.



https://www.iae.lt/apie-imone/imones-politika/55
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2020/08/vi-iae-socialines-atsakomybes-politika.pdf

Strateginiai tvarumo
tikslai

Tvarumas yra neatsiejama Ignalinos atominés elektrinés strategijos dalis,
grindziama Europos Zaliuoju kursu — siekiu iki 2050 m. pasiekti nulinio
emisijy balanso* organizacijos (angl. Net Zero) statusa.

Organizacijos kelioné | tvaruma — tai strateginis |sipareigojimas ir bendra
atsakomybe. Siekiame ne tik transformuotis | tvariai valdoma valstybeés
jmoneg, bet ir tapti pavyzdziu tvaraus atomines elektrinés uzdarymo procese.
Kuriame efektyvias praktikas ir kaupiame vertinga patirtj ateities kartoms,
formuodami tvarios branduolinés energetikos pagrindus bei uZztikrindami
branduoline ir radiacine sauga. Organizacijos gerove glaudziai susijusi su
suinteresuotyjy Saliy ir aplinkos gerove. Veikdami sudetingomis Siuolaikinio
pasaulio salygomis, siekiame didinti atsparuma, efektyvuma, skaidruma ir
kurti bendra verte visoms suinteresuotosioms salims.
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Organizacijos strategijoje tvarumo |[sipareigojimai integruoti pagal
aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir geros valdysenos principus, kurie
labiausiai dera su 9 i$ 17 Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly (angl.
SDG - Sustainable Development Goals). Nustatydama ambicingus tikslus,
diegdama paZangias priemones ir bendradarbiaudama su partneriais bei
kitomis suinteresuotosiomis Salimis, organizacija siekia kurti tvarig ateit] per
veiklos transformacija.

Tai patvirtina ir organizacijos $Ukis, kuriuo vadovaujamasi kasdien: ,Isstkiai
siandien. Atsakomybé amziams.*

AStuoni organizacijos aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir geros
valdysenos tikslai yra pagrindas tvariam valdymui - jie padeda mazinti
rizikas, poveikj aplinkai, prisideti prie bendruomeniy geroves ir kurti tvaresne
ateit] visiems.

Aplikosauga (E) Socialiné atsakomybé (S) Gera valdysena (G)
Branduol|ne.|r.rad|acme sauga, tarsos mazinimas, - Etiska darbdavysté, atsakomybé uz veikla, Skaidrus valdymas, efektyvus resursy naudojimas,
atsakingas gamtiniy resursy vartojimas, poveikj klimatui ir bendradarbiavimas su suinteresuotomis salimis jstas fi Id
. . o . . . pagrijstas finansy valdymas
aplinkai mazinanciy technologijy taikymas
1.Mes uztikrinsime sauga per avarijy ir incidenty 1.Mes uztikrinsime etiSka darbdavyste per dirbanciy 1.Mes sieksime patekti tarp tvariausiy valstybés valdomuy
prevencija ir radiologinés tarSos valdyma. zZmoniy sveikata ir sauga, kompetencijy didinima, jmoniy pagal VV| gerosios valdysenos indeksa.
2.Mes sumazinsime SESD emisijy kiekj laikydamiesi gerove bei socialinj dialoga. 2.Mes busime bendradarbiaujantis, patikimas partneris
trumpalaikiy jy mazinimo tiksly ir ilgalaikio nuliniy 2.Mes jgyvendinsime teigiamus pokycius partnerystéje su visoje tiekimo grandingje, padésiantis naujomis
emisijy balanso tikslo iki 2050m. vietos bendruomenémis per nuolatine komunikacija ir technologijomis spresti bendrus isStkius.
3.Mes integruosime atlieky valdymo per ziedine tvarias iniciatyvas.
ekonomika programos kirima, kad padidintume 3.Mes kursime tvarig aplinka muasy vertés grandinés
grazinamy atlieky pakartotiniam naudojimui apimtj. darbuotojams.
T B 3 e 10 5 o i

CON € /v

*Nuliniy emisijy balanso (Net Zero) strategijos tikslas — subalansuoti j atmosfera SESD emisijy kiekj pasalinant arba kompensuojant, pagal reikalavimus, ne daugiau kaip 10% viso emisijy likucio.
Strategija apims SESD kiekio mazinima jvairiomis priemonémis, tokiomis kaip energijos vartojimo efektyvumo didinimu, atsinaujinanciy energijos Saltiniy vartojimo didinimu, tvariu organizacijos

vystymu, tvariy partnerysciy su tiekéjais, rangovais vystymu ir kt.
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Iki tol Ignalinos atominé elektriné sieks mazinti SESD emisijas visose trijose
emisijy valdymo srityse (Scope 1, Scope 2 ir Scope 3). Siekdama Siy tiksly,
organizacija | emisijy mazinimo procesa planuoja jtraukti ir savo tiekéjus bei

Organizacijos ilgalaike vizija ir ambicingas tikslas — iki 2050 m. pasiekti
nulinio emisijy balanso organizacijos (angl. Net Zero) statusa. Sis procesas
apims tarpinius trumpojo ir ilgalaikio laikotarpio Siltamio efekta sukelianciy

dujy (SESD) emisijy mazinimo tikslus, kol jmoné perziGrés ir atnaujins (angl.

rebasing) mokslu pagrjstus emisijy mazinimo tikslus pagal SBTi.

Tvarumo ESG sritis

ReikSmingos organizacijai temos

rangovus.

Daugiau informacijos apie $iy tiksly jgyvendinima pateikiama skyriuje SESD

emisijy mazinimas.

Uzdaviniai tikslams pasiekti

Siektinas rodiklis

Aplinkosauga

(E) E1 Klimato kaita: SESD emisijy
mazinimas ir energetinio efektyvumo
didinimas

Mazinti absoliuty 1ir 2 sri¢iy SESD iSmetama kiekj, % per metus
palyginus su pries tai buvusiais metais

242 %

Iki 2050 m. absoliuty 1,2,3 sriciy SESD ismetama kiekj mazinti ne
maziau kaip 90 % palyginus su 2021 m. baziniais metais. (atitinkant
1,5°C scenarijy), %

Matuoti ir atskleisti

progresa
kiekvienais metais

Naudoti elektros energija gaunama tik is atsinaujinanciy energijos

(o)
galtiniy, % 100%
(E) E2 Tarsa: Radiacinés ir branduolinés
saugos uztikrinimas Radioaktyviyjy medziagy iSmetimas ir iSleidimas (j orag, vandenj, <53E4
(Radiaciné sauga) dirvozemij) 10 % mazesnis nuo leistino VATESI kiekio 5,3E+13 Bg/metus !
(E) E2 Tarsa: Oro tarsa (jsk. radiaciné tarsa)
(E) E2 TarSa: Radiacinés ir branduolinés ey e . . . L .
e Uztikrinti pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine
saugos uztikrinimas branduoliniy jvykiy skale (INES) skai&iy, vnt Ovnt.
(Branduoliné sauga) HIVyKIY < 4 ’
(E) E5 Ziediné ekonomika: Efektyvus P'alalvpsnlwvcvildlnt! 1mone§ e'ektfonfr.".” budu paS|rasom%y|daus,
.y . T . " siunciamy j iSore ir sutarciy su tiekéjais dokumenty skaiciy nuo 77 %., >77 %
zaliavy ir gamtiniy iStekliy naudojimas %
(o)
Pasiekti gelzbetonio atlieky konversijg iSmontavimo proceso metu — 85 o
. . v . . o (o]
(E) E5 Ziediné ekonomika: Radioaktyviyjy nuo jo pradzios iki pabaigos, %
atlieky konversija Pasiekti jrangos atlieky konversijg iSmontavimo proceso metu — nuo jo
o . 75 %
pradzios iki pabaigos, %
(E) E5 Ziediné ekonomika: Nenustatyta reikSmingy (veikloje susidariusiy, tvarkyti ir perdirbti
Neradioaktyviyjy atlieky prevencija ir atiduoty) atlieky valdymo neatitikCiy pagal Aplinkos apsaugos O vnt.

tvarkymas

agenturos patikras skaicius, vnt.
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Tvarumo ESG sritis ReikSmingos organizacijai temos Uzdaviniai tikslams pasiekti Siektinas rodiklis
(S) S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy gerove | Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrukio uztikrinimas pagal ES ne daugiau k‘a|p5.
) . . L . N % pagal pareigybiy
ir konkurencinga atlygio politika: Skaidraus atlygio direktyva, % lygius

1 jéga: Lygi li iy i . . . L . . . .
(VS) Sl Sava d_arbOJvega_ yglq ga.lmyblq " Nenustatyta Lygiy galimybiy, diskriminacijos, psichologinio smurto ir
Zmogaus teisiy uztikrinimas bei Zmogaus teisiy pazeidimy ar neatitik&iy, vnt Ovnt.
darbuotojy jgalinimas ir jtrauktis 9 up 4 4 '
Mirtini nelaimingi atsitikimai (tik darbe) darbuotojy tarpe, vnt. O vnt.
(S) S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy sauga Individualios darbuotojo apsvitos dozé mazesné uz maksimaliai leisting
. . <18 mSv
ir sveikata (20mMSv), mSv
Nelaimingy atsitikiy darbe TRIR indeksas darbuotojy tarpe, % <04
Organizacijos personalo mokymuy apimtis (vidiniy ir iSoriniy): apmokyty =70 %
darbuotojy skaiCiaus ir bendro darbuotojy skaiciaus santykis, % - ’
Socialiné
atsakomybé Kertiniy pozicijy pakeiCiamumas, % >95%
(S) S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy
kompetencijos ir kaita SavanoriSka darbuotojy kaita, %
(j rodiklj patenka tik darbuotojai, kurie savo noru, nesant svarbiy <15%
priezasCiy pagal LR DK nutrauke DS su organizacija)
Saugai svarbiy pareigybiy rezervo paruoSimas, % >95%
Individualios rangovy darbuotojo apSvitos dozé mazesné uz
. o <18 mSv
maksimaliai leisting (20mMSv), mSv
(S) S2 Vertes grandinés darbuotojai
Mirtini nelaimingi atsitikimai rangovy darbuotojy tarpe IAE teritorijoje, O vnt
vnt. ’
Vietos bendruomenes jtraukianciy ir (ar) remianciy iniciatyvy =3unt
(S) S3 Paveikiamos bendruomenes: skaicius, vnt/metus.
Partnerystes su bendruomenemis Darbuotojus jtraukianciy ir bendrai jgyvendinty su tvarumu susijusiy .
iniciatyvy skaicius, vnt. /metus. - '




TVARUMO ATASKAITA 2024 | TURINYS >

ISlaikyti VV| gerosios valdysenos indeksg, lygis A+
(G) Tvarumo strateginis valdymas, Organizacijos veiklai taikomy teisés akty neatitikties atvejy, sukelusiy O vnt
jskaitant suinteresuoty Saliy jtrauktj |monei neigiamus padarinius, vnt. '
Motery dalis auksciausio lygio vadovaujanciose pozicijose, % >35%
ISlaikyti aukscCiausig atsparumo korupcijai vertinima pagal AKL, skalé >0,8
(G) G1 Verslo etika: Korupcijos prevencija ir
skaidrumas
Gera Bendras patvirtinty korupcijos atvejy vykdant tiekeéjy sutartis per O vnt
valdysena metus skaicius, vnt. '
(G) G1 Verslo etika: Kibernetinis ir fizinis Reiksmingi kibernetinio ir fizinio saugumo jvykiai ar neatitiktys, vnt. O vnt.
saugumas
(©a Ver;lo etika: Tlek.lm(.) grandlne.s . VieSieji pirkimai, kurie priskiriami ,zaliesiems pirkimams*, % 100 %
valdymas ir tvarumas tiekimo grandinéje
Didinti jmonés riziky valdymo brandos lygj (matuojant riziky valdymo >33
banda karta per 2 metus), skalé -
(G) Riziky ir atitikties valdymas
Organizacijoje jdiegty kokybeés standarty pratesti sertifikatai, % 100 %




Aplinkosauga

TVARUMO TIKSLY |GYVENDINIMO PAZANGA 2024 M.

Efektyvus Zaliavy ir gamtiniy
iStekliy naudojimas

Neradioaktyviyjy atlieky
prevencija ir tvarkymas

SESD emisijy mazinimas ir
energetinio efektyvumo didinimas

Radioaktyviyjy atlieky konversija

Radiacinés ir branduolinés saugos
uztikrinimas

Sumazinti Co2 emisijy kiekj1ir 2
apimtyje, palyginti su 2023 m.

Rezultatai: mmm tikslas pasiektas

-18 %

Parengti priemoniy planus
neradioaktyviyjy atlieky
prevencijai ir tvarkymui,

efektyviam zaliavy ir gamtiniy
iStekliy naudojimui, tvarumo
stiprinimui tiekimo grandinégje ir
tiekéjy etikos kodekso
atnaujinimui.

Neparengta

0 reikSmingy aplinkosaugos
jvykiy ar nustatyty neatitik&iy.
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tikslas nepasiektas

Socialiné
atsakomybé

Partnerystés su bendruomenémis
Darbuotojy sauga ir sveikata
Lygiy galimybiy ir zmogaus teisiy
uztikrinimas bei darbuotojy

jgalinimas ir jtrauktis

Darbuotojy gerove ir
konkurencinga atlygio politika

Darbuotojy kompetencijos ir kaita

* Faktiné apsvitos doze buvo 15,44 mSyv, tai sudaro 77 % ribinés normos.

Didziausia darbuotojo gauta
apsvitos doze nevirSyty < 90 %
leistinos normos.

77 %*

Nelaimingy atsitikimy darbe
TRIR indekso reikSme —
< 0,38 (maziau nei paskutiniy 3
mety vidurkis).

0,40

Jvertinti lygybeés situacija IAE
pagal Lygybés indeksa.

2024 m. birzelio 12 d. buvo
gauta Lygiy galimybiy
liniuotés rezultaty ataskaita,
kurig pateiké Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba.

3 GERA SVERATA
IRGEROVE

1 SUMAIITI
NEXYGYEE

G




Pagrindinés tvarumo temos

2024 m. tikslai

Rezultatai
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Darnaus vystymosi tikslai

Gera
valdysena

Incidenty bei kriziniy situacijy
prevencija ir valdymas bei civiliné
sauga

Riziky ir atitikties valdymas

Tiekimo grandinés valdymas ir
tvarumas tiekimo grandinéje

Tvarumo strateginis valdymas,
jskaitant suinteresuoty Saliy jtrauktj

Korupcijos prevencija ir skaidrumas

Kibernetinis ir fizinis saugumas

ISlaikyti A+ lygio V| gerosios
valdysenos indeksa.

A+ lygis

ISlaikyti auksta atsparumo
korupcijai lygj (AKL).

Atsparumo korupcijai
vertinimo rezultatas -
0,93 (rezultatas, didesnis nei
8, laikomas labai aukstu).

Atlikti riziky valdymo brandos
tyrima ir parengti priemones
brandai didinti.

Atliktas riziky valdymo
brandos vertinimas ir, kaip
kasmet, parengtos priemoneés
brandai didinti, jskaitant riziky
valdymo gerinimo plana.

Atlikti tvarumo valdymo
brandos analize.

Su iSorés tiekéjo pagalba
atliktas ,,Tvarumo brandos
tyrimas*, kurio ataskaita
gauta 2024 m. gruodzio men.
Rezultatai pristatyti
vadovybei, rengiamas
veiksmuy planas brandai
didinti.




Tvarumo valdymas

Jmonés aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio poveikio vertinima ir
valdyma priziari Audito ir riziky komitetas, valdyba bei vadovybé
(auksciausio lygmens vadovai). Valdyba ir vadovybé dalyvauja strateginése
sesijose, kuriy metu atnaujinami ar nustatomi nauji siektini tikslai tvarumo
srityje. Vadovybé pateikia, valdyba svarsto, o energetikos ministras
(jgyvendinantis savininko teises ir pareigas) galutinai tvirtina IAE strategijos
rodiklius, tarp kuriy yra ir tvarumo rodikliai. Valdyba aktyviai dalyvauja
sillydama [mones strategines kryptis ir ilgalaikius tikslus, tvirtina visas
svarbiausias valdymo politikas, jskaitant Socialinés atsakomybes, Aplinkos
apsaugos ir Suinteresuotyjy saliy (SS) jtraukimo politikas.

Atsakomybé uz tvaruma kasdieneje veikloje ir tvarumo ataskaity rengima
yra paskirta darnaus vystymosi vadovui. Darnaus vystymosi vadovas kartu su
jmones vadovybe kas ketvirtj aptaria strategijos jgyvendinima, jskaitant ir
tvarumo rodiklius bei tikslus. Strategijos jgyvendinimo rezultatai yra teikiami
valdybai, kuri vertina jmones pasiekimus, galimas rizikas ir jy valdymo
priemones.

Apie kritines su jmonés tvarumu susijusias problemas valdyba gali bati
informuojama reguliariy kas meénesj vykstanciy valdybos posédziy metu bei,
pagal poreikj, elektroniniu pastu.

IMONES VALDYMAS

Jmones savininko teises ir pareigas jgyvendina LR energetikos ministerija.
Energetikos ministerija tvirtina jmoneés veiklos strategijg bei jstatus, nustato
jmonés veiklos rodiklius, skiria ir atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei
valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas, tvirtina
jmonés vadovo pareigybes nuostatus, metine jmones veiklos iSlaidy sagmata,
metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuota auditoriy Sio rinkinio
auditui atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus pagal
LR valstybes ir savivaldybiy jstatyma bei kitus teises aktais jmoneés savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos kompetencijai priskirtus
klausimus.
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JMONES VALDYMO ORGANAI

Detali informacija apie jmonés valdymo struktlra ir sudet] pasiekiama IAE
2024 mety veiklos ataskaitos skyriuje /monés valdymas. Atlygio ataskaita.

VALDYBOS NARIY SIULYMAS, ATRANKA IR KOMPETENCIJOS

Atranka | valdybos narius vykdo LR energetikos ministerija (ENMIN) kaip
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Atranka yra skelbiama
viesai, pasitelkiant nepriklausoma vadovy atranky agentlra. Audito ir riziky
komitetas skiriamas valdybai — jo nariy dauguma paprastai sudaro patys
valdybos nariai, o pirmininku skiriamas nepriklausomas narys. Atliekant
valdybos nariy atranka, atsizvelgiama | savininko (ENMIN), Valdymo
koordinavimo centro (VKC) ir IAE profesinés sgjungos nuomone. Siekiama
sudaryti kuo |vairesne valdyba, ypatingg demes] skiriant lyCiy ir
kompetencijy jvairovei. Energetikos ministro jsakymu, valdybos nariy
dauguma sudaro nepriklausomi nariai, o ENMIN nustato valdybos nariy
kompetencijy zemeélapj, pagal kurj atrenkami kandidatai. Dabartiné valdyba
pagal ENMIN nustatyta kompetencijy zemelap] yra sudaryta iS nariy,
turin¢iy kompetencijas vidaus audito, kontrolés ir riziky valdymo, projekty
valdymo, organizacijos vystymo bei pokyciy jgyvendinimo, energetikos
srities ir (arba) industrijos bei inzineriniy moksly srityse. Iki Siol valdybos
nariai nebuvo atrenkami pagal tvaraus vystymosi kompetencijas, o
konkreciy priemoniy gilinti su tvarumu susijusias zZinias nebuvo taikoma.
Jeigu ENMIN jtraukty tvaraus vystymosi kompetencijas | zemelapj, jmoné jas
pritaikyty atrankoje.

2024 m. balandzio meénes| buvo isrinkta nauja valdyba. Valdybos nariy
kadencijos laikotarpis — 4 metai, t. y. iki 2028 m. balandzio 22 d. (jskaitytinai).
Daugiau informacijos skelbiama |AE svetaingje.

| GRI2-9 | | GRI 2-10 | | GRI 2-11 | | GRI 2-12 | | GRI 2-13 | | GRI2-16 | | GRI2-17



https://www.iae.lt/naujienos/pranesimai-spaudai/sudaryta-nauja-vi-ignalinos-atomines-elektrines-valdyba/1083

VALDYBOS VEIKLOS VERTINIMAS

Valdyba kasmet atlieka savijvertinima, kurio metu pateikiama iSsami
informacija Energetikos ministerijai apie savo veiklos rezultatus, jgyvendinty
tiksly pasiekimus, esminiy sprendimy priémima, pasitlymus bei jvykusiy
posedziy suvestine. Uz 2024 metus savijvertinimas bus aptartas 2025 m.
kovo 28 d. posedyje, po kurio, atsizvelgiant | gautus rezultatus, pagal poreik|
bus parengtas veiklos gerinimo veiksmy planas ateinantiems metams. Po
savijvertinimo Energetikos ministerijai pateikiama atnaujinta informacija
apie valdybos veiklos efektyvuma ir numatomas tobulinimo kryptis.

INTERESY KONFLIKTAI

Valdybos nariai privalo deklaruoti savo privacius interesus, kurie gali turéti
jtakos atliekant valdybos nario pareigas, Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos (VTEK) sistemoje. Audito ir riziky komitetas teikia rekomendacijas
deél galimy valdybos nariy interesy konflikty valdymo. Bendrai jmonéje
interesy konflikty valdyma (atitiktj) atlieka Prevencijos skyrius.

INFORMACIJOS APIE PAZEIDIMUS TEIKIMO KANALAI IR ZALOS ISTAISYMAS

Tiek vidineés, tiek iSorinés suinteresuotosios Salys apie jvairius pazeidimus bei
susirtpinima keliancius klausimus, tokius kaip teisés akty nesilaikymas,
diskriminacija ir kitas neetiSkas elgesys, gali pranesti per praneSimy kanalg
JPasitikéjimo linija* el. pastu prevencija@iae.lt arba kitais IAE interneto
svetainéje nurodytais budais.

Priklausomai nuo pazeidimo pobudzio, IAE turi aprasSytas procesy tvarkas ir
proceduras, kaip atliekamas pazeidimo tyrimas, kaip pranesama vadovybei ir
atsakingoms institucijoms. ISskirtiniais atvejais, kuriems néra aprasyto
proceso, jmone visada veikia jstatymy nustatyta tvarka.

GRI 2-15 | | GRI 2-18 | | GRI 2-25 | | GRI 2-26
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Tvarumo temy
reikSmingumo
vertinimas

Atsizvelgdama j tai, kad 2024 m. viduryje | nacionalinius teisés aktus buvo
perkelta Bendroviy tvarumo atskaitomybeés direktyva, jtvirtinanti dvejopo
reikSmingumo principa, IAE jau pradejo pasirengima naujy reikalavimy
jgyvendinimui. 2024 m. pabaigoje atliktas pirminis dvejopo reikSmingumo
vertinimas, kurio rezultatai 2025 m. bus tikslinami ir validuojami, jtraukiant
suinteresuotasias Salis per analize ir apklausas.

Si tvarumo ataskaita parengta remiantis dvejopo tvarumo temuy
reikSmingumo vertinimu. |Jmoné aktyviai ruoSiasi naujy reikalavimuy
jgyvendinimui ir vertina galimus pokycius.

Toliau pateiktoje dvejopo reikSmingumo matricoje iSdeéstyti aktualls
jmonés  tvarumo aspektai socialinés atsakomybés, aplinkosaugos ir
valdysenos srityse, kurie yra bUtini nustatant tvarumo veiklos prioritetus. Sios
temos iSrikiuotos atsizvelgiant j jy poveikj aplinkai ir visuomenei, ankstesnio
reikSmingumo vertinimo metu (pagal Global Reporting Initiative gaires)
nustatyta svarba suinteresuotosioms Salims (vertikalioji asis) ir jtaka jmones
veiklos sékmei, finansinj poveikj jmonei (horizontalioji asis), o ypac
reikSmingos sritys, pasizymincios didziausia svarba ir jtaka, matricoje
pabréztos tamsiausia spalva.

Visos svarbios tvarumo temos yra nuosekliai aprasytos vadovaujantis GRI
standartais, iSsamus jy aprasymai ir rodikliai yra jtraukti | Sios ataskaitos
teminius skyrius bei mety veiklos ataskaitos turinj.

GRI2-4 II GRI 3




Dvejopo reikSmingumo matrica
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E5 Ziediné ekonomika: Radioaktyviyjy
atlieky konversija

S1 Sava darbo jéga: Lygiy galimybiy ir
zmogaus teisiy uztikrinimas bei
darbuotojy jgalinimas ir jtrauktis; Kitos
su darbu susijusios teisés

S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy
kompetencijos ir kaita

E1 Klimato kaita: SESD emisijy
mazinimas ir energetinio efektyvumo
didinimas

E5 Ziediné ekonomika:
Neradioaktyviyjy atlieky prevencija ir
WETIYES

S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy gerove ir
konkurencinga atlygio politika

S1 Sava darbo jéga: Darbuotojy sauga ir
sveikata
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E5 Ziediné ekonomika: Efektyvus
Zaliavy ir gamtiniy iStekliy naudojimas

S3 Paveikiamos bendruomenés:
Partnerystés su bendruomenémis

Vidutinis

) N N

=N

E2 Tar$a: Radiacinés ir branduolinés
saugos uztikrinimas

E2 TarSa: Oro tarsa (jsk. radiaciné tarsa)

G1 Verslo etika: Korupcijos prevencija ir
skaidrumas

Tvarumo strateginis valdymas, jskaitant
suinteresuoty saliy jtrauktj

G1 Verslo etika: Kibernetinis ir fizinis
saugumas

)

=

e |

G1 Verslo etika: Tiekimo grandinés
valdymas ir tvarumas tiekimo
grandinéje

Riziky ir atitikties valdymas

S2 Vertés grandinés darbuotojai

ﬂ —aplinkos apsauga; "‘—socialiné sritis;

Vidutinis

FINANSINIS REIKSMINGUMAS

-
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Pagrindinés tvarumo
rizikos

IAE veiklos rizikos yra valdomos centralizuotai per jmoneés riziky registra. 2024 m. Daugiau informacijos apie IAE riziky valdyma galima rasti mety veiklos
| Si registra buvo jtraukta lenteléje pateikiama su tvarumu susijusi rizika. ataskaitos skyriuje Riziky valdymas.
Rizika Apibudinimas Rizikos valdymo priemonés (2024 m.)

o Apskai¢iuotos netiesioginés SESD emisijos (Scope 3), siekiant uztikrinti tikslesnj ir
iSsamesnj jmoneés CO, pedsako vertinima bei jo mazinimo priemoniy skaidruma
visuomenei.

Visuomeneés ir klienty pozidris |
tvaruma nuolat keiciasi, todél turime
atsizvelgti | jy lakesc&ius, ypa& SESD
emisijy valdymo srityje.
Neprisitaikydama prie Siy pokyciy,
jmoneé rizikuoja prarasti visuomenes
pasitikeéjima ir susidurti su reputaciniais
iSSUkiais.

Imonés tvarumo
uztikrinimas gali
neatliepti kintanciy
visuomenés
lakesciy

o Atlikti tyrimai dél galimy aplinkos apsaugos pazeidimuy, siekiant uztikrinti veiklos atitiktj
teisés aktams ir aplinkosaugos standartams. Pazeidimy nenustatyta.

o Vykdyta aktyvi iSoriné komunikacija apie IAE pasiekimus tvarumo srityje, stiprinant
organizacijos jvaizd] ir skaidruma visuomeneés bei suinteresuotyjy saliy akyse.




Atitiktis ES taksonomijos
reglamentui

Europos Sajungos (ES) Taksonomijos reglamentas 2020/852 ir susije
deleguotieji aktai (toliau — Taksonomija) yra sistema tvariam investavimui
palengvinti. Taksonomijoje yra apibrézti moksliniais jrodymais pagrjsti
kriterijai, pagal kuriuos nustatoma, kokia veikla gali buti laikoma aplinkos
atzvilgiu tvari - ty. prisidedanti prie vieno i$ ES aplinkosaugos tiksly. Sioje
ataskaitoje teikiami jmoneés Taksonomijos rodikliai uz 2024 m. ir jy
apskaiciavimo metodika.

Taksonomija apibrézia Siuos ES aplinkosaugos tikslus:

e KKS - klimato kaitos dvelninimas.

e PKK - prisitaikymas prie klimato kaitos.

e VND -tausus vandens ir jury istekliy naudojimas ir apsauga.
e ZE - peréjimas prie Ziedinés ekonomikos.

e TPK-tarSos prevencija ir kontrole.

e BIO - biologines jvairoveés ir ekosistemy apsauga ir atklrimas.

Pagrindiniai terminai:

Taksonominé ekonominé veikla — veikla arba atskira priemone, atitinkanti
Taksonomijos deleguotosiuose aktuose pateiktg apibldinima, ty. jtraukta |
Taksonomija.

Kriterijus atitinkanti taksonomine veikla — veikla arba atskira priemone, kuri
atitinka Taksonomijos techninés analizés kriterijus, t.y. svariai prisideda prie
bent vieno is Sesiy aplinkosaugos tiksly, nedaro reikSmingos zalos likusiems
penkiems ir atitinka butiniausias apsaugos priemones pagal Taksonomija.

IAE VEIKLOS VERTINIMAS PAGAL TAKSONOMIJA

IAE vykdoma taksonominé veikla yra jtraukta | Taksonomijg kaip galinti
prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo tiksly. |moné taip pat isanalizavo
naujausia veikly sarasa, susijus] su kitais Taksonomijos tikslais, taciau
papildomy jai taikomuy veikly nenustate.
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Atliekant jmonés veiklos atitikties Taksonomijos kriterijams vertinima,
nustatyta, kad kol kas néra parengtas iSsamus klimato kaitos riziky ir veiklos
pazeidziamumo vertinimas, kuris yra vienas is reikSmingos zalos nedarymo
kriterijy. Del Sios priezasties tolimesné analizé nebuvo vykdoma, o Sioje
ataskaitoje IAE taksonominés veiklos bendrai vertinamos kaip
neatitinkancios kriterijy.

Vis délto svarbu pazyméti, kad IAE laikosi butiniausiy apsaugos priemoniy
salygy: jmoneéje yra jdiegtos socialiai atsakingo ir etiSko verslo priemones,
remiantis EBPO gairémis daugiasaléms jmonéms, taip pat laikomasi JT
verslo ir zmogaus teisiy pagrindiniy principy. Ateityje planuojama atsizvelgti
| Taksonomijos kriterijus priimant investicinius sprendimus, siekiant, kad kuo
didesné investicijy dalis baty priskiriama tvarioms, Taksonomijos kriterijus
atitinkancioms veikloms.

F o bl e KT
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TAKSONOMIJOS RODIKLIY APSKAICIAVIMAS

Toliau pateikiama informacija apie apskaiciuotus Taksonomijos rodiklius. Visi
su taksonominemis veiklomis susije rodikliai buvo apskaiciuoti uztikrinant
duomeny tiksluma ir vengiant dvigubo skaiCiavimo — kiekviena suma yra
priskiriama tik vienai konkreciai taksonominei veiklai.

Pajamos

Veikla, i$ kurios jmoné 2024 m. gavo pajamy, Sios ataskaitos paskelbimo
metu néra jtraukta | Taksonomija. Del Sios priezasties jmones taksonominiy
pajamy rodiklis siekia 0 / 0 %, todél tolimesné pajamy analizé neatliekama.
Vis delto, jgyvendindama projektus, jmoné nuosekliai taiko aplinkosaugos
priemones, nors jai $iuo metu néra taikomi Taksonomijoje apibrezti
techninés analizés kriterijai (zr. 1A, 1B lenteles).

Kapitalo iSlaidos (CapEXx)

Nedidelé dalis (5,07 proc.) jmonés ilgalaikio turto jsigijimo islaidy 2024 m.
buvo susijusi su priemonémis, kurios sudaro salygas vykdyti tiksline veikla,
iSskiriant mazai anglies dioksido, arba padeda sumazinti Siltnamio efekta
sukelianciy dujy kiekj. Atlikus vertinima, nustatyta, kad 2024 m. IAE |sigyti
jrenginiai ir transporto priemoné gali bati priskirti Sioms taksonominéems
veikloms:

e Kondicionieriy ir kondicionavimo sistemy jrengimas - efektyvaus
energijos vartojimo jrangos jrengimas, technine prieZidra ir remontas.

* Lengvasis automobilis — veZimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir
lengvosiomis komercinemis transporto priemonemis.

Taksonominés veiklos kapitalo islaidos buvo apskaiCiuotos padalijus
investicijas, susijusias su Taksonomijoje apibrézta veikla, i$ visy kapitalo
iglaidy pagal Taksonomijg. Sis skaiCiavimas atitinka jmonés ilgalaikio
materialaus ir nematerialaus turto papildymo suma pagal jsigijimo verte (Zr.
2A, 2B lenteles).

1A lentelé. Pajamos pagal Taksonomijos tikslus
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Pajamy procentiné dalis / Bendros pajamos

Atitinka taksonomijos kriterijus

Taksonomine (pagal kiekviena

(pagal kiekviena tiksla) tiksla)
KKS 0% 0%
PKK 0% 0%
VND 0% 0%
ZE 0% 0%
TPK 0% 0%
BIO 0% 0%

2A lentelé. Kapitalo islaidos pagal Taksonomijos tikslus

Kapitalo iSlaidy procentiné dalis / Bendros kapitalo i$laidos

Atitinka taksonomijos kriterijus

Taksonomine (pagal kiekviena

(pagal kiekviena tiksla) tiksla)

KKS 0% 5,07 %
PKK 0% 0%
VND 0% 0%
ZE 0% 0%
TPK 0% 0%
BIO 0% 0%
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Veiklos sgnaudos (OpEXx)

Taksonomijoje pateiktas veiklos sgnaudy (OpEx) apibrézimas skiriasi nuo
jorastai finansy apskaitoje taikomo apibrézimo ir apima kur kas mazesne
dalj sagnaudy. Pagal Taksonomijg, | vardiklj jtraukiamos tik tiesiogines
nekapitalizuotos islaidos, susijusios su moksliniais tyrimais ir pletra, pastaty
renovacijos priemonémis, trumpalaike nuoma, technine prieziGra ir
remontu, ir visos kitos tiesioginés iSlaidos, kurios susijusios su jmonés ar tam
pasamdytos trecCiosios Salies atliekamu kasdieniu nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy aptarnavimu ir yra badtinos siekiant uztikrinti
nenutrikstama ir veiksminga tokio turto naudojima. Taikant §j apibrézima, |
IAE taksonomijos OpEx vardiklj jtrauktos islaidos, susijusios su jrenginiy /
sistemy prieziuros ir remonto paslaugomis, pastaty ir patalpy apdailos ir
remonto darbais, valymo paslaugomis. Pagal 2024 mety IAE veiklos iSlaidy
sgmatos vykdymo suvestine, konkreciai taksonominei veiklai galima priskirti
Sias iSlaidas:

e Pastaty ir patalpy apdailos ir remonto darbai, ir valymo paslaugos -
Pastaty jsigijimas ir nuosavybe.

Taksonomijos OpEx rodiklis apskaiCiuotas taksonominés veiklos turto
prieziuros islaidas padalijus i§ nustatyto bendro OpEx pagal Taksonomijg (zr.

3A, 3B lenteles).

3A lentelé. Veiklos iSlaidos pagal Taksonomijos tikslus

Atitinka taksonomijos kriterijus | Taksonominé (pagal kiekviena

(pagal kiekviena tiksla) tiksla)

KKS 0% 50 %
PKK 0% 0%
VND 0% 0%
ZE 0% 0%
TPK 0% 0%
BIO 0% 0%




1B lentelée. 2024 mety pajamos pagal Taksonomija

2024
finansiniai
metai

Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai

Svaraus prisidéjimo kriterijai

Apyvartos
procentiné
dalis
2024 m.

0 . . Butiniausios
Biologiné
P apsaugos
jvairove . .
priemonés

Klimato
kaitos
Svelninimas

Klimato
kaitos
Svelninimas

Prisitaikymas
prie klimato
kaitos

Prisitaikymas
prie klimato
kaitos

Ziediné
ekonomika

Ziediné
ekonomika

Biologiné
jvairove

Ekonominé

" Vanduo Tarsa
VCILNE]

Apyvarta Vanduo TarSa

Kodas

T N;

Takst. Eur NTA

T; N; NTA T;N; NTA  T;N;NTA T;N; NTA T;N; NTA T/IN

Aplinkos atzvilgiu
tvarios veiklos
(kriterijus
atitinkancios
taksonominés veiklos)
apyvarta (A.1)
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Kriterijus
atitinkancios
taksonominés
veiklos (A.l.) arba
taksonominés
veiklos (A.2.)
apyvartos
procentiné dalis,
2023 m.

Kategorija
(salygas
sudaranti
veikla)

Kategorija
(peréjimo
veikla)

0%

15 jos: salygas
sudaranti veikla

0% -

1S jos: peréjimo veikla 0 0% - - - - - - - -

Taksonominés, bet
aplinkos atzvilgiu
netvarios veiklos
(kriterijy 0]
neatitinkancios
taksonominés veiklos)
apyvarta (A.2)

Taksonominés veiklos
apyvarta (A.1+A.2)

0% -

0%

0%

Netaksonominés
veiklos apyvarta

ISVISO: A+ B 1816 0%

Trumpiniy paaiskinimas:

T - Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
NTA - Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla.

TA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonomine veikla.

(-) = Neaktualu / atskleidimai netaikomi.
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2B lentele. 2024 mety kapitalo iSlaidos (CapEx) pagal Taksonomija

2024

finansiniai Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai
metai

Kriterijus
atitinkancios
Kapitalo taksonominés
islaidy Klimato  Prisitaikymas Prisitaikymas Batiniausios veiklos (A.1.) arba
procentiné kaitos prie klimato  Vanduo Tarsa prie klimato Vanduo Tarsa apsaugos taksonominés
dalis Svelninimas kaitos kaitos priemonés veiklos (A.2.)
2024 m. kapitalo iSlaidy
procentiné dalis,
2023 m.

Kategorija
(CELVCES]
sudaranti
EIE)]

Kategorija
(peréjimo
veikla)

Ziediné  Biologiné
ekonomika jvairové

Ziediné  Biologiné Klimato kaitos
ekonomika jvairové  Svelninimas

Kapitalo

Ekonominé veikla o
Kodas iSlaidos

T;N;NTA  T;N;NTA T;N;NTA T;N;NTA T;N;NTA T;N;NTA T/N %

A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.l. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)

Aplinkos atzvilgiu tvarios

\alteiltl?::(sa(r:(éilzesrg:l(ssonominés Y 0% - - - - - - - - - - - - - 0%

veiklos) kapitalo iSlaidos (A.1)

15 jos: salygas sudaranti veikla 0 0% = = - - - - - - - - - _ _ 0% _

15 jos: peréjimo veikla 0 0% - - - - - - - - 0% -

A.2. Taksonominé, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
TA; NTA TA; NTA TA; NTA [ TA; NTA TA; NTA TA; NTA

Efektyvaus energijos
vartojimo jrangos KKS

irengimas, techniné 73 78,3 4,04 % TA NTA NTA NTA NTA NTA 0,5%
priezidra ir remontas

Vezimas motociklais,

keleiviniais

automobiliais ir KKE

lengvosiomis 65 20 1,03 % TA NTA NTA NTA NTA NTA 0%

komercinémis
transporto
priemonémis

Taksonominés, bet aplinkos
atzvilgiu netvarios veiklos
(kriterijy neatitinkanéios 98,3 5,07 % 507 % 0% 0% 0% 0% 0% 1,91 %
taksonominés veiklos)
kapitalo iSlaidos (A.2)

Taksonominés veiklos
kapitalo islaidos (A.1+A.2)

B. NETAKSONOMINE VEIKLA

98,3 507 % 5,07 % 0% 0% 0% 0% 0% 1,91 %

Netaksonominés veiklos
kapitalo islaidos

ISVISO: A +B 1938 100 %

1840 | 94,93 %

Trumpiniy paaiskinimas:

T - Taip (kriterijus atitinkanti taksonomineé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
NTA - Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla.

TA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonomineé veikla.

(-) = Neaktualu / atskleidimai netaikomi.
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3B lentele. 2024 mety veiklos islaidos (OpEx) pagal Taksonomija

Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai

Kriterijus

atitinkancios

Veiklos taksonominés
Veiklos islaidy Klimato  Prisitaikymas Prisitaikymas Batiniausios veiklos (A.l.) arba

Ekonominé veikla o . procentiné kaitos prie klimato  Vanduo Tarsa prie klimato Vanduo Tarsa apsaugos taksonominés

Kodas iSlaidos dalis Svelninimas kaitos kaitos priemonés veiklos (A.2.)

2024 m. veiklos islaidy

procentiné dalis,
2023 m.

Kategorija
(salygas
sudaranti
veikla)

Kategorija
(peréjimo
)]

Ziediné  Biologiné Klimato kaitos
ekonomika jvairové  Svelninimas

Ziediné  Biologiné
ekonomika jvairové

T; N; NTA T; N; NTA T; N; NTA T;N; NTA T;N;NTA T; N; NTA T/N %

A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.l. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)

Aplinkos atzvilgiu tvarios

veiklos (kriterijus o o

atitinkancios taksonominés 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%

veiklos) islaidos (A.1)

13 jos: salygas sudaranti veikla 0 0% - - - - - - - - - _ _ _ _ 0% _

IS jos: peréjimo veikla 0 0% - - - - - - - - 0% -

A.2. Taksonominég, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)

TA; NTA TA; NTA TA; NTA | TA;NTA | TA;NTA | TA;NTA

Pastaty jsigijimas ir KKS
nuosavybé 77 538 50 % TA NTA NTA NTA NTA NTA 61.78%

Taksonominés, bet aplinkos
atzvilgiu netvarios veiklos
(kriterijy neatitinkangios 538 50 % 50 % 0% 0% 0% 0% 0% 61.78%
taksonominés veiklos)
iSlaidos (A.2)

Taksonominés veiklos iSlaidos

(A1+A2) 538 50 % 50 % 0% 0% 0% 0% 0% 61.78%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA

.l\jet.aksonomlnes veiklos 538 50 9%

islaidos

ISVISO: A +B 1,076 50 %

Trumpiniy paaiskinimas:

T - Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
N — Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo).
NTA - Atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla.

TA — Atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonomineé veikla.

(-) = Neaktualu / atskleidimai netaikomi.
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Su branduoline energetika ir iSkastinémis dujomis susijusi veikla

Anksciau IAE veikla buvo susijusi su branduoline energetika, taciau Siuo 18ablonas. Su branduoline energetika ir iskastinémis dujomis susijusi veikla
metu jmoné nebegamina elektros energijos. Pagrindinis jos vaidmuo
dabar - uztikrinti saugy neveikiancCios atominés elektrines eksploatavimo
nutraukima ir radioaktyviyjy atlieky sutvarkyma. Jmoné vykdo inovatyviy elektros energijos gamybos
jrenginiy, kuriuose energija gaminama taikant
Jmone nevykdo taksonomines veiklos, susijusios su branduoline energetika branduolinius procesus, kuriems vykstant per branduolinio
ar ikastinémis dujomis. Tadiau tam tikra netaksonominé veikla yra susijusi kuro ciklg susidaro kuo mazesnis atlieky kiekis, mokslinius
su iskastiniy dujy naudojimu — administraciniy pastaty ildymui naudojami tyrimus, plétra, demonstravima ir jrengima, finansuoja tokia
individualds dujiniai katilai, kGrenami gamtinémis dujomis. Si veikla sudaro veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.

vos apie 0,8 % viso jmones metinio Silumos suvartojimo. Jmoné stato ir saugiai eksploatuoja naujus branduolinius
jrenginius, kuriuose elektros energija arba technologiné
Toliau informacija pateikiama pagal Xll priedo 1ir 5 Sablonus, taikomus Sios Siluma gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo

veiklos duomeny atskleidimui. Sablonai 2-4 néra taikomi. 2 ar pramoniniy procesy, pvz,, vandenilio gamybos, NE
reikmeéms, taip pat didina jy sauga, tam naudodama
geriausias turimas technologijas, finansuoja tokia veikla
arba turi su ja susijusiy pozicijy.

Eiluté Su branduoline energetika susijusi veikla

NE

Jmone saugiai eksploatuoja esamus branduolinius
jrenginius, kuriuose elektros energija arba technologine
Siluma gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo
ar pramoniniy procesy, pvz., vandenilio gamybos is
branduolines energijos, reikmems, taip pat didina jy sauga,
finansuoja tokia veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.

NE

Su iSkastinémis dujomis susijusi veikla

Jmoné stato arba eksploatuoja elektros energijos gamybos
jrenginius, kuriuose elektros energija gaminama is
iSkastinio dujinio kuro, finansuoja tokia veiklg arba turi su ja
susijusiy pozicijy.

NE

Jmoneé stato, atnaujina ir eksploatuoja bendros Silumos ir

(arba) vésumos ir elektros energijos gamybos jrenginius,

kuriuose naudojamas iskastinis dujinis kuras, finansuoja
tokiag veikla arba turi su ja susijusiy pozicijy.

NE

Jmone stato, atnaujina ir eksploatuoja silumos gamybos
jrenginius, kuriuose Silumai ir (arba) vésumai gaminti
naudojamas iSkastinis dujinis kuras, finansuoja tokia veikla
arba turi su ja susijusiy pozicijy.
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5 8ablonas. Netaksonominé ekonominé veikla. OpEx pagal Taksonomija

— e Suma, Procentiné
Eilute Ekonominé veikla takst. Eur dalis
1 13%ablono 1 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.26 skirsnj Netaikoma
yra netaksonomine veikla, masta atitinkanti suma ir procentine dalis taikytino PVRR vardiklyje
5 13ablono 2 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 I ir Il priedy 4.27 skirsnj Netaikoma
yra netaksonominé veikla, masta atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje
3 13ablono 3 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir |l priedy 4.28 skirsnj Netaikoma
yra netaksonominé veikla, masta atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje
13%ablono 4 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir |l priedy 4.29 skirsnj .
4 S o . ) - . Lo A Netaikoma
yra netaksonomine veikla, masta atitinkanti suma ir procentine dalis taikytino PVRR vardiklyje
5 13%ablono 5 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.30 skirsnj Netaikoma
yra netaksonomine veikla, masta atitinkanti suma ir procentine dalis taikytino PVRR vardiklyje
6 13ablono 6 eilutéje nurodytos ekonominés veiklos, kuri pagal Deleguotojo reglamento 2021/2139 | ir Il priedy 4.31 skirsnj 104 02 %
yra netaksonominé veikla, masta atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje ' e
Kitos 1-6 eilutése nenurodytos netaksonominés ekonominés veiklos mastg atitinkanti suma ir procentiné dalis
7 - I 537 99,8 %
taikytino PVRR vardiklyje
8 Bendra netaksonominés ekonominés veiklos masta atitinkanti suma ir procentiné dalis taikytino PVRR vardiklyje 538 100 %
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SESD emisijy mazinimas

Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy emisijy mazinimas yra viena i§ esminiy o Palaipsniui elektrifikuoti dalj transporto priemoniy parko.

Ignalinos atomines elektrinés tvarumo strategijos krypciy. Kasmet jmonée ¢ Diegti inovatyvius energijos efektyvumo sprendimus.

perzilri ir atnaujina savo tvarumo strategijg, jtraukdama naujas iniciatyvas ir e Stiprinti partnerystes su organizacijomis, dirbanciomis emisijy mazinimo
tikslus, siekdama Svelninti savo poveikj klimato kaitai. |moné nuolat stebi srityje.

besikeiCianCias tvarumo tendencijas ir visuomeneés lUkesCius bei imasi e |gyvendinti pazangius energijos vartojimo optimizavimo sprendimus.

konkrecCiy veiksmy Siems iSSukiams spresti. Strategijos veiksmingumas
vertinamas vidaus ir kokybés audito padaliniy, uztikrinant, kad nustatyti
tikslai bty realistiskai jgyvendinami.

SESD emisijy mazinimo tikslai \o bl T

Ignalinos atominé elektriné jsipareigoja mazinti Siltnamio efekta sukelianciy
dujy emisijas, siekdama veiklos nulinio emisijy balanso. 2024 m.
atnaujintoje jmones strategijoje numatyta siekti prisijungti prie Mokslu
pagrjsty tiksly iniciatyvos norint uztikrinti, kad jmonés klimato kaitos tikslai
bty grindZziami moksliniais scenarijais.

e |ki 2030 m. 42 proc. sumazinti absoliuty SESD ismetima 1 ir 2
apimtyje (angl. Scope 1, 2), palyginti su 2021 m. baziniais metais.

Sios ataskaitos paskelbimo metu Ignalinos atominé elektriné jau yra

pasiraSiusi oficialy jsipareigojimo laiska prisijungti prie SBTi, taCiau tolimesné

eiga priklausys nuo gebéjimo laiku parengti ir pateikti emisijy mazinimo

planus. |moné turés nustatyti mokslu pagrjstus mazinimo tikslus ir iki 2026 ILGALAIKIAI TIKSLAI:
m. balandzio pateikti juos SBTi patvirtinimui.

IAE ilgalaiké vizija — iki 2050 m. pasiekti oficialy nulinj emisijy balansa. e |ki 2050 m. 90 proc. sumazinti absoliuty 1, 2 ir 3 apimties (angl.,

Scope 1, 2, 3) SESD emisijy kiekj, palyginti su 2021 m. baziniais
Planuojamiems  emisijy mazinimo  veiksmams  jgyvendinti bus
analizuojamos galimybeés:

metais.

e Mazinti iSkastinio kuro naudojima esamuose jrenginiuose, atsizvelgiant |
tai, kad naujai statomy atliekyny projektuose kai kuriais atvejais anksciau
jau buvo numatyti dujomis kGrenami jrenginiai.




Emisijy mazinimo galimybés pagal GHG protokolo sritis
1 apimtis (Scope 1)

Siuo metu IAE aiksteléje esancioje garo katilingje suskystinty atlieky
tvarkymui naudoja gamtines dujas. Siekiant mazinti SESD emisijas, 2025 m.
planuojama jdiegti ekonomiskus vakuuminio iSgarinimo jrenginius, kuriuose
vietoj dujy bus naudojama Zzalioji elektros energija. Tikétina, kad Si sistema
leis sumazinti gamtiniy dujy naudojima apie 90 proc., kartu reikSmingai
sumazinant 1 srities emisijas.

Kiti numatyti veiksmai:

e 2025 m. planuojama elektrifikuoti dalj transporto priemoniy parko,
nuomojant arba jsigyjant elektrinius automobilius.

e Jau jrengta viena elektromobiliy jkrovimo stotele Visagine, planuojama
papildoma stotele Vilniuje (prioritetas — zaliosios energijos tiekimas).

e 2025 m. planuojama atlikti energetinio efektyvumo auditg ir, remiantis jo
iSvadomis, parengti trumpo bei ilgo laikotarpio energijos taupymo plana.

e Iki 2027 m. bus jdiegta Energijos vartojimo vadybos sistema pagal 1SO
50001 standartg, kaip numatyta ES direktyvoje 2023/1791 ir LR energijos
vartojimo efektyvumo didinimo jstatymo projekte.

2 apimtis (Scope 2)

IAE jau naudoja 100 proc. zaligjg elektros energija Visagine, Maisiagaloje ir
Vilniaus biure.

3 apimtis (Scope 3)
Galimybés emisijy mazinimui tiekimo grandingje:

¢ Optimizuoti komandiruotes — nustatyti aiSkius jy mazinimo tikslus.

o |pareigoti tiekéjus naudoti Zaligjg energija - pvz, viesyjy pirkimy metu
reikalauti jrodymuy apie tiekéjy naudojama atsinaujinancia energija (pvz,,
elektrinés transporto priemonés, tiekejy aplinkosaugos sertifikatai).

e Mazinti emisijas statybos projektuose - jdiegti iSsamesnj tiekéjy
subrangovy emisijy vertinima, kuris bUty grindZziamas faktiniais
rodikliais.

TVARUMO ATASKAITA 2024 | TURINYS >

Ankstesniy laikotarpiy pazanga

Nuo 2022 m. pradzios IAE uztikrina, kad 100 proc. jsigytos elektros energijos
jmoneés objektuose Visagine ir Maisiagaloje, ir Vilniaus biure bdty pagaminta
i$ atsinaujinanciy energijos saltiniy. 2023 m. jmoné pradéjo jtraukti ir 3
apimties emisijas | SESD emisijy inventoriy bei apskaita uz 2021, 2022 ir 2023
metus, taip didindama veiklos skaidruma ir jsipareigojima mazinti poveikj
aplinkai.

Siekdama dar labiau sumazinti savo veiklos SESD emisijas, 2023 m. jmoné
Visagine jrenge elektromobiliy jkrovimo stotele ir toliau analizavo galimybes
plesti jmonés elektromobiliy parka. 2024 m. pradzioje jmone paskelbé tiksla
sumazinti bendras SESD emisijas he maziau kaip 10 proc., palyginti su 2023
m. Ta¢iau mety eigoje Sis tikslas buvo perzilrétas ir patikslintas — nuspresta
prioriteta teikti 1ir 2 apimties emisijy mazinimui, siekiant jas sumazinti bent
10 proc.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

e Toliau naudota elektros energija iS atsinaujinanciy Saltiniy
Visagine, MaiSiagaloje ir Vilniuje.

e 1ir2 apimties emisijos sumazejo 18 proc. lyginant su 2023 m.
e ApskaicCiuotos 3 apimties (Scope 3) emisijos uz 2024 m.

e |rengta ir eksploatuojama elektromobiliy jkrovimo stotelé
jmoneés teritorijoje Visagine, kuria aktyviai naudojamasi.




2025 M. PLANAI:

e Sumazinti SESD emisijas pagal trumpojo ir ilgojo laikotarpio
emisijy mazinimo tikslus.

e Parengti mokslu grjstus emisijy mazinimo planus.

e |ki 2025 m. pabaigos skystyjy atlieky tvarkymui [diegti
ekonomiskus vakuuminius iSgarinimo jrenginius, praktiskai
atsisakant gamtiniy dujy naudojimo (gamtiniy dujy
suvartojimas sumazés ~90 proc.).

SESD (CO,) pédsakas

Nuo baziniy mety (2021 m.) bendros jmonés SESD emisijos sumazéjo 55,68
proc. Didziausig jtaka tam tureéjo 2 apimties emisijy mazejimas (-88,53 proc.),
kurj lemeé peréjimas prie atsinaujinancios elektros energijos Visagino,
MaiSiagalos ir Vilniaus objektuose. Taciau 1 apimties ir 3 apimties emisijos
per ta patj laikotarpj iSaugo atitinkamai 34,58 proc. ir 60,96 proc.

Emisijy svyravimus lemia ne tik jmoneés taikomos mazinimo priemoneés, bet
ir kasmet kintanti vykdomuy projekty apimtis. Tolimesnis emisijy mazinimas
priklausys nuo issamaus SESD emisijy modeliavimo ir moksliskai pagrjsty
tiksly nustatymo.

Sioje ataskaitoje pateikiamos apskaiciuotos 2024 m. emisijos bei Siek tiek
patikslintos* ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy 2021-2023 m. emisijos.
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SESD emisijos

Tiesioginés, 1
apimties
(Scope 1)

t CO2 ekv. 3600,1 42474 6 090,1 48450

Netiesiogines,

2 apimties t CO; ekv. 271232 30442 36132 324
(Scope 2)**
Netiesiogineés,
3 apimties t CO5 ekv. 48525 5335,0 9 256,0 7 810,6
(Scope 3)
Viso tCO.ekv. | 355759 | 12626,7 | 18 939,3 | 15768,0

**Patikslinti transporto parko kuro suvartojimo duomenys bei koreguoti atlieky tvarkymo emisijy
faktoriai siekiant geriau atspindéti realig atlieky tvarkymo specifika.

**Apskaic¢iuota naudojant ,rinkos metoda“ (angl. market based method), vertinant pagal faktinius
elektros energijos pirkimus. Skai¢iuojant ,geografiniu metodu” (angl. location based method), t.y.
pagal Saliai budinga energijos gamybos pobudj, 2022 m. Bendrovés netiesioginés 2-osios
vertinimo apimties SESD emisijos bty 16 177 t CO, ekv., 2023 m. 11115 t CO, ekv., 2024 m. -10 101 t
COze. |moneés veikloje 2023 m. taip pat susidaré ir 15 797 t CO, ekv. biogeninés kilmeés emisijy, o
2024 m.-13607 t CO, ekv. biogeninés kilmés emisijy.

SESD emisijy intensyvumas (1 ir 2 apimtis)

t COz ekv. /1 17,62 452 6,02 520
darbuotoja
t CO, ekv. /1 min. 516,79 94,55 125,04 102,02

EUR pajamy

Pastaba: Emisijy intensyvumo rodiklj IAE apskai¢iavo bendram 1 ir 2 vertinimo apimé&iy SESD
emisijy kiekiui. SESD emisijy intensyvumo rodiklis yra skai¢iuojamas dalijant metinj imetamy
dujy kiekj i§ jvairiy ekonominés veiklos vienety. Siuo atveju, IAE skaiciuoja, kiek CO, emisijy yra
iSskiriama vienam darbuotojui ir IM EUR pajamuy. Kaip ir bendryjy emisijy skai¢iavimo atveju,
skai¢iuojant santykinius emisijy rodiklius jtraukiamos visos susidarancios SESD, konvertuojant jas j
CO; ekv.




SESD emisijy intensyvumas (visos vertinimo sritys)

tCO, ekv. /1 20,40 783 1,75 10,31
darbuotoja
t CO5 ekv./1min.

EUR pajamy

598,42 ‘ 163,98 ‘ 244,06 ‘ 202,16

Pastaba: Emisijy intensyvumo rodiklj IAE apskai¢iavo bendram 1, 2 ir 3 vertinimo apimé&iy SESD
emisijy kiekiui.

Energijos suvartojimas

Matavimo vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Tiesioginis kuro suvartojimas i neatsinaujinanciy saltiniy:
Dyzelinas ir

. TJ 4,44 512 4,08

benzinas
Gamtinés dujos T 67,54 99,66 79,00
Tiesioginis kuro suvartojimas i$ atsinaujinanciy Saltiniy:
Biokuras TJ 0,03 0,03 0,01
|sigyta ir suvartota energijos, i$ kurios suvartota:

Elektros (zalia) T 198,80 178,66 166,43
Silumos TJ 190,02 163,67 141,01
Bendras

energljos m 460,65 446,93 390,32
suvartojimas

organizacijoje:

Pastaba: Bendras suvartotos energijos kiekis apskai¢iuojamas pagal GRI 302-1 rodiklio formule.
Konvertuojant energijos kiekius | TJ naudojami convert-measurement-units.com perskaiciavimo

koeficientai.

GRI 305-1 | |GRI305—2| |GRI302-1 | |GRI 302-3
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Energijos intensyvumas

0,26 0,28 0,26

T3 /1darbuotojg

TJ/ 1M EUR pajamy 598 573 5,00

Pastaba: Energijos suvartojimo intensyvumo rodiklis yra apskai¢iuojamas pagal GRI 302 Energy
metodika.

2024 M. PAGRINDINIY REZULTATY APZVALGA

2024 m. del IAE veiklos buvo iSskirta apie 15,8 tlkst. tony COe (bendros 1, 2 ir
3 apimties) — tai yra beveik 17 proc. maziau nei 2023 m. ir beveik 55 proc.
maziau, palyginus su baziniais 2022 metais. Pagrindinis veiksnys, lemes
reikSminga absoliuciy emisijy mazejima, isliko atsinaujinancios energijos
vartojimas. Taip pat, palyginus su 2023 m.,, tiesioginés emisijos sumazé&jo 20
proc., 0 3 lygio emisijos — 15 proc..

Emisijy mazéjima leme 21 proc. mazesnis gamtiniy dujy suvartojimas nei
2023 m. Taip pat radioaktyviyjy atlieky deginimo jrenginyje sunaudota 21
proc. maziau dyzelino, nors sudeginta 4 proc. daugiau atlieky. Transporto
priemoniy emisijy mazeéjima daugiausia leme tai, kad nuo 2023 m. antros
puses gelezinkeliy transporto priemonées nebenaudojamos reguliariai — jos
laikomos tik avariniams atvejams ir periodiskai profilaktiskai uzvedamos.

Kiti netiesioginiy emisijy mazejima léeme veiksniai — sumazéje sigyty
statybiniy medziagy (betono, cemento ir kity zaliavy) kiekiai, mazesnés
ilgalaikio turto investicijos bei proporcingai mazéjes netiesioginis kuro
poveikis del mazesniy tiesioginiy kuro sanaudy.

Elektros suvartojimas sumazéjo 7 proc., — tai pasiekta optimizuojant
ventiliacijos sistemuy darbo rezimus bei keiCiant Sviestuvus | ekonomiskus
LED. Dar 6 proc. sumazinima lemé centrinio Sildymo optimizavimas -
administraciniy pastaty temperatura penktadieniais—sekmadieniais buvo
mazinama iki 16 laipsniy. Be to, mazesniam sildymo poreikiui jtakos turegjo ir
Siltesnis Saltasis mety laikotarpis.




Vertinimo sritis

Scope 1ir 2. Vertinimo ribos ir prielaidos

Prielaidos ir vertinimo ribos

Vertinimo sritis
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Prielaidos ir vertinimo ribos

Scope 1 -
tiesioginés
emisijos

Kuras energijai stacionariuose jrenginiuose:

¢ Gamtinés dujos — garo katiliné ir Sildymas.

¢ Dyzelinas - rezervine elektros stotis.

¢ Mediena - kieto kuro katilas.

¢ Dyzelinas - B3 radioaktyviyjy atlieky deginimo
jrenginys.

¢ Dyzelinas - rezervineé elektros stotis (2 vnt.).

Saltnesiai:
e Freonai.

Mobiliy jrenginiy emisijos:
¢ Dyzelinas ir benzinas sunaudojamas transporto
parkui, technikos, gelezinkelio bei vandens
transporto exploatacijai.

Medienos konversija:
o Berzo malkos:1erd. = 650 kg.

Su kuru ir energija
susijusi veikla
(nejtrauktajlar?2
apimties emisijas)

Su kuru ir energija susijusios well-to-tank emisijos
bei energijos perdavimo nuostoliai. Skai¢iavimai
pagrjsti Scope 1ir Scope 2 sunaudoto kuro ir
energijos kiekiais.

Pradinés grandies
transportavimas ir
platinimas

Si kategorija néra idskiriama atskirai dél
nepakankamo duomeny detalumo — duomenys
apie transportavima jtraukti j jsigyty prekiy
sumas.

Veikloje susidariusios
atliekos

Vertinamos visos atliekos perduotos tvarkymui,
remiantis GPAIS ataskaita.

Verslo kelionés

Skrydziy atstumai jvertinti remiantis
komandiruociy jraSais ir naudojantis Air Miles
Calculator. Nakvynés vertintos pagal praleisty
nakvyniy skaiciy kiekvienoje salyje.

Scope 2 -
netiesioginés
emisijos (tinklo
energija)

Elektra ir centrinis Sildymas, vartojami IAE, MRAS ir
Vilniaus ofise.

Vertinimo ribos ir prielaidos:
e |Sorés organizacijy suvartota elektros ir Silumine
energija nejtraukiama j IAE nuosavus poreikius.
¢ Kiti vartotojai uz suvartota elektros ir Silumos energija
moka tokio dydzio kaing, uz kuria IAE jsigyja Sias
energijos rusis is tiekejy.

Scope 3. Vertinimo ribos ir prielaidos

Vertinimo sritis

Prielaidos ir vertinimo ribos

Darbuotojy judumas

Siuo metu darbuotojy judumas néra vertinamas,
taciau planuojama atlikti darbuotojy apklausa Siai
kategorijai jvertinti. Nuotolinis darbas yra
vertinamas.

Pradines grandies
nuomojamas turtas

Neaktualu — visos susijusios emisijos apskaitomos
Scope 1ir Scope 2 kategorijose.

Galutinés grandies
transportavimas

Parduodamy produkty
apdorojimas

Parduodamy produkty
naudojimas

Perkamos
prekeés ir
paslaugos

Per ataskaitinius metus jsigytos jvairios prekés ir
paslaugos. Vertinama pagal patirtas islaidas, taikant
vidurkinius su islaidomis susijusius (spend-based)
emisijy faktorius.

Parduoty produkty
Salinimas pasibaigus
gyvavimo ciklui

llgalaikis turtas

Vertinamos visos islaidos ilgalaikiam turtui. Taikomi
iSlaidy kategorijy vidurkiai su iSlaidomis susijusiems
(spend-based) emisijy faktoriams.

Galutinés grandies
nuomojamas turtas

Francizés

Investicijos

Neaktualu, néra emisijas sukelianciy veikly.



https://www.airmilescalculator.com/
https://www.airmilescalculator.com/

Scope 1ir 2. Duomeny tikslumas ir emisijy faktoriai

TVARUMO ATASKAITA 2024 | TURINYS >

Scope 1 Aukstas, remiantis kuro aplgkaltos jrasais bei Saldymo jrangos IPCC, EEA/EMEP
aptarnavimo dokumentacija.
Aukstas — elektros suvartojimui. Aukstas — Sildymui Visagine.
Scope 2 Vidutinis - Sildymui Vilniaus ofise, kadangi Sildymo kiekiai jvertinti AIB, tiekéjy pateikti duomenys centriniam Sildymui

remiantis iSlaidomis.

Scope 3. Duomeny tikslumas ir emisijy faktoriai

Per ataskaitinius metus jsigytos prekes
bei paslaugos

Duomenys yra tikslus, taciau skaiCiavimy patikimumas vertinamas kaip
vidutinis. Parengtos rekomendacijos duomeny patikimumo didinimui
ateityje.

BEIS 2020 pritaikyta infliacijai

Ilgalaikio turto jsigijimai

Duomenys yra tikslUs, taciau skaiCiavimy patikimumas vertinamas kaip
vidutinis. Parengtos rekomendacijos duomeny patikimumo didinimui
ateityje.

BEIS 2020 pritaikyta infliacijai

Su kuru ir energija susijusios well-to-tank
emisijos bei energijos perdavimo
nuostoliai

Aukstas-Vidutinis, pagrjstas kuro, elektros ir Sildymo apskaitos jrasais.

DEFRA,
[EA factors, 2020 value

Atliekos perduotos tvarkymui

TikslUs, remiantis GPAIS ataskaita.

DEFRA

Komandiruociy apskaita

Vidutinis tikslumas, atstumai vertinti iki kiekvienos Salies sostiniy

DEFRA;
https://www.hotelfootprints.org/
Based on Cornell Hotel
Sustainability Benchmarking
(CHSB) index 2021

Darbuotojy judumas

Duomenys apie nuotolj darbg tikslus (vidiné apskaita).

DEFRA



https://www.gov.uk/government/statistics/uks-carbon-footprint
https://www.gov.uk/government/statistics/uks-carbon-footprint

Neradioaktyviyjy atlieky
prevencija ir tvarkymas

Ignalinos atominé elektriné siekia uztikrinti atsakinga visy su jmoneés veikla
susijusiy atlieky tvarkyma. Atliekos tvarkomos centralizuotai - uz tai
atsakingas priskirtas padalinys bei pasirinktas atlieky tvarkytojas. |mones
viduje susidarancios atliekos perduodamos, saugomos ir rusiuojamos, o
komunalinés atliekos tvarkomos savivaldybés atrinkty atlieky tvarkytojy.
Pagrindinis tikslas yra mazinti susidaranciy atlieky kiekj bei nuolat gerinti jy
tvarkymo efektyvuma. PavyzdZziui, betono skalda ir kitos medziagos yra
saugomos ateities projektams, kuriuose jos gali budti panaudotos
pakartotinai.

Visos IAE veiklos metu susidarancios atliekos tvarkomos pagal grieztai
apibréztus teisés aktuose nustatytus terminus, o atsakingi asmenys nuolat
stebi atlieky tvarkymo procesus. Nors informacija apie konkrecius tiekéjy
atlieky tvarkymo metodus néra viesai prieinama, paslaugy tiekéjai, tvarke
atskiry atlieky kategorijas, pateikia jmonei patvirtinancias atitikties pazymas.

Nuo 2022 m. vieSuosiuose pirkimuose pradéti taikyti ,zalieji* kriterijai, skirti
pirkti aplinkai draugiSkas prekes ir paslaugas. Atlieky tvarkymui viesyjy
pirkimy bldu atrinktas tvarkytojas turi teise vykdyti pavojingy ir
nepavojingy atlieky tvarkyma, pateikti galiojancias licencijas bei islaikyti jas
per visa sutarties galiojimo laikotarpj. Uz atlieky tvarkyma atsakingas IAE
padalinys fiksuoja visus veikloje susidarancius ir tvarkytojui perduotus
atlieky kiekius (perduoti kiekiai registruojami GPAIS sistemoje).

Nors kity (neradioaktyviyjy) atlieky tvarkymas néra jmoneés strateginé tema,
Ignalinos atominé elektrine skiria daug démesio tinkamam jy valdymui, o
neradioaktyviyjy atlieky prevencijos ir tvarkymo klausimai yra integruoti |
jmonés Aplinkos apsaugos politika.

GRI 306-1| |GRI306—2,| |GRI306-3| |GRI306—5
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IAE nebenaudojama gaisro gesinimo medziaga — putokslis —
perduodama Ukrainos priesgaisrinéms tarnyboms. Per 2024 m. i$
viso perduota 103,61 t putokslio, per 2023 m. — perduotos 120,36 t.

Sis produktas islieka ypa¢ tinkamas sovietinio tipo gesinimo

sistemoms, kurios yra naudojamos Ukrainoje.

Veikloje susidariusios atliekos

Pavojingos t 34,503 61,948 74,714 57,317
Nepavojingos t 57,39 101,939 36,214 45974
Antrinés t 13,769 20,440 102,724 260,183*
Komunalinés ir
biologiskai t 136 133,880 137,82 122,44
suyrancios
1S VISO t 241,662 | 318,207 | 351,472 | 485,914
Pastabos:

* Antriniy atlieky kiekis padidéjo, nes be PET plastiko ir popieriaus atlieky, papildomai atlieky

tvarkytojams perdirbimui buvo perduotos alyvos ir elektronikos atliekos.

Tvarkyti atiduotos atliekos

Pavojingos t 19,391 51,071 96,732 52,574
Nepavojingos t 30,051 108,157 52,879 42122
Antrinés t 13,347 16,880 99,17 267,674
Komunalinés ir
biologiskai t 136 133,880 137,82 122,44
suyrancios
IS VISO t 198,789 | 309,988 | 386,601 484,81

Pastaba: pagal sutartj atliekos yra atiduodamos atlieky tvarkytojui, taciau IAE neturi informacijos,

kokiu budu atlieky tvarkytojas (trecioji Salis) Sias atliekas sutvarke.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2022/11/aplinkos_apsaugos_politika_2022_lt.pdf
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Perdirbti atiduotos atliekos

Perdlrbt.l atiduotos | Matavimo 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m.
atliekos vnt.
PET plastikas, t 13,35 16,88 1594 42,21
popierius ir kartonas
Tikstiles gaminiai t 0,80 0,96
Alyva t 22,43 164,50
Elekt.romkos ¢ 60,00 60.00
atliekos
IS VISO t 13,35 16,88 99,17 267,67

Pastaba: pagal sutartj su atlieky tvarkytoju atliekos yra atiduodamos perdirbti, taciau IAE negali
uztikrinti, kad visos atliekos ar jy dalis i$ tikryjy bus perdirbta.

& 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

e Perdirbimui (neskaitant tekstilés, PET plastiko ir popieriaus)
atlieky tvarkytojams perduota (parduota) 164,50 t alyvos ir 60 t
elektronikos atlieky.

2025 M. PLANAI:

e Perdirbimui (neskaitant tekstiles, PET plastiko ir popieriaus)
atlieky tvarkytojams planuojama perduoti (parduoti) ne
maziau kaip 50 t elektronikos atlieky. 127 t panaudotos

turbininés alyvos planuojama perduoti Ukrainai paramai.

GRI 306-4




Radioaktyviyjy atlieky
konversija

Radioaktyviyjy atlieky (RA) galutinio kiekio mazinimas yra vienas i$
strateginiy jmonés tiksly, siekiant minimizuoti bdsimus RA perkélimo j
atliekynus kastus. Be to, iSvalytas plienas ir kiti metalai bei betono lauzas,
atlikus radiacines kontrolés procedulra, gali buti naudojami ir parduodami
kaip zaliavos.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo procesas reikalauja laiko,
zmogiskuyjy ir technologiniy istekliy, todél didziausias demesys
skiriamas ne ekonominéms naudoms, bet maziausiam galimam
pedsakui po branduolines veiklos nutraukimo. Jmones tikslas yra
iSlaisvinti nuo radiacines kontrolés apie 75 proc. [rangos RA ir apie
85-95 proc. gelzbetonio RA nuo viso iki IAE eksploatavimo
pabaigos susidarysiancio iSvalymui potencialiai tinkamo
radioaktyviyjy atlieky kiekio.

Svarbu paminéti, kad ne visos atliekos gali buti iSvalytos Siuo metu
turimomis technologijomis. Jei numatytos priemonés neuztikrina
radioaktyvaus uzterStumo sumazinimo, vertinama, kurioms atliekoms
tikslinga toliau taikyti kitas priemones, atsizvelgiant | papildoma
jonizuojancios spinduliuotes apsvitos rizika darbuotojams. Be to, sudétinga
deaktyvuojant pasiekti visus pavirSius iSardytoje jrangoje, todel svarbu
pasinaudoti analogisky projekty, vykdomuy kitose ES Salyse, patirtimi.

Griaunant IAE statinius susidarys didziuliai kiekiai gelzbetonio atlieky, o
uztersto gelzbetonio pirminiu vertinimu tikétina bus virs 70 takst. m3, toks
kiekis prilygty dar vienam labai mazo aktyvumo RA atliekynui, koks jau
naudojamas IAE. Tikétina kad didzioji dalis uztersto gelzbetonio atlieky bus
labai arti jy islaisvinimo nuo radiacines kontroles lygio, todel tikslinga buty
taikyti salyginj jy islaisvinima, kai Sios medziagos panaudojamos, pavyzdziui,
nugriauty statiniy pozeminiy ertmiy uzpildymui ir tuo paciu sumazina
naujy medziagy poreik] statybos darbams.
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Svarbu plésti esamas iSvalymo technologijas bei diegti naujas, kurios
uztikrinty efektyvesnj konversijos procesa. 2024 m. buvo parengta techniné
specifikacija uzter§to betono statiniy griovimo ir jy atlieky tvarkymo
galimybiy studijai.

Siuo metu jmonéje yra sukaupta apie 6 130 tony mazai uztersto spalvoto
metalo ir nerddijancio plieno iSmontuotos jrangos atlieky, kurioms baty
galima pritaikyti efektyvesnes isvalymo/dezaktyvacijos technologijas ir
grazinti | gyvavimo ciklg didesnj kiekj zaliavy. Todél 2025 m. ketinama
inicijuoti projekta, kurio pirmaja uzduotimi buty rasti galimus sprendinius
Siy RA isvalymui.

Palyginus su praeitais metais apdorojamy RA apimtis sumazéjo, nes
prioritetas buvo suteiktas paciam jrangos iSmontavimui ir todel virs 1000
tony iSmontuoto metalo laukia savo apdorojimo eilés 2025 metais. [rangos
atlieky konversijos koeficientas taip pat sumazéjo kaip ir buvo tikéetasi, nes
daugeéja labiau uzterstos ir sunkiai isvalomos jrangos (pvz., branduolinio kuro
kanalai bei kiti maZo skersmens vamzdynai). Sie metiniai rezultatai
sumazino ir kaupiamojo koeficiento reikSme jrangos atliekoms, kuri 2024 m.
pabaigoje buvo 78,13 proc., o gelzbetoniui — 94,47 proc.

Konversijos koeficientas kris dar kelis metus, kol vyks reaktoriaus zonose
esancCios jrangos iSmontavimas. Taciau, artéejant I|AE eksploatavimo
nutraukimo pabaigai iSmontuotina jranga turety buti maziau uztersta, todel
konversijos koeficientas ateityje turety vel dideti.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

e Inicijuotas uztersSty statiniy griovimo ir jy gelzbetonio atlieky
tvarkymo projekto pirmas etapas - galimybiy studijos
parengimas.

e Pateiktas silGlymas inicijuoti uztersto spalvoto metalo ir
nerddijanc¢io plieno atlieky efektyvesnio dezaktyvavimo
projekta.




Radiacineés ir
branduolinés saugos
uztikrinimas

Ignalinos atominé elektriné imasi visy racionaliy veiksmuy radiacinés ir
branduolinés saugos uztikrinimui. Tam yra atliekami radiologiniai aplinkos
stebéjimai, tyrimai, oro iSmetimo ir vandens isleidimo vietose stebimos
radionuklidy koncentracijos, darbuotojams yra skiriami asmeniniai
dozimetrai, kurie tikrinami kas menesj ar ketvirtj (priklausomai nuo
lankymosi pavojingose zonose daznumo), ir yra vertinama, ar buvo pasiekta
leistina meénesio / ketviréio / mety individuali dozé. [monéje yra visapusidkai
siekiama uztikrinti, kad nebdty nei vieno atvejo, kada leistina norma baty
virSyta. Saugos priemoniy vykdyma nuolat stebi Valstybiné atominés
energetikos saugos inspekcija (VATESI), atliekanti teises akty laikymosi
kontrole. Su VATESI yra vykdomi kas ketvirtiniai susitikimai saugos
klausimams aptarti.

Sios temos poveikio valdymas yra itin svarbus norint uztikrinti sklandy IAE
veiklos testinuma ir visuomenés bei gamtos gerove. Atsakingas jmoneés
pozilris | temos svarba didina visuomenés pasitikejima IAE ir gerina jos
reputacija. Siekiant pagerinti Sios temos valdyma ateityje, jmone seka
tarptautines tendencijas radiacinés ir branduolinés saugos srityse,
personalas reguliariai dalinasi ir semiasi patirties tarptautinese
konferencijose ar mokymuose.

Si tema yra strategiskai svarbi, todél, nors jmonés strategija yra perziGrima
karta per metus, rodikliy reikSmes Sioje srityje vadovybé stebi kas ketvirt;.
Vadovybei pristatomi padaryti darbai, rizikos ir planuojami konkretls
veiksmai. Veiksmingumas yra vertinamas per stebimy rodikliy ir siekiamuy
tiksly jgyvendinima. KonkretUs su Sia tema susije veiksmai saugai uztikrinti
yra apibrezti jmoneés saugos politikoje.
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m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

Darbuotojy apsvitos matavimo rezultatai rodo, kad kolektyvine
apsvitos dozé nevirsija 93 proc. nuo planuotos dozés. Per 2024
metus nebuvo uzfiksuota atvejy, kai darbuotojui buty tekusi
aukstesne individualios apsvitos doze, nei nustatyta saugi riba.

Per 2024 metus buvo stebima iSmontavimo skyriaus,
mechanikos priezilros poskyrio ir kietyjy radioaktyviyjy atlieky
iSémimo skyriaus darbuotojy akies leSiuko gautos apsvitos

dozes. Saugios (ribines) dozes virSijimo atvejy uzfiksuota
nebuvo.

2024 mety rugsejo menesj buvo gautas VATESI pripazinimas
vidines apsvitos matavimams. Tai leidzia saugiai ir efektyviai
kontroliuoti  darbuotojy vidine apsvita vykdant IAE
iSmontavimo darbus.

| aplinka isleistas radionuklidy kiekis buvo nereikSmingas ir
sudaré maziau nei 5 proc. leistinos normos, taciau yra didesnis

lyginant su praeitais metais, kadangi didéja labiau uzterstos
reaktoriaus jrangos iSmontavimo darby apimtys.

2025 M. PLANAI:

UzterStos jrangos iSmontavimo vietose jrengti papildomus
personalo ranky-kojy uzterstumo matavimo monitorius.

|sigyti didelio ploto pavirsinio uzterStumo matavimo prietaisus.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2021/07/saugos-politika_lt.pdf

SOCIALINE
SRITIS




Darbuotojy gerove ir
konkurencinga atlygio
politika

Siekdama tapti brandzia organizacija ir suprasdama, jog viena svarbiausiy
suinteresuoty Saliy yra darbuotojai, jmoné didel] démes| skiria stiprios
organizacinés kultdros formavimui. Tai ne tik padeda jgyvendinti veiklos
strategijg, bet ir leidzia siekti tapti vienu patraukliausiy darbdaviy Lietuvoje.
Todél prioritetinis démesys skiriamas Sioms sritims:

e Saziningam darbo uzmokesciui.

e PakeiCiamumo uztikrinimu.

e Esamuy darbuotojy iSsaugojimui ir naujy darbuotojy pritraukimui.

e Lyderystés stiprinimui.

e Zmogiskyjy istekliy valdymo procesy tobulinimui, siekiant geryjy
praktiky jvedimo.

e Darbuotojy ugdymui ir kompetencijy auginimui.

e Darbuotojy ambasadorysteés ir jsitraukimo didinimui.

Jmone, siekdama skatinti darbuotojy motyvacija ir lojaluma, jgyvendina
politikas, kurios ne tik atitinka rinkos standartus, bet ir atspindi kiekvieno
asmens indélj. Investicijos j sveikatos priezilra, darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros skatinima, mokymo bei karjeros galimybes yra svarbios darbo
aplinkos kurimui. Tai leidzia ne tik pritraukti ir iSlaikyti talentus, bet ir pasiekti
auksty veiklos rezultaty bei uztikrinti teigiama socialinj poveikj, kartu
stiprinant ekonomikos augima ir visuomenes gerove.

IAE jsipareigoja laikytis auksty etikos standarty savo veikloje, taikydama
skaidrias ir saziningas praktikas, kurios prisideda prie visuotinai pripazinty
tvaraus vystymosi tiksly jgyvendinimo.

Si strateginé tema yra apibréZta jmongéje patvirtintais dokumentais,
apibudinanciais darbuotojy geroves ir konkurencingo atlygio principus:

e Zmoniy ir organizacijos vystymo politika
e Atlygio politika

TVARUMO ATASKAITA 2024 | TURINYS >

e Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo priezitros principy
jgyvendinimo priemoniy aprasas

Jmone yra jdiegusi ir sekmingai taiko gerasias zmogiskyjy istekliy valdymo
praktikas. Vis deélto suvokiame, kad Siy procesy nuolatinis stebéjimas ir jy
prisitaikymas prie besikei¢ianCiy salygy yra vienas i$ svarbiausiy
organizacijos sekmés veiksniy. Todél 2024 m. pirma karta dalyvavome
tarptautinio lygmens ,Top Employer* audite, siekdami jsivertinti IAE taikomuy
sistemuy atitikt] gerosioms pasaulinéms praktikoms. Masy tikslas — iki 2027
m. gauti ,Top Employer” sertifikatg, patvirtinantj, kad jmoné veikia,
laikydamasi geriausiy zmogiskyjy istekliy valdymo praktiky.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

e Sekmingai jvykdytas pakartotinis ,Top Employer® auditas,
kuris apémeé planuotas vasaros ir rudens patikras. Tai leido
jvertinti ir tobulinti jmonés personalo valdymo praktika.

e PerziUréta priedy, mokamuy uz darba, kai yra nukrypimy nuo
normaliy darbo salygy, sistema, kuri buvo pagrijsta bendru
susitarimu su socialiniais partneriais.

e Imtasi priemoniy, kad esama darbo apmokéjimo sistema
atitikty naujus ES darbo uzmokescio skaidrumo direktyvos
reikalavimus, o iki 2025 m. buty visiskai suderinta su naujais
standartais. Nors ES darbo uZzmokescio skaidrumo direktyva
turi bati perkelta | nacionaline teise iki 2026 m. birzelio 7 d.,
IAE jau dabar jgyvendina dalj darbdaviui keliamuy reikalavimuy.
Tai vienas iS jmoneés veiklos rodikliy.

e Visiems darbuotojams uztikrintas papildomas sveikatos
draudimas, kuris stiprina jy gerove ir pasitikéjima jmone.



https://www.iae.lt/apie-imone/imones-politika/55
https://www.iae.lt/apie-imone/imones-politika/55
https://www.iae.lt/apie-imone/imones-politika/55
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e |gyvendinti keli projektai, tokie kaip ,Ambasadoriy klubas",
B 2024 M ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL: Zmones, kuriais _ didziuojames*,  vadovy klubas"
.Mokomes vieni is kity", skirti darbuotojy lojalumo

. . . . . ) stiprinimui ir tarpusavio bendradarbiavimui.
e Analizuojant rinkos tendencijas, matyti, kad 45,8 proc. darbdaviy

susiduria su kvalifikuotos darbo jégos trakumu ir didele s Atliltas
darbuotojy kaita. IAE néra iSimtis, taciau kasmet iSlaikome zema

darbuotojy kaitos rodiklj, palyginti su Lietuvos vidurkiu, ir

pasiekiame aukstus naujy darbuotojy pritraukimo rezultatus.

darbuotojy |sitraukimo tyrimas, padedantis
tobulinti vidine komunikacijg ir motyvacija, bei kurti
palankia darbo aplinka.

e 2024 m. pritraukta 86 naujy darbuotojy, o darbuotojy
pritraukimo laikas sumazintas nuo 116 iki 86 kalendoriniy dieny.

Darbuotojy jsitraukimo rodikliy reikSmeés 2024 m. ir jy palyginimas su

C AEtES KermesiEmell WA SIEEme S PerelEe Rrio i Lietuvos jmoniy vidurkiais bei valstybés valdomy jmoniy vidurkiais:

su aukstosiomis mokyklomis ir studenty pritraukimu. Todeél
nuolat dalyvaujame Kkarjeros dienose, mugése ir priimame
studentus praktikai. Per 2024 m. jmonéje praktikg atliko 23 Rodiklis IAE Lietuva \A%|
praktikantai.

N - ] . - |sitraukimas 64 61 64
o Identifikuotos 77 unikalios kertinés pozicijos, i$ kuriy iki mety

pabaigos uztikrintas 56 proc. pakei¢iamumas. Siekiama, kad
2025 m. baty pasiektas 100 proc. kertiniy pozicijy
pakeic¢iamumas.

lgalinimas 76 67 68

e Saugai svarbiy pareigybiy rezervo paruosimas: i§ 60
identifikuoty saugai svarbiy pozicijy, 98 proc. parengtas
atsarginis personalo rezervas.

¢ Vadovy pakei¢iamumo programa: pradéta vadovy mentorystés \O 2025 M. PLANAI:

programa, kurioje dalyvavo 15 mentoriy ir 17 ugdytiniy (angl.

mentee), siekiant stiprinti vadovy kompetencijas ir pasirengima L ~ o

bisimiems i&&ikiams. e Organizacinés struktlros keitimas.

e |gyvendinti organizaciniai renginiai, skirti stiprinti komandine » Darbuotojy pritraukimo ir ilaikymo strategijos parengimas.

dvasia. L . . .
e Pasitlymuy sistemos jgyvendinimas.
e ,Atominiai pokalbiai” — nauja tinklalaidé. 2024 m. jmoné pradéjo
tinklalaide, kurioje aptaria jmonés veiklos aktualijas bei
specifikas, rezultatus bei kitas darbuotojams atkualias temas.




Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo sutarties tipa
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Bendrai 1535 1530 5 1532 3 1458 1455 3 1457 1

Visaginas | Moterys 43] 429 2 430 1 405 402 2 405 ]
Vyrai 1104 1101 3 1102 2 1053 1053 0 1052 1

Bendrai 48 42 6 47 1 54 49 5 52 2

Vilnius Moterys 23 22 1 23 0 30 27 3 28 2
Vyrai 25 20 5 24 1 24 22 2 24 0

Bendrai 29 7 22 29 0 18 5 13 18 0

Maisiagala| Moterys 5 2 3 5 0 4 2 2 4 0
Vyrai 24 5 19 24 0] 14 3 n 14 0]

Pastabos: Visa darbo diena laikoma darbo sutartis pilnu etatu (40 val. per savaite). Nenustatyty darbo valandy darbuotojy (dirbantys pagal individualig veikla su sutartimis su jmone) nera.

RANGOVY DARBUOTOJAI

2024 m. rangovinése jmonése, sudariusiose sutartis su V| IAE, dirbo 398
darbuotojai. Sis skaiCius nustatytas remiantis pateiktais klausimynais
patikrinimui, siekiant gauti leidimus be palydos. IS jy 276 darbuotojai kreipési
del tokiy leidimy isdavimo.

Like darbuotojai arba nesikreipe del leidimy, arba gavo vienkartinius
leidimus, galiojanCius, pavyzdziui, tik vieng diena. Pazymétina, kad néra
vedama tiksli statistika apie visus rangovy darbuotojus, dirbancius IAE
objektuose, todel jy skaicius pateikiamas apytiksliai.

TINKAMAS ATLYGINIMAS: ORIENTACIJA | REZULTATUS IR NEFINANSINES
NAUDOS

Jmonéje galiojanti darbuotojy veiklos vertinimo sistema ir darbo
apmokéjimo skatinimo taisyklés, suderintos su socialiniais partneriais,
orientuotos | IAE veiklos rodikliy pasiekimus bei kiekvieno darbuotojo
asmeniniy tiksly jgyvendinima, remiantis jmones strateginiais uzdaviniais ir
kompetencijy vertinimu. Siekiama, kad individualus darbuotojy jvertinimas

| GRI 2-7 || GRI 2-8 |

baty diferencijuotas pagal jy nuopelnus ir prisidéjima prie jmonés
strategijos jgyvendinimo.

Pagal bazinio atlyginimo fondo formavimo tvarka, kiekvienais metais jmone
gali tiketis iki 10 proc. perzitros fondo, priklausomai nuo praéjusiy
kalendoriniy mety veiklos rezultaty. Sio fondo panaudojimas yra jmanomas,
jei pasiekiami LR Energetikos ministerijos iskelty bei ministro jsakymu
patvirtinty strateginiy uzdaviniy ir tiksly rodikliai ne Zzemesni nei 70 proc.

2024 m. buvo perziureta ir optimizuota priedy, mokamy uz darbag,
nukrypstant nuo normaliy darbo salygy, sistema, grindziama bendru
sutarimu su socialiniais partneriais.

Jmone nuolat seka darbo uzmokescCio augimo tendencijas ir prognozes
Lietuvoje bei dalyvauja darbo uzmokescio tyrimuose, siekdama uztikrinti,
kad esama darbo apmokeéjimo sistema ir nustatyti pareigybiy lygiy bazinio
atlyginimo réziai islikty konkurencingi sektoriuose, kuriuose veikia IAE, ir kad
jmoné galéty sékmingai konkuruoti dél aukstos kvalifikacijos specialisty
pritraukimo.




ATLYGINIMY KONKURENCINGUMAS
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Nepaisant to, kad ES darbo uzmokescio skaidrumo direktyvos reikalavimus
nacionaliniuose teises aktuose numatoma perkelti iki 2026 m. birzelio 7 d.,
IAE jau dabar jgyvendina dalj darbdaviui keliamy reikalavimy pagal Siag
direktyva. Siekiant, kad esama darbo apmokeéjimo sistema ir atlygio politika
pilnai atitikty direktyvos esme, iki jos privalomo |sigaliojimo 2025 m. bus
atlikta iSsami esamos sistemos perzidra, kas yra vienas is svarbiausiy jmones
veiklos rodikliy.

Papildomai, jmoné teikia tiesiogines nefinansines naudas, kurios apima:

e Draudima nuo nelaimingy atsitikimy visiems darbuotojams.

e Papildoma sveikatos draudima.

e ISorinius ir vidinius mokymus.

e Horizontalias ir vertikalias karjeros galimybes, uztikrinancias profesinj
augima.

¢ Perkvalifikavimo galimybes kitoms pareigoms.

e Pailgintas atostogas bei trumpesne darbo savaite tam tikry pareigybiy
darbuotojams.

e |monés renginius ir iniciatyvas.

¢ Nuotolinio darbo galimybes tiek Lietuvoje, tiek uzsienio salyse.
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Pagrindiniai taikomi principai:

¢ Vidinis teisingumas: uztikrinamas vienodas atlygis uz panasaus pobutdzio
darba.

e ISorinis teisingumas: garantuojamas konkurencingas atlyginimas, kad
buty galima pritraukti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus.

e Motyvavimas: siekiama skatinti darbuotojus pasiekti jmonés tikslus,
taikant finansines ir nefinansines paskatas.

e Saziningumas: jgyvendinama nuliné tolerancija bet  kokiam
diskriminacijos atvejui, remiantis aiSkiomis ir skaidriomis atlyginimo
nustatymo taisyklémis.

e Lankstumas: suteikiama galimybé taikyti iSimtis, reikalingas norint
jdarbinti ar iSlaikyti ypac svarbius darbuotojus.

Taip pat labai svarbu pazymeéti, kad nors jmoné veikia Visagino savivaldybéje,
taciau darbuotojy darbo uZmokestis yra orientuojamas | Lietuvos darbo
uzmokescio tendencijas, ty. néra taikomas to regiono, kuriame veikia jmone,
jtakos koeficientas.

IAE reguliariai perzilri ir nustato bazinius atlyginimy rézius, remdamasi
rinkos tyrimais ir atlyginimy augimo pokyciais. Tokia perzitra vykdoma ne
dazniau kaip karta per metus, siekiant uztikrinti, kad jmonés atlyginimy
politika atitikty rinkos dinamika. Bazinio atlyginimo perzitros procesas ir
susijes fondo sudarymas atspindi jmonés jsipareigojima skatinti motyvacija
ir uztikrinti iSorinj konkurencinguma, kartu atsizvelgiant | strateginius
veiklos rodiklius.

Atsizvelgus | praeity mety jmonés rodikliy pasiekimo lygj, Siems metams yra
numatomas net 10 proc. Bazinio atlyginimo perzidros fondo dydis, kuris
turés reikSmingos jtakos darbuotojy baziniy atlyginimy didejimui pagal ju
veiklos vertinimo rezultatus. Tai yra daugiau nei yra prognozuojamas atlygio
didéjimas Lietuvoje:

Finansy ministerija 79 %
Lietuvos bankas 8,7 %
Luminor 6-8%

SEB 8,5 %




Lygiy galimybiy principas jgyvendinamas uztikrinant, kad uz panasaus
vertinimo darba blty mokamas vienodas atlyginimas, nepriklausomai nuo
darbuotojo lyties ar kity asmeniniy savybiy. Tai leidzia kurti teisingg ir
skaidry atlyginimy nustatymo modelj, kuris atitinka auksciausius verslo
etikos standartus.

Darbuotojai yra jtraukiami | atlygio nustatymo politikos formavima per
darbuotojy atstovus - profesines sajungas. |moné privalo atsizvelgti |
darbuotojy nuomone nustatant ir valdyboje tvirtinant atlygio taisykles,
pareigybiy lygius bei atlyginimy reézius. ISoriniai konsultantai atlyginimy
nustatymo procese nedalyvauja. Atlygio taisyklés yra kolektyvinés sutarties
dalis, todél jas tvirtina valdyba radusi bendrg konsensusa su darbuotojy
profesinémis sajungomis. Kolektyvinés sutartys taikomos visiems jmonés
darbuotojams (100 proc.).

PAPILDOMOS FINANSINES NAUDOS

Visiems |AE darbuotojams taikomos finansinés naudos: materialinés
pasalpos gimus vaikui, mirus darbuotojo Seimos nariui, mirus darbuotojui.
Visi darbuotojai draudziami nelaimingy atsitikimy draudimu (vyksta
pirkimas) ir papildomu sveikatos draudimu.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

e Atnaujintos, su socialiniais partneriais suderintos ir patvirtintos
naujos Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisyklés del
priedy, mokamuy uz darba nukrypstant nuo normaliy darbo

salygy.

e Prie valdybos jsteigtas Skyrimo ir atlygio komitetas.

GRI 219 l I GRI 2-20 l I GRI 2-30 l lGRI401-2
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fo] 2025 M. PLANAL:

e Nauja atlygio sistema (apimanti Atlygio politika, Darbuotojy
darbo apmokeéjimo ir skatinimo taisykles, Bazinio atlyginimo
nustatymo ir perzitrejimo tvarka bei Veiklos vertinimo tvarka).

VALDYBOS IR VADOVYBES ATLYGIO POLITIKA

Valdybos nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis — kintamojo atlygio
bei rezultatais grindziamuy papildomy tantjemy néra. Visa atlygio sistema
skaidriai atskleidziama, o iSsami informacija apie darbo uzmokestj yra viesai
prieinama jmonés interneto svetaingje: Darbo uzmokestis | _Ignalinos
atomine elektrine.

Jmonés generalinio direktoriaus darbo uzmokestis (meénesiné alga ir
kintamoji  dalis) nustatomas LR energetikos ministro sprendimu,
vadovaujantis LR Vyriausybés nustatyta tvarka. Generalinio direktoriaus
darbo uzmokestj sudaro fiksuotas, t.y. menesines algos pastoviosios dalies
koeficientas — 6,75 bazinio dydzio, ir kintama dalis, nustatoma atskiru LR
energetikos ministro jsakymu.

Jmones generalinio direktoriaus kintamoji darbo uzmokescio dalis yra
susieta su strateginiais rodikliais, jskaitant emisijy mazinimo rodiklj. IAE
veiklos rodikliy sarasas pasiekiamas Siame dokumente.

Jmones vadovams yra mokamas fiksuotas atlygis ir gali buti mokamas
kintamas atlygis.

2024 m. skatinimo schemos, kintamos dalies iSmokéjimui, buvo sudarytos
struktlriniy padaliniy vadovams ir ISmontavimo skyriaus darbuotojams.



https://www.iae.lt/
https://www.iae.lt/
https://www.iae.lt/
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2024/04/isakymasdeliaeveiklosrodikliu2024.pdf

TVARUMO ATASKAITA 2024 | TURINYS >

Bendras metinio atlyginimo santykis

2022 2023 2024

Imonéje daugiausiai uzdirbancio asmens

metinis atlygis lyginant su visy 4,951 7,58:1 6,11:1 fF c‘ " 4 ’
darbuotojy atlygio mediana - ‘ - | ,
e E P

Jmonéje daugiausiai uzdirbancéio asmens
metlr.uo atlyglo. procentinis Padlde.m:nas 2421 613 4,027
lyginant su visy darbuotojy metinio

atlygio medianos padidéjimu

Metinis bendras visy darbuotojy

atlyginimo medianos procentinis -

padidéjimas (iSskyrus geriausiai 3,88 % 1.6% &%
apmokama asmenij)

Pastabos:

*Imoneéje daugiausiai uzdirbancio asmens (generalinio direktoriaus) metinis atlygis sumazéjo 16,17
proc. Sis sumazéjimas apskai¢iuotas generalinio direktoriaus darbo uzmokestj (DU) perskai&iavus
pilnus darbo metus (FTE).

**Visy darbuotojy (iSskyrus gen. direktoriaus) metinio atlygio medianos padidéjimas procentais
apskaiciuotas visy darbuotojy darbo uzmokestj perskaiciavus | pilnus darbo metus (FTE) ir lyginant
2024 m. bei 2023 m. mediang mediana. Vidutinis darbo uzmokestis visiems darbuotojams
(iSskyrus GD) padidéjo 7,16 proc.

GRI 2-21




Darbuotojy
kompetencijos ir kaita

Ignalinos atomine elektriné visada skyré ir toliau skirs ypatingg démesj
darbuotojy kompetencijy ugdymui ir tobuléjimui. Jmonés Zmoniy ir
organizacijos vystymo skyriaus Kompetencijy centras neapsiriboja vien
privalomy kompetencijy uztikrinimu - didelis démesys skiriamas ir
darbuotojy perkvalifikavimui, kritiniy ziniy iSsaugojimui bei minkstyjy
kompetencijy stiprinimui, siekiant uztikrinti nuolatinj augima ir profesinj
tobuléjima.

2023 1050 899

2024 1214 7

Atsizvelgiant | praéjusiy mety rinkos tendencijas, didziausia darbuotojy kaita
fiksuojama gamybos sektoriuje — 40 proc., inzZinerijos sektoriuje — 21 proc., o
darbuotojy trukumas siekia 44 proc. Nepaisant Siy issukiy, IAE sekmingai
valdo su darbuotojy kaita ir pritraukimu susijusias rizikas.

Imonés darbuotojy kaitos rodikliai 2024 m.:

e Bendras kaitos rodiklis: 10,7 %
e Savanoriskas kaitos rodiklis: 4,9 %
e Pirmus metus dirbanciy darbuotojy kaitos rodiklis: 1,3 %

Lietuvos rinkos rodikliai 2024 m.:

e Bendras darbuotojy kaitos rodiklis: 17 %

e Savanoriskos darbuotojy kaitos rodiklis: 15 %
o Statybos sektorius (savanorisSka kaita): 20 %
o Energetikos sektorius (savanoriska kaita): 13 %
o VieSasis sektorius (savanoriska kaita): 18 %
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Per 2024 m. jmoné sekmingai pritrauke 86 naujus darbuotojus, o vidutinis
jdarbinimo laikas sumazejo nuo 116 iki 86 darbo dieny. Siekiant prisitaikyti
prie kintancios veiklos pobudzio, jmonéje jgyvendinami organizaciniai
pokyciai, padedantys efektyviau siekti strateginiy tiksly. Organizacinés
struktUros atnaujinimai, skirti tam tikry funkcijy optimizavimui ar
panaikinimui, gali lemti dalies darbo santykiy pasikeitima ar nutraukima,
taCiau kartu suteikia galimybe geriau pritaikyti veikla prie besikei¢ianciy
poreikiy ir uztikrinti ilgalaikj veiklos efektyvuma.

Atnaujintame lUkesCiy laiske pabréziamas tikslas diegti gerasias
organizacijos valdymo praktikas, apimancias struktdros modernizavima,
vadovy komandos formavima ir stiprinimga, bei veiklos architektdros ir
procesy isgryninima bei efektyvinima.

Praéjusiais metais IAE gavo eksploatacijos nutraukimo licencija, dél kurios
nebeteko galios LR valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
darbuotojy papildomy uzimtumo ir socialiniy garantijy jstatymas. Taciau
Kolektyvinéje sutartyje numatytos papildomos garantijos darbuotojams
iSlieka, uztikrinant tam tikry darbo santykiy testinuma ir suteikiant
galimybes persikvalifikuoti bei prisitaikyti prie pokyciy.

Vadovaujantis zmogiskyjy istekliy valdymo politika, jmoné skiria ypatinga
déemesj jauny, kvalifikuoty specialisty pritraukimui. Nuo 2015 m. birzelio
meén. jsigaliojo jauny specialisty pritraukimo programa, kurios tikslas —
iSlaikyti auksta darbuotojy kvalifikacijos lygj, atsizvelgiant | naturaly
senejimo procesa.

Ateities kompetencijy uztikrinima jmoné  sieja su glaudziu
bendradarbiavimu su aukstosiomis mokyklomis ir jaunyjy talenty
pritraukimu. Todéel nuolat dalyvaujame aukstyjy mokykly organizuojamose
karjeros dienose ir mugése bei sudarome galimybes studentams atlikti
praktika. 2024 m. IAE praktika s€ékmingai atliko 23 studentai.

Siais metais planuojama pradéti pilotinj pameistrystés projektg Technologijy
departamente, bendradarbiaujant su Visagino profesinio rengimo centru.
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Nauji priimti darbuotojai ir darbuotojy kaita Vidinés karjeros vystymo lygis

Moterys 459 43 9% 48 10 %
Vyrai 1153 18 10 % 13 10 %
()
iKi 30 m. o5 2 44 % - 20 % 2019 187 1901 1837 1869 10,0 %
20-50 m 563 89 16% 40 7% 2020 133 1837 1800 1819 73 %
; : 2021 18 1800 1744 1772 6,7 %
daugiauneil  gq 48 5% 10 %
>0 m. 2022 187 1744 1612 1678 %
Visagi 1 132 % 155 10 %
1saginas 535 3 9% > ° 2023 86 1612 1612 1612 53 %
Vilnius 48 8 17 % 5 10 %
2024 86 1612 1530 1571 55%
Maisiagala 29 21 72 % 1 3%
_ Del jmonés specifikos pastebimas nuolatinis darbuotojy mazéjimas. Tai
salygoja industrijos tendencijos — IAE i$ eksploatuojancios atomine elektrine
Moterys 439 22 5% 42 10 % organizacijos pereina prie AE griaunandios, atliekas tvarkancios
Vyrai 1092 64 6% 126 2% organizacijos, todel darbuotojy mazéjimo tendencija yra naturali.
iki 30 m. 59 28 47 % 15 25% Maziausias jspéjimo terminas, taikomas darbuotojams ir jy atstovams pries
20-50 m. 524 46 9% 62 129% jgyvendinant svarbius veiklos pokycius, galinCius i$ esmés juos paveikti — 3
men.
daugiauneil g 2 1% o1 10 %
50 m.
Visaginas 1458 64 4% 144 10 %
Vilnius 54 20 37 % 16 30%
MaiSiagala 18 2 % 8 44 %

Pastaba: Duomeny palyginimui su ankstesniais laikotarpiais, $i informacija uz 2022 m. pasiekiama
IAE 2022 m. socialinés atsakomybeés (darnumo) ataskaitoje.

GRI 401-1 | | GRI 402-1




m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

o Atliekant iSorinj IAE vadybos sistemos sertifikavimo audita pagal
ISO 9001:2015 standarta, projektas ,Mokomeés vieni is kity" buvo
pripazintas kaip gerosios praktikos pavyzdys.

e Per 2024 m. surengeme 12 ziniy pasidalijimo renginiy, kuriuose
jvairiy padaliniy lektoriai aptaré aktualias ir svarbias temas.

e Organizavome bendrus darbuotojy renginius, skatinancius
vidine komunikacija ir komandinj darba.

fo] 2025 M. PLANAL:

¢ Naujoky jvedimo | jmoné proceso tobulinimas.

e Mentorystés projektas.

e PakeiCiamumo ugdymas.

e MinksStyjy jgudziy 3 mety testine mokymo programa.
e 360 vadovy tyrimas.

¢ Pameistrystés pilotiné programa.

e Praktikantai ir karjeros dienos.

e Nuolatiniai darbuotojy ,pulso” matavimai.

e Ugdymo programy poveikio ir pagrindiniy KPI sistemos
sukdrimas.
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DARBUOTOJY MOKYMAI

Jmone skatina savo darbuotojus jgyti iSsilavinima, kolektyvingje sutartyje
numatant apmokamas atostogas mokymui. Pagal darbuotojy jmonei
savanorisSkai pateikta informacija, 2024 m. 12 (2023 m. - 13) jmonés
darbuotojai jgijo iSsilavinima LR Svietimo jstaigose. IS Siy darbuotojy — 6 jgijo
aukstajj iSsilavinima (1 iS jy priimtas | darba po issilavinimo |gijimo), 6
darbuotojai jgijo vidurinj ir / arba profesinj idsilavinima (3 i$ jy buvo priimti j
darba po iSsilavinimo jgijimo, be to, dar 2 darbuotojai jgijo iSsilavinima 2024
metais, o | jmone buvo priimti 2025 metais). Siuo metu IAE Ziniomis 12
jmoneés darbuotojy studijuoja aukstosiose ir profesinése mokymo jstaigose.
IAE papildomai organizuoja iSorinius bei vidinius mokymus jmoneés
darbuotojams.

Vidutinis mokymuy valandy skaic¢ius pagal lytj ir darbuotojy kategorija

Moterys 17,7 27 252

Vyrai 38,7 416 39,7
Auksciausio lygmens vadovai 337 57 59,5
Specialistai 26,3 26.4 28,5
Darbuotojai 39,8 537 472

Jmoneés vadovas (padaliniai
tiesiogiai pavaldds gen.
direktoriui)

322 71 33

Korporatyviniy reikaly ir
administravimo 18,7 26.8 27
departamento padaliniai

Technologijy departamento

N 36,6 417 382
padaliniai
Projekty valdymo 33 435 36,4
departamento padaliniai
Veiklos planavimo ir finansy 175 24 >7

departamento padaliniai

|GRI 404-1| |GRI 404-3|
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Vadovaujantis IAE Ziniy kaupimo ir iSsaugojimo programa DVSed-1410-3V2
jmonegje saugomos ir perduodamos atleidziamy darbuotojy ir darbuotojy,
kuriy pareigos pasikeicia (darbuotojui perejus dirbti | kita padalinj) zZinios ir
(arba) jgudziai. Padalinio vadovas jvertina atleidziamo darbuotojo ziniy
svarba ir (arba) kritiSkuma ir nustacius, kad gresia prarasti padalinio veiklai
svarbias Zinias, rengiamas atitinkamuy ziniy iSsaugojimo priemoniy planas
(pvz., apmokomi rezerviniai darbuotojai, vykdoma mentoryste, dalijamasi
patirtimi, organizuojami seminarai ir t.t.). Nustacius, kad kritiniy ziniy prarasti
negresia, padalinio vadovo nuozilra gali bdti organizuojamas atleidziamo
darbuotojo sukauptos patirties ir informacijos perdavimas pagal darbo vietg
— [forminamas potvarkis, jame nurodomas perduodamos informacijos rusis ir
asmuo, kuriam ji bus perduota. Ziniy issaugojimo ir perdavimo priemonés
padeda sekmingai ir nepertraukiamai vykdyti padalinio tikslus po to, kai is
padalinio ir (arba) jmoneés iSeina vertingi specialistai.

Darbuotojy metinis veiklos vertinimas uz 2024 m. buvo atliktas visiSkai pagal
2023 m. atnaujinta vertinimo tvarka. Vertinimo rezultatai buvo kalibruojami
vadovy darbinese sesijose, remiantis patvirtintu natdraliu veiklos vertinimo
rezultaty pasiskirstymu pagal Gauso kreive.

Darbuotojy veiklos vertinimui jtakos turi jmonés veiklos rodikliy,
departamento, kurio sudétyje yra skyrius, skyriaus bei asmeniniy rodikliy
pasiekimai, o taip pat ir darbuotojy kompetencijy vertinimas pagal IAE
galiojancia kompetencijy matrica.




m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

e Vadovy kvalifikacijos keélimas: organizuota renginiy serija visy
lygiy vadovams:

LAsmeniniy tiksly kelimas ir kaskadavimas, atsizvelgiant |
jmones strateginius rodiklius“ - dalyvavo 149 darbuotojai.
Jtaigiy prezentacijy kudrimas ir viesasis kalbejimas® —
dalyvavo 71 darbuotojas.
,Strateginio valdymo mokymai ir diskusija“ — dalyvavo 15
darbuotojy.

e 11 vadovaujanciy jmones darbuotojy, atsakingy uz sauga, ir jy
pavaduojantys asmenys buvo atestuoti VATESI, suteikiant jiems
teise eiti BEO vadovaujanciy darbuotojy pareigas.

o Siekiant efektyviai dalintis patirtimi, ugdyti talentus bei vystyti
transformacing, ugdomaja lyderyste, jgalinancia esamus
vadovus tapti ir islikti darbuotojy mentoriais, padedancia
darbuotojams greitai ir tikslingai adaptuotis prie pokyciy ir
siekti bendry tiksly.

e Siekiant stiprinti efektyvy jmonés komandy komunikavima,
atsparuma stresinéms situacijoms ir sukurti motyvuojancia,
profesinj augima skatinancia darbo aplinka, 2024 m. buvo
sudaryta 3-jy mety |moneés personalo socialiniy kompetencijy
ugdymo mokymy sutartis, kurios jgyvendinimas prasidéjo
mokymais tema ,,Pokyciy valdymas" (115 darbuotojy).

e Siekiant jgyti ziniy ir jgudziy, reikalingy efektyviai analizuoti
duomenis, kurti interaktyvias ataskaitas ir vizualizacijas bei
priimti duomenimis pagrjstus sprendimus, buvo organizuoti
mokymai tema ,Verslo analitika su Power Bl (pagrindai),
kuriuose dalyvavo 139 darbuotojy.
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¢ Nuotoliniai mokymai tema ,Praktiniai BDAR taikymo aspektai*
padéjo stiprinti darbuotojy samoninguma asmens duomeny
apsaugos srityje — mokymuose dalyvavo 430 darbuotojy.

e Organizuoti kibernetinio saugumo mokymai, kuriuose dalyvavo
apie 800 darbuotojy, siekiant didinti informacijos saugumo lygj.

e 966 darbuotojai jvykde korupcijos prevencijos mokymus per LR
specialiyjy tyrimy tarnybos e. mokymuy platforma.

e Pradétas projektas ,Mokomeés vieni s kity®, kurio metu
organizuota 12 ziniy pasidalinimo renginiy, skatinanciy tarpusavio
bendradarbiavima ir naujy tvarky diegima.

e Po 2023 m. atlikto visy lygiy vadovy kompetencijy vertinimo
Profile XT metodika buvo organizuoti testiniai adaptyvus
mokymai, pritaikyti pagal iSsigrynintas ugdytinas ir stiprintinas
kompetencijas visy lygiy vadovams.

e Pradétas mokymy ROE (Return on Education) skaiciavimas,
siekiant jvertinti mokymuy efektyvuma.

INVESTICIJOS | DARBUOTOJY UGDYMA (ISORINIAI MOKYMAI)
IAE 2024 m. vidutiniskai skyre 179 eurus mokymams vienam darbuotojui per

metus. Palyginimui, Lietuvos jmonés, turincios daugiau nei 1500 darbuotojy,
Siam tikslui vidutiniskai skiria 158 eurus per metus.

2022 2023 2024

Bendra suma (eurai) 118 084 159 300 128 160

Suma 1 darbuotojui (eurai) 252 155 179




fo] 2025 M. PLANAL:

Parengti darbuotojy ugdymo strategija.

Jdiegti LMS (mokymosi valdymo sistemga), kuri suteiks galimybe
darbuotojams mokytis patogiu metu, testuotis, tobulinti
kvalifikacija ir stebeti savo pazanga.

Testi minkstyjy kompetencijy ugdymo programa, kuri pradeéta
2024 m. pabaigoje ir truks trejus metus.

BUdamas daugiakultdrinis darbdavys, IAE 2025 m. padés
darbuotojams, kuriy gimtoji kalba néra lietuviy, jgyti lietuviy
kalbos jgudzius.

Sukurti ugdymo programy poveikio vertinimo ir pagrindiniy
KPI sistema.

Transformuoti ,Mokomeés vieni iS kity" programa | Vidine
akademija, kuri bus vystoma kaip nuoseklus mokymosi
platformos modelis.

'
/




Darbuotojy sauga ir
sveikata

Saugios darbo salygos ir darbuotojy sveikata yra viena is seékmingos IAE
veiklos prioritetiniy sri¢iy. Pagrindiné jmonés uzduotis — uztikrinti saugy
jmonés darbuotojy darba bei kontroliuoti, kad buty laikomasi darbuotojy
saugos ir sveikatos norminiy teises akty reikalavimuy. Tinkamai valdant Sig
tema geriau numatomos prevencinés priemonés jmoneéje dirbandiy
rangoviniy organizacijy darbuotojams visapusiSkai informuoti bei
konsultuoti darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, kurti saugig ir
nepavojinga sveikatai darbo aplinka.

Sios temos valdymui uztikrinti IAE jdiegta darbuotojy sveikatos ir saugos
valdymo sistema pagal LR Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo Nr. IX-
1672 reikalavimus. Ji taikoma visiems jmonés darbuotojams, apima visas
veiklos rUSis ir darbo vietas. Ne jmonés darbuotojy (rangovy) saugos ir
sveikatos prieziura vykdo Darby saugos ir Saugos ir sveikatos skyrius.

IAE jau ne vienerius metus dirba jgyvendindama Sios temos tikslus, o
pagrindiniai veiklos principai yra aprasyti Darbuotojy saugos ir sveikatos
politikoje.

Papildomai jmoné yra parengusi Siuos dokumentus:

e Darbuotojy aprupinimo asmeninemis apsaugos priemonemis tvarkos
aprasas.

e Vadowy ir specialisty pareigy, siekiant uztikrinti darbuotojams saugias ir
sveikatai nekenksmingas darbo salygas, aprasas.

e Darbuotojy saugos ir sveikatos vidinés kontrolés tvarkos aprasas.

e Nelaimingy atsitikimy ir incidenty darbe tyrimo ir apskaitos tvarkos
aprasas.

e Darbuotojy instruktavimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais
tvarkos aprasas.

e Darbuotojy darbo salygy nustatymo komisijos darbo reglamentas.

GRI 403-1 | |GRI 403-8
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Rizika sveikatai darbe vertinama vadovaujantis jimonés dokumentais:

e Medicininés apziuros pries darbg tvarkos aprasu.
e Darbuotojy sveikatos tikrinimo organizavimo tvarkos aprasu.
e Profesinés rizikos vertinimo tvarkos aprasu.

Darbuotojy saugos ir sveikatos rodikliai jmonéje perziGrimi kas ketvirtj, o
nuodugniai analizuojami karta per metus. TRIR rodiklio valdyma vertina ir

vidaus procesy kokybés auditai.

Nelaimingi atsitikimai darbe

Per 2024 m. Ignalinos atominéje elektrinéje del darbdavio kaltés nelaimingy
atsitikimy nebuvo, taciau per metus jvyko 5 lengvi nelaimingi atsitikimai.
Aatlikty patikrinimy metu nebuvo nustatyta saugos ir sveikatos norminiy
teisés akty pazeidimy, o vienas fiksuotas pazeidimas buvo susijes su
evakavimo keliy bei pésciyjy taky reikalavimais. TRIR rodiklis uz 2024 m.
sieké 0,4.

valandy 15 oo oae
skaicCius

2581539 2487074

rodiklis 2,62 1,55 2,01

Pastaba: Lengvy nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) skai¢ius milijonui isdirbty valandy (angl. total
recordable injury rate per million hours worked) rodiklis yra apskai¢iuotas pagal GRI 403-9
standarto formule. Mir€iy deél su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy 2024 m. registruota nebuvo.
Ataskaitiniu laikotarpiu minéty dideliy pasekmiy traumuy atvejy taip pat nebuvo.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2022/11/darbuotoju_saugos_ir_sveikatos_politika_lt.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2022/11/darbuotoju_saugos_ir_sveikatos_politika_lt.pdf

2024 m. jvyko vienas nelaimingas atsitikimas rangovineje organizacijoje.

Jmoneje numatyta procedudra darbuotojams pranesti apie su darbu
susijusius pavojus ir pavojingas situacijas. Darbuotojas turi teise nutraukti
darba arba atsisakyti atlikti darbg, jeigu:

e Darbas yra susijes su rizika darbuotojo ar kity darbuotojy saugai ir
sveikatai.

e Nepaisoma darbuotojy saugos ir sveikatos normatyviniy akty
reikalavimy.

o Jeidarbo vietose nesaugu dirbti ar jrenginiai yra techniskai netvarkingi.

e Tiesioginis vadovas ir (arba) padalinio vadovas nesiima butiny priemoniy
darbuotojy saugos ir sveikatos pazeidimams pasalinti.

Darbuotojas rastu turi pranesti padalinio vadovui atsisakantis atlikti darba,
nurodydamas atsisakymo priezast]. Nepagrjstas atsisakymas atlikti darba
laikomas darbo drausmes pazeidimu. Esant butinybei, darbuotojas turi teise
kreiptis | IAE darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto darbuotojy atstova.

Nuo 2024 m. papildomai pradéjo veikti nesaugiy situacijy platforma, kur
darbuotojai gali pranesti apie nesaugias darbo vietas ar kitas problemas
susijusias su darbu. Pranesimus galima pateikti tiek su asmenine
identifikacija, tiek anonimiskai.

Be to, kitiems su darbu susijusiems pavojams mazinti, jmone papildomai
instruktuoja ir testuoja darbuotojus, tikrina jy zinias, kontroliuoja, kaip
Salinami nustatyti trikumai taip pat veikia Darbo Saugos ir Sveikatos Saugos
skyriai.

Nuo 2024 m. balandzio 4 d. pasibaigé esamos darbuotojy nuo nelaimingy
atsitikimy draudimo sutarties galiojimo terminas, o Sios ataskaitos rengimo
metu vykdomas naujy draudimo paslaugy pirkimo procesas. Laikotarpiu
nuo 2024 m. balandzio 4 d. iki naujos sutarties |sigaliojimo darbuotojams,
patyrusiems nelaimingus atsitikimus, kompensacijos skiriamos pagal
jmoneés nustatyta tvarka (pagal sprendima Nr. V|s-105, 2024-08-22).

Be to, nuo 2024 m. gruodzio 3 d. jmonéje jsigaliojo darbuotojy sveikatos
draudimas, kurio salygos suteikia placias galimybes gauti kompensacijas uz

GRI 403-9] Icm 403-10
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vaistus, odontologijos, optikos bei reabilitacijos paslaugas, gydytojy
konsultacijas ir parama gydymui susirgus sunkiomis ligomis.

Per laikotarpj nuo 2023 m. balandzio 4 d. iki 2024 m. balandzio 3 d. 118
darbuotojy pasinaudojo darbuotojy nuo nelaimingy atsitikimy draudimo
paslaugomis. Sutartis sudaryta metams, ji apima 2023-2024 mety laikotarpj.

Nelaimingti aai:(s;:iakri;;\ sll draudimo UzZregistruoty jvykiy skaicius
2021-05-01-2022-04-30 80
2022-06-01-2023-01-31 65

2023-04-04 - 2024-04-03 n8
2024-08-01-2024-08-31 16

2024-09-01-2024-09-30

2024-10-01-2024-10-31

7
7
2024-11-01- 2024-11-30 6
2024-12-01-2024-12-31 5

Pastaba: IS viso nuo 2024-04-04 iki 2024-12-31 kompensacijos buvo iSmokétos 41 darbuotojui.

SU DARBUOTOJVY SVEIKATA SUSIJUSIOS RIZIKOS

Per metus vykdoma 10 Il lygio patikrinimy, kuriuose dalyvauja skyriy ir
departamenty vadovai bei generalinis direktorius. Sie patikrinimai atliekami
pagal iS anksto sudaryta grafika atitinkamuose padaliniuose. DS ir SS
specialistai kasdien atlieka neplaninius patikrinimus, o nuo 2024 m. birzelio 1
d. jie dalyvauja Technologijy departamento rytiniuose operatyviniuose
pasitarimuose, pristatydami uz praéjusia dieng uzfiksuoty pastaby apzvalga.
Be to, nuo 2024 m. lapkricio meén. kiekvieng Kketvirtadien| visy lygiy
vadovams pateikiama savaitiné informacija apie vykdytus patikrinimus ir
nustatytus pastebéjimus. Taip pat vykdomi neeiliniai sveikatos patikrinimai
darbuotojams, grjzusiems po traumy ar ilgo nedarbingumo (30 dieny ar
daugiau).




DARBUOTOJY SAUGOS IR SVEIKATOS MOKYMAI

IAE darbuotojams organizuojami privalomi sveikatos (pirmosios pagalbos) ir
saugos mokymai, kuriuos jie privalo iSklausyti pries pradédami eiti pareigas.
Pagal |jmonegje nustatyta tvarka visi darbuotojai, iSskyrus atestuotus
darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais padaliniy vadovus, nuolat
papildomai instruktuojami. Instruktavimo tipai: pirminis, periodinis,
papildomas ir tikslinis.

Darbuotojai, dirbantys padidintos rizikos darbus, po periodinio instruktavimo
papildomai testuojami pagal jmonegje Darbuotojy saugos ir sveikatos
skyriaus bei Kompetencijy centro patvirtintg IAE darbuotojy, atliekanciy
pavojingus darbus, testy rinkinj MC-1454-72.

Kiekvienais metais planuojamas ir organizuojamas profesinés rizikos
vertinimas darbo vietose. Vadovaujantis LR darbuotojy saugos ir sveikatos
srities teises akty reikalavimais bei profesinés rizikos vertinimo ataskaity
rekomendacijomis, jmoneje uztikrinama, kad darbo vietos buty jrengtos
saugiai.

Be to, darbuotojams atliekami tiek periodiniai, tiek neplaniniai profilaktiniai
sveikatos tikrinimai pagal jmonéje sudaromus ir tvirtinamus sveikatos
patikrinimy grafikus.

IAE yra sudaryta jmoneés darbuotojy saugos ir sveikatos atestacijos komisija
(DSS AK). DSS AK atestuoja personalg pagal pareigybes iS IAE personalo,
atestuojamo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, pareigybiy saraso
DVSed-1416-3. Tg sarasg rengia Zmoniy ir organizacijos vystymo skyrius,
suderina jj su Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriumi; jj tvirtina generalinis
direktorius. Atestavimo DSS klausimais tvarka ir organizavimas apibrézti IAE
personalo atestavimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais instrukcijoje
DVSta-1412-9. DSS klausimais darbuotojai atestuojami pagal testus,
parengtus ir patvirtintus vadovaujantis Egzaminy biliety atestavimui
rengimo instrukcija DVSed-0212-38, bei remiantis darbuotojy saugos ir
sveikatos srities dokumentais. Atestavimo DSS klausimais periodiskumas —
karta per 5 metus.

GRI 403-5
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ﬁ 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

e 2024 metais jkurtas naujas Darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetas.

DS ir SS skyriai organizavo konsultacinius seminarus:

Ergonomika darbo vietoje.

Psichosocialiniai rizikos veiksniai ir jy prevencija.

Alkoholio poveikis sveikatai su ,Girtumo akiniais” (Rokiskio
rajono savivaldybés visuomeneés sveikatos biuras).

Pirmosios pagalbos mokymai.

SNutukimo liemene®, ,Nesveiko maisto poveikis",
.Cholesterolis organizme®, ,,Cigaretés sudétis ir poveikis
organizmui, ,Narkotiky poveikis organizmui®.

,Moters sveikata®“.

Po 2024 m. ,Darbo saugos konferencijos", vykusios Vilniuje,
kurioje dalyvavo musy DS ir SS specialistai , buvo surengtas
svarbus kompetencijy ugdymo renginys - Seminaras
,Saugos ir sveikatos gerinimas" MS Teams platformoje,
kuriame dalyvavo daugiau nei 700 Ignalinos atomines
elektrinés darbuotojy.




o] 2025 M. PLANAL:

DS ir SS darbuotojai dalyvaus konferencijoje ,Darbuotojy sauga
ir sveikata praktikams 2025".

DS ir SS planuoja organizuoti 10 tematikos mokymuy, apimanciy
Sias sritis:
Transporto priemoniy ir krautuvy naudojimas: saugus
vairavimas, Zzenklinimas, judéjimo taisyklés.
Statyby sektoriaus darbuotojy sauga ir sveikata (DSS):
griuciy prevencija, apsauga nuo dulkiy, saugus darbas su
jrankiais.
Pirmoji medicinos pagalba: tinkami veiksmai nelaimés
atveju, jskaitant gaivinima ir kraujavimo stabdyma.
Asmens apsaugos priemones (AAP): tinkamas priemoniy
parinkimas ir naudojimas.

Finansavimo planai suderinti, o iki 2025 m. gruodzio 1 d. bus
jdiegta ir integruota DSS programa, uztikrinanti efektyvy
saugos procedury valdyma.

Darbuotojy saugos ir sveikatos diena: renginyje dalyvaus
iSoriniai lektoriai, kurie pasidalins aktualiomis ziniomis ir
patirtimi.
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Lygiy galimybiy ir
Zmogaus teisiy
uztikrinimas bei
darbuotojy jgalinimas ir
itrauktis

Jmoneés Socialinés atsakomybés politikoje yra apibrézta, kad IAE siekia
puoseléti jmones vertybémis grjsta organizacine kultlra, paremta pagarbos
Zmogaus teiséms principais, uztikrinti lygias darbuotojy teises, teisinga 2025 M. PLANAI:
atlygj bei vienodas galimybes darbe, nepriklausomai nuo lyties, rases,
tautybes, etninés kilmeés, socialinés padeéties, amziaus, negalios, religiniy ar

politiniy jsitikinimy, lytinés orientacijos ar tapatybés, netoleruoti bet kokia » Pakartotinis dalyvavimas Lygiy galimybiy liniuotes tyrime.
forma galinCios pasireiksti nelygybeés apraisky, nepotizmo, diskriminacijos,
priekabiavimo, smurto ar naudojimosi uzimama padétimi. Jmoné savo e PasiruoSimas ES Skaidraus atlygio direktyvos taikymui.

veikloje laikosi visuotinai pripazinty Zzmogaus teisiy principy,
remia Jungtiniy Tauty Pasaulinj susitarima (angl. Global Compact) dél

darbuotojy teisiy ir zmogaus teisiy uztikrinimo. Struktdriniy padaliniy vadovy ir kity darbuotojy procentiné dalis pagal jvairovés

. .. L . . e . kategorijas
2022-2024 m. jmonéje diskriminacijos atvejy uzfiksuota nebuvo (0O atvejy).

Per 2024 m. IAE nenustaté atvejy, kad jos tiekimo grandinéje baty tiekéjy
jmoniy ar veikly, kuriose kilty rizika del priverstinio ar privalomojo darbo,
vaiky darbo ir (arba) kuriose jaunuoliai baty verciami atlikti pavojingus
darbus. |[moné taip pat néra nustaciusi atvejy, kad tiekéjy jmonése buty
pazeistos darbuotojy teisés naudotis asociacijy laisve ar vesti kolektyvines

derybas.
Moterys| 36,4 % 28,6 % 375% 283 % 375% 28,5 %
y
Vyrai 63,6 % 71,4 % 62,5 % 71,7 % 56,3 % 71,6 %
y
m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI: Irrwlez"ca 0% 25% 0% 3% 0%
Z;T?;o 455 % 31,7 % 375% 335% 50 %
e Dalyvauta Lygiy galimybiy kontrolieriaus vykdomame Lygiy Y
galimybiy liniuoteés tyrime. vyresni
nei50 | 545% 65,7 % 62,5 % 63,5 % 438 %
mety

GRI405—1| |GRI406-1| |GRI407—1| |GRI408-1| |GRI409—1




Su vaiko priezitros atostogomis susije rodikliai

Bendras darbuotojy,
grijzusiy j darba
pasibaigus vaiko
priezilros
atostogoms ir
tebedirbanciy praéjus

Bendras darbuotojy,
turéjusiy teise | vaiko
priezidros atostogas,

Bendras vaiko
prieziuros atostogy
iSéjusiy darbuotojy

Bendras darbuotojy,
kurie ataskaitiniu
laikotarpiu grjzo j
darba pasibaigus

Vaiko prieZiaros
atostogy iSéjusiy
darbuotojy grjzimo j
darba santykinis

TVARUMO ATASKAITA 2024 | TURINYS >

IS vaiko prieziuros
atostogy grjZusiy
darbuotojy ir
tebedirbusiy praéjus

grizimo j darba, !
skaicius
2022 m.
Moterys 9 17 5 9 100 % 100 %
Vyrai 0 5 2 2 100 % 0%
2023 m.
Moterys 4 12 4 4 100 % 90 %
Vyrai 1 2 0] 1 100 % 0%
2024 m.
Moterys 4 17 9 100 % 100 %
Vyrai 1 8 7 4 100 % 100 %

Pastaba: IS vaiko priezilros atostogy grjzusiy darbuotojy islikimo darbe santykinis rodiklis nurodytas atsizvelgiant | 2023-12-31 | darbg po vaiko priezitros atostogy grjzusiy darbuotojy skaiciy ir lyginant jj su
i8 Siy darbuotojy vis dar dirbanciy darbuotojy skai¢iumi 2024-12-31.




Partnerysteés su
bendruomenémis

Nuoseklus demesys visuomenes jtraukimui yra svarbi jmones strategijos
dalis, kuri garantuoja ne tik skaidruma, bet ir darnia pletra, remiancia tiek
organizacijos, tiek bendruomeniy interesus. |monés jsipareigojimas dialogui
su bendruomenémis atsispindi ne tik kasmetinése veiklose, bet ir
planuojamose iniciatyvose, kurios pritaikomos atsizvelgiant | bendruomeniy
lUkescius.

Per 2024 metus Ignalinos atominé elektrineé aktyviai stiprino savo
partnerystes su bendruomenémis ir prisidéjo prie socialinés atsakomybes
iniciatyvy, kurios apima Svietima, kultlra, aplinkos tvarkyma bei sveikatos
prieziuros skatinima, sveikatos stiprinima.

Partnerystés ir Svietimo iniciatyvos

e |AE vadovas dalyvavo laidoje ,Delfi diena®, kur kartu su Vilniaus
universiteto Fizikos fakulteto studijy prodekane aptare specialisty
trdkumo problema Lietuvoje. Diskusijoje buvo pabrezta, kaip svarbu
ugdyti naujas kompetencijas ir skatinti jaunima rinktis inzinerines bei
technologines profesijas.

e Siekdama stiprinti bendruomenés rysius, IAE aktyviai dirbo su vietos
mokyklomis ir kolegijomis, skatindama jaunuyjy talenty ugdyma,
rengdama ekskursijas ir edukacines veiklas.

Aplinkos tvarkymo ir socialinés atsakomybés iniciatyvos

e Ceguzes pradzioje |AE darbuotojai kartu su bendruomenés nariais
dalyvavo aplinkos tvarkymo akcijoje, kurios metu buvo valomos Visagino
miesto apylinkés, jskaitant teritorijg $alia eZero. Sis renginys tapo ne tik
prasminga iniciatyva, bet ir puikia galimybe pabendrauti, stiprinti
bendruomeniskumo dvasig bei pasirtpinti aplinka, kurioje gyvename.

o ,Pyragy diena” - jau treCius metus is eilés. Kolegos ne tik gamino
gardzius kepinius, bet ir dalyvavo labdaringoje akcijoje — visi surinkti
pinigai, 526,82 Eur, buvo paaukoti Labdaros ir paramos fondui ,Vienybé*.
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e Gerumo zygis. Gruodzio 16 d. apie 100 jmonés darbuotojy susirinko j 10,5
km ilgio Zygj, skirta paremti senjorus, vaikus ir beglobius gyvinus. Sis
socialinis renginys suburé bendruomene, o dalyviai prisidéjo prie kilnaus
tikslo. Zygio metu taip pat buvo apdovanoti ,Zmonés, kuriais
didZiuojameés 2024" laureatai — kolegos, kurie savo darbu ir iniciatyvomis
jkvepia kitus.

Sporto renginiai ir komandiné dvasia

e Drakony laivy lenktynés Visagine. IAE irkluotojy komanda ,ATOM team*
dalyvavo ,Visaginas Dragon Boat Festival 2024", kur varzési su kitomis
regiono ir kity Saliy komandomis. Tai buvo ne tik sportinis renginys, bet ir
proga sustiprinti komandine dvasig bei parodyti, kaip svarbu siekti
bendro tikslo.

e Pergalé Lentvario FEST drakony laivy lenktynése. Rugpjucio 31 d. IAE MIX
ir motery komandos jveike 200 m distancija per 5397 sekundés,
iSkovodamos 1-3ja vieta tarp 18 komandy i$ visos Lietuvos.

o Rugséjo ménesj jmonés atstovai prisijungé prie ,Ejimo" dventés Vilniuje,
kur kartu su kitais dalyviais jveiké pasirinkta trasa, skatindami sveika
gyvenimo buda.

¢ Rugséjo 8 d. Rimi Vilniaus maratone dalyvavo jmonés bégikai — Linas
Bauzys, Antanas Sutas, Jonas Kimontas ir Lukas Mecelis, kurie dZiaugési
ne tik asmeniniais pasiekimais, bet ir vienybés jausmu bégimo trasoje.

Darbuotojy gerovés iniciatyvos

e Siekdama uztikrinti patogesnj darbuotojy susisiekima Visagine, jmoné
pradéjo teikti nemokama pavezejimo paslauga | darba ir is darbo. Tai ne
tik mazina kelionés islaidas, bet ir prisideda prie ekologiskesnio
transporto sprendimy, mazinant CO, pedsaka.

e Gruodzio ménesj jmonés erdvés buvo papuostos subtiliais teatro
motyvais, o darbuotojai gavo kvietimus | spektaklius — tai tapo jaukia
tradicija, kuri kuria bendrystés jausma Sventiniu laikotarpiu.




BENDRUOMENIY |JTRAUKIMAS |GYVENDINANT PROJEKTUS
Giluminio atliekyno projektas

2024 metais prasidejo giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno (GA)
projekto viesyjy konsultacijy bei pristatymy ciklas, kurio tikslas — ne tik
informuoti, bet ir jtraukti suinteresuotas Salis | projekto jgyvendinimo
sprendimy priemimo procesus, taip dar labiau atliepiant bendruomeniy
poreikius ir IGkescius.

Siekdama uztikrinti projekto jgyvendinimo skaidruma ir jtraukti
suinteresuotas Salis, kovo ménes IAE surenge pirmaja viesaja konsultacija
savivaldybiy atstovams dél GA jrengimo vietos parinkimo Lietuvoje. Si
iniciatyva  tapo svarbiu  zingsniu  stiprinant dialoga su vietos
bendruomenémis ir valdZios institucijomis, siekiant priimti gerai
informuotus sprendimus.

Tais paciais metais GA projektas buvo pristatytas tarptautinei auditorijai -
Baltijos juros Saliy regiony atstovy susitikime, kur aptarti bendri isstkiai ir
gerosios praktikos pavyzdziai. Tai sudare sglygas dalintis patirtimi su kitomis
valstybémis, susidurianCiomis su panaSiomis uzduotimis radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo srityje. Taip pat projektas buvo pristatytas ir nacionaliniams
ekspertams — Geology sajungos nariams bei nevyriausybiniy organizacijy
atstovams, tarp jy Aplinkosaugos koalicijos nariams.

2025 metais IAE planuoja testi bendradarbiavima su suinteresuotomis
Salimis ir pristatyti GA projekto jgyvendinimo etapus savivaldybéms.
Ypatingas démesys bus skiriamas jy jtraukimui | sprendimy priémimo
procesy, pavyzdziui, rengiant aplinkos apsaugos riziky vertinimo galutine
ataskaita. Si iniciatyva ne tik padés uztikrinti projekto skaidruma, bet ir leis
bendruomenéms aktyviai dalyvauti svarstant svarbius su radioaktyviyjy
atlieky saugykla susijusius klausimus.

Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos (toliau - MRAS)
eksploatavimo nutraukimo projektas

2024 metais |IAE, bendradarbiaudama su populiariu mokslo edukacijos
projektu ,Mokslo sriuba“, parengeé trijy daliy reportazy ciklg, skirtg
MaisSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos (MRAS) eksploatavimo
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nutraukimo temai. Sie reportazai sulauké didelio susidomeéjimo - bendra
perziGry apimtis sieké apie 19 900, o visa medziaga yra laisvai prieinama
internetu.

Balandzio 23 d. projekta jgyvendinanti institucija — Aplinkos ministerijos
Aplinkos projekty valdymo agentura (APVA) — organizavo vizita | saugykla,
kurio metu buvo pristatyti pagrindiniai projekto rezultatai ir aptartos
galimos plétros kryptys. Tai buvo svarbi galimybée ne tik apzvelgti atliktus
darbus, bet ir sustiprinti dialoga tarp jvairiy suinteresuoty saliy.

2024 m. MRAS eksploatavimo nutraukimo projektas sulaukeé ir tarptautinio
démesio. Tarptautinés atominés energijos agentlros (TATENA) 68-osios
generalines konferencijos metu Side Event renginyje projektas buvo
pristatytas placiajai tarptautinei bendruomenei. Parengtame pranesime
buvo apzvelgti atlikti darbai, pasiekta pazanga, jgyta patirtis ir iSmoktos
pamokos. Taip pat buvo parengtas ir tarptautinei bendruomenei pristatytas
MRAS reportazas angly kalba, kurj galima perziGréti internetu.

Ambasadorystés programa

Darbuotojy ambasadorystés programa, skirta visuomenés jtraukimui ir
darbdavio jvaizdzio gerinimui, jmonéje skatino darbuotojus dalintis savo
darbinés veiklos akimirkomis socialiniuose tinkluose, tokiu budu padidinant
jmones veiklos matomuma ir skatinant dialoga su potencialiais darbuotojais.

2024 m. pirmajj pusmetj IAE ambasadorystés programa buvo tesiama
organizuojant periodines palaikymo sesijas dalyviams. Sis etapas buvo
skirtas individualiy komunikacijos plany karimui bei naujy komunikacijos
formy pristatymui — jskaitant video turinj, memuy kurima, personalizuoty
emoji naudojima, apklausy integracija | jrasus bei DI galimybiy pritaikyma.
Antrasis etapas suteiké dalyviams daugiau laisves pasirinkti patraukliausia
komunikacijos formata arba net iSbandyti jvairias galimybes.



https://www.iae.lt/maisiagalos-radioaktyviu-atlieku-saugyklos-projektas-pristatytas-tarptautinei-branduolinei-bendruomenei/1134
https://www.youtube.com/watch?v=w2JALmIQFSI

Iniciatyva davé puikiy rezultaty — personalo atrankos specialistés uzfiksavo
padidejusj gaunamy CV skaiciy, o jmones tinklalapio karjeros skiltis
pritrauké zymiai daugiau perzidry. 2024 m. IAE buvo apdovanota
sekmingiausiy komunikacijos kampanijy renginyje PR Impact Awards
valstybés valdomuy jmoniy komunikacijos kategorijoje, jmoné taip pat buvo
pakviesta | atvirg diskusija didziausioje personalo profesionaly konferencijoje
.Motivated @ Work", o sekmingas darbuotojy jgalinimo pavyzdys buvo
pristatytas Ziniy radijo laidoje ,Rinkodaros guru®.

Programos efektyvuma dar labiau patvirtino tai, kad kolektyve pasirodé ne
vienas naujokas, kuris aktyviai |sitrauke | komunikacijos procesus ir
pasidalino savo gyvenimo aprasymu, tapdamas musy komandos nariu.

2024 mety pabaigoje palaikymo sesijos buvo atnaujintos ir transformuotos j
puikia platforma komandos stiprinimui, ziniy mainams, isstkiy sprendimui
bei komunikacijos turinio ir formy tobulinimui darbdaviui paieskoms. Siame
etape skatiname patirties mainus - ne tik sulaukiame ambasadorystés
jgyvendinimo pasidalinimo patirCiy is kity institucijy, bet ir patys esame
kvieCiami dalintis sekmeés istorijomis.
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VALDYSENOS
SRITIS




Tvarumo strateginis
valdymas, jskaitant
suinteresuoty saliy
itrauktij

Jmone, atsizvelgdama | pasaulines tvarumo tendencijas ir klimato kaitos
keliamas rizikas, laiko tvarumo valdyma esmine savo veiklos dalimi.
Atsizvelgdama j nuolat kintancig tvarumo aplinka ir su ja susijusius iSSUkius,
IAE siekia kuo labiau sumazinti savo poveikj aplinkai ir efektyviai valdyti su
tvarumu susijusias rizikas. Grieztéjantis tvarumo reglamentavimas skatina
jmone nuosekliai stebéti bei uztikrinti atitiktj Europos Sgjungos tvarumo
reikalavimams, siekiant iSvengti galimuy neatitikimuy.

2024 m. jmoné atliko tvarumo valdymo brandos tyrimga, pasitelkdama
iSores ekspertus. Mety pabaigoje buvo pristatytos Sio tyrimo iSvados.
Vertinimas padeés geriau suprasti esama situacija, nustatyti tobulintinas sritis
ir dar labiau sustiprinti tvarumo integracija | organizacijos strateginius
procesus.

Sekmingos ir tvarios IAE veiklos uztikrinimas grindziamas bendradarbiavimu
su suinteresuotomis Salimis (SS) ir jsipareigojimy joms jgyvendinimu.
Jmoneé suinteresuotomis Salimis laiko tas grupes, kurioms IAE veikla yra itin
aktuali ir (arba) daro didel] poveikj, taip pat grupes, kurios reikSmingai veikia
pacig jmone.

Siekdama iSgirsti bendra suinteresuotyjy Saliy nuomone apie jmonés veikla
ir toliau stiprinti jy jtraukima, I|AE kasmet atlieka pagrindiniy
suinteresuotyjy grupiy apklausa. Respondentai vertina jmone ir jos
teikiama informacija. Pastaraisiais metais suinteresuotosios Salys jmonés
veikla jvertino pakankamai gerai: 2022 m. - 7,5 balo, 2023 m. - 7,31 balo i$
10, buvo nustatytos tobulintinos bendradarbiavimo sritys.

2024 m. siekiant dar labiau sustiprinti Sig veiklos dalj, buvo uZsakytas tyrimy
bendrovés ,Spinter Research* atliktas ,Salies gyventojy nuomonés tyrimas
del IAE veiklos ir giluminio atliekyno projekto”. Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti
Salies gyventojy informuotuma ir poziurj | giluminio atliekyno projekta bei
IAE veikla. Tyrimo metu buvo apklausti 1008 respondentai. Gauti rezultatai
padés jmonei geriau suprasti visuomenes nuomone ir prisides prie dar
sklandesnio dialogo su suinteresuotomis Salimis.

2025 m. jmoné planuoja atlikti atskirg suinteresuotyjy Saliy apklauss,
siekdama issiaiskinti jy lukescius, susijusius su tvarumo poveikiais, rizikomis
ir galimybemis. Gauti rezultatai bus apibendrinti ir integruoti | jmoneés
dvejopo reikSmingumo vertinimo iSvadas.

Detalus suinteresuotyjy Saliy sarasas bei jy iSdestymas pagal
suinteresuotuma ir jtakg organizacijos veiklai pavaizduotas suinteresuotyjy
Saliy zemelapyje (zr. zemiau).

Sios temos valdymas placdiau apradytas IAE Socialinéje atsakomybés
politikoje.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2020/08/vi-iae-socialines-atsakomybes-politika.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2020/08/vi-iae-socialines-atsakomybes-politika.pdf

SUSIDOMEIJIMO IR PARAMOS LYGIS
Vidutinis

Zemas

Suinteresuotyjy saliy Zemélapis

Visagino bendruomené

Likusios ministerijos ir k.t. institucijos
Valdymo koordinavimo centras
Visagino priesgaisriné tarnyba

Ignalinos raj. savivaldybe

Klientai

LR Konkurencijos tarnyba
Kaimyninés Lietuvos Salys
Nevyriausybinés organizacijos

LR specialiyjy tyrimy tarnyba
Valstybeés sienos apsaugos tarnyba
Ugdymo jstaigos/universitetai

Zemas

Viesyjy pirkimy tarnyba

VieSojo saugumo tarnyba prie LR VRM
Nacionalinis kibernetinio saugumo centras
Tarptautiné atominés energijos agentlras
TATENA

Visagino savivaldybée

LR Valstybés saugumo departamentas
Kaimyninés Visagino savivaldybés

LR Aplinkos ministerija

LR Finansy ministerija
Nacionaliné zemeés tarnyba prie
Aplinkos ministerijos

Vidutinis

ITAKOS ORGANIZACIJAI LYGIS
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LR Energetikos ministerija

Centrinés projekty valdymo

agentdlra prie LT finansy ministerijos

Europos plétros ir rekonstrukcijos bankas
Darbuotojai ir profesinés sgjungos atstovai
Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos
ministerijos

Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija
IAE valdyba, Audito ir riziky komitetas, Skyrimo ir
atlygio komitetas

Tylioji SS - Gamta

Aplinkos apsaugos agentura
Aplinkos projekty valdymo agentura
Europos Komisija

Radiacinés saugos centras
Tiekéjai/rangovai

LR Seimas
LR Vyriausybe
Visuomeng, ziniasklaida
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Korupcijos prevencija ir
skaidrumas

Vienas is esminiy IAE veiklos principy — kurti korupcijai atsparig aplinka ir
kovoti pries visas korupcijos formas. Atsizvelgiant | tai, IAE savo veikla siekia
vykdyti pagal auksciausius etikos reikalavimus bei principus ir taip
vadovautis kertinémis jmonés vertybemis: veikti atsakingai, tvariai ir savo
kasdieneje veikloje netoleruoti jokiy korupcijos formuy.

Visiems jmonés valdymo organy nariams, darbuotojams, veiklos
partneriams ir tiekéjams yra taikoma valdybos patvirtinta Korupcijos
prevencijos politika (galiojanti jos redakcija buvo patvirtinta 2023 m. vasario
20 d. posédyje). Siuo dokumentu jmoné |sipareigojo nesitaikstyti su
korupcija, laikytis tarptautiniy, LR teisés akty korupcijos prevencijos srityje,
bei viesai deklaruoja, kad jmonéje yra taikoma nuliné tolerancija korupcijai, ji
netoleruoja neetiSsko elgesio, neteisety dovany, nepotizmo ir kronizmo,
interesy konflikto, kySininkavimo, papirkimo, piktnaudziavimo uzimamomis
pareigomis ir kity korupciniy nusikalstamy veiky bei korupcijos pasireisSkimo
formuy. 2024 metais korupcijos atvejy jmonéje nebuvo nustatyta.

2025 metais planuojama atnaujinti Korupcijos prevencijos politika,
atsizvelgiant | tarptautinio standarto LTS ISO 37001:2017 reikalavimus. Sis
standartas nustato veiksmingas kovos su kysininkavimu gaires, kurios padés
dar labiau sustiprinti skaidruma ir etiSka veikla jmonéje. Politika papildys
naujas jsipareigojimas, draudziantis kysininkavima uzsienyje. Sio draudimo
esmeé bus iSsamiai detalizuota Antikorupcinio elgesio taisyklése, kuriose
pateikiami aiskds praktiniai pavyzdziai ir galimos situacijos, su kuriomis gali
susidurti darbuotojai.

Darbuotojams yra taikomas Darbuotojy etikos kodeksas, kuriame aprasyti
elgesio principai ir profesinés etikos normos, susijusios su interesy konflikty
valdymu, konfidencialios informacijos apsauga ir naudojimu, darbuotojy
tarpusavyje santykiais jmongje ir kt.

IAE, kaip perkancioji organizacija, | IAE kovos su korupcija sistemg
jtraukiame ir visus rinkos dalyvius, esamus ir potencialius tiekéjus, kuriems
yra taikomas Tiekejy etikos kodeksas, kuris nustato pagrindinius jmonés
tiekimo grandinés valdymo principus ir Tiekéjy elgesio nuostatas, kurios
sudaro prielaidas tvariam, saziningam ir gerosiomis verslo etikos praktikomis
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pagristam bendradarbiavimui su prekiy, paslaugy ir darby tiekéjais bei
subtiekéjais. IAE tikisi, kad tiekéjai laikysis Sio Tiekéjy etikos kodekso viso
bendradarbiavimo su jmone laikotarpiu, nepriklausomai nuo
bendradarbiavimo formy. Viena is pagrindiniy IAE vertybiy yra veiklos
skaidrumas, todél tokiy paciy vertybiy laikymosi jmoné tikisi ir iS savo
tiekéjy.

Korupcijai atsparios aplinkos kGrimo dokumentai yra vieSinami tiek IAE
intranete, tiek JAE interneto svetaineje |_Korupcijos prevencija. Taip pat su
Siais dokumentais IAE darbuotojai privalomai yra supazindinami dokumenty
valdymo sistemos pagalba, o darbuotojus, neturinCius prieigos prie
dokumenty valdymo sistemos, su Siais dokumentais privalo supazindinti
tiesioginiai vadovai arba jy paskirti asmenys.

PRANESIMY KANALAS IR PRANESEJY APSAUGA

Jmonéje veikia vidinis informacijos apie pazZeidimus teikimo kanalas,
kuriuo galima pranesti apie korupcinio pobudzio pazeidimus. Tiriami atvejai,
galintys turéti korupcinio ar kito pobUdzio nusikalstamos veikos pozymiy.
2024 metais Prevencijos skyrius, vidiniais informacijos apie pazeidimus
teikimo kanalais, gavo 5 pranesimus apie galimai padarytus pazeidimus.
Visais atvejais buvo pradéti vidiniai tyrimai. Pranesimy, pagal LR praneséjy
apsaugos jstatyma, 2024 metais negauta.

2025 m. pradzioje IAE interneto svetainéje buvo atnaujinta informacija apie
grjztamojo rysio teikima asmenims, pasinaudojusiems pranesimo kanalu.
Svetainéje nurodytas konkretus kontaktinis asmuo, jo kontaktiniai
duomenys bei detalizuota grjztamojo rysio teikimo tvarka — informacija apie
pranesimo gavima, nagringjimo pradzig ir iSnagrinéjimo eiga.

Svarbu paminéti, kad grjztamasis rysys pateikiamas tik tiems asmenims,
kurie pranesime nurodo savo kontaktinius duomenis. Tokiu atveju
pranesima pateikes asmuo informuojamas apie priimta sprendima bei jo
rezultatus tuo paciu bddu, kuriuo buvo gautas pranesimas, nebent jis pats
nurodo kitg pageidaujama informacijos gavimo buda.

Daugiau informacijos pasiekiama Cia: Pranesejy apsauga.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2023/02/korupcijos-prevencijos-politika_dvsta-0101-4v2lt.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2023/02/korupcijos-prevencijos-politika_dvsta-0101-4v2lt.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2022/10/etikos_kodeksas_202210.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2021/10/tiekejuetikoskodeksas_dvsta-1451-3v1lt_final.pdf
https://www.iae.lt/korupcijos-prevencija/6#c-5/t-7
https://www.iae.lt/korupcijos-prevencija/praneseju-apsauga/960

INTERESY KONFLIKTY VALDYMAS

Jmoneje uztikrinamas viesyjy ir privaciy interesy deklaravimas ir interesy
konflikty valdymas. Sudarytas pareigy, kurias einantys asmenys privalo
deklaruoti privacius interesus, sarasas, kuris reguliariai perzidrimas. 2024
metais visi Siame sarase esantys darbuotojai, bei jmones darbuotojai,
dalyvaujantys pirkimo procedurose, teikia deklaracijas Privaciy interesy
registre PINREG. |monéje uztikrinama, kad darbuotojai nusisalinty nuo
sprendimy, kurie gali sukelti interesy konflikta, rengimo, svarstymo ar
priemimo procedury. Visa tai detaliai reglamentuoja LR vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo ir LR lobistines veiklos |jstatymo nuostaty
laikymosi kontroles vykdymo tvarkos aprasas. 2024 metais, periodiskai buvo
atliekama privaciy interesy deklaracijy duomeny stebesena, taip pat buvo
inicijuoti susitikimai su padaliniy vadovais aptarti esminius privaciy interesy
aspektus, galimus interesy konfliktus, taip pat teikiamos rekomendacijos
kaip identifikuoti galima interesy konflikto regimybe, bei veiksmai susiddrus
su interesy konfliktu.

Siekiant uztikrinti personalo patikimuma ir mazinti korupcijos pasireiSkimo
tikimybe, jmoneje patvirtintas pareigybiy, del kuriy teikiamas prasymas
Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacija apie asmenj, siekiantj eiti
pareigas, sarasas, kuris perziurimas kasmet.

RuoSiantis jdiegti LTS ISO 37001:2017 standarta, 2024 metais IAE patvirtino
Darbuotojy pareigybiy rizikos vertinimo ir asmeny stropaus patikrinimo
tvarkos aprada. Sis dokumentas nustato jmonés vadovy ir specialisty
(iSskyrus darbininky) pareigybiy rizikos vertinimo tikslus, kriterijus ir tvarka,
siekiant identifikuoti pareigybes, kuriose korupcijos rizika yra didesné nei
minimali (padidinta rizika). Remiantis Siuo vertinimu, sudaromas sarasas
pareigybiy, | kurias prie$ priimant asmenj, butina pateikti rasytinj praSyma
LR Specialiyjy tyrimy tarnybai (STT).

2024 metais | Specialiyjy tyrimy tarnyba (STT) buvo kreiptasi del 31
kandidato, pretenduojancio uzimti pareigas. Tai rodo ne tik Siy pozicijy
svarbg, bet ir aukStus skaidrumo bei patikimumo reikalavimus, keliamus
blsimiems darbuotojams. Sis procesas uztikrina, kad jmonéje dirbty tik
aukscCiausius etikos standartus atitinkantys specialistai.

Be to, jmoné aktyviai dalyvauja LR Energetikos ministerijos ir jos priskirty
jstaigy korupcijos prevencijos 2023-2024 mety veiksmy plano jgyvendinime.

GRI205-1 l Iom 205-3
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KORUPCIJOS RIZIKY VERTINIMAS IR VALDYMAS

Korupcijos prevencijos subprocesas yra neatsiejama |mones valdymo
proceso dalis. Siekiant uztikrinti veiklos skaidruma, reguliariai atliekamas
riziky vertinimas, o nustatytoms grésmeéems valdyti taikomos rizika
mazinancios priemoneés.

2024 metais, remiantis 2023 m. atlikto Korupcijos riziky vertinimo vidaus
audito rezultatais, buvo jvertintos korupcijos rizikos rizikingiausiose jmones
veiklose:

o Viesieji pirkimai.
e Zmogiskyjy istekliy valdymas.
e Pardavimuy procesas.

Atsizvelgiant | Sias sritis, buvo numatytos tikslines riziky valdymo priemones,
skirtos stiprinti skaidruma ir uztikrinti veiklos sazininguma.

Pagal jmonegje nustatyta tvarka, korupcijos rizikos vertinamos du kartus per
metus. Pagrindinés identifikuotos rizikos iSlieka nepakitusios:

o Viesyjy pirkimy procesas.

e |Jmones turto valdymas, naudojimas, nuraSymas ir realizavimas.
e Personalo paieskos ir atrankos procesas.

e Viesyjy ir privaciy interesy derinimo kontrole.

¢ |IAE konfidencialios informacijos atskleidimas.

e Nepakankama IAE darbuotojy antikorupcine kultlra.

e Sankcijy pazeidimuy rizika.

2024 m. atlikty rizikos vertinimy rezultatai rodo, kad vidutinés rizikos
kategorijoje buvo jvertintos Sios sritys: korupcijos rizika vieSyjy pirkimy
srityje; rizika, susijusi su jmones turto valdymu, naudojimu, nurasymu ir
realizavimu; IAE konfidencialios informacijos atskleidimo rizika; bei sankcijy
pazeidimuy rizika.




2024 METAIS ATLIKTY KORUPCIJOS
RIZIK|) MAZINIMO DARBY APIMTYS:

o Viesyjy pirkimo proceso prevencine patikra — 5 proc. nuo
pirkimo paraisky. Jvykdyta 7,5 proc nuo paraisky (150 proc.).

o Viesyjy ir privaciy interesy deklaravimo kontrolé —100 proc.

o Pazeidimuy tyrimai - 12 vidaus tyrimy.

¢ |AE materialiniy vertybiy inventorizacijy atlikimas — 6.

e Personalo atrankos skaidrumo uztikrinimas (pagal poreikj) —
dalyvauta 15 atrankoje (tik rizikingos pareigybés, pagal
nustatytus kriterijus)

e Tarptautiniy sankcijy patikra — 1810 iSvados.

e Parduodamo turto aukciony rengimo, vykdymo proceso
prevencine stebesena — 127 aukcionai.

¢ Rekomendacijy antikorupcines aplinkos kadrimo klausimais
(interesy deklaravimo, viesyjy pirkimuy srityse ir kt.) teikimas —
suorganizuoti 5  susitikimai  su
rekomendacijos.

padaliniais, pateiktos

2024 metais atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas
pirkimy proceso etape: pirkimo sutarties sudarymas, vykdymas ir kontrolé.
ISvada pasiekiama cia.

GRI 205-2
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KORUPCIJOS PREVENCIJOS KOMUNIKACIJA IR MOKYMAI

2022 mety pabaigoje patvirtinta IAE 2023-2025 mety korupcijos prevencijos
programa, kurios tikslas — uztikrinti ilgalaike, veiksminga ir kryptinga kova su
korupcija, tobulinti esamas bei diegti naujas prevencijos priemones. Tokiu
bddu stiprinamas jmonés veiklos viesumas, atvirumas ir darbuotojy
atsparumas korupcijai. Programos jgyvendinima reglamentuoja parengtas
jgyvendinimo priemoniy planas, kurio vykdymas stebimas du kartus per
metus (pasibaigus kiekvienam kalendorinio pusmecio laikotarpiui). Visos
2024 metais suplanuotos priemonés buvo sékmingai jgyvendintos, o
korupcijos prevencijos programa kartu su jos jgyvendinimo ataskaitomis
viesai skelbiamos tiek jmonés intranete, tiek internete. Svarbls pokyciai ir
jvykiai, susije su politikos jgyvendinimu, pristatomi jmonés valdybos bei
Audito ir riziky komiteto posédziuose, uztikrinant nuolatinj skaidruma ir
tobuléjima.

2025 mety pabaigoje planuojama rengti naujo laikotarpio (2026-2027 mety)
korupcijos prevencijos programos ir jos jgyvendinimo priemoniy plano
rengima, siekiant dar labiau sustiprinti kovos su korupcija sistema IAE.

Siekiant uztikrinti veiksminga korupcijos prevencijg jmonéje ir stiprinti
antikorupcinj Svietima, nuo 2024 m. rugpjudcio 13 d. per visag ménesj jmonés
darbuotojai savarankiskai dalyvavo mokymuose, organizuotuose Specialiyjy
tyrimy tarnybos (STT) e. mokymo platformoje. Mokymy metu buvo
pristatytos temos: ,Korupcijos samprata“, ,Interesy konfliktai“, ,Dovany
politika® ir ,Praneséjy apsauga“. Sékmingai atliko testus 972 darbuotojai,
kuriems buvo isduoti sertifikatai. Tai parode, kad musy bendruomené
aktyviai kuria antikorupcine aplinka, laikosi auksciausiy etikos standarty ir
savo kasdienéje veikloje grieztai netoleruoja korupcijos apraisky, taip
prisidédama prie bendro antikorupcinio sgmoningumo didinimo. Pagal STT
pateiktus duomenis, 2024 metais IAE tapo aktyviausia STT e. mokymo
platformos naudotoja, surinkusi 3 880 sertifikatus.

Be to, 2024 m. spalio 23 d. ,Transparency Lietuva” atstovai pristaté korupcijos
prevencijos tendencijas IAE vadovams, pristatyme dalyvavo 38 vadovai i$
jvairiy lygmenuy.

Informacija apie esminius IAE sukurtos ir veikiancios korupcijos prevencijos
sistemos elementus — korupcijos prevencijos politika, praneséjy apsauga,
privaciy interesy deklaravima ir interesy konflikty valdyma, bei dovany
priémimo ir teikimo taisykles — pateikiama atnaujintoje ,Naujoko knygoje,
kurig susipaZinimui gauna visi naujai priimami jmonés darbuotojai.



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2024/12/kpt_2024.pdf

2024 m. pirmame pusmetyje informacija apie taikomas antikorupcines
priemones buvo atnaujinta. Nuo 2025 m. vasario ménesio, ruosiantis diegti
antikorupcineés vadybos sistema pagal LTS ISO 37001:2017 standarta, visiems
naujai priimamiems darbuotojams individualiai bus siunc¢iama apibendrinta
informacija apie jmonéje taikomas korupcijos prevencijos priemones,
jskaitant kontaktine informacija, taip pat pateikiama Korupcijos prevencijos
politika.

2024 metais buvo tesiamas bendradarbiavimas tiek su Skaidrumo
akademija, tiek su ,, Transperancy International” Lietuvos skyriumi.

TARPTAUTINIY SANKCIJY TAIKYMO POLITIKA

Siekdama atliepti gerasias praktikas, IAE patvirtino Tarptautiniy sankcijy
taikymo politikos aprasa. Sis dokumentas skirtas nustatyti vieninga
sankcijy jgyvendinimo modelj, uztikrinantj LR nacionalinio saugumo ir
uzsienio politikos interesus bei jgyvendinant] tarptautinius jsipareigojimus.

Politikos aprasas suderintas su Europos Sajungos bendra uzsienio ir
saugumo politika, taip pat prisideda prie pasaulinés taikos, stabilumo ir
teisés  virSenybes palaikymo. Dokumentas remia tarptautines
bendruomenes kova su tarptautiniu terorizmu, zmogaus teisiy pazeidimais
bei teritoriniais, etniniais ir religiniais konfliktais kitose valstybeése.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAL:

e |gyvendinta IAE 2023-2025 m. korupcijos prevencijos programa
(100 proc.).

o Atliktas tolerancijos korupcijai tyrimas ir atsparumo korupcijai
lygio (AKL) nustatymas: 2024 m. pabaigoje Prevencijos skyrius
jau penkta karta vykdeée IAE darbuotojy apklausa, siekiant
nustatyti jy pozilrj | korupcija, asmenine patirtj ir santykj su ja.
Anketas uzpilde 329 darbuotojai, tai sudaro beveik 33 proc.
jmoneés darbuotojy, turinciy kompiuterizuotas darbo vietas.
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Apklausos rezultatai parode, kad 2024 m. néra né vieno
darbuotojo, toleruojancio korupcija jmoneéje. Tolerancija
korupcijai nuosekliai mazéejo nuo 2022 m. (2022 m. — 4 proc,,
2023 m. - O proc., 2024 m. — O proc.). Taip pat rezultatai parode,
kad:

= 86 proc. respondenty, pastebéje korupcijos atvejj darbe,
apie tai pranesty IAE vadovui, atsakingam asmeniui arba
kompetentingoms institucijoms.

= 96 proc. darbuotojy zino, kad IAE uz korupcijai atsparios
aplinkos kurima atsakingas padalinys yra Prevencijos
skyrius.

= 98 proc. respondenty mano, kad isaiskéjus galimam
pazeidimui, jis baty tinkamai istirtas ir jvertintas.

Atsizvelgiant | gautus rezultatus, Prevencijos skyrius ateityje
planuoja sustiprinti antikorupciniy priemoniy vieSinima,
informuoti apie pranesSejy apsaugos instituta bei rengti
darbuotojams aktualius antikorupcinio Svietimo mokymus.

Atliktas Atsparumo korupcijai lygio tyrimas: vertinta, kiek ir
kokiy korupcijai atsparios aplinkos kdrimo priemoniy yra
jdiegta IAE, juy diegimo kokybé, praktinis pritaikymas ir pasiekti
rezultatai. IAE atsparumo korupcijai lygio indeksas siekia 0,93 —
tai rodo labai auksta atsparuma korupcijai.

Priimtas sprendimas 2025-2026 m. sertifikuotis pagal LST ISO
37001:2017 ,Antikorupciné vadybos sistema“. parengtas ir
pradétas jgyvendinti pasiruoSimo jdiegti antikorupcinés
vadybos sistema priemoniy planas. 2024 m. suplanuotos
priemoneés buvo jgyvendintos 100 proc.

Tarptautiniy sankcijy patikrai pasitelktos dvi informacines
sistemos — ,DonJones” ir ,Credisafe”. Sios sistemos padeda
valdyti tarptautiniy sankcijy pazeidimo rizika. 2024 m. nebuvo
né vieno atvejo, kai jmone blty jsigijusi produktus is
sankcionuoty subjekty.
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m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI: e ISO 370012016 standarto diegimui butiny priemoniy
jgyvendinimas.

e Parengtas IAE antikorupcinés veiklos vadovas.

e Parengtas Asmeny prasymy, skundy ir pranesimy, jskaitant
anoniminius, teikimo ir nagringjimo tvarkos aprasas,
reglamentuojantis jy gavima per jmoneés vidinj pranesSimy apie
pazeidimus kanala.

2025 M. PLANAI:

Planuojama testi ir striprinti nuolat jgyvendinamas korupcijos
prevencijos politikos jgyvendinimo priemones:

e Prevencine viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo kontrolée —
stebésena ne maziau kaip 5 proc. paraisky, ypatinga démes;j
skiriant strateginiams pirkimames.

e Korupcijos prevencijos riziky vertinimas ir valdymas.

e Korupcijos pasireisSkimo tikimybés nustatymas - atliekamas
jvertinus poreik|.

e Tolerancijos korupcijai tyrimo ir atsparumo korupcijai lygio = -* Ef%
nustatymas. CEEEE COEEEE

BEEE =
) - - - CEEE =EEE=
e |AE antikorupcinés brandos vertinimas.

e Darbuotojy antikorupciniai mokymai, testavimas ir
sertifikavimas.




Fizinés saugos ir kibernetinio saugumo tema IAE, kaip valstybés valdomai
jmonei, visada buvo viena i§ prioritetiniy. Si sritis yra ypac svarbi,
atsizvelgiant | augantj kibernetiniy gresmiy skaiciy ir jy sudetinguma. 2024
m. kibernetiniy incidenty neuzfiksuota. Techniniy priemoniy pagalba
fiksuoti 48 056 kibernetiniai jvykiai, kuriuos sudare kenkéjiskos programines
jrangos platinimas, informacijos rinkimas, bandymai jsilauzti | musy
informacine struktdra.

2022 m. buvo pastebéta aiski tendencija - kibernetiniy jvykiy skaicius ir
gresmiy sudetingumas nuosekliai didejo. Tais metais uzfiksuoti 25 646
kibernetiniai jvykiai, kuriuos lemé jvairios IT infrastruktdros atakos, jskaitant
prievady skenavima, saugumo spragy paieska, slaptazodziy parinkimo
metodus, kenkejiSkos programineés jrangos platinima, suklastoty el. laiSky
siuntima bei bandymus isvilioti prisijungimo duomenis. Nuo to laiko
kibernetinio saugumo situacija tapo dar sudeéetingesne, o gréesmiy lygis
nuolat auga.

2024 m. jmoné neberegistravo nepageidaujamuy elektroniniy laisky (SPAM)
skaicCiaus, kadangi beveik visi tokie pranesimai yra sulaikomi pasto tarnybos
sistemuy. Taciau, palyginti su 2023 m., fiksuoty kibernetiniy jvykiy skaicius
iSlieka gana aukstas. Tai rodo, kad kibernetinio saugumo isSukiai tebéra
aktualUs ir reikalauja nuolatinés priezidros bei tolesniy investicijy | apsaugos
priemones.

2025 m. IAE kibernetinés erdves stebésenai bus jsigyta 24x7 SOC (angl. —
Security Operations Center) paslauga. Artimiausiu metu bus jsigyta
Informacijos saugumo pareigino CISO (angl. Chief Information Security
Officer) paslauga. Taip pat 2025 m. pradzioje buvo paskirtas naujas
kibernetinio saugumo vadovas.

Viena i§ esminiy priemoniy stiprinant IT sauguma yra iSkelty reikalavimuy
tiekéjams jgyvendinimas. Kadangi IAE veikia srityse, kurios yra nacionalinio
saugumo uztikrinimo strategiSkai svarbiy Ukio sektoriy dalimi, tiekéjams
taikomi griezti reikalavimai — uztikrinti, kad jy sidlomos prekeés (jskaitant
sudedamasias dalis bei prekiy ir jy daliy gamintojus), paslaugos ir darbai
nekelty grésmeés ne tik jmonés informacinei infrastruktdrai, bet ir
nacionaliniam saugumui.
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Fiziné sauga ir kibernetinis saugumas

Treciyjy Saliy prisijungimy prie vidiniy IAE informaciniy sistemy kontrolei,
tiekéjy veiksmy kontrolei, jy registravimui ir jraSymui naudojama
privilegijuoty prieigy valdymo sistema (angl. PAM, Privileged Access
Management). Be to, su tiekéjais sudaromos konfidencialumo sutartys ir
pasirasomi konfidencialumo pasizadéjimai.

Nacionaliniam kibernetinio saugumo centrui prie Krasto apsaugos
ministerijos  buvo  pateikti IAE  kibernetinio saugumo  politika
reglamentuojantys dokumentai. Rastu |G-3250 NKSC informavo, kad IAE
pateiktiems |AE Kkibernetinio saugumo politika reglamentuojantiems
dokumentams pastaby neturi ir laiko suderintais.

Jmoneé nuolat tobulina savo kibernetineés erdvés stebésenos procesus.
Siekiant uztikrinti auksc¢iausia saugumo lygj, planuojama, kad musy SOC
paslaugos bus prapléstos ir veiks visa para, septynias dienas per savaite.

m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

e KSG specialistai kartu su Nacionalinio kibernetinio saugumo
centru prie KAM organizavo tris imitacines socialinés inZinerijos
pratyby ,PhishEx" kampanijas, kuriy tikslas buvo ugdyti IAE
kompiuteriy tinklo naudotojy atsparuma tikroms kibernetinems
atakoms.

e Parengti pirkimo dokumentai, skirti IAE auksto prieinamumo
klasterizuotai virtualizacijos platformai sukurti. Si platforma bus
skirta isskirtinai kibernetinio saugumo uztikrinimui reikalingiems
sprendimams. Perkamas Tarnybiniy stociy klasteris pakeis Siuo
metu Siam tikslui naudojamus pasenusius personalinius
kompiuterius.

e Techniniy priemoniy pagalba vykdoma kibernetinés erdves
stebésena.




m 2024 M. ATLIKTI DARBAI IR PASIEKIMAI:

Vidiniame tinklapyje ir el. pastu atliekamas reguliarus vartotojy
edukavimas kibernetinio saugumo klausimais.

2024 m. buvo atliekamas IT/OT infrastruktlry saugos spragy
aptikimas ir vertinimas. Atlikta 15 patikrinimy, parengtos
ataskaitos ir perduotos IT skyriui reikalingy darby vykdymui.

IAE darbuotojai dalyvavo nacionalinése kibernetinio saugumo
pratybose ,Kibernetinis skydas OPEX 2024"“. Pratyby dalyviai
treniravosi aptikti, suvaldyti kibernetines atakas ir koordinuoti
veiksmus tarp skirtingy institucijy, uztikrinanciy kibernetiniy
incidenty valdyma ir tyrima.

Riziky analizé, riziky vertinimas kartu su RVS atstovais
atliekamas kiekviena ketvirt], rizikos nustatytos ir valdomos,
turime riziky registra, kuris kiekvieng ketvirtj atnaujinamas,
rizikos valdomos organizaciniy ir techniniy KS priemoniy
pagalba.

Baigiamas  dviejy faktoriy autentifikacijos  diegimas,
naudojamas kompiuteriy tinklo segmentavimas, perduodamy
duomeny Sifravimas, web filtravimas.

2024 m. metais buvo atlikti IAE informacinés infrastruktlros
sistemose jvykusiy kibernetiniy incidenty valdymo plano ir IAE
informaciniy sistemy veiklos testinumo valdymo plano
iSbandymai. Parengtos ataskaitos, suderintos su NKSC.
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2025 M. PLANAL:

e Teisinés atitikties uztikrinimas:

o 2024-10-18 jsigaliojus naujai Kibernetinio saugumo jstatymo
redakcijai ir 2024-11-06 jsigaliojus pojstatyminiams teises
aktams (Nacionaliniam kibernetiniy incidenty valdymo
planui, Kibernetinio saugumo reikalavimy aprasui ir kt.),
atliekamas jy nagrinéjimas bei atitikties vertinimas.

o Rengiamas TIS2 saugos direktyvos organizaciniy ir
techniniy kibernetinio saugumo reikalavimy jgyvendinimo
priemoniy planas.

e Technologiniai sprendimai:

o Naujos SOC (Security Operations Center) paslaugos
jdiegimas.

o Turimy kibernetinio saugumo sprendimuy perkéelimas |
jsigyta serveriy klaster|.

Dokumentacijos atnaujinimas:

o Kibernetinio saugumo politika reglamentuojanciy
dokumenty pritaikymas prie naujos Kibernetinio saugumo
jstatymo redakcijos.




Tiekimo grandinés
valdymas ir tvarumas
tiekimo grandinéje

Dalis su IAE eksploatavimo nutraukimu susijusio aplinkosaugos ir socialinio
poveikio priklauso nuo jmonés tiekéjy. IAE siekia laikytis auksStesniy nei
teises aktuose jtvirtinty reikalavimy etikos, aplinkosaugos bei socialinés
atsakomybeés srityse, ir siekia bendradarbiauti su tiekéjais, atitinkanciais
jmonés puoseléjamas vertybes. Minimalls standartai, kuriy laikymosi, o
idealiu atveju — virsijimo, jmone tikisi iS visy tiekéjy, yra apibrezti IAE Tiekeju
etikos kodekse. |moné nuolat organizuoja tiekejy dienas, bendrauja su
tiekéjais tiek rinkos tyrimo, tiek rinkos konsultacijy atlikimo tikslais. 2024m.
Buvo suorganizuota viena tiekéjy diena, kurioje dalinomeés patarimais, kaip

sklandziai ir sekmingai dalyvauti musy skelbiamuose pirkimuose.

IAE vieSieji pirkimai reglamentuojami LR vieSyjy pirkimy jstatymu (toliau —
VPJ) ir kitais teisés aktais. 2024 m. 15,8 proc. (2023 m. — 74,3 proc.) visy
pirkimy buvo vykdomi kaip ,zalieji, t. y. tiekéjai buvo vertinami pagal
aplinkos apsaugos kriterijus. Nors pagal VP] visi pirkimai turety atitikti zaliyjy
pirkimy reikalavimus, Sie kriterijai nebuvo privalomi pirkimams, pradetiems
2022 m.,, todél ne visi tokie pirkimai jgyvendinti kaip Zalieji. Viena is statybos
darby pirkimo sutarciy, sudaranti didzigja dalj jmonés sutarciy bendros
vertes, buvo pasirasyta 2024 m., taCiau pirkimo procesas pradetas dar 2022
m., kai reikalavimas vykdyti 100 proc. pirkimy kaip zalius dar nebuvo
jsigaliojes. VPT Svieslentéje Zzaliyjy pirkimy rodiklis skai¢iuojamas pagal
sutarciy sudarymo data.

Visiems 2024 m. pradetiems pirkimams, kuriems taikomi zaliyjy pirkimy
kriterijai, jmoné visiskai jgyvendina reikalavima vykdyti pirkimus kaip zalius.

Socialiniai kriterijai pirkimuose nebuvo taikomi. Zaliyjy pirkimy reikalavimai
nustatomi rengiant technines specifikacijas, nustatant tiekejy kvalifikacijos
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reikalavimus ar kvalifikacinés atrankos kriterijus, pasitlymy vertinimo
kriterijus, pirkimo sutarties vykdymo salygas ir (ar) kitus reikalavimus
tiekejams.

1Zaliasis pirkimas — pirkimas, kurio vykdytojas siekia jsigyti prekiy, paslaugy ar darby, daran&iy kuo
mazesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose prekes, paslaugos ar darbo gyvavimo ciklo
etapuose. Zalieji pirkimai yra galinga strateginé priemoné Zzalinti ekonomika, vykdyti klimato
politikos jsipareigojimus, skatinti ekologines inovacijas ir kelti Salies konkurencinguma.
Aplinkosaugos principy taikymas vieSuosiuose pirkimuose gali tapti reikSmingu jrankiu siekiant
zaliosios pertvarkos. (VieSyjy pirkimy tarnybos apibréezimas).



https://www.iae.lt/data/public/uploads/2021/10/tiekejuetikoskodeksas_dvsta-1451-3v1lt_final.pdf
https://www.iae.lt/data/public/uploads/2021/10/tiekejuetikoskodeksas_dvsta-1451-3v1lt_final.pdf

Riziky ir atitikties
valdymas

Jmone deda visas pastangas atitikti griezta veiklos reguliavima ir
reglamentavima. IAE yra kontroliuojama Valstybinés atominés energetikos
saugos inspekcijos (VATESI) ir tarptautiniy Europos atominés energetikos
bendrijos (Euratom) eksperty, nuolat atliekanciy planinius ir neplaninius
veiklos patikrinimus. 2022-2024 m. teisés akty reikalavimy neatitikciy,
sukelusiy neigiamus padarinius, nebuvo.

Siekdama dar efektyvesnio riziky valdymo, 2024 m. jmoné |sidiegé IT
sistema Essential ERM, automatizuojancia riziky valdymo procesus.

Riziky ir atitikties valdymas plac¢iau aprasytas mety veiklos ataskaitos
skyriuje Riziky valdymas.

GRI 2-27




GRI rodykle

GRI rodikliy sarasas

Auksciausiojo valdymo organo
vaidmuo prizilrint
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2-12 Uo p o 14 psl.
organizacijos poveikio
valdyma
Atsakomybeés uz organizacijos

2-13  |poveikio valdyma 14 psl.
delegavimas
AukscCiausiojo valdymo organo

2-14  |vaidmuo teikiant tvarumo 4 psl.
ataskaitas

2-15 Interesy konfliktai 15 psl.

216 Pranesimai apie kritines 14 psl.
problemas
AuksScCiausiojo valdymo organo

2-17 nariy turimos zinios tvaraus 14 psl.
vystymosi srityje
Auksciausiojo valdymo organo

2-18 . e 15 psl.
veiklos rezultaty vertinimas

2-19 |Atlygio politika 43 psl

2-20 Atlyginimy nustatymo 43 psl
procesas

2-21 Metinio atlyginimo santykis 44 psl

4. Strategija, politika ir taikomos praktikos

222 Pareiskimas apie tvarios 3 psl.
plétros strategija

2-23 |Atsakingo verslo politika 7 psl.
Atsakingo verslo politikoje

2-24 |apibreézty jsipareigojimy 7 psl.
jtvirtinimas

225 Svuk.elto ne|g|amovpove|klo 15 psl.
iStaisymo procesai
Patarimuy ir susirupinima

2-26 |kelianciy klausimy iskelimo 15 psl.
instrumentai

2-27 |Atitiktis teisiniam reguliavimui 71 psl.

Valstybés jmonés Ignalinos
Pareisimas el GRistandarty TSN
yra pateikta uz laikotarpj nuo 2024
m. sausio 1d. iki gruodzio 31d.
Taikomi GRI 1 GRI 1: Taikymo pagrindai 2021
Taikomi GRI standartai sektoriams  |Netaikomi
GRI 2: Bendroji informacija 2021
GRI standartas Puslapis
1. Organizacija ir jos ataskaity teikimo praktika
2-1 Informacija apie organizacija 5 psl.
Subjektai, jtraukti
2-2 organizacijos tvarumo 4 psl.
ataskaita
Ataskaitinis laikotarpis,
23 [ omtaktinis ssmao Kausimams 4psl
apie ataskaita
2-4 Pasikartojanti informacija 4,16 psl.
2-5 ISorinis patikrinimas 4 psl.
2. Veikla ir darbuotojai
-6 X::;Ig,s\;irgflfigirandiné ir kiti 5 psl,
2-7 Darbuotojy skaicius ir jvairove 41 psl.
<1os)
3. Valdymas
2-9 Valdymo struktura ir sudétis 14 psl.
210 [AukECiausolo aidyro organo osl
511 S#Irfﬁi?nuézjo valdymo organo 14 psl,

2-28 |Narysté asociacijose

J/moné nedalyvauja asociacijy veikloje.
Lietuva kaip valstybe dalyvauja
tarptautinése organizacijose (TATENA,
WANO, Euratom ir kt.), o IAE jsitraukia | siy
organizacijy rengiamas diskusijas,

konferencijas, mokymus ir kt.
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5. Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas GRI 305: Emisijos 2016

Bendradarbiavimo su 3051 |l1€siogines (Scopel) SESD 30 psl.
2-29 |suinteresuotomis galimis 61 psl. emisyos
praktika
Netiesiogineés (Scope 2)
305-2 energijos SESD emisijos 30 psl.
2-30 |Kolektyvineés sutartys 43 psl.
GRI 306: Atliekos 2020
GRI 3: Pagrindinés tvarumo temos 2021 Atlieky susidarymas ir
306-1 |reikSmingas su atliekomis 34 psl.
2] Pagrindiniy tvarumo temy 1 | susijes poveikis
) nustatymo procesas Lo RS
Reik8mingo su atliekomis
306-2 - e 34 psl
55  |Pagrindiniy tvarumo temy 17 oel susijusio poveikio valdymas == RS
) sgrasas L RSl
306-3 |Susidariusios atliekos 34 psl.
Pagrindiniy tvarumo temy . .
3-3 17 psl. Atliekos, kurios nebuvo
valdymas - '

Yy 306-4 pasalintos 35 psl.
Ekonominés temos 306-5 || salinima nukreiptos atliekos 34 psl.
GRI205: Antikorupcija 2016 GRI 308: Tiekéjy patikrinimas pagal aplinkosaugos kriterijus 2016

Operacijos, kurios buvo Nauji tiekéjai, kurie buvo
205-1 |jvertintos del su korupcija 64 psl. 308-1 |patikrinti pagal aplinkosaugos 70 psl.
susijusios rizikos kriterijus
Antikorupciniy politiky ir Soclalivzs Leines
205-2 |procedury komunikacija ir 65 psl. .
mokymai GRI 401: |darbinimas 2016
Priimti nauji darbuotojai ir
Patvirtinti korupcijos 4011 darbuotojy kaita 46 psl.
205-3 incideptai ir veiksmai, kuriy 64 psl.
buvo imtasi Visg darbo dieng dirbantiems
401-2 |darbuotojams taikomos 43 psl.
Aplinkosaugos temos naudos
GRI 302: Energija 2016 401-3 |Vaiko prieziuros atostogos 56 psl.
202-1 Energ.ijos §uyartojimas 31 psl. GRI 402: Darbo santykiai 2016
organizacijoje
1 |Trumpiausias praneSimy apie
302-3 |Energijos intensyvumas 31 psl. 40271 1 eikios pakeitimus laikotarpis 46 psl.
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GRI 403: Darbuotojy sveikata ir sauga 2018 GRI 408: Vaiky darbas 2016

403-1 Darbuotojy sveikatos ir 1 psl Veikla ir tiekéjai susije su
saugos valdymo sistema = 408-1 |didele vaiky darbo atvejy 55 psl.
rizika
- |Darbuotojy sveikatos ir
A3 saugos mokymai 53 psl. GRI 409: Priverstinis ar privalomasis darbas 2016
Darbuotojai, kuriems taikoma Veikla ir tiekéjai, susije su
403-8 |darbuotojy sveikatos ir saugos 51 psl. 409-1 didele priverstinio ar 55 ol
valdymo sistema privalomojo darbo atvejy 22 PSL
rizika
403-9 |Suzeidimai, susije su darbu 52 psl.
GRI 414: Tiekejy vertinimas pagal socialinius kriterijus 2016
Sveikatos problemos,
403-10 susijusios su darbu 52 psl. Nauji tiekéjai, kurie buvo
414-1 patikrjnti pagal socialinius 70 psl.
GRI 404: Darbuotojy mokymai ir ugdymas 2016 kriterijus
Vidutinis mokymo valandy
404-1 |skaicius, per metus tenkantis 48 psl.

darbuotojui

Darbuotojy jgudziy
404-2 |tobulinimo ir pagalbos 45 psl.
keiCiant pareigas programos

Darbuotojy, kuriy veiklos
404-3 |rezultatai ir karjeros eiga 48 psl.
reguliariai perzitGrima, dalis

GRI 405: |vairove ir lygios galimybés 2016
405-1 .\/al.dyrr_\o organy ir darbuotojy 55 psl.
jvairové

GRI 406: Nediskriminavimas 2016

Diskriminavimo atvejai ir
406-1 | korekciniai veiksmai, kuriy
buvo imtasi

|92l

55 psl.

GRI 407: Darbuotojy teisé vesti kolektyvines derybas ir sudaryti kolektyvines
sutartis 2016

Veikla ir tiekéjai, kuriuose gali
X kilti pavojus teisei vesti

7 kolektyvines derybas ir 22 psk

sudaryti kolektyvines sutartis




JT Pasaulinio susitarimo

principai

Sio amziaus pradzioje Jungtinés Tautos sudaré ir paskelbé 10 universaliy
principy (angl. Global Compact), kuriy savanoriskai laikytis kvieCiamos visos
organizacijos, siekiancios veiklg vykdyti atsakingai ir tvariai. Savo veikloje
remiame Siuos principus ir skatiname jy jgyvendinima tose srityse, kuriose
galime daryti jtaka. Zemiau pateikiame visy principy sarasa ir nurodome,
kuriuose puslapiuose Sioje ataskaitoje yra aprasSyta musy veikla, siekiai ir
iniciatyvos Siy principy jgyvendinimo atzvilgiu.
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1 Mes remiame ir gerbiame tarptautiniu mastu pripazintas Zzmogaus teises. 55 psl
2 |sipareigojame nebdti zmogaus teisiy pazeidimy bendrininkais. 55 psl.
3 Uztikriname laisve jungtis j asociacijas, profesines sgjungas, ir pripazjstame darbuotojy teise | kolektyvines derybas. 55 psl.
4 Nesinaudojame privalomuoju ar priverstiniu darbu ir siekiame prisideti jj naikinant aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka. 55 psl
5 Nesinaudojame vaiky darbu ir stengiameés prisidéti jj naikinant aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka. 55 psl.
6 Nediskriminuojame ir stengiamés prisidéti prie profesinés diskriminacijos panaikinimo aplinkoje, kurioje galime daryti 55 psl.
jtaka.
7 Taikome prevencines priemones ir laikomeés atsargumo principo aplinkos atzvilgiu. 7 psl.
8 Imameés iniciatyvy, skatinanciy atsakomybe uz aplinka. 27 psl.
9 Skatiname aplinkai draugisky technologijy kdrima ir taikyma. 27 psl.
10 Netoleruojame korupcijos ir kovojame su visomis jos formomis, jskaitant papirkingjima ir kysininkavima. 63 psl



https://www.unglobalcompact.org/

