B IGNALINOS
B ATOMINE
B ELEKTRINE

ISSUKIAI SIANDIEN. ATSAKOMYBE AMZIAMS

2025 METY | PUSMECIO

VADOVYBES
ATASKAITA



Turinys

Bendra iNTOrMMaCija... e 3
JMONES VAIAYMNAS.c. ittt 3
VEIKIOS PIrOTIlIS ottt sses 9
VEIKIOS STratE@Qija ittt 10
V| IAE 2025 M. VEIKIOS rOAiKIAl e 11

Kiti rezultatai ir veiklos apzvalga..... e 12

SVArDIAUST VY KIQ it ssenens 16
JmMoneés veiklos fiNaNSAVIMIASs. ...t seesees 17
DarDUOTO QI ittt nsees 19
Pagrindineés rizikos ir valdymo priemMonNeés........eeeeeeeeeerennn. 21
SKAIATUMIAS oottt ettt 24



Bendra informacija

Valstybés jmoneés Ignalinos atominé elektrine (toliau — jmoneé arba V| IAE ar IAE)
yra viesgjj interesa tenkinanti jmone, kurios vienvaldis savininkas yra valstybe, o
pagrindiné funkcija - vykdyti valstybés pavesta specialyjj jpareigojima’:

Branduolines energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir

radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos
infrastruktdros jrengima bei eksploatavima)

Pagal §j jsipareigojima jmone atlieka IAE eksploatavimo nutraukima, Maisiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukima bei kity Salies
darytojy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma.

KONTAKTINIAI DUOMENYS

|monés pavadinimas| V| Ignalinos atominé elektriné

Teisiné forma Valstybeés jmone

1995 m. geguzeés 31 d. Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny registre?

255450080

Registruota

Jmonés kodas

PVM mokétojo kodas

LT 554500811

Buveinés adresas

Elektrines g. 4, K47, Druksiniy k., LT-31152 Visagino
sav.

Kontaktai

Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396
el. pastas jae@iae.lt

Internetiné svetainé

https:/www.iae.It/

Komunikacijos skyriaus

el. pastas jolita.mazeikiene@iae.lt

vadoveé tel. +370 386 28242 mob. +370 691 02794
Biuro Vilniuje Menulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259 5464
adresas

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

V| IAE tarpiné vadovybeés ataskaita apima ataskaitinj laikotarpj nuo 2025 m. sausio
1d. iki 2025 m. birzelio 30 d.

1 LR ekonomikos ir inovacijy ministro |sakymas Nr. 4-193 ,Dél valstybés valdomy |moniy ir jy dukteriniy
bendroviy vykdomy specialiyjy |pareigojimy saraso patvirtinimo*, 2022 m. geguzés 5 d.
2 Nepriklausomoje Lietuvoje V| IAE pirma karta jregistruota Ignalinos raj. valdyboje 1991 m. rugséjo 11 d.

Jmonés valdymas

Jmones savininko teises ir pareigas jgyvendina LR energetikos ministerija.

Energetikos ministerija tvirtina jmoneés veiklos strategija bei jstatus, nustato
jmones veiklos rodiklius, skiria ir atSaukia jmoneés generalinj direktoriy bei
valdybos narius, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas, tvirtina
jmonés vadovo pareigybés nuostatus, metine jmonés veiklos iSlaidy samata,
metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuota auditoriy Sio rinkinio
auditui atlikti, tvirtina pelno (nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus pagal
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyma bei kitus teises
aktais |jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
kompetencijai priskirtus klausimus.

IMONES VALDYMO ORGANAI

Audito ir riziky

Kolegialus valdymo komitetas

organas — jmones
valdyba

Jmonés vadovas —
generalinis direktorius

Skyrimo ir atlygio
komitetas

ORGANIZACINE |JMONES STRUKTURA

2025 m. birzelio 30 d. duomenimis jmonéje dirbo 1 516 darbuotojy. Pagal
atliekamas funkcijas, jmoneés padaliniai hierarchiniu principu sugrupuoti j:

ir kitus 7 tiesiogiai pavaldzius jmonés

5 departamentus generaliniam direktoriui padalinius

+ technologijy * projektinés veiklos valdymo
* projekty valdymo + vidaus audito
+ strategijos * saugos priezilros ir kokybés valdymo
+ veiklos planavimo ir finansy * prevencijos
+ korporatyviniy reikaly ir + riziky valdymo
administravimo * komunikacijos

» fizinés saugos

Siekiant jmone orientuoti j veiklos efektyvinima ir atitikima gerajai valdysenos
praktikai, Siuo metu jmonegje vykdomas organizacinés strukturos pokytis, kuris,
planuojama, jsigalios nuo 2025 m. spalio.


mailto:iae@iae.lt
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GENERALINIS DIREKTORIUS

Generalinis direktorius skiriamas Energetikos ministro jsakymu priimant | darba
vieSo konkurso budu 5 mety kadencijai ir gali juo buti ne daugiau kaip 2
kadencijas i$ eilés ir vykdo jmonés statuose bei Energetikos ministerijos ir
valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.

Jmones generalinio direktoriaus pareigas nuo 2023 m. spalio mén. eina Linas
Bauzys. Apie generalinio direktoriaus darbo uzmokest] pateikta skyriuje
.Darbuotojai ir darbo uzmokestis*

JIMONES VADOVYBE
. Vardas, - . .
Pareigos, vykdo nuo Pavardé ISsilavinimas
e |SM universitetas, verslo vadybos
o . magistras.
Generalinis direktorius Linas  Klaipédos universitetas, transporto
2023 m. spalio mén. Bauzys inzinerijos magistras.
« Siauliy universitetas, verslo vadybos
bakalauras
Technologijy Ariinas | ® Kauno Technologijos universitetas,
departamento direktorius . elektronikos inZinerijos bakalauras,
. ) Garubis . . SRR
2022 m. liepos men. elektronikos diplomuotas inzinierius
) e KTU taikomosios matematikos
Projekty valdymo Jonas bakalauras
departamento direktorius i i
p Kimontas | * VDU verslo ir vadybos magistras,

Tarptautinis verslo vadybos sertifikatas
(MBA)

2024 m. rugpjucio men.

Veiklos planavimo ir

finansy erartgmento Olga Lakina- ¢ Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo
direktoré Raubé administravimo magistras

2018 m. vasario mén.

Korporatyviniy reikaly ir
administravimo Inga
departamento direktoré |  Cerniuk

¢ MRU teisés bakalauras
¢ MRU teisés magistras, ISM verslo vadybos

. . magistras
2024 m. lapkri¢io meén.
Strategijos (laisva
departamentas pozicija)

IMONES VALDYBA

Pagrindiné valdybos paskirtis — priziGréti ir uztikrinti, kad jsnoné tinkamai atlikty
valstybés ir Energetikos ministerijos iSkeltus uzdavinius ir pasiekty strateginius
tikslus.

Pagal galiojancig jmoneés jstaty redakcijg, valdyba sudaro 5 nariai, kuriuos skiria
Energetikos ministerija 4 mety kadencijai. Valdybos nariai renkami pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,Dél Kandidaty |
valstybeés ar savivaldybeés jmones, valstybeés ar savivaldybeés valdomos bendroves
ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziGros ar valdymo organa atrankos
apraso patvirtinimo* patvirtinta Kandidaty | valstybés ar savivaldybés jmonés,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroves
kolegialy priezitros ar valdymo organa“ atrankos apra$a, kuris reglamentuoja
kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybeés jmoneés valdyba bei kandidaty |
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo
renkama kolegialy prieziGros ar valdymo organg atranka. Valdybos sudeétis
atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy |statyme
nustatytus reikalavimus: 3 i§ 5 valdybos nariy yra nepriklausomi nariai. | valdybos
sudet] turety buti jtrauktas ir darbuotojy atstovas, bet Siai dienai nebaigta
atranka.
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Valdybos sudétis:

L e MATCEL Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas
valdyboje Pavardé ) P 9
Pirmininke ) NUO 2024-04-23 ) KTU vadybo; d'oktorantora, Vp 'ekvonomilsos irvfinansq m'ag.istras, VU, vadybo; bakalauras.
. ' Jurgita . . UAB ,SBA Home 15 m. strateginio valdymo patirtis Zemés Ukio ir FMCG srityje, Scandagra Eesti A/S
nepriklausoma oy (viso valdyboje S . S . . . ; R )
X Radzevice generaline direktore generaline direktore, UAB Vikonda valdybos naré, UAB Vikeda generaline direktore,
naré nuo 2020-07-15) ) S
docenté - praktiké KTU
. . . e Nuo 2024-04-23 Energetikos m|.n|_steruos Aplinkos inzinerijos bakalauras (Silumos, dujy tiekimo ir védinimo pakraipa), energetikos
Nare, valstybes Patricija Branduolinés . RO ; . . o e
. . (viso valdyboje . o ir termoinzinerijos mokslo magistras (energetikos planavimo specializacija). 17 m. patirtis
tarnautoja Ceiko energetikos politikos . L S L . -
nuo 2020-03-26) . o energetikos sektoriuje, is jy: 14 m. teiséklros, 8 m. strateginio planavimo patirties.
grupés pataréja
u . MRU teisés bakalauras, Aix Marseille universitetas teisés magistras, Vadybos ir
MB ,Infradeal” steigéjas . - . L . : } . .
. . . ekonomikos universitetas, verslo administravimo magistras. 4 m. LitPol Link skyriaus
Nepriklausomas Karolis ir vadovas, s S ; . o o 2 S T )
. |Nuo 2024-04-23 : . « | vadovo patirtis (poveikio aplinkai vertinimo sritis, teisiniai klausimai, pirkimy valdymas); 5
narys Sankovski UAB ,Traffic solutions . . _ . . T
komercijos vadovas m. valdybos narys ir Strateginés infrastruktlros departamento direktorius Litgrid; 6 m.
generalinis direktorius LTG INFRA; 5 m. Stebeétojy tarybos pirmininkas RB RAIL AS
VU ekonomikos bakalauras, VU tarptautines prekybos magistras, Baltic Managament
Institute, Tulane Universitetas N. Orleanas, JAV verslo administravimo magistry
UAB ,Orion Leasing* mokymai. UniCredit verslo steigimas ir vystymas Lietuvoje, vadovavimas ir verslo plétra
. . Nuo 2024-04-23 S ; 2 . . - ; .
Nepriklausomas Laimonas ) ) generalinis direktorius, | Baltijos salyse, kredito komitety narys, Nordea Bank verslo klienty finansavimo
narys Belickas (V'S‘;(\)’ggj%goiz V| ,Turto bankas" organizavimas Lietuvoje, kredito komitety narys, vadovavimas Nordea Grupés vidaus
nuo -03-26) valdybos pirmininkas | audito padaliniui Baltijos Salyse, narysté Europos lizingo asociacijy konfederacijos
veikloje atstovaujant Lietuva ir atstovaujant visas Salis nares statistikos ir rinky srityje,
narysté Lietuvos Investuotojy forume, kita jvairi verslo konsultacine veikla.
2025 m. | pusmet] jvyko 7 valdybos posedziai ir 5 apklausos - valdybos sprendimai » pritarta |moneés 2024 mety veiklos rodikliy ir 2024 mety veiklos rodikliy,

priimti nariams balsuojant el. pastu. Valdybos posédziy metu nagrinéti svarbiausi
su jmoneés veikla susije klausimai bei svarstyti strateginiy projekty jgyvendinimo
klausimai, nagrinéti kiti valdybos kompetencijai pavesti klausimai. Svarbiausi

valdybos priimti sprendimai ir inicijuoti veiksmai:

» atliktas 2024 m. Valdybos veiklos jsivertinimas;

* patvirtintas 2025 m. Valdybos veiklos planas (darbotvarkeé);

* patvirtintas Audito ir riziky komiteto 2025 m. veiklos planas ir Audito ir °

riziky komiteto veiklos nuostatai (nauja redakcija);

e patvirtintas Skyrimo ir

(darbotvarke);

atlygio komiteto 2025 m.

veiklos planas

nuo kuriy priklauso |monés vadovo darbo uzmokescio kintamoji dalis,
vykdymo rezultaty vertinimo projektams ir rekomenduota Lietuvos
Respublikos energetikos ministerijai juos patvirtinti;
* pritarta jmoneés 2025-2027 m. veiklos strategijos projektui;
+ periodiskai teikti siGlymai/fekomendacijos GENP (2028-2034 m.
finansavimo poreikio) gairiy projektui aptariant tarpinius rezultatus;
reguliariai (kas ménesj) vykdyta penkiy kritiniam keliui aktualiausiy
projekty portfelio apzvalga (projekty vykdymo terminai, biudzeto
panaudojimas, rizikos ir jy Svelninimo priemones), teiktos rekomendacijos
ir pasitlymai;



stebimas Megaprojekto (GENP) ir Giluminio atliekyno jgyvendinimo
statusas;

pateiktos rekomendacijos Maisiagalos RAS radioaktyviyjy atlieky
sutvarkymo veiksmuy planui ir finansavimo poreikio planavimui;

kas ketvirt] stebimas pirkimy rodikliy jgyvendinimo priemoniy
efektyvumas;

patvirtintas 2025 m. Vidaus audity planas ir ilgalaikis 2025-2027 m. planas;
patvirtinta 2025-2050 m. tvarumo strategijos vizija ir jgyvendinimo planas;

pritarta jmonés 2024 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio bei |mones
paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projektams ir rekomenduota
LR energetikos ministerijai juos patvirtinti;

patvirtinti Paslaugy ir tarify 2025 m. jkainiai;
patvirtinta Audito ir riziky komiteto 2025 m. | ketvirCio ataskaita;

pritarta 2025-2027 m. projekty valdymo brandos tobulinimo veiksmy plano
projektui ir rekomenduota jmoneés generaliniam direktoriui jj patvirtinti;

pateiktos rekomendacijos projekty valdymo brandos lygio vertinimo
metodikai;

patvirtinta V| Ignalinos AE tvarios veiklos politika;

pritarta V| Ignalinos AE finansiniy istekliy valdymo ir investavimo politikos

Ll

y

AUDITO IR RIZIKY KOMITETAS

Audito ir riziky komitetas (ARK) yra sudarytas valdybos sprendimu ir yra pavaldus
ir atskaitingas valdybai. Audito ir riziky komitetas turi Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatyme ir kituose susijusiuose teisés aktuose
apibréztas teises bei pareigas, ir veikia kaip patariamasis valdybos organas
jmones vidaus kontrolés ir veiklos riziky valdymo srityse. Komiteto veiklg
reglamentuoja 2020 m. rugseéjo 10 d. patvirtinti atnaujinti Audito ir riziky komiteto
nuostatai. Pagrindinés komiteto funkcijos — didinti jmonés valdybos darbo
efektyvuma, komitetui veikiant nepriklausomai ir teikiant valdybai
rekomendacijas riziky valdymo, kontrolés, iSorés ir vidaus audito srityse. Audito ir
riziky komiteta sudaro ne maziau kaip 3 nariai, iS kuriy 2 yra nepriklausomi.
Komiteto narius 4 mety laikotarpiui skiria ir jy atlygj nustato valdyba.

2024 m. birzelio 11 d. Audito ir riziky komiteto nariai komiteto pirmininke isrinko
Laurg GarbenciUte-Bakiene. Laura Garbenciuté - Bakiené turi Tarptautinio
vidaus audito instituto vidaus audito lyderystes sertifikata, priklauso Kalifornijos
atestuoty apskaitininky asociacijai bei Atestuoty diplomuoty apskaitininky
asociacijai (ACCA; Didzioji Britanija). Jos profesiné patirtis apima strateginj
planavima, jmonés veiklos efektyvumo vertinima riziky valdymo ir vidaus
kontrolés srityse. 2025 m. | pusmetj jvyko 8 ARK posedziai ir 2 apklausos -
rekomendacijos Valdybai ir jmonei pateiktos balsuojant elektroninemis
priemonémis.

Svarbiausios ARK rekomendacijos ir inicijuoti veiksmai:

+ pateiktos rekomendacijos iSores finansiniy ataskaity ir tvarumo ataskaity
auditoriy paslaugy viesojo pirkimo dokumentams;

» pateiktos rekomendacijos Valdybai dél jmonés 2024 m. veiklos rodikliy
rezultaty vertinimo;

» pateiktos rekomendacijos Valdybai del 2025 m. Vidaus audito skyriaus
tiksly ir 2025 m. vidaus audity plano;

+ periodidkai teiktos rekomendacijos/siCilymai Tvarumo strategijos vizijos
projektui;

» reguliariai aptartas riziky valdymo zemeélapis, teiktos rekomendacijos ir
sidlymai;

» pateiktos rekomendacijos dél portfelio ir programy lygio projekty valdymo
plano parengimo, siekiant aukstesnio projekty valdymo brandos lygio;

+ pateiktos rekomendacijos dél jmonés 2025 m. informacijos tvarumo
klausimais ataskaitos rengimo pagal Europos tvarumo atskaitomybeées
standartus (ETAS);



* jmonei rekomenduota pagal projekty valdymo planus parengti
preliminary pirkimy grafika iki 2034 m,;

* pateiktos rekomendacijos dél jmones veiklos procesy perziuros;

Audito ir riziky komiteto sudétis:

Pareigos

Komitete Vardas, Pavarde

Kadencija

Nuo 2024-05-20
(pirmininké nuo

Nepriklausoma

! > Laura Garbenciité-
nare, komiteto

Kitos pareigos

AB ,Klaipédos uostas” audito komiteto nare,
V], Turto bankas" audito komiteto nare,

+ pateiktos rekomendacijos Korupcijos prevencijos politikos projektui ir
Atitikties valdymo politikos projektu.

ISsilavinimas

VGTU finansy magistras; KTU verslo administravimo

S TS Bakiené UAB ,Baltijos ekonomistas” savininké ir bakalauras
pirmininké 2024-06-1) direktoré
VU ekonomikos bakalauras, VU tarptautinés prekybos
) . o L. . magistras, Baltic Managament Institute, Tulane
Nepriklausomas Laimonas Belickas Nuo 2024-05-20 UAB ,Orion Leasm% generallnlls dllre'ktorlus, Universitetas N.Orleanas, JAV verslo administravimo
narys V|, Turto bankas* valdybos pirmininkas

magistry mokymai, Jeilio Universitetas JAV, vadovy
programa ,Verslas ir Politika"

Naré Patricija Ceiko Nuo 2024-06-06

SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETAS

Skyrimo ir atlygio komitetas (SAK), sudarytas 2024 m. lapkri¢io 22 d. |[monés
valdybos sprendimu, yra pavaldus ir atskaitingas valdybai. SAK veikia kaip
patariamasis valdybos organas jmones struktlros, zmogiskyjy istekliy valdymo
proceso, jmones veiklos efektyvumo, atlygio politikos, darbuotojy metiniy tiksly
nustatymo ir metiniy tiksly pasiekimo vertinimo, kandidaty j jmonés auksciausio
lygio vadovus, jy paieskos bei atrankos procedury ir kvalifikaciniy reikalavimuy
nustatymo ir kitose valdybos priskirtose srityse. Komiteto veikla reglamentuoja
2024 m. gruodzio 6 d. valdybos sprendimu patvirtinti Skyrimo ir atlygio komiteto
nuostatai. Komitetas sudaromas valdybos sprendimu 4 mety kadencijai iS ne
maziau nei 3 nariy. Ne maziau nei 1/3 komiteto nariy turi bati nepriklausomi.
Komiteto narius (iki valdybos kadencijos pabaigos) skiria ir jy atlyg] nustato
valdyba. Nuo 2025 m. liepos 16 d. SAK pirmininkés pareigas eina Zivilé Valeisiené
(iki nurodytos dienos SAK pirmininko pareigas laikinai éjo Karolis Sankovski).

Energetikos ministerijos Branduolinés
energetikos politikos grupés patareja

Aplinkos inzinerijos bakalauras (Silumos, dujy tiekimo ir
veédinimo pakraipa), energetikos ir termoinzinerijos
mokslo magistras (energetikos planavimo specializacija)

2025 m. | pusmet]j jvyko 7 SAK posédziai. Svarbiausios SAK rekomendacijos ir
inicijuoti veiksmai:
+ pateiktos rekomendacijos del |monés vadovui tiesiogiai pavaldziy
darbuotojy zeméelapio, darbuotojy 2024 m. veiklos vertinimo Gauso kreives
principu, darbuotojy skatinimo schemy;

* reguliariai aptariama jmoneés organizacines struktiros modifikacijos
proceso eiga;

+ dalyvauta susitikimuose su Nepriklausomos profesinés sgjungos atstovais,
aptarti aktualUs klausimai.



Komiteto sudétis:

Nare, komiteto

Zivilé Valeisiené

Nuo 2025-07-04

UAB ,Sunstone group" direktorée
AB ,Keliy prieziGra” nepriklausoma valdybos nare

KTU taikomosios matematikos magistre, BMI vadovy

pirmininké AB ,KN Energies” Atlygio ir skyrimo komiteto magistrantdra, BICG valdybos nariy programa
pirmininké, nepriklausoma naré
Nare Asta Zalnieriaté Nuo 2024- 11-22 Energetlkos mln!sFer|Jos Brgnduollngs VU verslo administravimo ir vadybos magistras
energetikos politikos grupés vadoveé
. . MB ,Infradeal” steigéjas ir vadovas, MRU teisés bakalauras, Aix Marseille universitetas teisés
Narys Karolis Sankovski Nuo 2024-11-22 UAB , Traffic solutions” komercijos vadovas magistras, Vadybos ir ekonomikos universitetas, verslo

administravimo magistras




Veiklos profilis

Ignalinos atominé elektring, kaip branduolinés energetikos objektas, nuo 2010 m.
nebenaudojamas pagal savo pirmine paskirtj ir yra vykdomas jos eksploatavimo
nutraukimas (EN). EN tikslas — objekta sutvarkyti taip, kad ilgalaikéje perspektyvoje
nekelty pavojaus aplinkai ir Zzmonéms. Nuo 2019 m. integravus V| Radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo agentdrg | V] Ignalinos AE sudétj, buvo perduotos Sios
organizacijos vykdytos funkcijos. Tokiu budu jmoneé tapo ir apzvelgiamoje
perspektyvoje bus vienintelé jmoné Salyje, kuri teikia radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo paslaugas valstybéje. Si veikla apima tiek tiesiogines radioaktyviyjy
atlieky (RA) tvarkymo veiklas, tiek tokiai veiklai reikalingos infrastruktdros
jrengima bei jos eksploatavima, taip pat visas kitas pagalbines veiklas. Detaliau:

Lietuvos teritorijoje esanciy ir

IAE eksploatavimo nutraukimo srityje
P vl susidarysianciy RA tvarkymas

naujy objekty, skirty RA tvarkymui * Maisiagalos RA saugyklos

(saugykly, atliekyny, jvairiy atlieky
tvarkymo jrenginiy), projektavimas,
statyba bei eksploatavimas

panaudoto branduolinio kuro
saugojimas

eksploatavimo nutraukimas;

e giluminio radioaktyviyjy atlieky
atliekyno jrengimo projekto
jgyvendinimas;

e smulkiyjy darytojy radioaktyviyjy

Specialieji jpareigojimai ir
valstybeés lukesciai

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193 ,Dél
valstybés valdomy |moniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy
jpareigojimy saraso patvirtinimo*, patvirtintu 2022 m. geguzés 5 d., |monei
nustatytas vienas specialusis jpareigojimas, apimantis visa jos veikla:

Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir

radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos infrastrukturos
jrengima bei eksploatavima

VALSTYBES LUKESCIAI

|monei keliamy valstybeés lukesciy (pagal LR energetikos ministro jsakymu Nr. 1-
256 nuo 2024 m. gruodzio 31 d. galiojant] pakeitima) jgyvendinimas yra jmones
strategijos asis:

Veiklos sékmei uztikrinti ir veiklos
efektyvumui padidinti

Socialinei ilgalaikei
naudai uztikrinti

atlieky surinkimas ir tvarkymas

jrangos iSmontavimas

e paliktyjy radioaktyviyjy saltiniy ir
radioaktyviosiomis medziagomis
uztersty objekty tvarkymas
Vyriausybés nustatyta tvarka

statiniy griovimas

RA, susidaranciy iSmontuojant IAE
jranga, apdorojimas ir saugojimas

Radionuklidais neuzterstg ir nebenaudojama jranga bei iSmontavimo metu
gaunama metalo lauza jmoné parduoda, taip pat nuomoja savo veiklai
nereikalingas patalpas, teikia prietaisy metrologijos paslauga ir pan., taciau is
esmeés visa Si veikla yra Saluting, jos apimtys finansiniu pozilriu jmonés veiklos
mastu yra nereikSmingos (pajamos is Siy veikly sudaro maziau nei 1% visy veiklos
kasty), todel néra iSskiriama.

Sutvarkyti jmonei perduotas RA ir
atliekas, susidariusias ir
susidarysiancias IAE ir MaiSiagalos
RA saugyklos eksploatavimo ir
eksploatavimo nutraukimo metu

. Sumazinti neapibreztuma,

susijusj su tvarkytiny
radioaktyviyjy atlieky kiekiu

Sukurti radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo infrastruktdra

. Gerinti saugos kultdra bei
saugumo kultdrg jmongje

Pritraukti ir islaikyti jsnones
tikslams jgyvendinti reikiamos
kompetencijos darbuotojus ir
skatinti jy jsitraukima

Efektyvinti procesy ir projekty
valdyma, taip pat mazinti energijos
iStekliy (elektros ir Silumos) kiekio
sunaudojima

. Gerinti riziky valdyma
. Gerinti vidaus kontrolées sistema
. Diegti inovacijas ir pazangiausias

technologijas, vykdyti savo veikla
pagal auksciausius skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés
atsakomybeés standartus




Veiklos strategija

Jmoné viena pirmuyjy pasaulyje vykdo neatidéliotino branduolinés energetikos
objekto (BEO) iSmontavimo projekta. Pats BEO dydis ir kompleksiskumas (du
galingiausi pasaulyje reaktoriai su didZiausia aktyvigja zona / derdimi) lemia tiek
didesnj radioaktyviyjy atlieky kiekj ir uzterstuma bei RA srauty skaiciy, tiek
taikytiny iSmontavime ir RA apdorojime technologijy sudetinguma. IAE
eksploatavimo nutraukimo eiga ir rezultatai (inovatyvus, saugus ir tvarus atlieky
sutvarkymas, skaidrus ir efektyvus |éSy panaudojimas, terminy suvaldymas) yra
ypatingai svarbUs tarptautinei branduolinei profesionaly bendruomenei,
finansavima skiriantiems donorams ir visuomenei. Siekiama ne tik transformuotis
j tvariai valdoma valstybés jmone, bet ir tapti tvaraus BEO gyvavimo ciklo pabaigos
projekto pavyzdziu ir taip formuoti tvarios branduolinés energetikos pagrindus.

MISIIA vizioa

Kurti Svaria Saugiai ir galutinai sutvarkytos visos

aplinka tvariai branduolinés veiklos atliekos. Grazintos
tvarkant visuomenei kultivuojamos teritorijos.
branduoclinés Sukauptos ir saugomos eksploatavimo

veiklos nutraukimo bei radicaktyviyju atlieky tvarkymo
palikima. Zinios ateities kartoms.

Man ripi

Drasa veikti
Atsakingumas
Démesys Zmonéms

Bendradarbiavimas

VERTYBES:

Tai bendras naratyvas, apimantis visas vertybes ir
pasireiSkiantis per SeimininkiSkuma, iniciatyvuma ir
asmeninj pavyzdj.

Atvirumas pokycCiams ir gebéjimas
profesionalumas ir platus mastymas.

keistis, augti,

|sipareigojimuy laikymasis, skaidrumas.

Darbuotojai # istekliai, iSgirsta kiekviena nuomoné, nuolat
mokomeés ir tobuléjame.

Komandiskumas, tarpusavio pasitikéjimas, saziningumas

' —e
» -

-
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V| IAE 2025 m. veiklos rodikliai

Pirmo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal tarptautine branduoliniy jvykiy skale

SR (INES) skaicius, vnt. 0 100%
IAE EN kritinio kelio pokytis (laiku pasiektos R3D projekto gairés), men. pasiekta
ISmontuoty medziagy kiekis, tonos 94%
IS seny IAE saugykly iSimty radioaktyviyjy atlieky kiekis, kub.m 119%
Nugriauty statiniy kiekis, vnt. 4 100%

sR6  EN biudZeto panaudojimo efektyvumo indeksas / biudzeto ekonomija, min. Eur E\F;I:(; pasiekta
IP biudZeto paskirstymo procentas 81 % *
Projekty valdymo brandos lygis* balai gairés " 25 *
Riziky valdymo brandos lygis* balai gairés “R3" *
Organizacijos brandos lygis, atitikimas sertifikavimui ,TOP Employer* >60% *

sR11  Atlieky konversijos procentas jrangai ir gelzbetoniui 2777 Irangai, atsilieka

> 96 glzb.

*vertinama tik mety gale.
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Kiti rezultatai ir veiklos
apzvalga

Jmonés veiklos rezultatyvuma, sékme rodo ar IAE eksploatavimo nutraukimas
vykdomas jsipareigotais terminais, saugiai, tvariai bei racionaliai naudojant IéSas.

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas projektiniu principu. Jo reikSmingiausi
projektai, sudarantys ar kitaip jtakojantys EN projekty visumos — Megaprojekto
kritinj kelig, lemia viso EN trukme, tad didelis démesys skiriamas jy esminiy gairiy
pasiekimui.

ESMINIY 2025 METAMS GAIRIY-TIKSLY IGYVENDINIMAS

R3 zonos iSmontavimo ir RA tvarkymo koncepcijos parengimas

Konceptualiy projekty pirmos versijos pateiktos
geguzes pradzioje, o liepa, po komentary derinimuy,
pateiktos galutinés versijos.

Pradéta rengti paraiska dotacijai ir techniné
specifikacija Il etapo pirkimui.

Reaktoriy atlieky tarpine saugykla

Vyksta rinkos apklausa ir paraiskos dotacijai
derinimas.

Bugny-separatoriy iSmontavimas

2025-04-30 jmoneé patvirtino TP+SAA ir geguzés 2 d.
pateike VATESI.

Eksploatacijos nutraukimo planavimo neapibréztumy mazinimas

Vyksta pirkimas - pasidlymuy vertinimo etape.

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy RA pavirsinio atliekyno jrengimas

Buvo priimtas sprendimas ir atliktas sutarties
pakeitimas, kuriuo leidZziama pradéti statybos darbus
pagal jau suderintus darbo projektus atskiriems
objektams. Pranesimas apie statybos darby pradzia
uzregistruotas ,Infostatyboje” 2025-05-15. Bendras
darbo projekty uzbaigimas ~80%.

Giluminio atliekyno jrengimo projekto vykdymas

Vykdoma pagal sutarties grafika be nuokrypiy.

* jei nenurodyta data - jgyvendinimas iki mety galo.

APLINKOSAUGA, SOCIALINE ATSAKOMYBE IR VALDYSENA

Klimato kaita: SESD ismetimy mazinimas

Matuojama mety gale.

Parengti duomenys SBTi besiruoSiant emisijy
tiksly validavimui.

Sauga ir atitiktis

6,56E+10 Ba.

400,4 Zm.mSv.

| pusm. nebuvo nelaimingy atsitikimy, TRIR = 0.

| pusm. nejprasty jvykiy nebuvo, O.

Energijos istekliy taupymas

Sutaupyta 2 883 MWh.

Atlikta pirminé rinkos apklausa — gauti 3
pasitlymai.

Organizacijos vystymas

79 %.

Vykdoma eile darbuotojy jtrauktj didinanciy
priemoniy. Gautas ,,TOP darbdavio*
apdovanojimas viesojo sektoriaus kategorijoje
uz 2024 m. rezultatus.

|sipareigojimas donorui

Application of Remotely Operated Equipment
for Cutting Pipelines in Reactor Subfloor Areas
iSsiysta  programos  koordinatoriui  IDOM
svarstymui.

Disposal Campaign: Difficulties, Risks, Lessons
Learned vyksta informacijos rinkimas ir analize.




ISMONTAVIMAS

Per 2025 m. | pusmetj is viso iSmontuota 2 028 tony IAE jrangos ir jai priskiriamy
medziagy, ty. 47,2 proc. planuoto metinio kiekio.

Metinio iSmontavimo plano vykdymas  Viso per eksploatavimo nutraukima

6 mén. 12 men.
56%
Planas 4 300
79/~180
Faktas
0 1000 2 000 3000 4 000

Nuo pusmecio plano atsiliekama nezymiai (6 %), nes iS Siuo metu vykstanciy
iSmontavimo projekty, pagrindiniam — Al bloko — artéjant link pabaigos, jranga yra
smulkesné, todél sunkiau sugeneruojama maseé. Be to, véliau nei planuota, bus
gautas leidimas 2-ojo bloko reaktoriaus virsutines ir apatinés zony iSmontavimui,
nes, siekiant mazinti jonizuojancios spinduliuotes jtaka darbuotojams, Siame
projekte atliekami pakeitimai, kuriais siekiama kuo daugiau procesy vykdyti
nuotoliniu budu, pasitelkiant nuotoliu valdomus mechanizmus.

Parengties iSmontavimui lygis, kuriuo matuojama, kiek yra paruosty apimciy, ty.,
kiek tony jrangos turi visus parengtus ir suderintus dokumentus bei leidimus,
pusmecio pabaigoje sieké 1922 t. Tai atitinka mazdaug 5 ménesiy tolesnj darby
fronta, todel tikimybe jvykdyti mety plana pilnai yra didelé.

STATINIY GRIOVIMAS

I§ 2025 metams numatyty nugriauti 4 statiniy (reaktoriaus avarinio ausinimo
talpy pastatai su priklausiniais), visi yra jvykdyti anksc¢iau numatyto grafiko. Be to,
papildomai tikimasi Siemet nugriauti 2 karsto vandens akumuliacines talpas. Taip
pat pasirengta ateinanciy mety griovimui — sudarytos sutartys deél Rezerviniy
dyzeliniy generatoriy, Turbokompresoriniy bei Azoto ir deguonies stociy statiniy
nugriovimo.

IS mazdaug 520 planuojamy griauti objekty nugriauti 77.

RADIOAKTYVIYJY ATLIEKY TVARKYMAS

Atliekos jmonéje tvarkomos atsizvelgiant | jy radiologines, fizines ir kitas savybes,
ty., iSskiriami atskiri RA srautai ir taikomos skirtingos apdorojimo technologijos.
Kadangi RA kiekiy pasiskirstymas pagal savybes kinta priklausomai nuo tuo metu
vykstanciy iSmontavimo projekty bei senyjy saugykly inventoriaus nevienodumo,
keliami tikslai bendrai RA apdorojimo pazangai, o rezultatai atskiruose srautuose
stebimi operatyviniu lygiu.

Viso per 2025 m. | pusm. apdorota 4 033 m3. Tai 6 % daugiau nei pernai per ta patj
laikotarpj.

RA apdorojimas, kub.m

2025 m. 158
. 1869 1934 253
2024 m. 167
e 2224 1194 229 ...
(0] 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

mO klasé mAklasé mB+C klasé mSucementuotos skystosios RA (B+C klasé) = D+E+F klasé

Skystyjy RA tvarkyme vykdomas technologijy modernizavimas - iki 2026 m. turi
bati jdiegti vakuuminiai garinimo bei trapinio vandens ozonavimo jrenginiai. Dél
projekto eigoje reguliatoriaus isSkelty papildomy reikalavimy, galimas gairés
poslinkis link 2026 m. vidurio.



Atskirg svarba IAE EN vykdymui turi senujy, neatitinkanciy Siuolaikiniy
reikalavimuy, RA saugykly iskrovimas. Kietyjy istoriniy RA sutvarkymo 2025 m.
pusmecio planas virSytas 20 % ir paciy RA iSkrauta daugiau nei tuo paciu metu
pernai.

Istoriniy RA iskrovimas, kub.m Viso per eksploatavimo nutraukima
6 mén. 12 meén.
Planas 2065 73%
Faktas
7,3/27,3 tukst.m?

0 500 1000 1500 2000
2025 m.
2024 m. | 1gr. (Aklasé)
| pusm. 798 39
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Nors ataskaitiniu laikotarpiu del jrangos gedimy sutvarkyta maziau 3 gr. RA
(didziausio aktyvumo) bendra istoriniy RA tvarkymo pazanga yra gera.

Siekiant sutvarkyti bitumuoty RA saugyklos atliekas pertvarkant Sig saugykla |
atliekyna, tam skirtas projektas yra projektavimo etape. 2025 m. | pusmet;j
techninis projektas pasieké ~83 %, 0 saugos analizés ataskaita ~66 % jgyvendinima.

Po sekmingo ,Saltyjy” ir ,karstyjy“ bandymuy, kuriy metu buvo pademonstruota,
kad objektas atitinka techniniame projekte nustatytus kriterijus, saugos
reikalavimus, kad eksploatuojant atliekyna bus visiskai uztikrinta branduoling,
radiacine ir fiziné sauga, apsaugant zmones ir aplinka nuo Zzalingo
jonizuojanciosios spinduliuotés poveikio, 2025 m. birzelj VATESI iSdavé leidima
pradéti IAE teritorijoje esancio labai mazai radioaktyviy atlieky atliekyno (A klases
RA) pramoninj eksploatavima.

MAISIAGALOS RA SAUGYKLOS EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMAS

Visos saugykloje buvusios RA buvo iSimtos ir perveztos | IAE dar iki 2024 m.
pabaigos, bet aptikus uzterstumo pasklidima | grunta, vyko Siy neplanuoty atlieky
tvarkymas bei pozeminio vandens triCio savitojo aktyvumo stebéjimas pozeminio
vandens greziniuose. Sie stebéjimy rezultatai turés jtakos tam, kada bus galima
nutraukti aikstelés radiacine kontrole ir uzbaigti projekts. Siuo metu vyksta
projekto vykdymui vir§ saugyklos sukonstruoto apsauginio gaubto - kesono
iSmontavimas ir jo atlieky sutvarkymas.




VIDINIAI PROCESAI IR KITA

Parengti organizaciniam pokyciui reikalingi dokumentai ir ruoSiamasi pateikti suinteresuotoms Salims
derinimui. Vyksta konsultacijos su Nepriklausoma profesine sgjunga.

Siekdama pritraukti jaunus talentus ir uztikrinti aukstos kvalifikacijos specialisty parengima, pradétas
inovatyvus pameistrystés projektas — glaudus bendradarbiavimas su Visagino technologijos ir verslo
profesinio mokymo centru, bei apmokyti bati mentoriais ir sertifikuoti 4 IAE darbuotojai.

Be Sauga ir atitiktis pateikty rezultaty, paminétina, kad fiziné sauga ir kibernetiné sauga uztikrinama
taip, kad jvykiy, jtakojanciy branduolinio objekto fizine sauga, per ataskaitinj laikotarpj nebuvo, o
kibernetinés atakos laiku uzkardytos.

25 %. | pusm. planas buvo 17 %, nes didzioji dalis islaidy suplanuota Il pusmeciui.

76 %. Laiku sudaryta 34 sutartys i$ 45.

Atnaujinta potencialiy tiekéjy ir partneriy registracijos forma, leisianti turéti platesnj pasirinkima vykdant
neskelbiamus pirkimus, uztikrinti skaidruma ir konkurencija, greiciau rasti tinkama tiekéja, kai atsiranda
konkretus poreikis.

Atnaujintas strateginiy riziky registras, vykdoma nauja riziky vertés ir riziky apetito korekcija.

EK atstovams iSkeélus lUkestj, kad reaktoriy Serdziy — R3 zonos iSmontavimo ir RA
tvarkymo projekto 1-o etapas buty uzbaigtas anksciau, o sekancio etapo sutartis
pasirasyta 2026 m. viduryje, buvo dedamos pastangos ir, lyginant su esamu planu,
bendras IAE eksploatavimo nutraukimo projekto kritinis kelias sutrumpéjo 4 mén.
Atsizvelgiant j faktinj progresa bei donory lUkescius, buvo parengtas ir artimiausiu
metu bus pristatytas naujas auksto lygmens/kritinio kelio grafikas (jo projektas).

Kiti per ataskaitinj laikotarpj jvyke svarbUs jvykiai, jtakoje ar jtakosiantys veikla
ateityje:

Parengtas ir su Energetikos ministerija suderintas ,2028-2034 finansavimo
poreikio planas” (Planning for the 2028-2034 Multiannual Financing Framework)
bei perduotas Europos Komisijai. Liepa gautas silGlymas skirti 678 min. Eur
parama, bet galutinis sprendimas bus po deryby Taryboje ir Europos Parlamente.

Atnaujinta projekty ir portfeliy valdymo brandos lygio matavimo metodika ir jrankis bei atliktas brandos
lygio vertinimas, parengti silpniausiy sri¢iy tobulinimo veiksmy planai. Valdyboje patvirtintas brandos
didinimo planas - ,gaires " 25*

Plane numatytos 24 veiklos, i$ jy 2 baigtos jgyvendinti, 15 pradétos vykdyti.

Atliepiant Valstybés jmonei keliama l|Ukest] prisideti rengiant branduolinés
energetikos plétros galimybiy Lietuvoje studija, liepos 9 dieng Ignalinos IAE ir
Europos branduolinés energetikos bendrove Newcleo"” pasirasée
bendradarbiavimo memoranduma, kuriuo numatoma glaudziai bendradarbiauti
analizuojant pazangios greitojo reaktoriaus technologijos taikymo galimybes
Lietuvoje. Taip pat, jmoné dalyvauja SPRING (The "SMR Pan-Regional Interest
Nuclear Group") iniciatyvoje bei FIRST (Foundational Infrastructure for
Responsible Use of Small Modular Reactor Technology) programoje.



Svarbiausi jvykiai

Sausis

Atliktas visuomenés supazindinimas su Pavirsinio MVAA atliekyno
inzineriniy barjery modelio jrengimo projektiniais pasitlymais
Pradéti naujos 110 kV skirstyklos bei dviejy 110 kV elektros
perdavimo oro linijy tiesimo darbai, skirti uztikrinti patikima,
efektyvy ir ilgalaikj elektros energijos tiekima IAE eksploatavimo
nutraukimo laikotarpiu, taip pat aprlpinti elektra branduolinés
energetikos objektus, kurie bus eksploatuojami ir po jégainés
eksploatavimo nutraukimo

Vasaris

Nugriautas 2-ojo bloko reaktoriy avarinio ausSinimo sistemos
pastatas su priklausiniais ir gautas leidimas griauti analogiska
pastata 1-ajame bloke

Kovas

Pradéti moduliniy drenazinio vandens siurbliniy, skirty apsaugoti
reaktoriy pastaty rdsius nuo gruntinio vandens infiltracijos,
statybos darbai

Balandis

Jmonéje suderintas BUgnuy-separatoriy iSmontavimo
technologinis projektas ir saugos analizés ataskaita buvo perduoti
VATESI

Geguzé

Pradeti pagrindiniai PavirSinio MVAA atliekyno statybos darbai

PasiraSytos griovimo darby sutartys Turbokompresoriniy bei
Azoto ir deguonies stoCiy kompleksui

Parengta ir pateikta visuomenei susipazinti radioaktyviyjy atlieky
giluminio atliekyno jrengimo ir eksploatavimo poveikio aplinkai
reikSmingumo kompleksinio vertinimo metodika, kuri bus
naudojama kaip pagrindas detaliems tyrimams ateityje

Birzelis

Paskelbta rinkos konsultacija Reaktoriaus atlieky saugyklos
projektavimo paslaugy pirkimui

Baigtas Reaktoriy Serdziy iSmontavimo konceptualiy projekty
rengimas

Gautas leidimas Labai mazo aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky atliekyno pramoninei eksploatacijai

Liepa
(poataskaitinis
laikotarpis)

Pasirasytas bendradarbiavimo memorandumas tarp V| Ignalinos
AE ir Europos branduolinés energetikos bendrovés ,Newcleo” dél
branduoliniy technologijy plétros galimybiy Lietuvoje vertinimo

Europos Komisija pristate pirmajj 2028-2034 m. daugiametés
finansinés programos, skirtos IAE eksploatavimo nutraukimui
finansuoti, pasiulymuy paketa




Jmonés veiklos finansavimas

Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota j valstybés specialiyjy jpareigojimy vykdyma ir vykdoma sanaudy kompensavimo principu, ty., dotuojama Europos Sajungos bei
Lietuvos Respublikos biudzeto l€éSomis

Europos Sajungos lésos

valdyba

Kolektyvine sutartj bei su darbo santykiais susijusios iSmokos — iSeitinés iSmokos
darbuotojams, iSlaidos darbuotojy skatinimui ir dalis iSlaidy energetiniams resursams.

ERPB
(Europos rekonstrukcijos ir  Infrastruktlros projektai (jvykdyti iki 2022 m.). - 551,3
plétros bankas)
c . Cp,va I IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis susijusios iSlaidos (darbo
( entrine projekty valdymo uzmokesciui, energetiniams istekliams, prekiy, paslaugy ir rangovy darby pirkimui) bei 32,56 794.,5
agentura prie LR Finansy .., _. AT .
L iSlaidos tiksliniams projektams.
ministerijos)
ERPB Blgny-separatoriy iSmontavimo projektas. 1,65 32
APVA
(Aplinkos projekty valdymo MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas. 0,00 13,9
agentura)
CPVA Projektai, susije su IAE laikomy radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, kontrole ir neigiamo ) 59
poveikio aplinkai, ekosistemai bei gyventojams prevencija (vyko 2020-2024 m.). !
Lietuvos Respublikos |éSos
Personalo darbo iSlaidy dalis, energetiniy istekliy iSlaidy dalis, iSeitinés iSmokos,
LR energetikos ministerija mokesciai ir kitos iSlaidos susijusios su eksploatavimo nutraukimu, kurios 6,43 135,4
nefinansuojamos IP 1éSomis (IP ko-finansavimas).
Personalo darbo iSlaidy dalis, energetiniy istekliy iSlaidy dalis, iSeitinés iSmokos,
LR energetikos ministerija mokesciai ir kitos iSlaidos susijusios su eksploatavimo nutraukimu, kurios - 83,6
nefinansuojamos IP IéSomis (IP ko-finansavimas, uzbaigta 2019 m.)
Paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios spinduliuotés Saltiniams tvarkyti, giluminio
LR energetikos ministerija radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti, Maisiagalos RAS 0,98 8,4
eksploatavimo nutraukimui.
Jmones nuosavos leésos
Naudojamos apyvartai uztikrinti, IAE eksploatavimo nutraukimo veiklai ir su ja
Jmoneés vadovybeé ir susijusiomis iSlaidomis, kurios nefinansuojamos ES ir LR biudzeto IéSomis, iSmokos pagal 006 561



Finansavimo panaudojimas 2025 m. birzelio 30 dienai:

3%, 15%

BTIENRF, 554,5 min. eury
mIP, 794,5 mIn. eury
mENF, 83,6 min.eury
mBF, 135,4 min. eury
Jmoneés leéSos, 56,1 min. eury

Kitos, 25,2 mlIn. eury

Metines jmoneés islaidos pagal finansavimo Saltinius numatytos LR energetikos
ministro 2025 m. vasario 20 d. jsakymu Nr. 1-37 patvirtintoje |moneés islaidy
samatoje sudaro 111,3 min. eury. 2025 m. | pusmetj jmone savo veiklai finansuoti
panaudojo 41,7 min. eury:

21n 22,29
587 5,00
4,89 6,46

0,01 0,01

36 754

0,02 0,04
0,22 0,12
0,35 0,23
0,09 0,00
0,01 0,00

36,21 41,68

2025 m. | pusmetj jmone gavo 710 tukst. eury pajamy iS komercinés ir ukines
veiklos. Didzigja pajamy dalj sudaro pajamos uz parduota nebereikalinga IAE
turty, bet jmone jomis nedisponuoja, nes, vadovaujantis LR energetikos ministro
2020 m. lapkricio 25 d. jsakymu Nr. 1-386 ,Deél |leSy gauty uz valstybes jmones
Ignalinos atomines elektrinés parduota turto pervedima®, pajamas uz parduota
ilgalaikj ir trumpalaikj turta jmoneé perveda j LR valstybés izdo specialigja saskaita,
skirta ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir
radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.




[ ] [ ]
Darbuotojai
Darbuotojy skaicius
2025 m. fakta
2024 m. faktas
ceee [ NNNGGEEEEE]
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W uzimtos pozicijos

laisvos pozicijos

Del besikeiciancios veiklos — uzbaigiant ar inicijuojant naujus projektus, kintant
darby apimciai pagrindinése veiklose, procesy optimizavimo bei organizacinées
struktlros pertvarkos — jmonés darbuotojy skaiCius kinta. Bendra tendencija —
nuo IAE eksploatavimo nutraukimo pradzios mazéjo vidutiniskai po 3 % kasmet
ir 2025 m. | pusm. pabaigos duomenimis jmonegje dirbo 1515 darbuotojy.
Palyginus su praeitu ataskaitiniu periodu (2024 m. pab.), faktinis darbuotojy
skaiCius sumazéjo ~1 %. Vertinant reikiama suplanuotoms darby apimtims atlikti
darbuotojy skaiciy, Siuo metu yra 99 laisvos pozicijos, iS jy, 73 vyksta atrankos.
Panasus neuzimty pozicijy skaicCius iSlieka kasmet, todel jmoné deda dideles
pastangas pritraukimuiir iSlaikymui, jskaitant optimizavima ir efektyvinima, kurie
mazinty patj zmogiskyjy istekliy poreikj.

Savanoriska kaita Vidutinis amzius

4,9% 1,9% 53 metai | 53 metai

2025 m. | pusm. pabaigoje jmonegje dirbo apie 15 % pensinio ir apie 24 %
prieSpensinio amziaus darbuotojy. IS 60 per pusmetj naujai priimty darbuotojy,
16 (27 %) buvo iki 35 mety amziaus, kai tuo tarpu per 2024 metus jaunesniy nei 35
metai amziaus naujy darbuotojy dalis sudare 36 %. Nors, palyginus su praeitais
metais, pensinio amziaus darbuotojy sumazejo 0,25 procentiniais punktais,
darbuotojy senéjimo problema islieka aktuali jmonei. Stengiamasi jvairias bldais
sudominti ir pritraukti jaunesnio amziaus darbuotojus (dalyvavimas karjeros
dienose, studenty praktikos, jmones Zinomumo ir teigiamo jvaizdzio didinimas ir
pan.). 2025 m. | pusmetj jmonéje praktika atliko 13 praktikanty.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas

2025 m. fakt m Darbininkai
(birieTo 00 f 41%; 625 57%; 857 20p;32 ool
2024 m. faktas B Specialistai
‘ 41%; 62 %; 2%; 30
(et pab) 629 Sre e ’ Padaliniy

vadovai
0 400 800 1200 1600

Siekiant uztikrinti atlygio uz darba teisingumo principa ir padidinti jnonés veiklos
efektyvuma bei sekme, jmonés Atlygio politikoje yra nustatyti pagrindiniai darbo
apmokejimo valdymo principai ir gaires, orientuotos padeti jgyvendinti valstybes
|UkescCius, susijusius su jmones tikslams pasiekti reikiamos kompetencijos
darbuotojy pritraukimu, islaikymu ir motyvavimu.

Siekiant stiprinti konkurencinguma atlygio srityje, 2025 m. IAE darbuotojy
baziniai atlyginimai (BA) buvo perziGréti nuo balandzio 1 d. atsizvelgiant |
metinius veiklos vertinimo rezultatus, pasiektus 2024 m. Tam buvo skirta 10 %
bazinio atlyginimo fondo lesy, t. y. 242 mlin. Eur. Vidutinis darbuotojy BA
padidejimas sudare 197 eurus (9,71 %), o 2024 m. jmoneés darbuotojy BA
padidinimas vidutiniskai buvo 66 eurai (3,43 %). Vidutinio BA augimo dydis
priklauso nuo jmonés veiklos rodikliy jgyvendinimo jvertinimo, pagal kurj
skaiCiuojamas galimas atlyginimy fondo didinimas.

Bendras |mones darbo uzmokescio fondas, skirtas 2025 metams pagal LR
energetikos ministro 2025 m. vasario 20 d. jsakymu Nr. 1-37 patvirtinta |[moneés
iSlaidy sgmata yra 48 720 tUkst. eury. 2025 m. | pusmet| panaudota 22 287 tUkst.
eury, tai sudaro ~ 46%. metinio darbo uzmokescio fondo:

Darbo uzmokescio fondo panaudojimas (tGkst. eury):

45 515 21087

1471 282
1063 326
39 17
303 432
329 143

48720 22 287



Vidutinio darbo uzmokescio kitimas
2025 m. faktas

(birzelio 30 d.) DomATe
2024 m. faktas 7,2%;2245€
(mety pab.)

1500 1700 1900 2100 2300 2500

Jmonés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (VDU) 2025 m. viduryje yra 2477
Eur, palyginus su 2024 m, iSaugo 10,3%. VDU ir jo pokytis palyginus su praeitu
periodu pagal pareigybes yra:

4,9%;1944 €

Darbininkai m2025 m. faktas

7,6%; 1854 € (birzelio 30 d.)

B 2024 m. faktas

o ) 5,7%; 2 626 € (mety pab.)
Specialistai
6,2%;2484 €
Padaliniy 31,1%;7 310 €

vadovai

16,3%; 5574 €

0 2000 4000 6000 8000

RUpindamasi darbuotojy sveikata ir saugumu bei siekdama prisidéti prie
darbuotojy motyvacijos, jsitraukimo ir gerovés, jmone 2024 m. gruodzio 3 d.
sudare metams sutartj dél darbuotojy papildomo sveikatos draudimo, bei 2025
m. kovo 18 d. — dél draudimo nuo nelaimingy atsitikimuy.

Darbuotojy kompetencijy ugdymas

Jmoné nuolat sudaro sglygas darbuotojams tobuléti, persikvalifikuoti uzimant dél
personalo kaitos atsilaisvinusias darbo vietas arba naujai jvestas pozicijas. 2025 m.
| pusmetyje Sia galimybe pasinaudojo 5 jmoneés darbuotojai. Be to, 13 darbuotojy
buvo perkvalifikuoti naujoms pareigoms, rezervui. 830 darbuotojy kélé
kvalifikacija |AE, Lietuvos ir uZzsienio mokymo |staigy organizuotuose
kvalifikacijos kélimo renginiuose.

Jmoné kryptingai investuoja | vadovy ir specialisty kompetencijy stiprinima.
Jiems 2025 m. | pusmetj buvo surengti mokymai apie CAPA sistema pagal ISO
90012015 (26 dalyviai), ,Korn Ferry Hay Guide Chart-ProfileSM" pareigybiy
vertinimo metodologija (8 dalyviai), taip pat dalyvauta konferencijose ,Komandy

lyderiai. Kuriame verte kartu®, ,Vadovy konferencija EBIT 2025 ,Dirbtinio
Intelekto konferencija — VILNIUS Al SUMMIT 2025 ir kt.

Siekiant kelti jmonéje projekty valdymo brandos lygj ir uztikrinti projekty
valdymo bendruomenes stiprinima, projekty ir portfeliy vadovai bei
projektiniame valdyme dalyvaujantys specialistai gilino zinias PMP mokymuose
(7 asm.), ,Projekty valdymas praktiskai“ (4 asm.), FIDIC renginiuose (8 asm.), bei
48 darbuotojai dalyvavo praktinése dirbtuveése.

Vystant darbuotojy samoninguma asmens duomeny apsaugos srityje, siekiant
jayti praktiniy zZiniy bei susipazinti su Bendrojo duomeny apsaugos reglamento
naujienomis, buvo organizuoti atitinkami mokymai 395 darbuotojams.

2024 m. pabaigoje pradeta trejy mety socialiniy kompetencijy ugdymo
programa ir per 2025 m. | pusmetj joje sudalyvavo 347 darbuotojai.

Jmoneje per 2025 m. | pusmetj buvo apmokyti ir atestuoti:

e Apmokyty
RERRUELE darbuotojy skaicius
Naujoms pareigoms 18
(jsk. periodinj atestavima)
Atlikti darbus su pavojinga jranga 343
Radiacines saugos 104
Gaisrinés saugos 301
Elektros saugos 61
Darbuotojy saugos ir sveikatos 12

Siekdama uztikrinti kritiskai svarbiy kompetencijy testinuma, jmnoné sistemingai
vykdo kritiniy ziniy iSsaugojimo ir perdavimo veikla: per 2025 m. | pusmetj
jgyvendinta 10 individualiy kritiniy ziniy iSsaugojimo plany ir parengtos jy
jgyvendinimo ataskaitos bei 6 darbuotojy kritiniy ziniy iSsaugojimo planai Siuo
metu yra vykdomi. Atsizvelgiant | vykdomus struktdrinius pokycius, papildomai
vykdomas darbuotojy, turin¢iy kritiniy ziniy, identifikavimas. 2025 m. Il pusmet;
su identifikuotais darbuotojais bus atliekami interviu, vertinamas ziniy
kritiSkumas ir rengiamos individualios Ziniy iSsaugojimo bei perdavimo
priemones.



Pagrindinés rizikos ir valdymo
priemones

Remiantis ISO 31000:2018, PMBOOK® standartais, TATENA rekomendacijomis
riziky valdymo srityje, jmonegje jdiegta korporatyvine riziky valdymo sistema,
apimanti:

e |monés strateginiy tiksly pasiekimo riziky, kurios gali turéti jtakos jmnonés
strateginiy tiksly jgyvendinimui ir reikSminga poveikj viso [|AE
eksploatavimo nutraukimo vykdymui, valdyma. Sis lygis apima ir projekty
portfeliy rizikas;

e Procesy riziky, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal jmonés
pagrindinius, valdymo ir palaikomuosius procesus, valdymag;

e Projekty riziky, kurios kyla wvykdant eksploatavimo nutraukimo
investicinius, jrangos iSmontavimo, panaudoto branduolinio kuro,
radioaktyviy atlieky tvarkymo ir kt. projektus, valdyma.

Pagrindine riziky valdymo veikla yra nukreipta | vykdomy eksploatavimo
nutraukimo projekty riziky mazinima —valdomos rizikos, kurios turi jtaka projekty
apimciai, terminams ir sgnaudoms. Riziky vertinimas atliekamas pagal galima
riziky poveikj tikslams.

Strateginiy tiksly riziky valdyma vykdo uz strateginiy tiksly jgyvendinima
atsakingi asmenys. Uz riziky valdyma procesuose yra atsakingi procesy vadovai.
Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo grupése.
Korporatyvines riziky valdymo sistemos prieziurg ir tobulinima jmonégje vykdo
Riziky valdymo skyrius. Auks¢iausias riziky valdymo organas — jmonés valdybos
Audito ir riziky komitetas.

Riziky valdymas jmonegje vykdomas pagal numatytas proceduras ir plana. Yra
jvesti strateginiy riziky, pagrindiniy projekty ir procesy riziky registrai, kurie
pastoviai atnaujinami.

Siuo metu aktualioms rizikoms galimos prieZastys yra suskirstytos j 9 grupes:

Rizikos, susijusios su jmones procesais, veiklomis

Rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu ir
palaikymu

Rizikos, susijusios su personalu

Veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio
sustabdymo rizikos

Rizikos, susijusios su iSorinémis jmones atzvilgiu
priezastimis (gamtinés priezastys, visuomeng, isorinés
institucijos, rangovai)

Rizikos, susijusios su jmonés procesy/veikly planavimu,
projekty planavimu ir Megaprojekto grafiko vykdymo
kontrole

Rizikos, susijusios su rangovais ir jy veikla

Rizikos, kylancios is kity projekty, programy

Rizikos, susijusios su vieSyjy pirkimy procedura: pvz.,
pirkimuy velavimai, apskundimai, atSaukimai




Pagrindinés rizikos, aktualios 2025 m.:

Néra ilgalaikio personalo poreikio planavimo
mechanizmo

Darbuotojy vidutinio amziaus augimas
Ribota kvalifikuoty darbuotojy rinka

Veélavimai vykdant EN projektuose
numatytus darbus

Strategijos parengimas, kokius darbus jmoneé galety
perduoti rangovams

Personalo ilgalaikio poreikio suformavimas
Kompetencijy poreikio uztikrinimo analize
Darbdavio jvaizdzio formavimas

Nekokybiskai suplanuoti pirkimai
Veélavimai ruoSiant pirkimo dokumentus
Tiekeéjy pretenzijos, gincai ir teisminiai
procesai

Vélavimai jgyvendinant eksploatacijos
nutraukimo projektus
EN projekty islaidy padidéjimas

Jmonés pirkimy sistemos efektyvinimas
Pirkimy komandos stiprinimas

Taikomi branduolinés saugos reikalavimai
Galimas sankcijy taikymas tiekejams

Paslaugy ir prekiy tiekimo vélavimai
Padideéjusi paslaugy ir prekiy kaina

IAE pirkimy sistemos tobulinimas

Periodiniai renginiai potencialiems tiekéjams
(tiekéjy dienos)

IAE jvaizdzio ir patrauklumo kelimas jvairiuose
informaciniuose kanaluose

Sudetinga ir senéjanti jranga
Augantis RA tvarkymo tempas
Atsarginiy daliy tiekimo problemos

Nepasiekti strateginiai RA tvarkymo
tikslai

Gali bUti poveikis saugai

Zala reputacijai

Pastoviai palaikyti svarbios jrangos remontui batiny
nemazejanciy atsargy ir komplektuojanciy detaliy
kiekj

Dalies RA neatitikimas atnaujintiems
atliekyny priimtinumo kriterijams

Gali tekti ieSkoti alternatyviy budy,
kaip galutinai sutvarkyti tokias RA
ISauge RA tvarkymo kastai

Parengti analize dél potencialai netenkinanciy
kriterijus RA kiekio ir jy klasés

Parengti potencialai netenkinanciy kriterijus RA
galutinio sutvarkymo alternatyvas

Savalaiké komunikacija su suinteresuotomis salimis

Padidéjes kibernetiniy ataky skaicius
Darbuotojams jungiantis nuotoliniu budu,
negalima kontroliuoti namy kompiuteriy
tinklo jrangos, kuri daugeliu atvejy yra
nesaugi

IT sistemy veiklos sutrikdymas
Gali bati poveikis saugai
Zala reputacijai

Darbuotojy kibernetinio saugumo kultlros kelimas
Informacinés infrastruktdros kibernetinio saugumo
uztikrinimas

FortiClient programinés jrangos ugniasieniy, dviejy
faktoriy autentifikacijos naudojimas

Néra patirties projektuojant RBMK reaktoriy
iSmontavima

Jvadiniai duomenys gali bati nepilni ar
netikslUs

Vélavimai jgyvendinant kritinio kelio
projekta atsilieps viso IAE
eksploatavimo nutraukimo trukmei
Zala reputacijai

ISorinio konsultanto jtraukimas projekto
dokumenty analizei

Kompetentingos projekto komandos suformavimas
Savalaiké komunikacija su suinteresuotomis 3alimis

Nepakankamas Lietuvos ir tarptautinis
reglamentavimas

Institucijy ir organizacijy/atstovy
nepakankama kompetencija

Didesnis nei tikétasi visuomenés
pasiprieSinimas GA jrengimui

Sunkumai pagrindziant sprendimus
suinteresuotoms salims
GA projekto velavimas

Savalaiké komunikacija su suinteresuotomis salimis
Aktyvus jsitraukimas j atitinkamy reglamentavimo
dokumenty rengima



2025 m. | pusmetj didziausig jtaka veiklai dare 1% ,4" ir ,5" sgraso rizikos:

Del istoriniy 3 gr. kietyjy RA iSkrovimo is senyjy saugykly manipuliatorius
gedimo ir Sio srauto RA rusiavimo kameros mechanizmy gedimy beveik 3
meénesius nevyko iSkrovimo darbai. Po remonto perzitrétas darby grafikas
ir suintensyvintas iskrovimas likusiam mety laikotarpiui atitinkamai
mobilizuojant reikiamus resursus.

Siekiant suvaldyti istoriniy 1 gr. RA vienos iS senosios saugyklos stogo
defekto jtaka iSkrovimo procesui, teko stabdyti darbus ir rengti nauja
priemoniy plana. Kol darbai nevyksta Sioje saugykloje, atsilaisvine resursai
perkelti | kitg veikiant] modulj, del ko bendras 1 gr. RA iSkrautas kiekis
nenukrypo nuo plano ir rodiklis buvo pasiektas.

Del RA deginimo jrenginio gedimo ir jo pasekoje ilgai trunkanciy remontui
reikalingy pirkimy vietoje 4 suplanuoty deginimo kampanijy, tikétina bus
jvykdyta tik T mety gale.

Deél uzsitesusio technologinio projekto ir saugos analizés ataskaitos
derinimo (reguliatorius papildomai pareikalavo jvertinti ir jtraukti galimybe
pritaikyti nuotoliu valdomus mechanizmus) 2-ojo bloko reaktoriaus
virSutinés ir apatinés zony jrangos iSmontavimo projektui bei ilgesniy nei
planuota Al bloko darby vykdymo dokumenty derinimo didéja rizika
nejvykdyti suplanuotos metinés iSmontavimo apimties. Didelis jmonéje
vykdomy sudeéetingy projekty skaiCius neleido mobilizuoti reikalingy
kompetencijy, kad greiciau atsakyti | reguliatoriaus uzklausas.

A klases RA atliekyno priimtinumo kriterijy perzitros metu nustatyta, kad
dedamose RA turi bati identifikuoti jose esantys panaudoti uzdarieji
spinduliuotés Saltiniai (PUS). Todél, nesant galimybés identifikuoti PUS
istoriniy RA sraute (dél PUS smulkumo ir silpno aktyvumo sunku vizualiai
ir detektoriais aptikti susimaisius su kitomis RA), tokioms misrioms RA
reikés ieskoti kity tvarkymo sprendimy. Si rizika realizavosi A klasés srautui
ir iSlieka aktuali kitiems srautams, nes dar nebaigta B+C klasés Pavirsinio
atliekyno priimtinumo kriterijy perziara.

Toliau jaucCiamos 2023 m. nepavykusio Pavirsinio atliekyno statyby pirkimo
pasekmes, kai teko kartoti pirkimo procesa kelis kartus, dél ko laiko
rezervas tarp esamos saugyklos uzsipildymo ir RA pervezimo | atliekyna
pradzios reikSmingai sumazejo. Todel, siekiant suvaldyti galimas vélavimo
rizikas statyby etape, buvo priimtas sprendimas ir atliktas sutarties
pakeitimas, kuriuo leidziama pradéti statybos darbus pagal pagrindinj
projekta, nelaukiant kol bus visiskai uzbaigta iSoriniy lietaus kanalizacijos
tinkly statyba.




Skaidrumas

Finansy apskaita jmonéje tvarkoma vadovaujantis LR teisés aktais,
reglamentuojanciais buhalterine apskaita ir finansiniy ataskaity sudaryma bei
verslo apskaitos standartais.

Organizuodama savo veikla, jmoné taiko Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy nuostatas, teikia ir vieSina informacija,
vadovaudamasi Bendroviy valdymo kodekso nuostatomis dél informacijos
atskleidimo.

Vadovaujantis valstybés jmoniy skaidrumo gairémis, viesai skelbiama
informacija apie jmoneés veikla, strategija, politika, aplinkos apsauga, veiklos
rezultatus bei darbuotojy darbo uzmokest|. Apibendrinus finansiniy mety
rezultatus, rengiami jmones metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir atliekamas
ju nepriklausomas auditas. |moneés veiklos metine ir tarpinés ataskaitos, jmoneées
strategijos jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo ataskaitos, metiniy
finansiniy ataskaity rinkinys, tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy
finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus isvados talpinamos jmones
internetinéje svetaingje, adresu www.iae.lt.

ATASKAITOJE NAUDOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

A klasés atliekos  Trumpaamzés labai mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos
B+C kl. atliekos Trumpaamzes mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos
D+E kl. atliekos Ilgaamzés mazo aktyvumo radioaktyviosios atliekos

F klasés atliekos llgaamzés RA - panaudoti uZdarieji jonizuojancios
spinduliuotés saltiniai

| gr. atliekos Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka A klase

I g. atliekos Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka B ir C klases

Il gr. atliekos Sena klasifikacija, kuri dabar daugmaz atitinka E klase

BEO Branduolinés energetikos objektas

CPI, CV Uzdirbtos vertés indikatorius - biudZzeto panaudojimo
efektyvumo rodiklis (angl. Cost Performance Indicator),
planiniy ir faktiniy kasty skirtumas (angl. Cost Variance)

GA Giluminis atliekynas

EK Europos Komisija

EN Eksploatavimo nutraukimas

ES Europos Sajunga

MRAS MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla

R3 zona Reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supancios metalo
konstrukcijos su uzpildais)

RA Radioaktyviosios atliekos

SESD Siltnamio efekto sukelian&ios dujos

SBTI Science Based Targets initiative (liet. moksliskai pagrjsty tiksly
iniciatyvos, toliau — SBTI)

TATENA Tarptautine atomines energijos agentura

VATESI Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija

VDU Vidutinis darbo uzmokestis



